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Ribeirao Preto, 12 de fevereiro de 2021.

Aos Conselheiros e Administradores da

ASSOCIACAO CULTURAL DE APOIO AO MUSEU CASA DE PORTINARI -
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

Brodowski - SP

Prezados Senhores,

Apresentamos anexo, nosso relatorio sobre as Demonstragbes Contabeis, da
ASSOCIAGAO CULTURAL DE APOIO AO MUSEU CASA DE PORTINARI-
ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA relativo aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020 e de 2019, acompanhado do relatorio do auditor independente.

Colocamo-nos a disposicao de V.S.as, para quaisquer esclarecimentos adicionais que
se fizerem necessarios.

Atenciosamente,
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ASSOCIAGAO CULTURAL DE APOIO AO MUSEU
CASA DE PORTINARI - ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

(Em reais)
ATIVO Nota 2020 2019
CIRCULANTE | 8.951.979 ~  15.308.596
Caixa e Equivalentes de Caixa 7 3.248.772 3.703.276
Contas a Receber 8 1.867 12.731
Estoques 9 64.968 73.187
Adiantamentos Diversos 10 42744 60.021
Contrato de Gestéo a Receber 11 5.577.947 11.443.423
Outros Créditos 2.483 2277
Despesas Antecipadas 12 13.198 13.681
NAO CIRCULANTE 702794 541.965
Imobilizado 13 691.910 535.598
intang ivel 14 10.884 6.367
TOTAL DO ATIVO 9.654.773 15.850.561

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis
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ASSOCIACAO CULTURAL DE APOIO AO MUSEU
CASA DE PORTINARI - ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

PASSIVO

CIRCULANTE

Fomecedores

Salarios e Encargos a Pagar
Obrigacgdes Tributarias
Apropriagéo de Férias

Outras Contas a Pagar

Plano de Trabalho a Executar
Contrato de Gestéo a Executar
Fundos de Reservas

NAO CIRCULANTE

Ativos Vinculados ao Estado

PATRIMONIO LiQUIDO

Patriménio Social
Déficit do Exercicio

TOTAL DO PASSIVO

(Em reais)
Nota 2020 2019

8951978 15.355.397

15 4.860 61.832

16 220.159 261177

17 24888 26.991

342.924 378.651

1.267 5.109

18 5.577.947 11.443.423

19 1.480.015 1.947 480

20 1.299.918 1.230.734
..702.700 495.069

21 702.700 495.069
I 95 95

22.a 95 1.320
22.b - (1.225)

9.654.773 15.850.561

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragbes contabeis
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ASSOCIAGCAO CULTURAL DE APOIO AO MUSEU

CASA DE PORTINARI - ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

(Em reais)
Nota 2020 2019
RECEITAS DAS ATIVIDADES
Contrato de Gestédo
Receitas com Contrato de Gestao 10.085.557 11.677.940
Resultado Liquido com as vendas da Loja 23 8.189 53.789
Resultado Financeiro Liquido 12.886 48.028
Total das Receitas das Atividades ~10.106.642  11.779.757
DESPESAS DAS ATIVIDADES
Contrato de Gestdo
Despesas com Pessoal 24 (4.573.989) (5.077.292)
Despesas com Prestagéo de Servigo 25 (2.906.995) (2.864.050)
Despesas com Manuteng@o e Conservacao 26 (973.663) (1.107.374)
Despesas Tributarias (16.402) (17.445)
Qutras Despesas com Contrato de Gestéo 27 (1.564.818) (2.680.016)
Despesas com Depreciagbes e Amortizagdes (70.775) (33.580)
..(10.106.642) _ (11.779.757)
Proprias
Despesas com Depreciagdes e Amortizagbes - (1.225)
- (1.225)
Total das Despesas das Atividades (10.106.642) (11.780.982)
DEFICIT DO EXERCICIO - (1.225)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracfes contabeis
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ASSOCIACAO CULTURAL DE APOIO AO MUSEU
CASA DE PORTINARI - ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

(Em reais)
2020 2019
DEFICIT DO EXERCICIO TR SUURSPP | . . ]
Outros Resultados Abrangentes - -
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO - (1.225)

As notas explicativas so parte integrante das demonstragdes contabeis
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ASSOCIAGAO CULTURAL DE APOIO AO MUSEU
CASA DE PORTINARI - ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIiQUIDO PARA 0S8 EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

(Em reais)
Patriménio Déficits
Social Acumulados Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 4,822 (3.502) 1.320
Transferéncia para o Patrimonio Social (3.502) 3.502 -
Déficit do Exercicio B (1.225) (1.225)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 1.320 (1.225) 95
Transferéncia para o Patrimdnio Social (1.225) 1.225 -
Deficit do Exercicio - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 95 - 85

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragbes contabeis
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ASSOCIACAO CULTURAL DE APOIO AO MUSEU

CASA DE PORTINARI - ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

(Em reais)
2020 2019
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Déficit do Exercicio - (1.225)
Ajustes para reconciliar o déficit do exercicio com o
caixa gerado pelas atividades operacionais
Depreciacdes e Amortizagdes 70775 34 .806
Baixa Custo Imobilizado 48.150 -
(Aumento) Reduc&o nos Ativos Operacionais
Contas a Receber 10.864 (4.079)
Estoques 8.219 2679
Adiantamentos Diversos 17.277 (19.010)
Contrato de Gest&o a Receber 5.865.476 (523.084)
Outros Créditos (2086) (1.088)
Despesas Antecipadas 483 2.555
Aumento (Redugio) nos passivos operacionais
Fomecedores (56.972) 22.180
Salarios e Encargos Sociais (41.018) 10.948
Obrigacdes Tributarias (2.103) 16.828
Apropriagao de Férias (35.727) 34251
Qutras Contas a Pagar (3.842) (2.394)
Plano de Trabalho a Executar (5.865.476) 523.084
Contrato de Gestao a Ralizar (467 .465) (191.159)
Fundos de Reserva 69.184 100.911
Ativos Vinculados ao Estado 207631 95.213
Caixa Gerado pelas Atividades Operacionais (174.750) 100.516
(-)FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisigéo de Bens do Imobilizado (272.382) (175.597)
Aumento do Intangivel 372 -
Caixa Gerado pelas Atividades de Investimentos (2?%.7571% (175.597)
REDUGAO DO SALDO DE CAIXAE
EQUIVALENTES DE CAIXA (454.504) {75.081)
Caixa e Equivalentes de Caixa - No Inicio dos Exercicios 3.703.276 3.778.357
Caixa e Equivalentes de Caixa - No Final dos Exercicios 3.248.772 3.703.276
REDUCAO DO SALDO DE CAIXAE
EQUIVALENTES DE CAIXA (454.504) (75.081)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstrages contabeis
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ASSOCIAGAO CULTURAL DE APOIO AO MUSEU
CASA DE PORTINARI — ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019
(Em Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
Informacdes corporativas sobre a Associagéo

A Associacdo Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari — Organizacéo
Social de Cultura (“Associacdo”) é uma pessoa juridica de direito privado, sem
fins lucrativos de duragdo ilimitada, com sede e foro na cidade de Brodowski —
SP regida pelo seu novo Estatuto Social aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria de 27 de agosto de 2015 e pelas leis que sdo aplicaveis, em
especial a Lei Complementar n° 846, de 04/06/1998, e o Decreto Estadual n°
43.493, de 29/07/1998 e suas alteracbes. Sua atividade operacional teve inicio
em julho de 2008.

A Associacéo esta inscrita e aprovada no Certificado de Regularidade Cadastral
de Entidades (CRCE), do Sistema de Convénios do Estado de Sao Paulo, de
acordo com o decreto n°® 57.501 de 08 de novembro de 2011.

Atividades operacionais

A Associagdo tem por objetivos de natureza social na area da cultura, que se
constituem na colaboragdo técnica, operacional e financeira, para o
desenvolvimento das atividades do Museu Casa de Portinari, e de outros espacgos
museolégicos do Estado de Sao Paulo. Para cumprimento de seus objetivos a
Associagdo podera, conforme definido pelo seu Conselho de Administragao,
realizar as seguintes atividades:

(a) realizar, patrocinar e promover exposigdes, cursos, conferéncias, seminarios,
congressos, conclaves de natureza cultural e artistica e intercambio entre
profissionais ou entidades.

(b) manter oficinas de formagéo e aperfeicoamento nas diversas linguagens
artisticas.

(c) promover o treinamento, capacitagao profissional e especializagao técnica e
cientifica de recursos humanos.

(d) promover campanhas de mobilizagao e divulgagao junto a opiniao publica,
acerca dos objetivos da Associagdo, bem como atividades na area museoldgica.

(e) editar livros e outras formas de midia de valor artistico ou cultural.

(f) receber auxilio técnico, celebrar acordos operacionais com instituicdes
publicas e privadas tanto nacionais quanto internacionais no campo de pesquisa,
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elaboragéo, avaliagdo e implantacédo de projetos, desde que voltados para seus
objetivos.

g) prestar servigos, consultorias e/ou assessorias nas areas culturais e artisticas,
bem como museologia e demais setores relacionados as suas finalidades sociais;

h) elaborar e executar projetos sociais de natureza cultural, inclusive mediante a
utilizagédo de leis de incentivo, podendo captar recursos financeiros junto a
iniciativa publica ou privada para a realizagdo dos mesmos;

i) instalar, manter e administrar espacos destinados a oferta de servicos de
alimentos, livrarias, estacionamento e lojas de souvenir.

Museus sob sua gestdo

A Associagdo é responsavel pelo gerenciamento e execugdo de atividades dos
seguintes museus:

e Museu Casa de Portinari — Brodowski (SP)
e Museu Histérico e Pedagégico India Vanuire — Tupa (SP)

o Museu de Esculturas Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro — Campos
do Jordao (SP)

2. CONTRATO DE GESTAO

Em 27 de junho de 2016 a Associagdo celebrou com o Governo do Estado de S&o
Paulo o CONTRATO DE GESTAO 005/2016 com vigéncia de 01/07/2016 até
31/12/2020, e em 27 de novembro de 2020 foi assinado o 8 Termo de Aditamento ao
Contrato de Gestao prorrogando a vigéncia para 30 de junho de 2021, que tem por
objeto o fomento, a operacionalizagéo da gestédo e a execugao das atividades relativas
a area de cultura referente ao Museu Casa de Portinari, instalado na Praga Candido
Portinari, n® 298 - CEP: 14340-000 ~ Brodowski / SP, Museu Histérico e Pedagdgico
India Vanuire, instalado na Rua Coroados, n°® 521 — CEP: 17600-010 Centro — Tupa /
SP e ao Museu de Esculturas Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro, instalado na
Avenida Dr. Luis Arrobas Martins, n° 1880 — CEP: 12460-010 — Alto da Boa Vista —
Campos do Jorddo / SP, cujos usos ficam permitidos pelo periodo de vigéncia do
presente contrato, e em conformidade com o “Anexo Técnico | - Plano de Trabalho —
Estratégia de Ac¢ao” e demais Anexos do Contrato.

As Atribuigdes, Responsabilidades e Obrigactes da Associagao:

1 — Executar as atividades descritas no incluso “Anexo | — Plano de Trabalho —
Estratégia de A¢édo”, bem como cumprir as metas estabelecidas no "Anexo Il - Plano
de Trabalho — Metas e Proposta Orgamentaria Global”, e os compromissos descritos
no “Anexo |l — Compromissos de Informagao” nos prazos previstos, em consonancia
com as demais clausulas e condigdes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.
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2 - Manter, durante a execugéo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condigbes
exigidas ao tempo de sua qualificagdo como Organizagao Social.

3 — Aplicar as orientagdes de identidade visual recebidas da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa em todas as agbes de divulgacdo relacionadas ao objeto do
CONTRATO DE GESTAOQ, utilizando a designagdo “Organizagio Social de Cultura”
junto a assinatura da institui¢do, quando esta for utilizada.

4 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletrénicos vinculados ao objeto
contratual, no prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do
CONTRATO DE GESTAO, regulamento proprio contendo os procedimentos que
adotara nas aquisicbes de bens e contratagbes de obras e servigos com recursos
provenientes do CONTRATO DE GESTAO, garantindo a publicagdo de suas
eventuais atualizagbes em no maximo 30 (trinta) dias da alteragao promovida. Caso o
regulamento ja tenha sido publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de
gestao anterior (es) com a CONTRATANTE, a CONTRATADA fica desobrigada de
realizar nova publicagéo no Didrio Oficial, devendo apenas envia-lo a CONTRATANTE
para formalizacdo de nova ratificacdo, bem como manté-lo disponivel nos sitios
eletrnicos.

5 — Contratar pessoal necessario para a execugdo das atividades previstas neste
CONTRATO DE GESTAQO, através de procedimento seletivo proprio, nos termos de
seu manual de recursos humanos, garantindo foco na qualificagdo, experiéncia e
compromisso publico, com objetividade, impessoalidade e ampla publicidade dos
processos seletivos e de seus resultados.

6 — Cumprir a legislagdo trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das
obrigagdes ftributarias e previdenciarias, fornecendo certidbes negativas e de
regularidade fiscal, sempre que solicitadas pela CONTRATANTE.

7 — Responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na
contratagdo de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO.

8 — Observar como limites: 15% do total anual de despesas previstas no plano de
trabalho para a remuneragéo e vantagens de qualquer natureza para os dirigentes e
65% do total anual de despesas previstas no plano de trabalho para remuneragéo e
vantagens para os demais empregados, sendo essas metas atendidas no exercicio
de 2020 (7,15% e 39,10% respectivamente).

9 — Administrar os bens mdveis e imdveis cujo uso Ihe fora permitido, em conformidade
com o disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicdo ao
Poder Puablico, mantendo em perfeitas condigbes de uso os imoveis, bens,
equipamentos e instrumentais necessarios para a realizagdo das atividades
contratualizadas, cujos inventarios atualizados constardo dos devidos Termos de
Permissao.

10 — Manter, em perfeitas condicbes de integridade, seguranca e regularidade legal,
os imoveis permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO,
promovendo agbes e esforgos, acordados com a CONTRATANTE, para as
regularizagées e melhorias necessarias.
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11 - Efetuar a contratagdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil,
relacionados aos imoveis e atividades avencados, com coberturas em valores
compativeis com as edificagdes e usos.

12 — Submeter a aprovagao prévia da CONTRATANTE os planos de ag¢ao de projetos
culturais que impliquem:

a) 0 uso de espagos internos dos bens imdveis, prédios ou terrenos, objeto do
CONTRATO DE GESTAO, para empreendimentos diversos, que ndo estejam
previamente autorizados pelo Termo de Permissao de Uso de Bens Imobveis (Anexo
VI deste), tais como: montagem de restaurantes, lanchonetes, quiosques, lojas,
estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b) a cessédo gratuita ou onerosa de espago para realizagdo de eventos de qualquer
natureza, bem como atividades culturais ndo previstas nos Anexos deste CONTRATO
DE GESTAO, indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os
critérios e condigbes para sua realizagdo e os cuidados que seréo tomados relativos
a: obtencéo das autorizagbes legais quando for o caso, preservagao do patriménio e
seguranca;

c) o empréstimo de bens moveis do patrimdnio artistico, histérico e cultural a
organizagdes nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposigdes e
outros eventos, em virtude de intercdmbio ou ndo, garantindo os cuidados de
salvaguarda do patriménio e a contratagdo de seguro multirrisco para os referidos
bens em cada empréstimo realizado;

d) a restauragdo de obras do acervo artistico, historico e cultural, caso a instituicao
ndo conte com estrutura prépria (laboratério e conservadores-restauradores) para
executa-las, informando a politica de conservagao e restauro adotados, os
referenciais metodolégicos e os cuidados de salvaguarda do acervo;

13 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios
eletrénicos vinculados ao objeto contratual, atualizando, sempre que necessario, as
seguintes informagdes:

a) Apresentacéo e histérico do objeto contratual (equipamento / programas principais
/ grupos artisticos);

b) Programagdo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do
CONTRATO DE GESTAOQ;

c) Logistica de acesso e informagdes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto
contratual;

d) Ficha técnica, indicando os funcionérios vinculados ao objeto do CONTRATO DE
GESTAO;

e) Manual de Recursos Humanos;
f) Regulamento de Compras e Contratagdes,
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g) Divulgacao de vagas em aberto, com informagao sobre critérios e prazos de
selecdo, de acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de
contratagoes;

h) Divulgagdo das compras e contratagdes em aberto e dos critérios e prazos de
selecao de acordo com seu regulamento de compras e contratagoes;

i) Contato da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, conforme as orientagdes da
CONTRATANTE;

j) Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia
do Estado de SP;

k) Relatérios de atividades anuais e demonstragdes contabeis (balangos patrimoniais
e pareceres de auditores independentes) de todos os anos do CONTRATO DE
GESTAO em vigor;

l) Estatuto Social da CONTRATADA,;
m) Relagdo atualizada de Conselheiros e dirigentes da CONTRATADA.

14 — Apresentar trimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE ate o dia 20
(vinte) do més seguinte ao término do 1°, 2° e 3° trimestres, relatorios de atividades
do periodo, conforme modelo da CONTRATANTE, para verificagéo pela Unidade
Gestora e pela Comissao de Avaliagao quanto ao cumprimento das diretrizes e metas
definidas do CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas
x metas previstas, o relatério gerencial de acompanhamento da execugao
orgamentdria global e os documentos previstos para entrega trimestral no Anexo 1l -
Compromissos de Informacao.

15 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela
Secretaria, relatorio anual de atividades, para verificagéo pela Unidade Gestora e pela
Comissdo de Avaliagdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do
CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas
previstas para os quatro trimestres do exercicio anterior, o relatério gerencial de
acompanhamento da execugio orgamentaria global e os documentos previstos para
entrega anual no Anexo |1l - Compromissos de Informagao.

Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme
atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il e |ll, a
CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condigbes constantes deste
instrumento, bem como no Anexo IV - Sistema de Pagamento (Cronograma de
Desembolso), a importancia global de R$ 46.895.810,00, da seguinte maneira: Para
o exercicio de 2016 um total de R$4.269.801,00, sendo repasses no valor de
R$3.284.132,00 + R$ 330.669,00 referente ao saldo remanescente das contas do
Contrato de Gestéo n° 03/2011+ parcela tnica de Saldo de Fundo de Contingéncia do
Contrato de Gestdo 003/2011 no valor de R$ 655.000,00, para 2017 um total de R$
9.860.934,00, para 2018 um total de 10.401.313,00, para 2019 um total de R$
10.920.339,00 e para 2020 um total de R$ 11.443.423,00. Em 28 de setembro de 2016
a Associacio assinou o 1° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestao 005/2016
elevando o valor global do Contrato para R$ 48.099.898,00, e acrescentando ao valor
de 2016, R$ 189.000,00 referente ao saldo remanescente do Contrato de Gestédo
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003/2011 + R$ 1.015.088,00 de repasses. Em 27 de margo de 2017 a Associagao
assinou o 2° Termo de Aditamento, alterando o valor de 2017 para R$ 11.068.889,00,
e elevando o valor global do Contrato para R$ 49.307.853,00. Em 02 de abril de 2018
a Associagao assinou o 3° Termo de Aditamento, alterando o valor de 2018 para R$
11.155.894,00, e elevando o valor global do Contrato para R$ 50.062.434,00.Em 18
de outubro de 2019 a Associagao assinou o 4° Termo de Aditamento, alterando o valor
de 2019 para R$ 10.894.151,00, e alterando o valor global do Contrato para R$
49.991.246,00.Em 27 de dezembro de 2019 a Associagdo assinou o 5° Termo de
Aditamento, alterando o valor de 2019 para R$ 11.185.894,00, e elevando o valor
global do Contrato para R$ 50.327.989,00.Em 24 de junho de 2020 a Associagdo
assinou o 6° Termo de Aditamento, alterando o valor de 2020 para R$ 9.594.068,84,
e alterando o valor global do Contrato para R$ 48.448.634,84. Em 27 de novembro de
2020 a Associagao assinou o 7° Termo de Aditamento, alterando o valor de 2020 para
R$ 9.714.068,84, e alterando o valor global do Contrato para R$ 48.598.634,84, e na
mesma data a Associagéo assinou o 8° Termo de Aditamento, prorrogando a vigéncia
do Contrato para 30 de junho de 2021, incluindo o valor R$ 5.577.947,00 para o
periodo de 01 de janeiro de 2021 a 30 de junho de 2021, e alterando o valor global do
Contrato para R$ 54.176.581,84.

A Associagao devera criar duas contas de reservas a saber:

a) Conta de recursos de reserva: para aplicagdo de 6% do total de recursos financeiros
repassados pelo Estado em cada parcela do primeiro ano de vigéncia do presente
CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob
a tutela do Conselho de Administragdo da CONTRATADA, que podera ser utilizada
na hipétese de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por parte da
CONTRATANTE. A utilizagcdo destes recursos fica condicionada a prévia aprovagao
pelo Conselho de Administragdo da CONTRATADA, sendo que os respectivos valores
deverdo ser restituidos a reserva em até 3 (trés) dias Uteis apos a efetivagao do
repasse pela CONTRATANTE.

b) Conta de recursos de contingéncia: para aplicagdo de parte dos recursos
financeiros repassados pelo Estado, com a finalidade de suportar eventuais
contingéncias conexas a execugdo contratual, sendo composta de 0,5% do valor
repassado pela CONTRATANTE a cada parcela, percentual este considerado pelas
partes compativel com a finalidade da conta e fixado pelo Secretario de Cultura e
Economia Criativa de comum acordo com a CONTRATADA. Obs. Conforme acordado
com o Contratante, foi depositado nesta conta R$ 250.000,00 referente a parte do
Fundo de Reserva do Contrato de Gestao 003/2011.

3. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Base de Preparacdo e Apresentacéao

As demonstragdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que consideram as
diretrizes contabeis emanadas da Lei das Sociedades por Agdes (Lei n® 6.404/76,
alterada pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09), adaptadas as peculiaridades as
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entidades de fins ndo lucrativos em consonancia com a Interpretagdo Técnica
NBC ITG 2002 e estao de acordo com o CPC para Pequenas e Médias Empresas
—~ PME, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovado
pela Norma Brasileira de Contabilidade NBC TG 1000, emitida pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC).

laboracédo

As demonstragdes contabeis foram elaboradas considerando o custo histérico
como base de valor, salvo quando indicado de outra forma.

Moeda Funcional e de Apresentacdo

As demonstra¢des contabeis estao expressas em reais, que é a moeda funcional
e de apresentagéo da Associagao.

Aprovacdo das Demonstra Contabeis

As demonstragdes contabeis, incluindo as notas explicativas, sdo de
responsabilidade da Administragdo da Associagcdo e foram aprovadas pela
Administragdo em 10 de fevereiro de 2021, as quais consideram os eventos
subsequentes ocorridos até esta data, que pudessem ter efeito sobre estas
demonstragbes contabeis.

Operacgoes Continuadas

As operagbes da Associacdo sdo continuadas, portanto, ndo ha operagdo
descontinuada para ser segregada na demonstragéo do resultado do exercicio.

SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
As principais praticas contabeis adotadas pela Associagao sao:
a) Transagdes e Saldos em Moeda Estrangeira

Na elaboragéo das demonstragdes contabeis, quando ocorrer transagbes em
moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que ndo realizadas na moeda
funcional, serdo convertidas pela taxa de cambio vigente na data de cada
transagdo. No final de cada periodo de relatério, esses itens monetarios
classificados em moeda estrangeira sao reconvertidos pelas taxas vigentes no
fim do exercicio. Os ganhos e as perdas de variagbes nas taxas de cambio
sobre os ativos e passivos monetarios sdo reconhecidos na demonstracéo de
resultado. Nos exercicios de 2020 e de 2019 ndo ocorreram transagdes em
moeda estrangeira.

b) Instrumentos Financeiros

b.1. Classificagdo dos Instrumentos financeiros

I- Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA)
II- Custo Amortizado
I11- Valor justo por meio de resultado (VJR)
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b.2. Reconhecimento inicial e mensuragao

Os instrumentos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo,
acrescido dos custos diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emisséo,
exceto no caso de ativos financeiros ndo contabilizados ao valor justo por meio
do resultado do exercicio.

Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas

demonstragdes contabeis, por categoria, sdo resumidos a seguir:

Descrigédo Categoria 2020 2019
Ativos Financeiros

Caixa e Bancos Custo Amortizado 16.497 10.005
Aplicag&o Financeira Custo Amortizado 3.232.275 3.693.271
Contas a Receber Clientes Custo Amortizado 1.867 12.731
Contrato de Gestao a Receber Custo Amortizado 5.577.947 11.443.423
Total 8.828.586 16.169.430
Passivos Financeiros

Fornecedores Custo Amortizado 4.860 61.831
Plano de Trabalho a Executar Custo Amortizado 5.577.947 11.443.423
Contrato Gestao a Executar Custo Amortizado 1.480.015 1.947.480
Fundos de Reserva Custo Amortizado 1.299.918 1.230.734
Total 8.362.740 14.683.468

b.3.Mensurac¢ao subsequente

A mensuracao subsequente dos instrumentos financeiros ocorre a cada data
do balango de acordo com a sua classificagdo, sendo os ativos e passivos

financeiros da Associagao classificados nas seguintes categorias:

Ativos financeiros a valor justo por mei ros resultados abrangentes - VJORA

O ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes se ambas as seguintes condigbes forem atendidas:

a) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negécios cujo objetivo
seja atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto

pela venda de ativos financeiros; e

b) os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas
especificadas, a fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos

de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Ativos e passivos financeiros a custo amortizado

O ativo financeiro ou passivo financeiro deve ser mensurado ao custo

amortizado se ambas as seguintes condi¢des forem atendidas:
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a) o ativo financeiro ou passivo financeiro for mantido dentro de modelo de
negécios cujo objetivo seja manter instrumentos financeiros com o fim de
receber fluxos de caixa contratuais; e

b) os termos contratuais do ativo financeiro ou passivo financeiro derem
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam,
exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal
em aberto.

Ativos e passivos financeiros a valor justo por meio do resultado (VJR)

c)

d)

O ativo financeiro e passivo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por
meio do resultado, a menos que seja mensurado ao custo amortizado ou ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Caixa e Equivalentes de Caixa

Compreendem os saldos de caixa e depoésitos bancarios a vista e aplicagbes
financeiras demonstradas ao custo. As aplicagbes financeiras sé@o acrescidas
dos rendimentos auferidos até a data do encerramento do balango patrimonial
e tém liquidez imediata ou até 90 dias da data da aplicagéo e estdo sujeitas a
um insignificante risco de mudancga de seu valor de mercado.

Contas a Receber e Provisédo para Créditos de Liquidagéo Duvidosa

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela
venda de mercadorias da loja do museu, com prazo de recebimento sempre
inferior a um ano. As contas a receber sdo, inicialmente, reconhecidas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o
uso do método da taxa efetiva de juros e ajustadas quando aplicavel, a valor
presente. Na pratica sdo normalmente reconhecidas ao valor faturado.

De acordo com o julgamento da Administragdo da Associagdo e de sua
assessoria juridica, ndo ha expectativa de perdas em seus valores a receber.
Dessa forma, ndo houve constituicdo de proviséo para créditos de liquidagao
duvidosa.

Ajuste a Valor Presente de Ativos e Passivos

Os ativos e passivos monetarios circulantes, quando relevantes, e ativos e
passivos de longo prazo sdo ajustados pelo valor presente. O ajuste a valor
presente & calculado levando-se em consideracdo os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita e, em certos casos, implicita dos
respectivos ativos e passivos, e se relevantes. Dessa forma, os juros
embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e
passivos sdo descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade
com o regime de competéncia de exercicios. Posteriormente, esses juros sao
realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio
da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relagao aos fluxos de caixa
contratuais.
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f)

g)

h)

Estoques

Os estoques sdo avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois, o
menor. O método de avaliagdo do custo do estoque & o “custo médio
ponderado” e o valor liquido realizavel corresponde ao prego de venda no
curso normal dos negdcios, menos os custos estimados necessarios para a
realizagdo da venda.

As provisbes para perdas, quebras de estoques e de baixa rotatividade ou
obsoletos, sdo constituidas quando consideradas necessarias pela
Administragao.

Despesas Antecipadas

Refere-se a pagamentos de seguros, registrados ao custo historico, cujos
direitos de beneficios ocorrerdo em periodos futuros, consequentemente, sao
registrados no ativo considerando o principio da competéncia.

Imobilizado

O imobilizado é registrado e demonstrado ao custo de aquisi¢ao, liquido da
depreciagdo acumulada e/ou das perdas por ndo recuperagao acumuladas. O
custo, quando aplicavel, inclui o montante de reposi¢éo dos equipamentos, se
satisfeitos os critérios de reconhecimento. Quando realizada uma reposigao
significativa, seu custo é reconhecido no valor contabil do equipamento como
reposicédo. Os custos de reparo e manutengao dos ativos séo reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

A depreciagao dos ativos inicia-se quando estdo prontos para uso pretendido
na mesma base dos outros ativos imobilizados. E calculada e reconhecida pelo
método linear as taxas que levam em conta o tempo de vida atil econdmica
estimada dos bens que sdo as seguintes:

Taxa )
Depreciagéo Vida Util
Descricdo Anual Estimada
Computadores e Periféricos 20% 5 anos
Moéveis e Utensilios 10% 10 anos
Maquinas e Equipamentos 10% 10 anos
Equipamentos de Uso Eletrénico 20% 5 anos
Equipamentos de Telefonia 20% 5 anos
Equipamentos de Seguranga 20% 5 anos

A Associagdo iniciou as depreciagdes dos bens do ativo imobilizado no
exercicio de 2015, nos exercicios anteriores os bens do imobilizado nao
sofreram depreciacgao.

Durante o exercicio de 2020, a Associagdo ndo verificou a existéncia de
indicadores de que determinados ativos imobilizados poderiam estar acima do
valor recuperavel, e consequente provisao para perda de valor recuperavel dos
ativos imobilizados nao foi necessaria.
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)}

)

O valor residual, a vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo sao
revisados no encerramento de cada exercicio e ajustados de forma
prospectiva, se necessario, quando existir uma indicagdo de mudanga
significativa desde a Ultima data de balango.

A baixa de um item do imobilizado ocorre ap6s alienagdo ou quando nado ha
beneficios econdmicos futuros, resultante do uso continuo do ativo. Os ganhos
e as perdas decorrentes de alienagdes séo calculados como sendo a diferenca
entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo e s&o reconhecidos
na demonstragéo do resultado do exercicio.

Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados pelo custo
quando de seu reconhecimento inicial, sendo deduzidas pela amortizagao e
perdas por ndo recuperagdo. Os ativos intangiveis estdao representados
substancialmente por direitos de uso de software adquiridos de terceiros.

A vida (til dos ativos intangiveis é avaliada como definida ou indefinida.

O ativo intangivel de vida util definida ¢ amortizado pelo método linear, com
base na vida (til econémica estima que é a seguinte:

Taxa )
Amortizagdo Vida Util
Descricéo Anual Estimada
Direitos de Uso Software 20% 5 anos

A Associagio iniciou as amortizagdes dos intangiveis de vida util definida no
exercicio de 2015.

Quando existentes, os ativos intangiveis de vida util indefinida nao sao
amortizados, mas submetidos a testes de recuperagéo no encerramento de
cada exercicio ou sempre que houver indicagido de que seu valor contabil
podera néo ser recuperado, individualmente ou no nivel da unidade geradora
de caixa.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados
como a diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do
ativo, sendo reconhecidos na demonstracéo do resultado no momento da baixa
do ativo.

Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos ndo Financeiros (Impairment)

Os bens do imobilizado, o intangivel, quando aplicavel e outros ativos nao
circulantes sdo avaliados anualmente para identificar evidéncias de perdas nao
recuperaveis, ou, ainda, sempre que eventos ou alteragoes significativas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel.

Quando aplicavel, ocorrendo perda decorrente das situagdes em que o valor
contabil do ativo ultrapasse seu valor recuperavel, definido pelo maior valor
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entre o valor em uso do ativo e o valor liquido de venda do ativo, esta &
reconhecida no resultado do exercicio.

k) Outros Ativos e Passivos

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Associagdo e seu custo ou
valor puder ser mensurado com segurancga.

Um passivo é reconhecido no balango por seus valores conhecidos ou
calculaveis, quando a Associagdo possui uma obrigagéo legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes sao registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido.

I) Atualizagdo Monetaria de Direitos e Obrigacbes

Os ativos e passivos monetarios sujeitos a reajustes contratuais ou variagdes
cambiais e monetarias sdo atualizados até a data do balango patrimonial,
sendo essas variagoes registradas no resultado do exercicio a que se referem.

m) Segregacao entre Circulante e Nao Circulante

Os ativos e passivos s#o classificados como circulantes quando sua realizagao
ou liquidagdo é provavel que ocorra em até 12 meses, caso contrario, sao
classificados como ativos e passivos néo circulantes.

n) Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao inicialmente reconhecidas pelo valor
justo e acrescidas, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das
variagdes monetarias incorridas até as datas dos balangos. Na pratica, sao
normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

0) Plano de Trabalho a Executar e Contrato de Gestdo a Executar

Os contratos sdo reconhecidos pelo valor nominal e enquanto néo recebidos e
ndo atendidos os requisitos para o reconhecimento no resultado, sao
registrados no passivo em contrapartida do ativo, em rubrica especifica de
Plano de Trabalho a Executar, enquanto nao recebido. Quando recebidos sao
transferidos para a rubrica Contrato de Gestdo a Executar e quando aplicados
sdo reconhecidos nas receitas em confronto com as despesas
correspondentes. Os montantes ainda nao utilizados ficam registrados no
passivo circulante, representando a parcela remanescente a ser aplicado no
projeto, acrescido dos rendimentos financeiros auferidos decorrentes de sua
aplicagao.

p) Ativos Vinculados ao Estado

Os bens do ativo imobilizado e os diretos do ativo intangivel adquiridos com
recursos do contrato de gestdo, sdo reconhecidos como obrigagao a longo
prazo para com o Estado e registrados no passivo néo circulante.
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O valor do saldo da rubrica equivale ao montante liquido do ativo imobilizado
e do intangivel registrado no ativo nao circulante, relativos ao contrato de
gestdo. O saldo da rubrica € aumentado quando lancado a crédito em
contrapartida a débito da rubrica projetos a executar, sempre que ha nova
aquisigao, e reduzido quando langado a débito em contrapartida a crédito de
receita no resultado, na realizacdo desses ativos, quando da baixa,
depreciacdo ou amortizagao.

q) Ativos e Passivos Contingentes

O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgagdo das contingéncias ativas e
passivas, tém os seguintes critérios:

Os ativos contingentes nédo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando a
Administragéo da Associagao possui total controle da situagdo ou quando ha
garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem
mais recursos. Os ativos contingentes com éxitos provaveis s&o apenas
divulgados em nota explicativa quando aplicavel. Os passivos contingentes
sdo reconhecidos contabilmente e divulgados levando em consideragado a
opinido dos assessores juridicos da Associagdo, a natureza das acgdes, a
similaridade com processos anteriores, a complexidade no posicionamento de
tribunais, entre outras analises da Administragdo e sdo reconhecidas nas
demonstragdes contabeis, sempre que as perdas forem avaliadas como
provaveis, 0 que ocasionaria uma saida de recursos para a liquidagao das
obrigagbes, e quando os montantes envolvidos possam ser mensurados com
suficiente seguranca.

Os passivos contingentes classificados como de perdas possiveis nao sao
reconhecidos contabilmente, apenas divulgados em notas explicativas, quando
individualmente relevantes. E os classificados como remotos ndo requerem
provisdo e nem divulgagdo. As obrigagdes legais sdo sempre consideradas
como exigiveis, independentemente de questionamentos. Em 31 de dezembro
de 2020 e de 2019, ndo existem passivos contingentes.

Imposto de Renda e Contribuigdo Social

Sendo a Associagdo uma entidade sem fins lucrativos, goza de imunidade
tributaria de imposto de renda prevista na alinea “c”, inciso VI, do artigo 150 da
Constituicdo Federal e regulamentado pelo artigo 12 da Lei n® 9.532/1997 e
goza de isengao tributaria de contribuicdo social prevista no paragrafo 7, do
artigo 195 da Constituicdo Federal e regulamentado pelos artigos 9 e 14 do
Cadigo Tributario Nacional (CTN).

Apuracao do Superavit (Déficit)

As receitas e as despesas sado reconhecidas de acordo com o principio contabil
da competéncia e de acordo com a NBC TG 07 — Subvengao e Assisténcias
Governamentais.

Receitas provenientes de contrato de gestao

As receitas provenientes de contrato de gestdo sdo reconhecidas quando
houver razoavel certeza de que o beneficio sera recebido e que todas as
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t)

correspondentes condi¢cdes serdo satisfeitas. Quando o beneficio se refere a
um item de despesa, é reconhecido como receita ao longo do periodo do
beneficio, de forma sistematica em relag&o aos custos cujo beneficio objetiva
compensar.

Quando o beneficio se referir a um ativo, é reconhecido como Imobilizado ou
Intangivel vinculado ao Estado e langado no resultado em valores iguais ao
longo da vida util esperada do correspondente ativo, por meio de depreciagao,
amortizagéo ou baixa.

Os valores recebidos e posteriormente empregados originados de contrato de
gestdo firmado com a Secretaria de Cultura do Estado de Sdo Paulo, séo
registrados da seguinte forma:

« Recebimento dos Recursos: Quando ocorre o recebimento de recursos
é reconhecido o débito de Caixa e Equivalentes de Caixa e o crédito de
Projetos a Executar no passivo circulante.

e Consumo como despesa: Quando ocorrem os gastos do contrato de
gestdo, sdo reconhecidas as despesas correspondentes, sendo as
despesas reconhecidas em contrapartida ao crédito de caixa e
equivalentes de caixa ou provisées a pagar e nesse mesmo momento,
as receitas sdo reconhecidas em contrapartida a débito da rubrica
Projetos a Executar no passivo circulante.

. Receitas de aplicacbes financeiras: Os rendimentos auferidos das
aplicagdes financeiras séo reconhecidos pelo regime de competéncia

no resultado.

» Receitas de aplicagdes financeiras vinculadas aos fundos: Os
rendimentos auferidos das aplicagdes financeiras vinculadas aos
fundos, sdo reconhecidos a débito de caixa e equivalentes de caixa e a
crédito dos fundos de reserva e de contingéncia no passivo circulante

Receita de venda da loja

A receita de venda da loja do museu é reconhecida mensalmente no resultado
pelo valor faturado, sendo as mesmas realizadas em dinheiro ou por meio de
cartdo de crédito. O resultado com as vendas é aplicado na gestdo dos
projetos.

Doagdes e contribuicoes

As doagdes e contribuigoes sdo reconhecidas quando do efetivo recebimento
dos recursos.

Trabalho Voluntario

Os trabalhos voluntarios, quando existentes, sdo mensurados ao seu valor
justo, levando-se em consideragdo os montantes que a Associagao haveria de
pagar caso contratasse esses servicos em mercado similar.
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u) Informagdes dos Segmentos Operacionais

A Administracdo entende que a apresentagao do detalhamento de segmentos
operacionais ndo é aplicavel a Associagao, pois esta efetua o0 monitoramento
de suas atividades, a avaliagdo de desempenho e a tomada de decisao para
alocagdo de recursos de forma consolidada em um unico segmento de
divulgacao.

v) Beneficios a Empregados

A Associagdo prové a seus empregados beneficios ndo monetarios que
incluem assisténcia médica, assisténcia odontolégica, vale alimentagdo /
refeicdo, vale transporte, vale cultura e seguro de vida. Os beneficios nao
monetarios s&o reconhecidos como despesas no resultado do exercicio pelo
regime de competéncia. Os beneficios monetarios incluem programa de auxilio
educagdo para funcionarios, que estdo no Plano de Cargos e Salarios e
queiram fazer um curso relacionado com a fungédo, com ajuda de custo de ate
50% da mensalidade.

A Associagdo ndo possui planos de previdéncia privada, plano de
aposentadoria complementar, beneficios pés-emprego, beneficios de rescisao
de contrato de trabalho ou outros beneficios de longo prazo para seus
empregados e diretores.

w) Demonstragao do Fluxo de Caixa

As demonstragtes dos fluxos de caixa foram preparadas e estao apresentadas
de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 - Demonstragéo dos Fluxos
de Caixa, emitido pelo CPC. As demonstragdes de fluxos de caixa refletem as
modificagdes no caixa que ocorreram nos exercicios apresentados utilizando
o0 método indireto.

. PRINCIPAIS JULGAMENTOS CONTABEIS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis & necessario utilizar julgamentos,
estimativas e premissas para contabilizar certos ativos, passivos e outras
transagdes que afetam a aplicagao de politicas contabeis e os respectivos valores
reportados.

Nas demonstra¢ées contabeis estéo incluidas, portanto, julgamentos e estimativas
cujos resultados reais podem apresentar variagéo devido as imprecisoes inerentes
ao processo de sua determinagdo. A Administragdo da Associagdo monitora €
revisa as estimativas e suas premissas pelo menos anualmente.

As estimativas e premissas que podem resultar em um ajuste material dentro do
proximo exercicio estdo relacionadas, principaimente, aos seguintes aspectos:
perdas estimadas com créditos de liquidagéo duvidosa, provisdo para perdas de
outros ativos, estimativa de vida Gtil e valor recuperavel do imobilizado, apuragao
do imposto de renda, contribuigdo social e outros tributos, quando devidos e
provisdo para contingéncias.
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6. GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE LIQUIDEZ

A administragéo dos riscos e a gestao dos instrumentos financeiros séo realizadas
por meio de politicas, definicdo de estratégias e implementagéo de sistemas de
controle, definidos pela Associagao.

a) Risco Financeiro

As atividades da Associacdo a expde a diversos riscos financeiros: riscos de
mercado (incluindo risco de taxa de juros), de crédito e de liquidez. O programa de
gestdo de risco global da Associagdo concentra-se na imprevisibilidade dos
mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro.

| - Risco de mercado: E o risco que alteragoes nos pregos de mercado, tais como
as taxas de juros, tém nos ganhos da Associagao ou no valor de suas participagcbes
em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado €
gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de mercados, dentro de parametros
aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

Risco de Moeda (cambial)

A Associagdo ndo possui operagdes com moeda estrangeira, portanto, ndo esta
sujeita a eventuais riscos relacionados a oscilagédo de cambio.

Risco de taxa de juros

A Associagdo busca obter as taxas de juros de suas operagdes de aplicagbes
financeiras atreladas ao Certificado de Depésito Interbancérios — CDI, criando um
hedge natural para os saldos aplicados.

Il - Risco de crédito: E o risco de prejuizo financeiro da Associagdo caso um
cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas
obrigagbes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis da Associagao.
No caso da Associagdo esse risco ndo existe, j4 que as vendas da loja sdo
realizadas a vista ou através de cartao de débito ou crédito.

Il - Risco de liquidez: E o risco da Associagdo ndo possuir recursos liquidos
suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia do
descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos
previstos.

Para administrar a liquidez do caixa, s@o estabelecidas estratégias para
desembolsos e recebimentos futuros (fluxos de caixa), sendo monitoradas
periodicamente pela administragdo. A situagéo da Associagéo € de liquidez nos
periodos apresentados.

b) Risco Operacional

E o risco de déficits diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Associagao e de
fatores externos.
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c) Gestdo de Capital

Os objetivos da Associagdo ao administrar seu capital sdo os de garantir a
existéncia de recursos suficientes para investimentos necessarios para a

continuidade da sua atividade-fim.

7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos
de caixa de curto prazo, bem como assegurar liquidez futura e estdo apresentados

nas Demonstragdes dos Fluxos de Caixa constituidos de:

Descricdo 2020 2019
Caixa
Contrato de Gestao 3.223 7.870
Depésitos a vista
Contrato de Gestéao 13.274 2.135
13.274 2.135
Aplicagdes Financeiras
Contrato de Gestéo 1.932.357 2.462.537
Fundo de Reserva (i) 706.012 696.755
Fundo de Contingéncia (i) 593.906 533.979
3.232.275 3.693.271
Total 3.248.772 3.703.276

(i) As aplicagdes financeiras vinculadas aos fundos embora de liquidez imediata, tém
sua movimentagao restrita, estando relacionadas com a constituicao de Fundos

registrados no passivo circulante pelos mesmos valores. (nota 20).

Todos os recursos do caixa e equivalentes séo oriundos do contrato de gestao e
aditamentos, que visam ao fomento e a operacionalizagdo da gestéo e execugao pela
Associagdo, das atividades na area de museologia e séo aplicados exclusivamente

na execugao dos projetos.
O resumo das aplicagbes financeiras é demonstrado a seguir:

Instituicdo Financeira Modalidade 2020 2019
Banco do Brasil Fundo DI CP 600 1.723.837 1.860.088
Banco do Brasil Fundo Renda Fixa 500 115.722 109.323
Banco do Brasil Fundo Curto Prazo 200 3.716 274.971
Banco do Brasil Fundo Renda Fixa 83.879 44 158
Caixa Econ.Federal Fundo Renda Fixa 5.203 173.997
Banco do Brasil Fundo Renda Fixa — 593.906 533.979
Contingéncia
Banco do Brasil Fundo DI - Fundo de 706.012 696.755
Reserva
Total 3.232.275 3.693.271
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As aplicagbes financeiras s3o realizadas junto a instituices financeiras nacionais,
com rentabilidade nas condi¢des usuais de mercado para a modalidade, considerando
o valor, o prazo e a época da aplicagao.

8. CONTAS A RECEBER

(a) Composicao:
Descrigao 2020 2019
Clientes
Cartao de Débito / Crédito 1.867 12.731
Total 1.867 12.731

Representado por valor a receber com a venda da loja do museu.

(b) Informacdes Adicionais:

O calculo da estimativa de valor presente efetuado pela Administracdo, nao apurou
valores materiais para ajustes nas demonstragdes contabeis.

As vendas com a loja do museu séo efetuadas sempre a vista em dinheiro ou a prazo
por meio de cartdo de débito ou crédito, portanto, todos os titulos a receber s&o
vincendos, ndo sendo necessaria a constitui¢do de provisdo para perdas.

9. ESTOQUES

(a) Composigdo:
Descrigdo 2020 2019
Mercadoria para Revenda (Loja) 53.448 60.637
Almoxarifado - Materiais de Consumo 11.520 12.550
Total 64.968 73.187

(b) Informagdes Adicionais:

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, a Associagdo nao efetuou provisbes para
obsolescéncia (giro lento), quebras de estoque e ajuste ao valor realizavel liquido dos
estoques (margem negativa).

Na mensuragao dos estoques nao foram considerados o ajuste a valor presente, nao
relevante, segundo analise da Administragao.

10. ADIANTAMENTOS DIVERSOS

Descrigdo 2020 2019
Adiantamentos a Fornecedores - 8.140
Adiantamentos de Férias 42 744 51.881
Total . 42.744 60.021
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11. CONTRATO DE GESTAO A RECEBER

Descricao 2020 2019
Contrato a Receber 5.577.947 11.443.423
Total 5.577.947 11.443.423

Representado por valor a receber no decorrer de 2021 e de 2020, que sera aplicado
na gestéo dos projetos, quando recebido.

12. DESPESAS ANTECIPADAS

Descri¢ao 2020 2019
Despesas Antecipadas - Contrato de Gestao
Seguro Responsabilidade Civil 4.504 5172
Seguros Prediais 8.694 8.509
Total 13.198 13.681

Valor apropriado mensalmente para o resultado & medida de sua realizagao, até o
término da vigéncia da apélice de seguro.

13. IMOBILIZADO
(a) Composigao:

2020 2019
Prov. Valor
Valor Depreciagdo Recuperavel Saldo Saldo
Descrigéo Custo Acumulada (Impairment) Liquido Liquido
Imobilizado - Préprio
Computadores e Periféricos 33449  (11.192) (22.162) 95 95
33449  (11.192) (22.162) g5 95
Imobilizado - Contrato de Gestéo
Mbveis e Utensilios 1.190.023 (496.898) (406.753) 286.372 129.986
Maquinas e Equipamentos 305.402 (80.056) (2.361) 222.985 216.856
Computadores e Periféricos 420.909 (298.759) (49.592) 72.558 61.915
Equipamentos de Uso Eletronico 306.599 (282.226) (21.660) 2.T13 6.907
Equipamentos de Telefonia 94.404 (29.212) (6.002) 59.190 27.292
Equipamentos de Seguranga 663.469 (547.774) (67.698) 47.997 45,747
Adiantamento de Imobilizado - - - - 46.800
2.980.808 (1.734.925) (554.066) 691.815 535.503
Total 3.014.256 (1.746.117) (576.228) 691.910 535.588
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e Imobilizado Préprio: Bens patrimoniais adquiridos com recursos préprios da

Associagao.

« |Imobilizado Contrato de Gestdo: Bens patrimoniais adquiridos com recursos do
contrato de gestao e que serdo devolvidos ao Estado ao final do contrato se néo
houver renovagdo. O montante liquido esta registrado pelo mesmo valor no

passivo nao circulante. (nota 21).

e Adiantamento de Imobilizado: Adiantamento referente a bem adquirido com
recurso do contrato de gestao, nao entregue.

(b) Movimentacédo do Imobilizado:

2019 2020
Saldo Saldo
Descricdo Liquido Adicéo Baixa Depreciacao Liquido
Imobilizado - Préprio
Computadores e Periféricos a5 - » - 95
95 % i - g5
Imobilizado — Contrato de Gestéo o
Moveis e Utensilios 129.986 185.415 (1.350) (27.479) 286.573
Maquinas e Equipamentos 216.857 7.522 - (1.393) 222.986
Computadores e Periféricos 61.915 34.092 - (23.448) 72.559
Equipamentos de Uso Eletronico 6.906 5.168 - (9.562) 2.512
Equipamentos de Telefonia 27.292 34.815 - (2.918) 59.189
Equipamentos de Seguranga 45.746 5.370 - (3.120) 47.996
Adiantamento de Imobilizado 46.800 - (46.800) - B
535.503 272.382 (48.150) (67.920) 691.8156
Total 535.598 272.382  (48.150) (67.920) 691.910

(c) Informagdes Adicionais:

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, a Associagdo nao possui itens imobilizados
ociosos, sujeitos a baixa ou mantidos para venda.

No exercicio de 2020, nao foram identificados eventos que indicassem a necessidade
de efetuar calculos para avaliar eventual redugéo do ativo imobilizado ao seu valor de

recuperagdo (impairment).
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14. INTANGIVEL

(a) Composicao:
2020 2019
Prov. Valor
Valor Amortizacdo Recuperével Saldo Saldo
Descrigdo Custo Acumulada (Impairment)  Liquido Liquido
Intangivel — Préprio
Direito de Uso Software 6.901 (6.901) - = a
Intangivel -~ Contrato de Gestéo
Direito de Uso Software 183.030 (153.676) (18.471) 10.884 6.367
Total 189.932 (160.577) (18.471) 10.884 6.367

« Intangivel Préprio: Softwares adquiridos com recursos proprios da Associagao.

« Intangivel Contrato de Gestao: Softwares adquiridos com recursos do contrato de
gestdo e que serdo devolvidos ao Estado ao final do contrato se nao houver

renovagdo. O montante liquido esté registrado pelo mesmo valor no passivo nao

circulante. (nota 21)

(b) Movimentagéo do Intangivel:

2019 2020
Saldo Saldo
Descrigdo Liquido Adicao Baixa Amortizagao Liquido
Intangivel — Contrato de Gestéo
Direito de Uso Software 6.367 7.373 - (2.856) 10.884
Total 6.367 7.373 - (2.856) 10.884

(c) Informagdes Adicionais:

Nos exercicios apresentados ndo foram identificados eventos que indicassem a
necessidade de efetuar calculos para avaliar eventual redugéo do intangivel ao seu

valor de recuperagao (impairment).

A Associagdo ndo possui ativos intangiveis gerados internamente e intangiveis com

vida util indefinida.
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15. FORNECEDORES

(a) Composigao:
Descrigao 2020 2019
Fornecedores Diversos 4,860 61.831
Total 4.860 61.831

Refere-se substancialmente a fornecedores de materiais de consumo e prestadores
de servigos.

(b) Informagdes Adicionais:

O calculo da estimativa de valor presente efetuado pela Administragao, nao apurou
valores materiais para ajustes nas demonstragées contabeis.

Os fornecedores sdo pagos nos respectivos vencimentos e nas datas dos balangos
patrimoniais apresentados nao ha valores vencidos.

16. SALARIOS E ENCARGOS A PAGAR

Descricédo 2020 2019
Salarios a Pagar 95.715 123.424
Bolsa Estagio 11.931 -

INSS a Recolher 45.074 65.999
INSS Retido a Recolher 39.589 42 678
FGTS a Recolher 25.635 26.412
Pis sobre Folha a Recolher 2215 2.664
Total 220.159 261177

Os salarios e encargos sociais s&0 pagos nos respectivos vencimentos e nas datas
dos balangos patrimoniais apresentados nao ha valores vencidos.

17. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

Descrigdo 2020 2019
ICMS a recolher (i) 161 1.565
IRRF sobre salarios a recolher 2422 3.078
IRRF sobre servigo PJ a recolher 2421 2.916
PIS / COFINS / CSLL Retidos a recolher 10.915 10.222
COFINS s/ Receita Financeira 245 408
ISS a Recolher 8.724 8.802
Total 24.888 26.991
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(i) ICMS a recolher sobre operagdes de compra e venda de mercadorias, realizadas
pela loja do museu.

As obrigagdes tributarias sdo pagas nos respectivos vencimentos e nas datas dos
balangos patrimoniais apresentados ndo ha valores vencidos.

18. PLANO DE TRABALHO A EXECUTAR

Descrigcdo 2020 2019
Plano de Trabalho a Executar 5.577.947 11.443.423
Total 5.577.947 11.443.423

Representado por valor a receber no decorrer de 2021 e de 2020, que sera aplicado
na gestao dos projetos, quando recebido.

19. CONTRATO DE GESTAO A EXECUTAR

Descrigdo 2020 2019
Contrato a Executar 1.480.015 1.947.480
Total 1.480.015 1.947.480

Representado por valor recebido que sera aplicado na gestdo dos projetos. Quando
os recursos sdo aplicados no custeio dos projetos, uma receita & reconhecida no
resultado pelo mesmo valor da despesa, reduzindo o saldo dessa rubrica.

Os recursos nao aplicados na gestdo dos projetos sdo devolvidos ao Governo do
Estado de Sao Paulo no término do Contrato de Gestéo.

20. FUNDOS DE RESERVAS
(a) Composigdo:

Descrigdo 2020 2019
Fundo de Reserva (i) 706.012 696.755
Fundo de Contingéncia (ii) 593.906 533.979
Total 1.299.918 1.230.734

(i) O Fundo de Reserva corresponde a 6% retido dos recursos repassados nos doze
primeiros meses do Contrato de Gestao, conforme previsto na Clausula Sétima §
7° item b “Dos Recursos Financeiros”, a titulo de fundo de reserva, sob a tutela do
Conselho de Administragdo da Associagao.

O Fundo de Reserva somente podera ser utilizado na hipétese de atraso, por parte
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, no repasse dos recursos, e sendo
condicionada a liberacdo apés apresentacdo de um plano de restituicdo e
aprovado pelo préprio Conselho de Administragdo da Associagéo.
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(iij) O Fundo de Contingéncia corresponde a 0,5% dos repasses realizados durante a
vigéncia do Contrato de Gestéo, conforme previsto na Clausula Sétima, § 7°, item
¢ do citado contrato. O Fundo de Contingéncia esta constituido financeiramente,
registrado em aplicagdes financeiras no caixa e equivalentes de caixa. (nota 8)

21. ATIVOS VINCULADOS AO ESTADO
(a) Composicéao:

Descricao 2020 2019
Imobilizado Vinculado ao Estado 691.816 488.702
Intangivel Vinculado ao Estado 10.884 6.367
Total 702.700 495.069

Representado pelo montante liquido do ativo imobilizado e intangivel vinculados ao
contrato de gestéo, registrados no ativo néo circulante. (notas 13 e 14)

22. PATRIMONIO LiQUIDO
(a) Patriménio Social

O patrimbnio social € composto, substancialimente, pelos superavits (déficits)
apurados anualmente e ajustes ocorridos, assim como pelos valores recebidos em
doagdes de bens.

Em caso de extingdo ou desqualificagdo da Associagao, seu patriménio, legados ou
doagdes, assim como eventuais excedentes financeiros decorrentes de suas
atividades, serdo destinados integralmente ao patriménio de outra Organizagéo Social
qualificada no &mbito do Estado de S&o Paulo na mesma area de atuacao, escolhida
pela Assembleia Geral e ao patrimdnio do Estado, na proporgao dos recursos e bens
por este alocados, valendo essa regra, também na hip6tese de sua desqualificagao.

(b) Superavit (Déficit) do Exercicio

O superavit (déficit) do exercicio somente é transferido para o patriménio social no
exercicio seguinte, ap6s aprovagdo do Conselho Fiscal e do Conselho de
Administragao.

23. RESULTADO LIQUIDO COM AS VENDAS DA LOJA

Descrigédo 2020 2019
Receita com Vendas 32.629 164.553
(-) Custos das Mercadorias Vendidas (20.709) (93.082)
(-) Impostos Incidentes (ICMS) (3.721) (17.682)
Total 8.199 53.789
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24. DESPESAS COM PESSOAL

Descri¢cédo 2020 2019
Salarios e Outros Proventos (3.046.828) (3.463.305)
INSS (542.117) (676.873)
FGTS (194.412) (231.727)
Vale Alimentagéo / Refeigdo (403.472) (365.926)
Convénio Médico (322.638) (290.125)
Outras Despesas com Pessoal (64.522) (49.336)
Total (4.573.989) (5.077.292)
25. DESPESAS COM PRESTACAO DE SERVIGO
Descricdo 2020 2019
Servigos de Vigilancia e Seguranga/Portaria (1.807.917) (1.769.880)
Servicos de Limpeza/Zeladoria/Jardinagem (698.325) (688.059)
Servigos Juridicos (131.958) (154.321)
Servigos Especializados (63.000) (63.000)
Outros Servigos (205.795) (188.790)
Total (2.906.995) (2.864.050)
26. DESPESAS COM MANUTENGAO E CONSERVAGCAO
Descrigdo 2020 2019
Manutengéo e Conservagao de Edificagbes (730.850) (905.076)
Manutengao e Conservacéo de Acervos (242.813) (202.298)
Total (973.663) (1.107.374)
27. OUTRAS DESPESAS COM CONTRATO DE GESTAO
Descrigdo 2020 2019
Despesas Administrativas (842.941) (1.147.272)
Despesas Exposigdes e Programagodes Culturais (230.920) (727.739)
Despesas Programa Educativo (13.769) (55.937)
Despesas Comunicagéo de Imprensa (288.260) (284.101)
Despesas Programas de A¢des de Apoio AMI (165.046) (407.890)
Qutras Despesas (23.882) (67.077)
Total (1.564.818) (2.680.016)
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28. PARTES RELACIONADAS
Remuneragdo da Administragao

Os conselheiros da Associagdo ndo possuem remuneragédo, & remunerada apenas a
diretoria executiva com cargo de gestdo, com valores condizentes com o mercado
para seus cargos.

A diretoria executiva da Associagdo é remunerada por meio de salérios e registrados
sob o regime da CLT, que estdo apresentados na rubrica despesas com pessoal, no
resultado do exercicio.

A Associagdo nao possui planos de previdéncia privada, plano de aposentadoria
complementar, beneficios pés-emprego, beneficios de rescisédo de contrato de
trabalho ou outros beneficios de longo prazo para a sua diretoria executiva.

20. TRABALHO VOLUNTARIO

Nos exercicios de 2020 e de 2019, a Associagado nédo usufruiu de trabalho voluntario,
portanto ndo houve mensuragéo de valores.

30.GRATUIDADES

O Museu Casa de Portinari @ Museu Histérico e Pedagégico india Vanuire,
administrados pela Associagdo ndo cobram ingressos ou quaisquer tipos de tarifas
para visitagdo de publico aos seus recintos. Os valores dessas gratuidades nao foram
mensurados pela Administragao.

31.ASPECTOS FISCAIS

Considera-se entidade sem fins lucrativos a que ndo apresente superavit em suas
contas ou caso o apresente em determinado exercicio, destine-o integralmente a
manutencdo e ao desenvolvimento dos objetivos sociais da entidade, desde que
atendidas as demais condigdes legais.

A Associagdo enquadra-se dentre as pessoas juridicas sem fins lucrativos e possui
isencao subjetiva quanto ao recolhimento do imposto de renda e da contribuigédo social
sobre o superavit. Isso significa que o desvirtuamento dos objetivos e das finalidades
da entidade, ou o ndo cumprimento das obrigagbes estabelecidas para as entidades
sem fins lucrativos, conforme determina a Lei n® 9.532 de 10 de dezembro de 1997,
pode proporcionar a perda total da isengéo da qual goza a Associagao.

Com relagdo aos demais tributos incidentes sobre as operagdes proprias de sua
atividade, destacamos o seguinte: (a) Programa de Integracdo Social (PIS) -
contribuigdo de 1% incidente sobre o montante da folha de pagamentos e (b)
Contribuicdo para o Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS) - pagamento
integral das contribuigdes devidas.

Quanto a Contribuigdo para Financiamento da Seguridade (COFINS), a Medida
Provisoria (MP) no 2.158-35, em seu artigo 14, inciso X, dispbs que, para os fatos
geradores ocorridos a partir de 1° de fevereiro de 1999, sao isentas dessa contribuicao
as receitas relativas as atividades proprias das instituigdes de carater cultural a que
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se refere o artigo 15 da Lei no 9.532/97; todavia, tais atividades sdo entendidas pelas
autoridades fiscais como sendo as contribuigdes, doagbes e anuidades ou
mensalidades de seus associados e mantenedores ou recursos recebidos de
terceiros, destinadas ao custeio e manutencdo da instituicdo e execugdo de seus
objetivos estatutarios, mas que ndo tenham cunho contraprestacional, estando, no seu
entendimento, sujeito a COFINS as receitas decorrentes de vendas, locagido de
espacos, bilheteria e outras.

A administragdo da Associagdo entende que todas as receitas auferidas decorrem de
suas atividades proprias e ndo estdo sujeitas a incidéncia da referida contribuicdo,
exceto sobre as receitas financeiras, a qual esta sendo recolhido a COFINS com
aplicacao da aliquota de 4%.

32.ISENCOES USUFRUIDAS

Os valores relativos as isen¢des usufruidas durante os exercicios de 2020 e de 2019
sdo demonstrados a seguir:

Descrigédo 2020 2019

Cofins 403.750 469.269

Total 403.750 469.269
33. SEGUROS

A Administrag@o da Associagao adota a politica de contratar seguros, cujas coberturas
sao consideradas suficientes pela Administragdo para fazer face a ocorréncia de
sinistros. As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do
escopo da auditoria das demonstragbes contabeis, consequentemente, nao foram
examinadas pelos nossos auditores independentes.

Em 31 de dezembro de 2020, a Associagédo possuia as seguintes apélices de seguros
contratadas com terceiros:

Montante
Bens Riscos maximo da
Segurados Cobertos Cobertura
R$
Incéndio, Explos&o, Raio e Fumaga 4.900.000,00
Danos Elétricos 169.000,00
Predial Vendaval/lmpacto Veiculos e Queda de Aeronaves 310.000,00
Tumultos, Greve, Lock-out 40.000,00
Perda ou Pagamento de Aluguel 48.000,00
Responsabilidade Operagdes 300.000,00

Civil
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos Conselheiros e Administradores da

Associagdo Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari —
Organizagédo Social de Cultura

Brodowski - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis da Associagdo Cultural de Apoio ao
Museu Casa de Portinari — Organizacdo Social de Cultura (Associagao), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragbes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira
da Associacdo Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari — Organizacao
Social de Cultura em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagoes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secgdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo & Associagéo, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Coédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidade da administragcdo e da governanga pelas demonstracdes
contabeis

A administragao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragbes contabeis livres de distorgdo re te,
independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboragao das demonstragdes contabeis, a administragdo € responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Associagdo continuar operando, divuigando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstragbes contabeis, a ndo ser que a
administracéo pretenda liquidar a Associagao ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Associagdo sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragédo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstracdes contabeis,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Segurancga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso

« |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude e
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagoes falsas
intencionais.

 Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Associagao

» Avaliamos a adequacgédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo.

« Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Associagao.
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Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagbes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a
Associago a ndo mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes
contabeis, inclusive as divulgagbes e se as demonstragbes contabeis representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagbes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto (SP), 10 de fevereiro de 2021.
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