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Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari - Organizacao Social de Cultura

CNPJ n°01.845.656/0001-78

Demonstragées Contabeis para os Exercicios Findos em 31/12/2025 e 2024 (Em reais)

Nota

2025 2024
19.019.223 29.123.050
7 9.330.429 9.234.548

Balango Patrimonial
Ativo/Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa

Contas a Receber 8 45.482 55.699
Estoques 9 79.986  107.464
Adiantamentos Diversos 10 53.356 92.791
Contrato de Gestédo a Receber 11 9.353.322 19.282.292
Depésitos Judiciais 121.653  319.625
Despesas Antecipadas 12 34.995 30.631

2.725.708 3.087.772
13 2.675.873 3.028.877
14 49.835 58.895
21.744.931 32.210.822
18.988.909 29.123.133

Nao Circulante
Imobilizado
Intangivel

Total do Ativo
Passivo/Circulante

Fornecedores 15 484549 610.212
Salarios e Encargos a Pagar 16 614.143  546.419
Obrigacdes Tributarias 17 152.902 142.325
Provisao de Férias 852.994  843.772
Caugao Prestadores de Servicos 18 27.407 22.452
Plano de Trabalho a Executar 19 9.353.322 19.282.292
Contrato de Gest&o a Executar 20 4.778.332 4.210.463
Projeto Pronac 9.907 6.064
Editais 21 757.102 -
Outras Contas a Pagar 7.009 -
Fundos de Reservas 22 1.951.242 3.459.134
Nao Circulante 2.717.500 3.073.542
Ativos Vinculados ao Estado 23 2.717.500 3.073.542
Patriménio Liquido 38.522 14.147
Patriménio Social 25.a 22.257 22.257
Déficit do Exercicio 25.b 16.265 (8.110)

Total do Passivo 21.744.931 32.210.822
Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis

1. Contexto operacional: Informagdes corporativas sobre a Associagdo: A
Associagao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari - Organizagido
Social de Cultura (“Associacdo”) é uma pessoa juridica de direito privado,
sem fins lucrativos de duraco ilimitada, com sede e foro na cidade de Bro-
dowski - SP regida pelo seu novo Estatuto Social aprovado pela Assembleia
Geral Extraordinaria de 05/01/2023 e pelas leis que s&o aplicaveis, em especial
a Lei Complementar n° 846, de 04/06/1998, e o Decreto Estadual n°® 43.493, de
29/07/1998 e suas alteragdes. Sua atividade operacional teve inicio em julho de
2008. A Associacdo esta inscrita e aprovada no Certificado de Regularidade
Cadastral de Entidades (CRCE), do Sistema de Convénios do Estado de Séo
Paulo, de acordo com o decreto n° 57.501 de 08/11/2011. Atividades opera-
cionais: AAssociagdo tem por objetivo a promog&o da cultura, defesa e conser-
vagao do patriménio histérico e artistico, que se constitui na colaboracéo técni-
ca, operacional e financeira, para o desenvolvimento das atividades do Museu
Casa de Portinari, e de outros Espagos Museoldgicos e Culturais no Esta-
do de Sao Paulo. Para cumprimento de seus objetivos a Associagéo podera,
conforme definido pelo seu Conselho de Administragao, realizar as seguintes
atividades: a) Promover a construgao, preservagao, restauracéo, conservacao,
manutengao, readequagdo ou revitalizagao de equipamentos culturais ou edifi-
cacgdes de lugares e prédios histéricos e/ou destinadas a preservacéo de acer-
vos de valor cultural; b) Realizar atividades de museus e de exploragéo de luga-
res e prédios histéricos, assim como atividades de biblioteca e arquivos; c)
Realizar, patrocinar e promover exposic¢des, cursos, conferéncias, seminarios,
congressos, conclaves de natureza cultural e artistica e intercambio entre pro-
fissionais ou entidades; d) Manter oficinas de formagao ou aperfeicoamento
nas diversas linguagens artisticas; e) Promover o treinamento, capacitagdo
profissional e especializagéo técnica e cientifica de recursos humanos; f) Man-
ter, gerir, administrar espacos culturais, auditérios, museus, promovendo ativi-
dades de exposigéo, concertos, bem como agdes de apoio, fomento e incentivo
a atividades ligadas a museologia e a preservacgao do patriménio cultural histo-
rico e artistico, cursos e oficinas; g) Promover campanhas de mobilizagao e di-
vulgagdo junto a opinido publica acerca dos objetivos da Associagao, bem
como das atividades na area museoldgica; h) Receber auxilio técnico, celebrar
acordos operacionais com instituicdes publicas e privadas tanto nacional quan-
to internacionais no campo da pesquisa, elaboracéo, avaliagao e implantacéo
de projetos, desde que voltados para seus objetivos; i) Prestar servigos, consul-
torias e/ou assessorias nas areas culturais e artisticas, bem como museologia
e demais setores relacionados as suas finalidades sociais; j) Elaborar e execu-
tar projetos sociais de natureza cultural, inclusive mediante a utilizagao de leis
de incentivo, podendo captar recursos financeiros junto a iniciativa publica ou
privada para a realizagdo dos mesmos; k) Instalar, manter, administrar e/ou
ceder espacos destinados a oferta de servigos de alimentagao, livrarias, esta-
cionamento e lojas de souvenir; 1) Firmar acordos, acordos de cooperacéo,
contratos, contratos de gestéo, termos de colaboragéo e/ou de fomento, com o
poder publico e iniciativa privada para a consecugdo de suas finalidades so-
ciais; m) Organizar, desenvolver e promover a produgao, edi¢éo, publicagéo e
distribuicdo de obras audiovisuais, livros, periédicos, artigos, compact discs,
dvds, sites, e portais de iniciativas intersetoriais, e demais meios que surgirem,
mediante a utilizagao de parque grafico de terceiros; n) Promover estudos, pes-
quisas, conferéncias, semindrios, cursos, consultorias, oficinas, didlogos e
eventos, bem como organizar feiras, congressos, exposi¢des e festas que vi-
sem, primordialmente, & promocéo de atividades e projetos voltados as suas
finalidades sociais; 0) Estabelecer parcerias com instituicdes de ensino publi-
cas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, visando a realizagao de projetos,
atividades ou agdes em conjunto, bem como intercambios; e p) Estabelecer
intercambios ou parceiras com instituicdes e organizagdes publicas ou priva-
das, com ou sem fins lucrativos, congéneres nacionais e estrangeiras para pro-
mogao de atividades nas areas de interesse social. Museus sob sua gestao:
AAssociagao é responsavel pelo gerenciamento e execugéo de atividades dos
seguintes museus: * Museu Casa de Portinari - Brodowski (SP); * Museu Histé-
rico e Pedagdgico India Vanuire - Tupa (SP); » Museu de Esculturas Felicia
Leirner/Auditério Claudio Santoro - Campos do Jord&o (SP); « Museu das Cul-
turas Indigenas - Sdo Paulo (SP). 2. Contrato de Gestdo: Em 01/07/2021 a
Associagao celebrou Contrato de Gestéo (Contrato n® 04/2021), com prazo de
vigéncia de 60 meses, com término em 30/06/2026. Durante o periodo do con-
trato, a Associagao recebera parte dos recursos financeiros da Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas, destinados ao fomento, e a operacio-
nalizagéo da gestéo e a execugéo, das atividades e servicos na area cultural
referentes ao Museu Casa de Portinari, Museu Histérico e Pedagégico india
Vanuire, Museu de Esculturas Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro, Mu-
seu das Culturas Indigenas e ao Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo -
SISEM - SP, e podera gerir restaurantes, lanchonetes, quiosques, lojas, esta-
cionamentos, livrarias, bem como fazer a cessdo gratuita ou locagédo de
espagos, desde que sejam previamente autorizados pela Secretaria, desde
que os recursos gerados sejam aplicados nas atividades previstas no Contrato
de Gestéo. As principais Atribui¢cdes, Responsabilidades e Obrigagoes da
Associagdo sao as seguintes: 1) Realizar a execugao das atividades, metas e
orcamento descritos nos inclusos “Anexo | - Plano Estratégico de Atuacéo,
“Anexo Il - Plano de Trabalho - Agdes e Mensuragdes” e “Anexo llI - Plano Or-
gamentario”, bem como cumprir os compromissos descritos no “Anexo IV do
Contrao de Gestdo. - Obrigacdes de Rotina e Compromissos de Informagao”
nos prazos previstos, em consonancia com as demais clausulas e condigbes
estabelecidas neste Contrato de Gestao. 2). Manter, durante a execugéo des-
te Contrato de Gestao, todas as condigdes exigidas ao tempo de sua qualifica-
¢do como Organizagdo Social. 3). Publicar no Diario Oficial do Estado e nos
sitios eletronicos vinculados ao objeto contratual, no prazo maximo de 90 (no-
venta) dias contados da assinatura do Contrato de Gestao, regulamento pro-
prio contendo os procedimentos que adotara nas aquisi¢ées de bens e contra-
tacdes de obras e servigos com recursos provenientes do Contrato de Gestao,
garantindo a publicagdo de suas eventuais atualizagbes em no maximo 30
(trinta) dias da alteragé@o promovida. 4). Contratar, se necessario, pessoal para
a execugao das atividades previstas nesse Contrato de Gestéo, através de
procedimento seletivo préprio, nos termos de seu manual de recursos huma-
nos, garantindo foco na qualificagéo, experiéncia e compromisso publico, com
objetividade, impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de
seus resultados. 5). Cumprir a legislagdo trabalhista, bem como manter em dia
o pagamento das obrigagdes tributarias e previdenciarias, fornecendo certi-
ddes negativas e de regularidade fiscal, sempre que solicitadas pela Contra-
tante. 6). Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previ-
denciarios e fiscais na contratagdo de pessoal para as atividades previstas
neste Contrato de Gestao e, no que concerne a contratacdo de empresas de
prestagao de servigos mediante cessdo de mao de obra, manter estrita fiscali-
zagao quanto ao cumprimento da legislagao trabalhista, previdenciaria e fiscal.
Observar como limites: 15%, do total anual de despesas no plano orgamentario
para a remuneragdo e vantagens de qualquer natureza para os diretores e
65%, do total anual de despesas no plano orcamentério para remuneragdo e

Demonstragéo do Resultado Nota 2025 2024
Receitas das atividades: Contrato de gestao:
Receitas com Contrato de Gestéo 21.803.876 21.799.182
Receitas com Cesséo de Espaco 239.097 122.451
Receitas com Bilheteria 462.987 447.249
Receitas com Programas de Parcerios 13.825 22.087
Doacdes 3.165 -
Outras Receitas 30.731 212.246
Resultado Liquido com as vendas da Loja 26 43.928 64.726
Resultado Financeiro Liquido 27 522.974 314.746
Receitas Ndo Vinculadas ao Contrato de Gestéo 500.882 -

23.621.465 22.982.687
Despesas das atividades: Contrato de gestdo:
Despesas com Pessoal 28 (10.842.417) (10.319.050)
Despesas com Prestagéo de Servigo 29 (6.278.037) (5.608.714)
Despesas com Manutengéo e Conservagao 30 (1.157.717) (1.648.051)
Despesas Tributarias (45.917) (62.278)
Outras Despesas com Contrato de Gestdo 31 (4.809.761) (4.834.558)

Despesas com Depreciagdes e Amortizagdes (487.616)  (510.036)
(23.621.465) (22.982.687)

Receitas Proprias: IBRAM Prémio Dacy Ribeiro 40.329 -
Receita Financeira 2.343 -
Despesas Proprias: IBRAM Prémio Dacy Ribeiro (12.276) -
Despesas com Depreciagdes e Amortizagdes (6.021) (6.021)
Despesas Financeiras - (82)
24.375 (6.103)

Superavit/Déficit do Exercicio 24.375 (6.103)
Demonstracédo do Resultado Abrangente 2025 2024

Superavit/Déficit do Exercicio

Outros resultados abrangentes - -

Resultado abrangente do exercicio 24.375 (6.103)
Demonstracédo das Mutacoes Patriménio Superavits/Déficits

24.375 (6.103)

do Patriménio Liquido Social Acumulados _ Total
Saldos em 31/12/2023 22.257 (2.007) 20.250
Déficit do exercicio - (6.103) (6.103)
Saldos em 31/12/2024 22.257 (8.110) 14.147
Superavit do exercicio - 24.375 24.375
Saldos em 31/12/2025 22.257 16.265 38.522

Demonstragao dos Fluxos de Caixa 2025 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit/Déficit do Exercicio 24375 (6.103)
Ajustes para reconciliar o déficit do exercicio com

o caixa gerado pelas atividades operacionais
Depreciagdes e Amortizagdes 493.637 516.057
Baixa de Imobilizado e Intangivel - 46.714
(Aumento) Reducéo nos Ativos Operacionais
Contas a Receber 10.218 224.130
Estoques 27.478 18.582
Adiantamentos Diversos 39435 (21.174)
Contrato de Gest&o a Receber 9.928.970 (1.361.837)
Outros Créditos - 581
Depésitos Judiciais 197.972 (314.625)
Despesas Antecipadas (4.364) (1.514)
Aumento (Redugao) nos passivos operacionais
Fornecedores (125.662)  309.312
Salarios e Encargos Sociais 67.722 31.967
Obrigacdes Tributarias 10.577 10.396
Proviséo de Férias 9.222 166.038
Outras Contas a Pagar 11.964 22.452
Plano de Trabalho a Executar (9.928.970) 1.361.837
Contrato de Gestao a Ralizar 567.869 (318.665)
Projeto Pronac 3.843 447
Editais 757.102 -
Fundos de Reserva (1.507.892) 292.947
Ativos Vinculados ao Estado (356.042) (170.504)
Caixa Gerado pelas atividades operacionais 227.454 807.038
(-)Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢ao de Bens do Imobilizado (126.110)  (381.349)
Aumento do Intangivel (5.463) (4.897)
Caixa Gerado pelas Atividades de Investimentos  (131.573) (386.246)
Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa 95.881 420.792
Caixa e Equivalentes de Caixa -

No Inicio dos Exercicios 9.234.548 8.813.756
Caixa e Equivalentes de Caixa -

No Final dos Exercicios 9.330.429 9.234.548
Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa  95.881 420.792

vantagens para os empregados, ressaltando que os salarios deverao ser esta-
belecidos conforme padrdes utilizados no Terceiro Setor para cargos com res-
ponsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais especificos divul-
gados por entidades especializadas em pesquisa salarial existentes no
mercado, sendo essas metas atendidas no exercicio de 2025 (4,07% e 45,37%
respectivamente). 7) Administrar os bens méveis e imdveis cujo uso lhe fora
permitido, em conformidade com o disposto nos respectivos Termos de Permis-
sdo de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publico, mantendo em perfeitas con-
digdes de uso os imoveis, bens, equipamentos e instrumentais necessarios
para a realizagao das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualiza-
dos constarao dos devidos Termos de Permissao. 8) Manter, em perfeitas con-
digdes de integridade, seguranga e regularidade legal, os iméveis permitidos ao
uso durante a vigéncia do Contrato de Gestao, promovendo agdes e esforgos,
acordados com a Contratante, para as regularizagdes e melhorias necessa-
rias. 9) Efetuar a contratagdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade
civil, relacionados aos imdveis e atividades avengados, com coberturas em
valores compativeis com as edificagées e usos. 10) Submeter a aprovagédo
prévia da Contratante os planos de acdo de projetos culturais que impliquem:
a) o empréstimo de bens mdveis do patriménio artistico, historico e cultural a
organizagdes nacionais ou internacionais, para exibigdo em mostras, exposi-
¢Oes e outros eventos, em virtude de intercambio ou nao, garantindo os cuida-
dos de salvaguarda do patriménio e a contratagdo de seguro multirrisco para os
referidos bens em cada empréstimo realizado; b) a restauragéo de obras do
acervo artistico, historico e cultural, caso a instituigdo nao conte com estrutura
prépria (laboratério e conservadores-restauradores) para executa-las, infor-
mando a técnica de conservacgéo e restauro adotada, os referenciais metodolé-
gicos e os cuidados de salvaguarda do acervo; c) o descarte e/ou substituicdo
de bens méveis ndo integrantes do patriménio museoldgico ou artistico, histé-
rico e cultural, conforme definido no Termo de Permissédo dos Bens Méveis e
Intangiveis. 11) Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espagos fisi-
cos onde s&@o desenvolvidos os trabalhos relativos ao objeto contratual, placa
indicativa dos enderecos eletronicos e fisicos da Ouvidoria da Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas, a qual os usuarios possam apresentar
as reclamacdes relativas as atividades e servigos culturais, segundo modelo
fornecido pela Contratante em atendimento a Lei 10.294/1999, a Lei
12.806/2008 e ao Decreto 60.399/2014, que dispdem sobre protecao e defesa
do usuario do servigo publico do Estado. 12) Apresentar quadrimestralmente a
Unidade Gestora da Contratante até o dia 20 (vinte) do més seguinte ao térmi-
no do 1° e 2° quadrimestres, relatorios de atividades do periodo, conforme sis-
tema informatizado ou modelo da Contratante, para verificagdo pela Unidade
Gestora e pela Comissao de Avaliagdo quanto ao cumprimento das diretrizes e
metas definidas no Contrato de Gestéo, contendo o comparativo das metas
cumpridas x metas previstas, o relatério gerencial de acompanhamento da exe-
cugdo orcamentaria global e os documentos previstos para entrega periédica
no Anexo IV - Obrigacdes de Rotina e Compromissos de Informagéo, bem
como informe das praticas de governanga e participagéo social relacionadas ao
Contrato de Gestdo, os relatérios quadrimestrais foram entregues em
20/05/2025 e 22/09/2025. 13) Apresentar anualmente, conforme previsto no
cronograma estabelecido pela Contratante, relatério anual de atividades, para
verificagao pelas Unidades da Pasta e pela Comisséao de Avaliagéo, quanto ao
cumprimento das diretrizes e metas definidas do Contrato de Gestao, conten-
do o comparativo das metas cumpridas x metas previstas para os trés quadri-
mestres do exercicio anterior, o relatério gerencial de acompanhamento da
execugdo orgamentaria global e os documentos previstos para entrega anual
noAnexo IV - Obriga¢des de Rotina e Compromissos de Informacéo. 14) Efetu-
ar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do Contrato de
Gestao, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria
externa independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administra-
¢ao. 15) Dar acesso a todas as informagdes solicitadas, nos termos da lei, e
responder aos questionamentos da Contratante e dos 6rgédos fiscalizadores
(Comissao de Avaliacéo, Secretaria da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministé-
rio Publico), bem como do Servigo de Informagdo ao Cidadao, encaminhando
documentos e informacdes solicitadas referentes aos Contratos de Gestao
nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as excegdes
devidamente fundamentadas. 16) A Contratada devera estar preparada para
encerrar as atividades objeto do Contrato de Gestdo na data definida para o
encerramento contratual e para restituir ao Estado todos os bens méveis e
imoveis cujo uso lhe fora permitido pelos Termos de Permissédo de Uso que
constituem os Anexos VI e VIl deste Contrato de Gestdao, bem como para
transferir ao Estado os bens méveis adquiridos e informados posteriormente a
Contratante, e para transferir ao Estado os recursos financeiros provenientes
ou decorrentes do Contrato de Gestao, depositados nas contas bancarias re-
feridas na clausula sétima, paragrafo sétimo, na referida data, ressalvando-se
os recursos financeiros necessarios para a cobertura de despesas relaciona-
das a execugéo contratual cujo pagamento s6 possa ocorrer posteriormente ao
encerramento contratual (tais como contas de utilidades publicas) e as despe-
sas do proéprio encerramento (tais como auditoria independente e publicagéo
no Diario Oficial dos relatérios e balangos auditados). Para fomento e execugdo
do objeto do Contrato de Gestéo, a Associagdo estimava receber, no prazo e
condigbes acordados, a importancia global de R$58.860.723,00 (cinquenta e
oito milhdes, oitocentos e sessenta mil, setecentos e vinte e trés reais).Para o
exercicio de 2021, estava previsto um repasse de R$5.577.947,00, que foi alte-
rado em dezembro de 2021, através do 1° Termo de Aditamento com acréscimo
de R$10.000.000,00, para a implantagdo no exercicio de 2022, do Museu das
Culturas Indigenas na cidade de S&o Paulo, totalizando R$15.577.947,00 re-
passados no exercicio de 2021. Em 04/11/2022 foi assinado o 2° Termo de
Aditamento, alterando o valor dos repasses para R$18.845.894,00 repassados
no exercicio de 2022. Em 30/12/2022 foi assinado o 3° Termo de Aditamento,
alterando o valor dos repasses para R$21.100.000,00 repassados no exercicio
de 2023. Em 07/07/2023 foi assinado o 4° Termo de Aditamento, mantendo o
valor dos repasses de R$21.100.000,00 repassados no exercicio de 2023. Em
30/10/2024 foi assinado o 5° Termo de Aditamento, alterando o valor dos repas-
ses para R$18.817.500,00 repassados no exercicio 2024. Em 30/12/2024 foi
assinado o 6° Termo de Aditamento, alterando o valor dos repasses para
R$21.366.249,00 repassados no exercicio 2024. Em 21/08/2025 foi assinado o
7° Termo de Aditamento, alterando o valor dos repasses para R$20.112.292,00
a serrepassado no exercicio 2025, além da autorizacéo para reverter o valor de
R$1.977.000,00 da conta do Fundo de Reserva para complementar os recur-
sos a serem aplicados na execugao das metas do Planto de Trabalho do exer-
cicio. Essa alteracéo do valor dos repasses, elevou o valor global do Contrato

de Gestéo para R$107.692.294,74. O Contrato de Gestao prevé a criagdo de
duas contas de reservas a saber: a) Conta de Fundo de Reserva do Contrato de
Gestéo: para aplicagdo de 6% do total de recursos financeiros repassados pelo
Estado em cada parcela do primeiro ano de vigéncia do presente Contrato de
Gestao, com a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a tutela do
Conselho de Administragao da Contratada. b) Conta de Fundo de Contingén-
cia: para aplicagao de parte dos recursos financeiros repassados pelo Estado,
com a finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas a execugdo con-
tratual, sendo composta de 1,00% do valor repassado pela Contratante a cada
parcela. 3. Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis: Base de Prepa-
racao e Apresentacdo: As demonstragdes contabeis foram elaboradas e es-
tdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, que consideram as diretrizes contabeis emanadas da Lei das Socieda-
des porAcdes (Lein®6.404/76, alterada pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09),
adaptadas as peculiaridades as entidades de fins ndo lucrativos em consonan-
cia com a Interpretagéo Técnica NBC ITG 2002 (R1) e estéo de acordo com o
CPC para Pequenas e Médias Empresas - PME, emitido pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis (CPC), aprovado pela Norma Brasileira de Contabili-
dade NBC TG 1000 (R1), emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC). Base de Elaboragao: As demonstracdes contabeis foram elaboradas
considerando o custo histérico como base de valor, salvo quando indicado de
outra forma. Moeda Funcional e de Apresentacdo: As demonstragdes conta-
beis estdo expressas em reais, que é a moeda funcional e de apresentagdo da
Associagédo. Uso de Julgamentos Contabeis. Estimativas e Premissas: Na
elaboragdo das demonstragdes contabeis é necessario utilizar julgamentos,
estimativas e premissas para contabilizar certos ativos, passivos e outras tran-
sacdes que afetam a aplicagao de politicas contabeis e os respectivos valores
reportados. Nas demonstragdes contabeis estéo incluidas, portanto, julgamen-
tos e estimativas cujos resultados reais podem apresentar variagéo devido as
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacédo. A Administragéo da
Associagdo monitora e revisa as estimativas e suas premissas pelo menos anu-
almente. As estimativas e premissas que podem resultar em um ajuste material
dentro do préximo exercicio estdo relacionadas, principalmente, aos seguintes
aspectos: perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa, provisdo
para perdas de outros ativos, estimativa de vida util e valor recuperavel do
imobilizado, apuragdo do imposto de renda, contribuigdo social e outros tribu-
tos, quando devidos e provisdo para contingéncias. Aprovacao das Demons-
tracoes Contabeis: As demonstracdes contabeis, incluindo as notas explicati-
vas, sdo de responsabilidade da Administragdo da Associagdo e foram
aprovadas pela Administragdo em 27/02/2026, as quais consideram os eventos
subsequentes ocorridos até esta data, que pudessem ter efeito sobre estas
demonstragdes contabeis. Operagdes Continuadas: As operagdes da Asso-
ciacdo sdo continuadas, portanto, ndo ha operacéo descontinuada para ser
segregada na demonstragao do resultado do exercicio. 4. Sumario das Princi-
pais Praticas Contabeis: As principais praticas contabeis adotadas pela Asso-
ciacdo sdo: a) Transagoes e Saldos em Moeda Estrangeira: Na elaboragéo
das demonstragdes contabeis, quando ocorrer transagdes em moeda estran-
geira, isto é, todas aquelas que néo realizadas na moeda funcional, seréo con-
vertidas pela taxa de cambio vigente na data de cada transagdo. No final de
cada periodo de relatério, esses itens monetarios classificados em moeda es-
trangeira sé@o reconvertidos pelas taxas vigentes no fim do exercicio. Os ga-
nhos e as perdas de variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e passivos
monetarios sdo reconhecidos na demonstragao de resultado. Nos exercicios
de 2025 e de 2024 nao ocorreram transacdes em moeda estrangeira. b) Instru-
mentos Financeiros: b.1. Classificagdao dos Instrumentos financeiros: I-
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA); II-Custo Amor-
tizado; llI-Valor justo por meio de resultado (VJR). b.2. Reconhecimento
inicial e mensuragao: Os instrumentos financeiros séo reconhecidos inicial-
mente pelo seu valor justo, acrescido dos custos diretamente atribuiveis a sua
aquisigdo ou emissdo, exceto no caso de ativos financeiros nao contabilizados
ao valor justo por meio do resultado do exercicio. Os principais instrumentos
financeiros e seus valores registrados nas demonstragdes contabeis, por cate-
goria, sdo resumidos a seguir:

Descricao Categoria 2025 2024
Ativos Financeiros

Caixa e Bancos Custo Amortizado 31.395 54.512
Aplicagéo Financeira Custo Amortizado 9.299.034 9.180.036
Contas a Receber Clientes Custo Amortizado 45.482 55.699
Contrato de Gestdo a Receber ~ Custo Amortizado 9.353.322 19.282.292

Total 18.729.233 28.572.539
Passivos Financeiros

Fornecedores CustoAmortizado  484.549  610.212
Plano de Trabalho a Executar Custo Amortizado 9.353.322 19.282.292
Contrato Gestéo a Executar Custo Amortizado 4.778.332 4.210.463
Contrato Projeto Pronac Custo Amortizado 9.907 6.064
Editais Custo Amortizado 757.102 -
Fundos de Reserva Custo Amortizado 1.951.242 3.459.134
Total 17.334.454 27.568.165

b.3.Mensuragao subsequente: Amensuragao subsequente dos instrumentos
financeiros ocorre a cada data do balango de acordo com a sua classificagao,
sendo os ativos e passivos financeiros da Associagao classificados nas seguin-
tes categorias: Ativos financeiros a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes - VJORA: O ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes se ambas as seguintes condigées fo-
rem atendidas: a) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negécios
cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais
quanto pela venda de ativos financeiros; e b) os termos contratuais do ativo fi-
nanceiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constitu-
am exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal
em aberto. Ativos e passivos financeiros a custo amortizado: O ativo financeiro
ou passivo financeiro deve ser mensurado ao custo amortizado se ambas as
seguintes condi¢des forem atendidas: a) o ativo financeiro ou passivo financei-
ro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter instru-
mentos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e b) os
termos contratuais do ativo financeiro ou passivo financeiro derem origem, em
datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, paga-
mentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Ativos e passi-
vos financeiros a valor justo por meio do resultado (VJR): O ativo financeiro e
passivo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio do resultado, a
menos que seja mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio_de
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continuagéo...
outros resultados abrangentes. c) Caixa e Equivalentes de Caixa: Compreen-
dem os saldos de caixa e depositos bancarios a vista e aplicagdes financeiras
demonstradas ao custo. As aplicacdes financeiras sao acrescidas dos rendi-
mentos auferidos até a data do encerramento do balanco patrimonial e tém li-
quidez imediata ou até 90 dias da data da aplicag&o e estdo sujeitas a um insig-
nificante risco de mudanga de seu valor de mercado. d) Contas a Receber e
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa: As contas a receber de
clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias da
loja do museu, com prazo de recebimento sempre inferior a um ano. As contas
a receber sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemen-
te, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de
juros e ajustadas quando aplicavel, a valor presente. Na pratica séo normal-
mente reconhecidas ao valor faturado. De acordo com o julgamento da Admi-
nistracdo da Associacé@o e de sua assessoria juridica, ndo ha expectativa de
perdas em seus valores a receber. Dessa forma, ndo houve constituicdo de
provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa. e) Ajuste a Valor Presente de
Ativos e Passivos: Os ativos e passivos monetarios circulantes, quando rele-
vantes, e ativos e passivos de longo prazo sao ajustados pelo valor presente. O
ajuste a valor presente é calculado levando-se em consideragao os fluxos de
caixa contratuais e a taxa de juros explicita e, em certos casos, implicita dos
respectivos ativos e passivos, e se relevantes. Dessa forma, os juros embutidos
nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos sdo des-
contados com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de
competéncia de exercicios. Posteriormente, esses juros séo realocados nas li-
nhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizagdo do
método da taxa efetiva de juros em relagdo aos fluxos de caixa contratuais.
f) Estoques: Os estoques sao avaliados ao custo ou valor liquido realizavel,
dos dois, 0o menor. O método de avaliagdo do custo do estoque € o “custo médio
ponderado” e o valor liquido realizavel corresponde ao prego de venda no curso
normal dos negdcios, menos os custos estimados necessarios para a realiza-
¢ao da venda. As provisdes para perdas, quebras de estoques e de baixa rota-
tividade ou obsoletos, sdo constituidas quando consideradas necessarias pela
Administragao. g) Despesas Antecipadas: Refere-se a pagamentos de segu-
ros, registrados ao custo histérico, cujos direitos de beneficios ocorrerdo em
periodos futuros, consequentemente, sdo registrados no ativo considerando o
principio da competéncia. h) Imobilizado: O imobilizado é registrado e de-
monstrado ao custo de aquisicéo, liquido da depreciacdo acumulada e/ou das
perdas por ndo recuperagao acumuladas. O custo, quando aplicavel, inclui o
montante de reposi¢ao dos equipamentos, se satisfeitos os critérios de reco-
nhecimento. Quando realizada uma reposi¢éo significativa, seu custo é reco-
nhecido no valor contabil do equipamento como reposigcéo. Os custos de reparo
e manutengao dos ativos sé@o reconhecidos no resultado conforme incorridos.
A depreciagdo dos ativos inicia-se quando estao prontos para uso pretendido
na mesma base dos outros ativos imobilizados. E calculada e reconhecida pelo
método linear as taxas que levam em conta o tempo de vida util econémica es-
timada dos bens que séo as seguintes:

Descricao Taxa Depreciagdo Anual Vida Util Estimada

Computadores e Periféricos 10% e 20% 5anos
Méveis e Utensilios 10% 10 anos
Méquinas e Equipamentos 10% e 20% 10 anos
Equipamentos de Uso Eletronico 20% 5anos
Equipamentos de Telefonia 10% e 20% 10 anos
Equipamentos de Seguranga 20% 5anos
Instalagdes 10% 10 anos

O valor residual, a vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revisa-
dos no encerramento de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva, se
necessario, quando existir uma indicagcdo de mudanca significativa desde a ul-
tima data de balango. A baixa de um item do imobilizado ocorre apds alienagéo
ou quando ndo ha beneficios econémicos futuros, resultante do uso continuo
do ativo. Os ganhos e as perdas decorrentes de alienagdes s&do calculados
como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo
e séo reconhecidos na demonstragéo do resultado do exercicio. i) Intangivel:
Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados pelo custo
quando de seu reconhecimento inicial, sendo deduzidas pela amortizagéo e
perdas por ndo recuperagao. Os ativos intangiveis estdo representados subs-
tancialmente por direitos de uso de software adquiridos de terceiros. A vida util
dos ativos intangiveis é avaliada como definida ou indefinida. O ativo intangivel
de vida util definida € amortizado pelo método linear, com base na vida util
econdmica estima que é a seguinte:

Descricao Taxa Amortizacdo Anual Vida Util Estimada
Direitos de Uso Software 20% 5anos
Quando existentes, os ativos intangiveis de vida util indefinida ndo séo amorti-
zados, mas submetidos a testes de recuperagdo no encerramento de cada
exercicio ou sempre que houver indicagdo de que seu valor contabil podera ndo
ser recuperado, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa.
Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados
como a diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ati-
vo, sendo reconhecidos na demonstragao do resultado no momento da baixa
do ativo. j) Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos nado Financeiros (Im-
pairment): Os bens do imobilizado, o intangivel, quando aplicavel e outros ati-
vos ndo circulantes sdo avaliados anualmente para identificar evidéncias de
perdas néo recuperaveis, ou, ainda, sempre que eventos ou alterag¢des signifi-
cativas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode n&o ser recupe-
ravel. Quando aplicavel, ocorrendo perda decorrente das situagdes em que o
valor contabil do ativo ultrapasse seu valor recuperavel, definido pelo maior
valor entre o valor em uso do ativo e o valor liquido de venda do ativo, esta é
reconhecida no resultado do exercicio. k) Outros Ativos e Passivos: Um ativo
é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econdmicos
futuros serdo gerados em favor da Associacéo e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango por seus
valores conhecidos ou calculaveis, quando a Associagao possui uma obrigagéo
legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que
um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes séo registra-
das tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. 1) Atualiza-
¢ao Monetaria de Direitos e Obrigagdes: Os ativos e passivos monetarios
sujeitos a reajustes contratuais ou variagdes cambiais e monetarias séo atuali-
zados até a data do balanco patrimonial, sendo essas variagdes registradas no
resultado do exercicio a que se referem. m) Segregagao entre Circulante e
Nao Circulante: Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quan-
do sua realizagéo ou liquidagéo é provavel que ocorra em até 12 meses, caso
contrario, séo classificados como ativos e passivos néo circulantes. n) Forne-
cedores: As contas a pagar aos fornecedores s&o inicialmente reconhecidas
pelo valor justo e acrescidas, quando aplicavel, dos correspondentes encargos
e das variagbes monetarias incorridas até as datas dos balancos. Na pratica,
sao normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente. o) Plano de
Trabalho a Executar e Contrato de Gestao a Executar: Os contratos sé&o re-
conhecidos pelo valor nominal e enquanto ndo recebidos e nao atendidos os
requisitos para o reconhecimento no resultado, séo registrados no passivo em
contrapartida do ativo, em rubrica especifica de Plano de Trabalho a Executar,
enquanto ndo recebido. Quando recebidos s&o transferidos para a rubrica Con-
trato de Gestdo a Executar e quando aplicados sao reconhecidos nas receitas
em confronto com as despesas correspondentes. Os montantes ainda ndo uti-
lizados ficam registrados no passivo circulante, representando a parcela rema-
nescente a ser aplicado no projeto, acrescido dos rendimentos financeiros au-
feridos decorrentes de sua aplicagéo. p) Ativos Vinculados ao Estado: Os
bens do ativo imobilizado e os diretos do ativo intangivel adquiridos com recur-
sos do contrato de gestéo, sdo reconhecidos como obrigacéo a longo prazo
para com o Estado e registrados no passivo ndo circulante. O valor do saldo da
rubrica equivale ao montante liquido do ativo imobilizado e do intangivel regis-
trado no ativo ndo circulante, relativos ao contrato de gestdo. O saldo da rubrica
é aumentado quando langado a crédito em contrapartida a débito da rubrica
projetos a executar, sempre que ha nova aquisi¢ao, e reduzido quando langado
a débito em contrapartida a crédito de receita no resultado, na realizagdo des-
ses ativos, quando da baixa, depreciagdo ou amortizagdo. q) Ativos e Passi-
vos Contingentes: O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgacéo das con-
tingéncias ativas e passivas, tém os seguintes critérios: Os ativos contingentes
nao sao reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administracéo da Asso-
ciagao possui total controle da situagdo ou quando ha garantias reais ou deci-
sdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos. Os ativos
contingentes com éxitos provaveis sao apenas divulgados em nota explicativa
quando aplicavel. Os passivos contingentes séo reconhecidos contabilmente e
divulgados levando em consideragé@o a opinido dos assessores juridicos da
Associagao, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, a
complexidade no posicionamento de tribunais, entre outras analises da Admi-
nistracdo e sé@o reconhecidas nas demonstragdes contabeis, sempre que as
perdas forem avaliadas como provaveis, o que ocasionaria uma saida de recur-
sos para a liquidacéo das obrigagdes, e quando os montantes envolvidos pos-
sam ser mensurados com suficiente seguranga. Os passivos contingentes
classificados como de perdas possiveis ndo séo reconhecidos contabilmente,

E os classificados como remotos ndo requerem provisao e nem divulgagao. As
obrigacdes legais sdo sempre consideradas como exigiveis, independente-
mente de questionamentos. r) Imposto de Renda e Contribuigdo Social:
Sendo a Associagdo uma entidade sem fins lucrativos, goza de imunidade tri-
butaria de imposto de renda prevista na alinea “c”, inciso VI, do artigo 150 da
Constituicdo Federal e regulamentado pelo artigo 12 da Lei n°® 9.532/1997 e
goza de isengao tributaria de contribuicdo social prevista no paragrafo 7, do
artigo 195 da Constituicdo Federal e regulamentado pelos artigos 9 e 14 do
Codigo Tributario Nacional (CTN). s) Apuragao do Superavit (Déficit): As re-
ceitas e as despesas sao reconhecidas de acordo com o principio contabil da
competéncia e de acordo com a NBC TG 07 - Subvengao e Assisténcias Gover-
namentais. Receitas provenientes de contrato de gestdo: As receitas prove-
nientes de contrato de gestdo séo reconhecidas quando houver razoavel certe-
za de que o beneficio sera recebido e que todas as correspondentes condigdes
serdo satisfeitas. Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é reco-
nhecido como receita ao longo do periodo do beneficio, de forma sistematica
em relagéo aos custos cujo beneficio objetiva compensar. Quando o beneficio
se referir a um ativo, é reconhecido como Imobilizado ou Intangivel vinculado
ao Estado e langado no resultado em valores iguais ao longo da vida util espe-
rada do correspondente ativo, por meio de depreciacédo, amortizagéo ou baixa.
Os valores recebidos e posteriormente empregados originados de contrato de
gestdo firmado com a Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo, séo regis-
trados da seguinte forma: « Recebimento dos Recursos: Quando ocorre o rece-
bimento de recursos é reconhecido o débito de Caixa e Equivalentes de Caixa
e o crédito de Projetos a Executar no passivo circulante. + Consumo como des-
pesa: Quando ocorrem os gastos do contrato de gestao, sdo reconhecidas as
despesas correspondentes, sendo as despesas reconhecidas em contraparti-
da ao crédito de caixa e equivalentes de caixa ou provisdes a pagar e nesse
mesmo momento, as receitas sdo reconhecidas em contrapartida a débito da
rubrica Projetos a Executar no passivo circulante. « Receitas de aplicacdes fi-
nanceiras: Os rendimentos auferidos das aplicagdes financeiras sdo reconhe-
cidos pelo regime de competéncia no resultado. « Receitas de aplicagdes finan-
ceiras vinculadas aos fundos: Os rendimentos auferidos das aplicacdes
financeiras vinculadas aos fundos, sdo reconhecidos a débito de caixa e equi-
valentes de caixa e a crédito dos fundos de reserva e de contingéncia no passi-
vo circulante. Receita de venda da loja: A receita de venda da loja do museu é
reconhecida mensalmente no resultado pelo valor faturado, sendo as mesmas
realizadas em dinheiro ou por meio de cartdo de crédito. O resultado com as
vendas é aplicado na gestdo dos projetos. Doagdes e contribuicdes: As doa-
¢Oes e contribuigdes sao reconhecidas quando do efetivo recebimento dos re-
cursos. t) Trabalho Voluntario: Os trabalhos voluntarios, quando existentes,
sd0 mensurados ao seu valor justo, levando-se em consideragdo os montantes
que aAssociagao haveria de pagar caso contratasse esses servigos em merca-
do similar. u) Informagdes dos Segmentos Operacionais: A Administragéo
entende que a apresentagao do detalhamento de segmentos operacionais nao
é aplicavel a Associagao, pois esta efetua o monitoramento de suas atividades,
a avaliagdo de desempenho e a tomada de decisdo para alocacéo de recursos
de forma consolidada em um unico segmento de divulgacéo. v) Beneficios a
Empregados: AAssociacéo prové a seus empregados beneficios ndo moneta-
rios que incluem assisténcia médica, assisténcia odontoldgica, vale alimenta-
cao/refeicdo, vale transporte, vale cultura e seguro de vida. Os beneficios ndo
monetarios sdo reconhecidos como despesas no resultado do exercicio pelo
regime de competéncia. Os beneficios monetarios incluem programa de auxilio
educacdo para funcionarios, que estdo no Plano de Cargos e Salarios e quei-
ram fazer um curso relacionado com a fungdo, com ajuda de custo de até 50%
da mensalidade. AAssociagao nao possui planos de previdéncia privada, plano
de aposentadoria complementar, beneficios pés-emprego, beneficios de resci-
sao de contrato de trabalho ou outros beneficios de longo prazo para seus
empregados e diretores. w) Demonstragao do Fluxo de Caixa: As demonstra-
¢Oes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo apresentadas de acordo
com o pronunciamento contabil CPC 03 - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa,
emitido pelo CPC. As demonstragdes de fluxos de caixa refletem as modifica-
¢Oes no caixa que ocorreram nos exercicios apresentados utilizando o método
indireto. 5. Novos Pronunciamentos Técnicos, Revisoes e Interpretacées:
Os pronunciamentos técnicos, revisdes e interpretacdes emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e pelo International Accounting Stan-
dards Board (“IASB”) sdo aplicados pela Associagdo de acordo com suas res-
pectivas datas de vigéncia. Adicionalmente, o IASB continua emitindo novos
pronunciamentos e revisdes de normas existentes, os quais sao incorporados
ao arcabouco contabil brasileiro por meio do processo de convergéncia pelo
CPC e entrardo em vigor em exercicios futuros. Os principais pronunciamentos
e revisdes emitidos até a data de autorizagédo destas Demonstragdes Financei-
ras estdo apresentados a seguir: CPC 02 (R2) Efeito das mudancas nas taxas
de cambio/IAS 21: Efeitos das mudancas nas taxas de cdmbio e conversao de
demonstragdes contabeis que exigirdo que as empresas apliquem uma abor-
dagem consistente ao avaliar se uma moeda pode ser trocada por outra moeda.
Aprovacgado: 05/07/2024. Vigéncia: 01/01/2025. CPC 48 - Instrumentos Finan-
ceiros/IFRS Financial instruments 9 e CPC 40 (R1) Instrumentos Financeiros:
Evidenciacéo/IFRS 7: O IASB traz esclarecimentos sobre a classificacdo de
ativos financeiros relacionados a ESG e desreconhecimento para liquidagéo
dos passivos e ativos financeiros, além de introduzir requisitos de divulgagao
adicionais em relagao a investimentos em instrumentos de patriménio designa-
dos ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e instrumentos
financeiros com caracteristicas contingentes. Aprovagado: 30/05/2024, Vigén-
cia: 01/01/2026. CPC 51 - Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracdes
Contabeis: Substitui o IAS 1 (CPC 26 (R1)) e traz mudancas em relagdo a apre-
sentagao de categorias especificas e subtotais definidos na demonstragéo do
resultado divulgagdes sobre medidas de desempenho definidas pela adminis-
tragéo. Aprovagéo: 10/10/2025. Vigéncia: 01/01/2027. A Administragdo da As-
sociagao esta avaliando os potenciais impactos decorrentes da adogdo dos
pronunciamentos e revisdes que entrardo em vigor em exercicios futuros, a
medida que tais normativos sejam regulamentados pelos 6rgados competentes.
Com excegdo do CPC 51 - Apresentagao e Divulgagdo nas Demonstracdes
Contabeis (IFRS 18), cuja adogao devera resultar em alteragdes relevantes na
forma de apresentagédo da demonstragéo do resultado, uma vez que exige a
segregacao consistente de receitas e despesas entre atividades operacionais,
de investimento e de financiamento, além de introduzir a obrigatoriedade de
divulgagao de medidas de desempenho definidas pela Administragdo (MPMs),
acompanhadas de reconciliagdes ao subtotal IFRS mais comparavel, descri-
¢ao da metodologia de calculo e justificativa de relevancia, a Associagao nao
espera impactos significativos decorrentes da adogéo das demais normas em
suas Demonstragdes Financeiras. 6. Gerenciamento de Riscos e de Liqui-
dez: A administracéo dos riscos e a gestdo dos instrumentos financeiros sdo
realizadas por meio de politicas, definicdo de estratégias e implementacéo de
sistemas de controle, definidos pela Associagao. a) Risco Financeiro: As ativi-
dades da Associacgado a expde a diversos riscos financeiros: riscos de mercado
(incluindo risco de taxa de juros), de crédito e de liquidez. O programa de gestao
de risco global da Associagdo concentra-se na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho fi-
nanceiro. | - Risco de mercado: E o risco que alteragdes nos pregos de merca-
do, tais como as taxas de juros, ttm nos ganhos da Associagdo ou no valor de
suas participacdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento
de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de merca-
dos, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.
Risco de Moeda (cambial): A Associagdo ndo possui operagdes com moeda
estrangeira, portanto, ndo esta sujeita a eventuais riscos relacionados a oscila-
¢ao de cambio. Risco de taxa de juros: A Associagado busca obter as taxas de
juros de suas operagdes de aplicacdes financeiras atreladas ao Certificado de
Depésito Interbancarios - CDI, criando um hedge natural para os saldos aplica-
dos. Il - Risco de crédito: E o risco de prejuizo financeiro da Associagéo caso
um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com
suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis da As-
sociagao. No caso da Associagao esse risco ndo existe, ja que as vendas da
loja s&o realizadas a vista ou através de cartdo de débito ou crédito. lll - Risco
de liquidez: E o risco da Associagao ndo possuir recursos liquidos suficientes
para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia do descasamento
de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para
administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas estratégias para desembol-
sos e recebimentos futuros (fluxos de caixa), sendo monitoradas periodicamen-
te pela administragéo. A situacdo da Associagdo é de liquidez nos periodos
apresentados. b) Risco Operacional: E o risco de déficits diretos ou indiretos
decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos, pessoal,
tecnologia e infraestrutura da Associacao e de fatores externos. c) Gestéo de
Capital: Os objetivos da Associagéo ao administrar seu capital sdo os de garan-
tir a existéncia de recursos suficientes para investimentos necessarios para a
continuidade da sua atividade-fim. 7. Caixa e Equivalentes de Caixa: Os equi-
valentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo, bem como assegurar liquidez futura e estdo apresentados

apenas divulgados em notas explicativas, quando individualmente relevantes. nas Demonstracdes dos Fluxos de Caixa constituidos de:
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Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis da Associagdo Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari - Organizacao Social de Cultura

Descricao 2025 2024
Caixa: Contrato de Gestédo 5.548 4.346
Depéositos a vista: Contrato de Gestao 25.847 50.166
Aplicagdes Financeiras: Contrato de Gestao 6.529.212 5.714.919
Pronac 9.907 5.983
Proac (i) 219.092 -
PNAB (i) 538.01 -
Darcy Ribeiro (i) 29.441 -
Fundo de Reserva (ii) 139.201 1.916.283
Fundo de Contingéncia (i) 1.812.041 1.542.851

9.276.903 9.180.036
Numerario em Transito 22131 -

Total 9.330.429 9.234.548
(i) Em 2025 a Associagao foi contemplada com dois Editais e o Prémio Darcy
Ribeiro: - Edital Fomento CULTSP PROAC n°. 37/2024, de Salvaguarda de
Acervos de Museus no Estado de Sao Paulo, para o Museu das Culturas
Indigenas, no valor de R$200.000,00. Aporte realizado em 10/02/2025. -Edital
Fomento CULTSP PNAB n° 38/2024, de Manutengao e Modernizagao de Es-
pacos Culturais no Estado de Sao Paulo, para o Museu Felicia Leirner/Audi-
torio Claudio Santoro, no valor R$500.000,00. Aporte realizado em 29/04/25. -
Prémio Darcy Ribeiro (IBRAM) R$40.000,00. Aporte realizado em 12/05/2025.
(i) As aplicagdes financeiras vinculadas aos fundos embora de liquidez imedia-
ta, ttm sua movimentagao restrita, estando relacionadas com a constituicdo de
Fundos registrados no passivo circulante pelos mesmos valores. (nota 21).
Todos os recursos do caixa e equivalentes sdo oriundos do contrato de gestéo
e aditamentos, que visam ao fomento e a operacionalizagéo da gestdo e execu-
¢ao pela Associagdo, das atividades na area de museologia e sdo aplicados
exclusivamente na execugao dos projetos. O resumo das aplicagdes financei-
ras € demonstrado a seguir:
Instituicdo Financeira
Banco do Brasil
Banco do Brasil
Banco do Brasil
Banco do Brasil
Caixa Econ. Federal
Banco do Brasil

Modalidade 2025 2024

RF LP Empresa 5.445.268 4.811.228

RF LP Tesouro Selic  864.706  460.832

RF REF.DIPLUS AGIL 214.498 172.459

Fundo Renda Fixa CP Automatico  796.449 5.983

Renda Fixa Simples 4.740 270.400

RF LP Empresa - Contingéncia 1.812.041 1.542.851

Banco do Brasil RF LP Empresa - Fundo de Reserva  139.201 1.916.283

Total 9.276.903 9.180.036
As aplicagdes financeiras séo realizadas junto a instituigdes financeiras nacio-
nais, com rentabilidade nas condi¢des usuais de mercado para a modalidade,

considerando o valor, o prazo e a época da aplicagéo. 8. Contas a Receber:

(a) Composicao: Descrigdo 2025 2024
Cartao de Débito/Crédito 45.482 55.699
Total 45.482 55.699

Representado por valor a receber com a venda da loja do Museu Casa de Por-
tinari. (b) Informagdes Adicionais: O calculo da estimativa de valor presente
efetuado pela Administragdo, ndo apurou valores materiais para ajustes nas
demonstragdes contabeis. As vendas com a loja do museu s&o efetuadas sem-
pre a vista em dinheiro ou a prazo por meio de cartdo de débito ou crédito, por-
tanto, todos os titulos a receber sdo vincendos, ndo sendo necessaria a consti-
tuicdo de provisdo para perdas. 9. Estoques: (a) Composigao:

Descricao 2025 2024
Mercadoria para Revenda (Loja) 79.986 98.512
Almoxarifado - Materiais de Consumo - 8.952
Total 79.986  107.464

(b) Informagoes Adicionais: Em 31/12/2025 e de 2024, a Associagdo nao
efetuou provisdes para obsolescéncia (giro lento), quebras de estoque e ajuste
ao valor realizavel liquido dos estoques (margem negativa). Na mensuragéo
dos estoques ndo foram considerados o ajuste a valor presente, ndo relevante,
segundo analise da Administragdo. 10. Adiantamentos Diversos:

Descricao 2025 2024
Adiantamentos a Fornecedores 6.222 319
Adiantamentos de Férias 47134 92.472
Total 53.356 92.791
11. Contrato de Gestédo a Receber: Descrigdo 2025 2024

Contrato a Receber 9.353.322 19.282.292
Total 9.353.322 19.282.292
Representado por valor a receber no decorrer de 2026 e de 2025, respectiva-
mente, que sera aplicado na gestao dos projetos, quando recebido.

12. Despesas Antecipadas: Descrigcdo 2025 2024
Despesas Antecipadas - Contrato de Gestao

Seguro Responsabilidade Civil 3.829 4.535
Seguros Prediais 31.166 26.096
Total 34.995 30.631

Valor apropriado mensalmente para o resultado a medida de sua realizagao,
até o término da vigéncia da apolice de seguro.

13. Imobilizado: 2025 2024
(a) Composigao: Valor Depreciagiao Saldo Saldo
Descricao Custo Acumulada Liquido Liquido
Imobilizado - Préprio
Computadores e Periféricos 33.448 (25.240) 8.208 14.229
33.448 (25.240) 8.208  14.229

Imobilizado - Contrato de Gestéao
Instalagdes 86.294 (34.948) 51.346 59.112
Méveis e Utensilios 3.100.676 (1.267.227) 1.833.449 2.031.551
Maquinas e Equipamentos 374.601 (172.998) 201.603 226.678
Computadores e Periféricos 1.338.440 (927.121) 411.319  531.132
Equipamentos

de Uso Eletrénico 308.728 (294.106)  14.622  15.281
Equipamentos de Telefonia 161.779 (76.886)  84.893 85.110
Equipamentos de Seguranca 696.189 (625.756) 70.433 65.784

6.066.707 (3.399.042) 2.667.665 3.014.648
Total 6.100.155 (3.424.282) 2.675.873 3.028.877
« Imobilizado Préprio: Bens patrimoniais adquiridos com recursos proprios da
Associagao. * Imobilizado Contrato de Gestéo: Bens patrimoniais adquiridos
com recursos do contrato de gest&o e que seréo devolvidos ao Estado ao final
do contrato se ndo houver renovagdo. O montante liquido esta registrado pelo
mesmo valor no passivo néo circulante. (nota 23).

(b) Movimentagao 2024 2025
do Imobilizado: Saldo Depre- Saldo
Descricao Liquido Adicdo Baixa _ ciacdo _ Liquido
Imobilizado - Préprio

Computadores e Periféricos ~ 14.229 - - (6.021) 8.208
14.229 - - (6.021) 8.208

Imobilizado - Contrato de Gestao
Instalagdes 59.112 - - (7.767) 51.345
Méveis e Utensilios 2.031.551 50.714 - (248.815) 1.833.450
Maquinas e Equipamentos  226.678  8.380 - (33.455) 201.603
Computadores e Periféricos 531.132 44.205 - (164.018) 411.319
Equip. de Uso Eletrénico 15.281 - - (659) 14.622
Equipamentos de Telefonia 85.110 12.335 - (12.552)  84.893
Equipamentos de Seguranca 65.784 10.476 - (5.827) 70.433
3.014.648 126.110 - (473.093) 2.667.665
Total 3.028.877 126.110 - (479.114) 2.675.873

(c) Informagdes Adicionais: Em 31/12/2025 e de 2024, a Associagdo ndo
possui itens imobilizados ociosos, sujeitos a baixa ou mantidos para venda.
14. Intangivel: (a) Composicao: 2025 2024
Valor Amortizagcdao Saldo Saldo
Custo _Acumulada Liquido Liquido

Descricao

Intangivel - Contrato de Gestao
Direito de Uso Software 273.106 (223.271) 49.835 58.895
Total 273.106 (223.271) 49.835 58.895
« Intangivel Contrato de Gestéo: Softwares adquiridos com recursos do contra-
to de gestdo e que serdo devolvidos ao Estado ao final do contrato se ndo
houver renovagéo. O montante liquido esta registrado pelo mesmo valor no
passivo nao circulante. (nota 23). 2024 2025
(b) Movimentagao do Intangivel: Saldo Amorti- Saldo
Descricao Liquido Adicdo Baixa _ zagao Liquido
Intangivel - Contrato de Gestéo

Direito de Uso Software 58.895 5.463 - (14.523) 49.835
Total 58.895 5.463 - (14.523) 49.835
(c) Informagdes Adicionais: AAssociacédo ndo possui ativos intangiveis gera-
dos internamente e intangiveis com vida util indefinida.
15. Fornecedores: (a) Composigao:

Descricao

Fornecedores Diversos (i)

Fornecedores Processos Judiciais (ii) 63.057 226.975
Total 484.549 610.212
(i) Refere-se substancialmente a fornecedores de materiais de consumo e pres-
tadores de servicos. (ii) A Associacéo, em virtude do descumprimento de obri-

2025 2024
421.492 383.237
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gacdes contratuais por parte das prestadoras de servigos de mao-de-obra ter-
ceirizada (tais como atraso no pagamento de salario dos funcionarios e no
recolhimento intempestivo dos encargos trabalhistas) em abril de 2024 rescin-
diu unilateralmente os contratos de prestacéo de servigos de seguranga, vigi-
lancia, limpeza, conservagao predial, portaria, jardinagem, zeladoria e os servi-
¢os de operacéo de bilheteria. Em decorréncia de tal resciséo, a Associagéo
propds acéo de consignagdo em pagamento dos valores advindos dos contra-
tos de prestagado de servicos visando garantir a efetiva quitagdo dos salarios
dos funcionarios das empresas terceirizadas - e que prestam seus servigos
junto a Associagdo. Ao mesmo tempo, com base na mesma premissa, o des-
cumprimento de obrigacdes trabalhistas por parte das prestadoras de servigos,
alguns ex-empregados ingressaram com ag&o trabalhista pleiteando direitos e
incluiram o pedido da responsabilidade subsidiaria da Associagéo, com base
no disposto em lei, que esta se defendendo e dependendo dos resultados, po-
derdo ocasionar saida de recursos. Em 2025, por ordem de decisdes judiciais
para pagamento em até 15 dias, a Associagdo usou o valor de R$127.534 do
Fundo de Contingéncia para pagamentos de processos movidos por ex-empre-
gados das empresas terceirizadas (processos trabalhistas) que foram devida-
mente aprovados pelo Conselho de Administragdo da entidade. (b) Informa-
¢oes Adicionais: O calculo da estimativa de valor presente efetuado pela
Administragao, ndo apurou valores materiais para ajustes nas demonstragdes
contabeis. Os fornecedores sdo pagos nos respectivos vencimentos e nas da-
tas dos balangos patrimoniais apresentados nao ha valores vencidos.

16. Salarios e Encargos a Pagar: Descrigdo 2025 _ 2024

Salarios a Pagar 271.601 241.212
Resciséo a Pagar 21.315 4173
Bolsa Estagio 17.002 27.252
Penséo Alimenticia a Pagar 2227 1.167

INSS a Recolher 142.995 129.440
INSS Retido a Recolher 91.946 83.523
FGTS a Recolher 61.615 54.890
PIS sobre Folha a Recolher 5.442 4762
Total 614.143 546.419

Os salarios e encargos sociais sdo pagos nos respectivos vencimentos e nas
datas dos balangos patrimoniais apresentados nao ha valores vencidos.

17. Obrigagoes Tributarias: Descrigdo 2025 _ 2024
ICMS a recolher (i) 2.871 3.223
IRRF sobre salarios a recolher 104.272 92.872
IRRF sobre servigo a recolher 4675 5.320
PIS/COFINS/CSLL Retidos a recolher 17.548 19.045
COFINS sobre Receita Financeira 4107 1.987
ISS a Recolher 19.429 19.878
Total 152.902 142.325

(i) ICMS a recolher sobre operagdes de compra e venda de mercadorias, reali-
zadas pela loja do Museu Casa de Portinari. As obrigagdes tributarias sao pa-
gas nos respectivos vencimentos e nas datas dos balangos patrimoniais apre-
sentados néo ha valores vencidos.

18. Caucao com Prestadores de Servicos: Descricdo
Caugao 27.407 22.452
Total 27.407 22.452
Em decorréncia dos fatos ocorridos descritos na nota n° 14 (Fornecedores Pro-
cessos Judiciais), nos novos Contratos de Servicos Terceirizados de Vigilancia,
Limpeza, Portaria, Zeladoria, Jardinagem e Bilheteria, a Associagao incluiu
uma clausula de retencgéo de 5% dos valores liquidos a pagar como caugéo que
sera devolvido no final de 12 meses de contrato. Esta medida foi criada para
preservar a Associagdo em caso de as empresas descumprirem o contrato, tais
como atraso no pagamento de salarios, encargos e rescisoes.

2025 2024

Os Editais estéo constituidos financeiramente, registrado em contrapartida de
aplicagdes financeiras no caixa e equivalentes de caixa. (Nota 7).

22. Fundos de Reservas: (a) Composicao: Descrigdo 2025 2024
Fundo de Reserva (i) 139.201 1.916.283
Fundo de Contingéncia (ii) 1.812.041 1.542.851
Total 1.951.242 3.459.134
(i) O Fundo de Reserva corresponde a 6% retido dos recursos repassados nos
doze primeiros meses do Contrato de Gestao, conforme previsto na Clausula
Sétima § 7°item b “Dos Recursos Financeiros”, a titulo de fundo de reserva, sob
a tutela do Conselho de Administragcdo da Associacdo. O Fundo de Reserva
somente podera ser utilizado na hipétese de atraso, por parte da Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas, no repasse dos recursos, e sendo con-
dicionada a liberagéo apds apresentagéo de um plano de restituicao e aprova-
do pelo préprio Conselho de Administracéo da Associagdo. Em abril de 2025, o
Conselho de Administragdo autorizou a reversdo de R$1.977.000 do Fundo
para ser aplicado nas metas do Plano de Trabalho de 2025. (ii) O Fundo de
Contingéncia corresponde a 1% dos repasses realizados durante a vigéncia do
Contrato de Gestao, conforme previsto na Clausula Sétima, § 7°, item c do cita-
do contrato. O Fundo de Contingéncia esta constituido financeiramente, regis-
trado em aplicagdes financeiras no caixa e equivalentes de caixa. (Nota 7)

23. Ativos Vinculados ao Estado: (a) Composigao:

Descricao 2025 2024
Imobilizado Vinculado ao Estado 2.667.665 3.014.647
Intangivel Vinculado ao Estado 49.835  58.895
Total 2.717.500 3.073.542
Representado pelo montante liquido do ativo imobilizado e intangivel vincula-

dos ao contrato de gestdo, registrados no ativo ndo circulante. (notas 13 e 14).
24. Passivos Contingentes: A Associacado esta se defendendo de acdes de
natureza trabalhistas sob as quais ainda ha de ser confirmado se tera ou ndo
uma obrigacdo presente que possa conduzir a uma saida de recursos. Em
31/12/2025, essas demandas classificadas pelos assessores juridicos com
probabilidade de perda possivel sdo de R$155.329. 25. Patriménio Liquido:
(a) Patrimonio Social: O patrimonio social € composto, substancialmente, pe-
los superavits (déficits) apurados anualmente e ajustes ocorridos, assim como
pelos valores recebidos em doagdes de bens. Em caso de extingdo ou desqua-
lificagdo da Associagdo, seu patriménio, legados ou doagdes, assim como
eventuais excedentes financeiros decorrentes de suas atividades, serdo desti-
nados integralmente ao patriménio de outra Organizagdo Social qualificada no
ambito do Estado de Sao Paulo na mesma area de atuagdo, escolhida pela
Assembleia Geral e ao patriménio do Estado, na proporgao dos recursos e bens
por este alocados, valendo essa regra, também na hipétese de sua desqualifi-
cagdo. (b) Superavit (Déficit) do Exercicio: O superavit (déficit) do exercicio
somente é transferido para o patrimdnio social no exercicio seguinte, apos
aprovagao do Conselho Fiscal e do Conselho de Administragéo.

26. Resultado Liquido com as Vendas da Loja:
Descricao

Receita com Vendas

(-) Custos das Mercadorias Vendidas

(-) Impostos Incidentes (ICMS)

2025 2024
169.161 186.379
(103.814) (98.380)
(21.419) (23.273)

Total 43.928 64.726
27. Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas:

Descricao 2025 2024
Receitas: Rendimentos sobre Aplicagdes Financeiras 680.608 440.318
Despesas: IRRF sobre Aplicagdes Financeiras (120.281) (87.629)
I0OF sobre Aplicagdes Financeiras (21.869) (16.905)
Despesas Bancarias (15.484) (18.318)
Outras Despesas Financeiras - (2.720)

(157.634) (125.572)

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis da Associagdo Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari - Organizacao Social de Cultura

30. Despesas com Manutengéo e Conservagao:

Descricao 2025 2024
Manutencéo e Conservacéo de Edificacbes (922.824) (1.311.589)
Manutengéo e Conservagao de Acervos (234.893)  (336.462)
Total (1.157.717) (1.648.051)
31. Outras Despesas com Contrato de Gestao:

Descricao 2025 2024
Despesas Administrativas (1.355.648) (1.531.460)
Despesas Exposi¢des e Programagdes Culturais  (1.933.889) (2.056.619)
Despesas Programa Educativo (232.674)  (531.540)
Despesas Comunicagéo de Imprensa (347.362) (373.913)
Programa Conexdes MSP/G.Museologia (453.688) -
Termo de Fomento PM Brodowski (236.500) -
Termo de Fomento PMCJ (250.000) -
Despesas Programa SISEM-SP - (341.026)
Total (4.809.761) (4.834.558)

32. Partes Relacionadas: Remuneragdo da Administragdo: Os conselhei-
ros da Associacdo ndo possuem remuneragao, € remunerada apenas a direto-
ria executiva com cargo de gestdo, com valores condizentes com o mercado
para seus cargos. A diretoria executiva da Associagé@o é remunerada por meio
de salarios e registrados sob o regime da CLT, que estdo apresentados na ru-
brica despesas com pessoal, no resultado do exercicio. A Associagdo ndo pos-
sui planos de previdéncia privada, plano de aposentadoria complementar, be-
neficios pés-emprego, beneficios de rescisdo de contrato de trabalho ou outros
beneficios de longo prazo para a sua diretoria executiva. 33. Trabalho Volun-
tario: Nos exercicios de 2025 e de 2024, a Associag¢&o nao usufruiu de trabalho
voluntario, portanto ndo houve mensuracéo de valores. 34. Gratuidades: O
Museu Casa de Portinari e Museu Historico e Pedagégico india Vanuire, admi-
nistrados pela Associagdo ndo cobram ingressos ou quaisquer tipos de tarifas
para visitacé@o de publico aos seus recintos. Os valores dessas gratuidades néo
foram mensurados pela Administracdo. 35. Aspectos Fiscais: Considera-se
entidade sem fins lucrativos a que ndo apresente superavit em suas contas ou
caso o apresente em determinado exercicio, destine-o integralmente a manu-
tengdo e ao desenvolvimento dos objetivos sociais da entidade, desde que
atendidas as demais condigbes legais. A Associagcdo enquadra-se dentre as
pessoas juridicas sem fins lucrativos e possui isengao subjetiva quanto ao re-
colhimento do imposto de renda e da contribui¢éo social sobre o superavit. Isso
significa que o desvirtuamento dos objetivos e das finalidades da entidade, ou
0 ndo cumprimento das obrigagdes estabelecidas para as entidades sem fins
lucrativos, conforme determina a Lei n® 9.532 de 10/12/1997, pode proporcio-
nar a perda total da isengéo da qual goza a Associagdo. Com relagdo aos de-
mais tributos incidentes sobre as operagdes proprias de sua atividade, destaca-
mos o seguinte: (a) Programa de Integragdo Social (PIS) - contribuicdo de 1%
incidente sobre o montante da folha de pagamentos e (b) Contribuicdo para o
Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS) - pagamento integral das contri-
buicdes devidas. Quanto a Contribuigdo para Financiamento da Seguridade
(COFINS), a Medida Provisoria (MP) no 2.158-35, em seu artigo 14, inciso X,
disp6s que, para os fatos geradores ocorridos a partir de 1°/02/1999, sado isen-
tas dessa contribuicdo as receitas relativas as atividades proprias das institui-
¢Oes de carater cultural a que se refere o artigo 15 da Lei no 9.532/97; todavia,
tais atividades séo entendidas pelas autoridades fiscais como sendo as contri-
buicdes, doagdes e anuidades ou mensalidades de seus associados e mante-
nedores ou recursos recebidos de terceiros, destinadas ao custeio e manuten-
¢ao da instituicdo e execugdo de seus objetivos estatutarios, mas que nao
tenham cunho contraprestacional, estando, no seu entendimento, sujeito a

19. Plano de Trabalho a Executar: Descri¢do 2025 2024 Total 522.974 314.746 COFINS as receitas decorrentes de vendas, locagéo de espacos, bilheteria e
Plano de Trabalho a Executar 9.353.322 19.282.292 28, Despesas com Pessoal: Descricdo 2025 2024 outras. Aadministragdo da Associagéo entende que todas as receitas auferidas
-Igc:arlesentado or valor a receber no decorrer de 20269é3d5:§0222512285;32- Salarios e Outros Proventos (6.955.966) (6.671.363) decorrem de suas atividades proprias e ndo estio sujeitas a incidéncia da refe-
me?ne e serg Aplicado na gestio dos projetos, quando B p ::NGSTSS (1(‘2‘23;28 “(i‘:gggg; rida contribuigdo, exceto sobre as receitas financeiras, a qual esta sendo reco-
) ) . B B H H 5 i 0, P 1 .
20, Corratode Gestio Executr Dasaticda - 035 2034 Vo limenacioaico o7 547 (a1 (o008 COPIS com aplcacdo s shavla do 4. 9 lancoes st
Contrato a Executar 4.778.332 4.210.463  Convénio Médico/ Odontolégico (1.097.965)  (987.827) 5454 <2 demonstrados a SZ ir:
Total 4.778.332 4.210.463 OQutras Despesas com Pessoal (173.688)  (168.685) L guir:
Representado por valor recebido que sera aplicado na gestdo dos projetos. Total (10.842.417) (10.319.050) Descricao 2025 2024
Quando os recursos séo aplicados no custeio dos projetos, uma receita é reco- 29. Despesas com Prestagéo de Servigo: COFINS 946.027 898.228
nhecida no resultado pelo mesmo valor da despesa, reduzindo o saldo dessa Descricdo 2025 2024 Total . . ~ L ” 946.027 898.228
rubrica. Os recursos no aplicados na gestao dos projetos s&o devolvidos ao Servicos de Vigilancia e Seguranga/Portaria (2.488.023) (2.936.500) 37- Seguros: AAdministragéo da Associagao adota a politica de contratar se-
Governo do Estado de S&o Paulo no término do Contrato de Gest&o. Servigos de Limpeza/Zeladoria/Jardinagem (1.448.373) (1.210.960) 9uros, cujas coberturas s&o consideradas suficientes pela Administragéo para
21. Editais: Descrigdo 2025 2024 Servigos Juridicos (361.464)  (413.862) fazerface aocorrénciade sinistros. As premissas de risco adotadas, dada a sua
Proac 219.092 - Consultoria/Assessoria/lnformatica (1.045.519)  (347.355) nhatureza, ndo fazem parte do escopo da auditoria das demonstragGes conta-
PNAB 538.010 - Outros Servigos (934.658)  (700.037) beis, consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores inde-
Total 757.102 - Total (6.278.037) (5.608.714) pendentes.
Associagédo Cultural de Apoio Ao Museu Casa de Portinari - Organizagao Social de Cultura Programa de Gestéo de Acervos - PA Museu Casa de Portinari - Agées Pactuadas (2025)
CNPJ n° 01.845.656/0001-78 - Contrato de Gestao 004/2021 - Entidades Publicas Gerenciadas: Museu Casa de |, . .| Atributo da . Previsao :
o X o ) . ) . N Acdes Pactuadas N = Mensuracéao Quadri- | Realizado
Portinari em Brodowski, M.H.P. India Vanuire em Tupa e Museu das Culturas Indigenas em Sao Paulo, Museu de Escul- mensuragao mestral
turas Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro em Campos do Jord&o. Contratante: Secretaria de Cultura, Economia e Disponibilizagéo de dados do ] ) ] X
Industria Criativas do Estado de S&do Paulo. Relatério de Execugdo das Metas do Contrato de Gestdo n° 004/2021 - 1 jacervoe das\c/:iortlsgjoes Catélogo)1.1] Meta-Produto Divulgaggo realizada 1 100%
Exercicio 2025 (janeiro a dezembro) Divulgagao de indicagbes
Programa de Gestdo Museolégica - PGM Acam Portinari - Ages Pactuadas (2025) bibliograficas, museus | f M ! o
i Atributo da i Prewsqo - 2 semelhantes e instituicdes de 2.1| Meta-Produto Divulgagéo realizada 1 100%
N° Acgdes Pactuadas N° mensuracio Mensuragéo Quadri- | Realizado interesse
¢ 5 . . . mestral Elaboragao de projetos de
Nt de~prgjetos inscritos Ipa']re:j 3| pesquisas com definicdo de |3.1| Meta-Produto | Projetos elaborados e divulgados 2 100%
captagéo de recursos via leis de i
) " . | 1.1 Meta-Produto, ~" . e 10 100% oaﬁg_aﬁr a
Recursos financeiros captados via incentivo, fundos setoriais, Elaboragao de relatérios de - .
1 leis de incentivo e editais editais publi riv ) 4 r isas 4.1 Meta-Produto | Relatérios elaborados e divulgados 2 100%
0, . .
12| Meta- ~0.5% o hpassado XOreIClo N0 R6106.831,25/1.267,88% Publicagéo de Boletins de 21| Meta-Produto N°de boletins publicados 3 100%
; ; 7 Resultado____contrato de gestéo 5 Acervo em periddicos ou site |5.2| Dado Extra Agdo Virtual - 981
Recurs~os flnancellros ca;_)tadosyla ! B p! - | N° de visualizagges,
5| geragdo de receita de bilheteria, 21 Meta- 3,7% do repasse do exercicio no R$790.551.21| 110,27% 6.1 Meta-Produto N° de depoimentos lde HIStO.rIa Oral 3 100%
cessdo remunerada de uso de Resultado contrato de gestdo CQJ.&T.aQQS.qupSQLIIMiIIadQS
6 Coleta e tratamento de 6.2 Meta-Produto | Acao VirtualN° de depoimentos de 3 100%
Pesquisa de Pibiico ndices de Meta depoimentos de Historia Oral 0 Historia Oral disponibilizados no sit °
3| satisfagéodopublicoemgeral 3.1/ elta J indice de satisfagdo = ou>80%| 80,00 100% R _ 6.3 Dado Extra Acao Virtual N° de visualizagbes - 337
Muse F%a ge pF[ctinari esultado Publicacéo de informacdes |7.1] Meta-Produto Acao Virtual N° de publicagées 100%
Pesquisa de Publico Indices de sobre o acervo em site e/ou
satisfacéo do publico geral Museu Meta- - . < _ o o rede social Séries DOCuriosida-{7.2| Dado Extra Acéo Virtual N° de visualizagdes 9.550
4 Felicia Leirner/ 41 Resultado Indice de satisfagdo = ou > 80% 8000 100% des e Acervo em Segundos
Auditério Claudio Santoro 8 Série “Peca a peca” 8.1/ Meta-Produto Acéo Virtual N° de publicagbes 3 100%
Pesquisa de Publico Indices de Meta |- caapeg 8.2 DadoExira | Agcao Virtual N° de visualizacdes - 5.717
5| satisfag&o do publico geral Museu | 5.1 Resultado Indice de satisfagéo = ou > 80% 80,00 100% 9 Série “Neste Dia” 9.1 Meta-Produto Acdo Virtual N° de publicacdes 3 100%
__India Vanuire ere Neste Lia 9.2 DadoExtra | Agcao Virtual N° de visualizagdes - 5.112
Pesquisa de Publico Indices de Meta- ]
6 | satisfagdo do publico geral Museu | 6.1 Resultado Indice de satisfagéo = ou > 80% 80,00 100%
das_QuLtULas_lnmqanaﬁ Programa de Exposigdes e Programacgao Cultural - PEPC Museu Casa de Portinari - A¢des Pactuadas (2025)
Pesquisa de Publico -ndices de Atributo da Previsaol Reali
satisfagéo do publico com palestras, Meta- - fa = o o N° Agoes Pactuadas N° " Mensuragio Quadri- -
oficinas & Cursos Museu Casa de 71 Resultado Indice de satisfagao = ou > 80% 80,00 100% S mensuragéo mestral zado
Portinari ecebimento devisitantes -
Pesquisa de Publico - Indices de 12 - or jais 1 12.1Meta-Resultado Ne de visitantes 30.000 | 100%
satisfagédo do publico com palestras, Meta- - . X alestras ou oficinas ou cursos |13.1] Meta-Produto Acao Presencial N° de exposicoes 3 100%
S Py 8.1 Indice de satisfagao = ou > 80% 80,00 100% i 5 ati
Lof‘|0|na/sAe§_2tu’rs_os 'I\/'US?” Felltma Resultado 13| relativos (aPt:emancg ?O MUSEU 143 2 Meta-Resultado| N° minimo de participantes presenciais| 60 90
eirner/Audi %n% ? auQ'IQ' ?gn oro esencial
Pesquisa de Publico - Indices de 14 Eventos tematicos “Semana de |14.1 Meta-Produto Acdo Presencial - N° de eventos 1 100%
satisfagédo do publico com palestras, Meta- - . « _ o o Museus” 14.2 Meta-Resultado| N° minimo de participantes presenciais| 200 211
9 oficinas e Cursos Museu india 9.1 Resultado Indice de satisfagéo = ou > 80% 80,00 100% 15 Eventos tematicos “Primavera |15.1] Meta-Produto Acao Presencial - N° de eventos 1 100%
) Vanuire . de Museus” 15.2/Meta-Resultado| N° minimo de participantes presenciais | 200 100%
Pesquisa de Publico - Indices de Meta- o L ) ) 16 Eventos tematicos 16.1] Meta- Produto Acéo Presencial - N° de eventos 1 100%
1053“?;3980 do publico com atividades 10.1) o "1 | Indice de satisfagdo =ou>80% 80,00 100% “Consciéncia Negra” 16.2|Meta-Resultado| N° minimo de participantes presenciais| 200 | 100%
Pe_squisa de perfil e de satisfagao de Met 17| Programacéo cultural Eventos 17.1 Metmg{;duto Agdo Presencial - N° de eventos 36 1255,56%
11| publico escolar Museu Casade |11.1 ResSIt?a-do indice de satisfagéo = ou > 80% 80,00 100% periddicos “Feira de Artesanato” [17.2 Resultado N° minimo de participantes presenciais| 5.000 | 100%
Portinari Programagéo cultural “Poesias [18.1] Meta-Produto Acéo Virtual - N° de eventos 3 100%
Pesquisa de perfil e de satisfagdo de 18 9 o : S ; e
. it Meta- g : 50— o o na Casa de Portinari 18.2 Dado-Extra Acéo Virtual - N° de visualizagbes - 9.327
12 PUb"CO equlgr Museg Fellmsro 124 Resultado Indice de satisfagdo = ou > 80% 80,00 100% 19 Programacao cultural “Programa |19.1/ Meta-Produto Acéo Presencial - N° de eventos 2 100%
*wmgﬁoﬁmmpesquisa de perfil e de satisfagao de Meta- o K - o N __Férias no Museu” 19.2 Meta-Resultado| N° minimo de participantes presenciais | 5.000 100%
13 publico esgolar Museu Incia Vanuire 131 Resultado |INdice de satisfagdo =ou>80%  80.00 100% Projetos extramuros “Caminhos 20.1) Meta-Produto | Agao Presencial - N°de eventos | 100% | 100%
Pesquisa de perfil e de satisfagao de Meta- ) 20 de Portinari” - Galeria a céu NP de participantes presenciais nas
14| publico escolar Museu das Culturas [14.1 Indice de satisfagéo = ou > 80% 80,00 100% aberto - Giardino Portinari- 20.2 Dado-Extra particip P - 14.476
. Resultado agdes extramuros
Indigenas Pedalando com o Museu AcioV |
A i 0 A 0,
12; MS;ZEFEOE:J;‘) Ao é/’(‘)‘?sion \u’;rltl:\f}] églv?si:fi;;:gsaes 6 11102 ‘& 51| Programagéo cultural “Clique no 21.1 _ \gao Virtua Agao Virtual - N° de eventos 3 100%
Campanha Mude para Salvar o : - : Museu” 20 \/i : P
15 Mund% Museu Caspa de Portinari 15.3/Meta Produto AQéO Presencial N° de 89563 3 100% 21.2| Dado-Extra AgaP Virtual - ND de VJSUB“ZB(‘OGS - 9.109
Acao Presencial - N° de 22.1 Meta-Produto Acao Presencial - N° de eventos 1 100%
15.4) Dado Extra P - 188 S mini i i
participantes 22 9 Meta-Resultado N° minimo de publico presencial 200 100%
Agbes de apoio para o Plano 22| Campanha Sonhar o Mundo ’ atendido
Estadual de Cultura dos Povos - . 22.3 Meta-Produto Agao Virtual - N° de eventos 1 100%
16 Indigenas do Estado de Sao Paulo/ 16.1 Meta Produto N° de Ages realizadas 1 100% - 22.4 Dado-Extra Ac&o Virtual - N° de visualizacbes - 2.166
PECPI-SP no MCl e MIV Eventos tematicos “E Gostoso 23.1] Meta-Produto Agéo Presencial - N° de eventos 1 100%
17 Implantagdo de loja, no Museu India 17.1/Meta Produto Loja implantada 1 1 23| ser crianga no Mus_?u Casade 23.2Meta-Resultado| N° minimo de participantes presenciais| 400 100%
Vanuire Portinari
.5 Este documento pode ser verificado pelo codigo E.2026.03.09.4.210.1 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, ICP
. em http://www.doe.sp.gov.br/autenticidade que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil). B:““
odesp =
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Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis da Associagdo Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari - Organizacao Social de Cultura

Prodesp

24.1] Meta-Produto Acédo Presencial - N° de eventos 12 100% 14.1| Meta-Produto Acéo Presencial - N° de eventos 1 100%
24 Programacao cultural Eventos [24.2 Meta-Resultado| N°® minimo de participantes presenciais | 1.500 | 100% 14 Campanha Sonhar o Mundo 14.2 Meta-Resultado N° de publico presencial atendido 25 324%
periddicos “Domingo com Arte” 24.3 Meta-Produto Acéo Virtual - N° de eventos 12 100% P 14.3| Meta-Produto Acéo Virtual - N° de eventos 1 100%
24.4 Dado Extra Acéo Virtual - N° de visualizagbes - 25.235 14.4| Dado-Extra Acéo Virtual - N° de visualizagbes - 977
25 Exposicio temporaria 25.1 Meta-Produto | Agdo Presencial - N° de exposicoes 3 100% 15 Programacéo Cultural Eventos [15.1] Meta-Produto Acao Presencial - N° de eventos 9 188,89%
posi¢ P 25.2| Dado Extra N° de participantes presenciais - 3.795 Periédicos Encontros com Arte [15.2/Meta-Resultado| N° minimo de participantes presenciais 135 100%
2% Exposigao temporariacom  26.1| Meta-Produto Acédo presencial N° de exposi¢des 3 100% 16 Programacéo cultural Eventos 16.1] Meta-Produto Acéo Presencial - N° de eventos 10 160%
acervos de terceiros 26.2 Dado Extra N° de participantes presenciais - 545 periédicos Domingo Musical |16.2 Meta-Resultado| N° minimo de participantes presenciais 300 100%
- . . 27.1| Meta-Produto Acao Virtual - N° de exposices 3 100% fw " 17.1] Meta-Produto |Acdo Presencial-N° de eventos realizados 1 100%
21 Exposigdes Virtuais 27.2 Dado Extra Acéo Virtual - N° de visualizagbes - 2.164 7 Série "Arte no Outono 17.2|Meta-Resultado| N° minimo de participantes presenciais | 3.500 |92,31%"
| ) inl - N° i~ A 0, | F ial - NO 0,
28 Exposigdo ltinerante gg; MDeta Produto Agag Preser?cllal N° de exposigbes 1 100% 18| Série “Orquestras Paulistas” 18.1| Meta-Produto . quo PresenC|_aIl N° de eventos_ i 5 14OUA>
. ado Extra N° de participantes presenciais - 458 18.2 Meta-Resultado| N° minimo de participantes presenciais | 1.170 | 100%
29 Programacéo cultural Eventos 29.1) Meta-Produto Acao Presencial - N° de eventos 6 116,67% 19 Mostra Claudio Santoro 19.1] Meta-Produto Acao Presencial - N° de eventos 1 200%
periédicos “Oficinas Andantes” 29.2/Meta-Resultado| N° minimo de participantes presenciais | 240 100% 19.2 Meta-Resultado| N° minimo de participantes presenciais 150 100%
30 Programacao cultural “Diado 30.1] Meta-Produto Acao Presencial N° de eventos 1 100% 20 Exposicio temporaria 20.1| Meta-Produto Acao Presencial - N° de exposicdes 2 100%
Patriménio Histérico” 30.2 Dado Extra N° de participantes presenciais - 59 posic P 20.2| Dado-Extra - 13.474
31 Programacéo cultural “Semana [31.1/ Meta-Produto Acao Presencial - N° de eventos 1 100% 1 Exposicdes Virtuais 21.1] Meta-Produto N° de exposigdes virtuais realizadas 2 100%
de Portinari” 31.2| Meta-Resultado| N° minimo de participantes presenciais | 5.000 100% posi¢ 21.2| Dado-Extra N° de visualiza¢des - 6.773
. - 32.1| Meta-Produto Acao presencial - N° de eventos 4 100% N 22.1| Meta-Produto Acao Presencial - N° de exposi¢des 1 100%
32 Atividades Presenciais no Museu 32.2| Dado-Extra N° de publico presencial atendido - 3.491 22 Exposicao ltinerante 22.2| Dado-Extra N° de participantes presenciais - 692
Programa Educativo - PE Museu Casa de Portinari - Acoes Pactuadas (2025 [ Programa Educativo - PE Museu Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro - Acoes Pact (2025)
N° Acobes Pactuad N° Atributo da M a rewja"}o Reali- N°| Acbes Pactuadas N° Atributo da Mensuracao Qri‘::::? Reali-
goes Factuadas mensuragéo ensuragao ﬁua "'I zado ¢ mensuragéo ¢ I zado
Visitas educativas oferecidas ao Visitas educativas
publico escolar (ensino infantil, Meta- o i - . oferecidas ao publico
36 fundamental, médio, técnico e 36.1 Resultado N° minimo de publico escolar atendido | 8.000 | 100% 29| escolar (ensino infantil, |29.1/ Meta-Resultado N° minimo de publico escolar atendido 1.100 100%
universitario) Wi fundamental, médio,
. ) A ela- o de visitas virtuai ; o, | || técnico e universitario)
47 Visitas educativas virtuais 371 proquto " de visitas virtuals oferecidas S 00 ita Arbiontal Vituay (30-1 Meta-Produto Ago Virtual N° de agoes 3 100%
mediadas 370 _ Meta- N®minimo de visitantes atendidos 180 | 100% 30.2 Dado Extra AcZo Virtual - N° de visualizacdes - 3.184
Resultado | Ao Presencial - NP de escolas 31| Projeto O Museuvaia [31.1 Meta-Produto | Acéo Presencial - N° de escolas atendidas 15 [226,67%
38.1| Meta-Produto . 12 [108,33% escola 31.2|Meta-Resultado|  N° minimo de publico presencial atendido 270 100%
38 Projeto O Museu vai a Escola 38.2 Meta- N° minimo de pdibli ial atendidol 3.500 | 100% 32.1] Meta-Produto Acao Presencial - N° de eventos 48 [116,67%
. Resultado minimo de publico presencial atendido] 5. ° 32 Projeto Familiano 32.2 Meta-Resultado N° minimo de participantes presenciais 360 100%
39.1| Meta-Produto Acéo Presencial - N° de agbes 12 200% Museu 32.3| Meta-Produto Agao Virtual - N° de eventos 18 [105,56%
, » 390  Meta- N® minimo de pessoas atendidas 300 | 100% 32.4] Dado Extra AcAo Virtual - N° de visualizagbes - 24.761
39|  Projeto Familia no Museu Resultado | Imen > —133.1] Meta-Produto Aca0 Presencial - N° de eventos 3 100%
39.3| Meta-Produto Agéo Virtual N° de agoes 3 100% ||33| Pordentro do Viveiro 33.2 Meta-Resultado N° minimo de participantes presenciais 30 100%
- _____|39.4] DadoExtra Aggo Virtual - N° de visualizagGes - | 4420 Programa voltado para [34.1] Meta-Produto | _ Acio Presencial - N° de agdes ofertadas 6 150%
ograma voltado para publico Acao Presencial - o Tl f a
M o 40.1| Meta-Produto N ~ 3 100% publico em situagéo de 0 i : )
40| em situagéo de vulnerabilidade de agtes ofertadas 34 \uinerabilidade social 34.2Meta-Resultado '\ MmO de pessoas atendidas presencial- | g5 | 4000
social 40.2 Meta- N° minimo de pessoas atendidas 60 100% “Tod M " : mente em acdes educativas °
“Programa Travessias’ i Resultado presencialmente em agdes educativas ° o eu = : o o,
= ; = Programa voltado para [35.1| Meta-Produto Acéo Presencial - N° de eventos 12 [116,67%
Programa voltado para publico |41.1| Meta-Produto Acao Presencial - N° de acdes 3 100% | |35/ publico com deficiéncia 35.2|Meta-Resultad N° minimo de babli ol atendid 75 100%
41 com deficiéncia Meta- . . , N i S .2|Meta-Resultado minimo de publico presencial atendido o
“ o 41.2 N° publico presencial atendido 120 100%
Programa Sentidos YoR MRteﬂupl agot A E) 5 P ST\ de acs 3 1000/0 3| Programa voltado para [36.1|_Meta-Produto Acéo Presencial - N° de eventos 12 100%
42 Programa voltado para plblico |*<:1. V€ Elj\‘/_letrg- uto N° (F\r?i(r)'nirr:g%eeng?ss_oas aetear(i;é)iggs ° publico idoso “Outono” |36.2/Meta-Resultado|  N° minimo de publico presencial atendido 75 1269,33%
. “ ” 0,
\doso Eneontros 422 Resul ncialmente em ao iv % 100% 37 fé%ﬁ:ocgiisrs«;o; 37.1) Meta-Produto N° de compositores trabalhados 22 100%
- 43.1| Meta-Produto Acéo Virtual - N° de a¢des 3 100% Com'z)o e ) p °
43 Portinari Por Ele Mesmo P - o
43.2| Dado Extra Ao Virtual - N° de visualizagbes - 5.010 Paloata donica 381 Meta-Produto Acéo Virtual - N° de acdes ] 100%
Saberes e Fazeres na Casa de [44:1/ Meta-Produto Acéo Presencial - N° de a¢des 3 100% | |38 conservacéo de
44 L Meta- o " . 38.2/ Dado Extra Agao Virtual - N° de visualizagdes 7
Portinari 44.2 Resultado N° minimo de participantes presenciais 60 100% Ar&Sl&L~ uro de a(;enlg 3511 MetaProdut AcioP N > 3 100%
= - = ¢Oes para guias de . eta-Produto ¢ao Presencial - e acoes o
45Palestra Técnica/ Conservagao e 45.1 Mete&/—lztr;)_duto Aghio Presendial N° de agbes 1 100% | |39 turismo 39.2|Meta-Resultado N° minimo publico presencial atendido 45 100%
Restauro de acervo 45.2 N° minimo de participantes presenciais 20 100% Cursos para professo- 40.1| Meta-Produto |Ag¢&o presencial n° minimo de cursos realizados 4 350%
Oficina Seja documentalista 461 Mstea-Proggto Acéo Presencial N° de agdes 1 100% 40 res 40.2|Meta-Resultado|  N°minimo de publico presencial atendido 50 100%
46 Apresentando contetidos da Met 41 Boletins para 41.1] Meta-Produto Agao Virtual - N° de boletins 3 100%
gestdo das colegbes para  46.2 Resﬁltaa-do N° minimo participantes presenciais 20 215% . EdEL:jcadores 41.2 Dado-Extra Acao Virtual - N° de visualizagdes - 295
estudantes (Presencial) o8 Prasoncial N HIFimo 06 G0rsos |42 0908 nsﬁt‘l‘lﬁ?‘:'r‘";’f S€ 1421 Dado Extra Acso Virtual - N° de visualizagdes ) 5
47 Cursos para professores 47.1| Meta-Produto realizados 3 100% 43 Oficinas tematicas 43-1/ Meta-Produto Agao Presencial - N° de oficinas 6 [166,67%
47.2 N Meta-d N° minimo de publico presencial atendido| 60  |108,33% 43.2|Meta-Resultado|  N° minimo de publico presencial atendido 130  |93,08%2
esultado = 5 - Prouram@mmeumsﬁEM&sgﬁ&lﬁ:mlﬂmﬂAuﬂMﬂmﬁamg&Amﬂgpjm (2025)
48 Boletins para Educadores 48.1) Meta-Produto Acao Virtual - N° de boletins 3 100% N° Acées P N° tributo da M - revisao . Reali-
; Ed i t 48.2| Dado Extra Ago Virtual - N° de visualizacoes - 398 ¢oes Pactuadas mensuragio - resenmae“s”::?:‘; —— Quadrimestrall zado
ogos Educativos site = s N o _ i Acdo P Node P ,C o
49 instituci 49.1| Dado Extra Agao Virtual - N° de visualizacdes 6.225 - Palestras, Cursos ou 47.1) Meta-Produto ou Oficinas 2 100%
50.1| Meta-Produto Percentual de execugédo do projeto 3 100% Oficinas 47.2 Meta-Resultado|N° minimo de publico presencial atendido 40 100%
Execugéo continuada N° minimo de 47.3 Meta-Produto N° de Polos Regionais beneficiarios 2 200%
Projeto Portinari vai a Escola ~ estudantes atendidos presencialmente Agbes para fortalecimento : o o
50 “Execugéo continuada” 50.2 R Meltta d semanalmente pelas ac¢des continuadas | 1.000 | 1.142 48 das redes tematicas 48.1] Meta-produto N° de Encontros ! 200%
esultado | 4o Projeto na Rede Publica Municipal de Programa de Comunicacéo e Desenvolvimento Institucional - PCDI
Ensino Infantil e Fundamental M@@MMMA@WM&Q@@S (2025 p Real
ama Educativo - PE Muse! - Agbes Condicionadas a ° 6 ° ributo ca a revisao | Reall-
Progr: E e Porlinar ! lacdede CUrsos l2_025\ N Acdes pactuadas N o . MenstIJr-agao ___ Irimestrall zado
N° Acobes Pactuadas N° = Mensuragao iri ¢ Realizado : N° minimo de visitantes virtuais
Projeto voltado para publico mensuragao Acéo presencial Quadrimestral 51.1Meta-Resuitado unicos 50.000 | 100%
- - o Canais de comunicagado com os Lt ;
54 brivado de liberdade 54.1| Meta-Produto N° de actes realizadas 3 300% 51 diversos segmentos de pablico 512/ Meta-Resultado N mlnlwq?d?e seguim:ores nas 7.500 100%
Progr. Mus Atributo d -asa de Portinari - Agoes Pactuadas (202 P\reviséo Reali _ . 51.3| DadoExtra |N° de% a_lcancelnas m~|d|as sociais - 642.221
N° Acbes Pactuadas N° ributo 1a Mensuragéo Quadri- eg 1= |52 5 IIn.serc;ct)e? n?.tmlqla I = 52.1| Meta-Produto |N° mwp:jo de inser¢bes na midia| 610 100%
mensuragio zado esenvolvimento Institucional a partir e novas parcerias
mestral 53 ) A 53.1| Meta-Produto ) P 20 125%
551 Meta-Produto Acéo Presencial - N° de Palestras, Cursos 1 100% de parcerias com organizagdes °
55 | Palest c Ofici : ou Oficinas ° Programa de Edificagoes - PED Museu Felicia Leirner - A¢coes Pactuadas (2025)
alestras, Lursos ou UNicinas (55 2/ \Meta-Resultado| N° minimo de publico presencial atendido | 20 [100% N° Acdes Pactuadas Ne | Atributoda Mensuragio Previsao [ 1 ado
55.3|Meta-Resultado|  N° de Polos Regionais Beneficiarios 1 100% 5 AVCB 4 mD r:i E ¢ ao 5 o obfid Quadrimestral ;
Acdes para fortalecimento das . ado Extra ocumento obtido -
56 redes tematicas 56.1| Meta-Produto N° de Encontros 1 100% 55 Seguro Multirrisco e RC 55.1 Dado Extra Documento obtido - 1
Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional - PCDI 56 | Laudo Técnico de Avaliagdo de Imével |56.1| Laudo entregue | Documento obtido - 1
Museu Casa de Portinari - A¢oes Pactuadas (2025) L 57 |Laudo Técnico de Avaliagdo de cobertura| 57.1| Laudo entregue | Documento obtido - 1
N Acses Pactuad Ne| Atributo da " . Pc;eV':%O Reali- Programa de Gestao de Acervos - PA Museu H. P. India Vanuire - Tupa - Agées P dlas (2025)
¢oes Pactuadas o ensuragao uadri- ~ . revisao R
mensuragao zado o Acoes o Atributo da = .| Reali-
mestral N N = Mensuragéo Quadri-
Canais de comunicag&o com [59.1Meta-Resultado|  N° minimo de visitantes virtuais dnicos | 60.000 | 100% pactuadas mensuragao mestral | 2340
59| os diversos segmentos de 59.2Meta-Resultado/N° minimo de seguidores nas midias sociais| 13.750 | 100% Elaborag&o de projetos de pesquisas
publico 59.3 Dado Extra N° de alcance nas midias sociais - 624.539/| | 1| colecdo etnog_rézficfa e colegéo‘histérica 1.1Meta-Produto| Projetos elaborados e divulgados 2 350%
60 Insercdes na midia 60.1 Meta-Produto N° minimo de Insergdes na midia 750 100% Elaborac(;%rg gg%%&%%%%%dos 9
Desenvolvimento Institucional ) ) 2 2.1|Meta-Produto|Relatérios elaborados e divulgados, 2 100%
. - N° de novas parcerias estabelecidas com i : 9 °
61| a partir de parceriascom 61.1/ Meta-Produto o =2 60 [211,67% hesquisas 2oV o :
organizagbes organizacoes 3 Publicagdo de Boletins de Acervo em |3.1|Meta-Produto Agdo V";ﬂal.N de boletins 3 100%
Programa de Edificagdes - PED Museu Casa de Portinari - Agdes Pactuadas (2025) periddicos ou site 3.2| Dado Extra | Acao Virtual N° de visualizagdes - 438
. At . / ar o
N° Acoes Pactuadas N° r:;::::::; Mensuragao Q Preylsao Realizado ) 4.1|Meta-Produto Ncgle depoimentos .de Hlstor ia Oral 2 100%
62 AVCB 621 Dado Extra | Documento obtido - 1 4| Coletae "ata[_"‘.e?f". dgdelpc"me”‘os e | MetaProduto N ¢€ Somantas 62 Hisiora Gl 2 | 100%
63 Licenga de Funcionamento 63.1| Dado Extra | Documento obtido - 1 Istoria Ora ’ _disponi iIioz s no site
64 Seguro Multirrisco 64.1 Dado Extra | Documento obtido - 1 P denfidade: . 4.3| Dado Extra | Agdo Virtual N° de visualizagoes - 265
65 | Laudo Técnico de Avaliagédo de Imével [65.1] Dado Extra Laudo entregue - 1 rojeto ldenti a ((ej.’coopel;?(;ao (_eptrz
66 |Laudo Técnico de Avaliacio de cobertura/66.1] Dado Extra | Laudo entregue - 1 MUSeus e povos indigenas da regiao de ~ )
P - A PAM Felicia Lei Auditério Cl . AcSes P (2025) 5 Tupa nos processos museoldgicos  |5.1 Meta-Produto N° de agdes realizadas 3 133,33%
ama de Gestao de Acervos - us cia Leirner/Auditorio Claudio Santoro - Agées Pa ; h
rogram v eUEE IAIt b Itmdr ftorf ! ntor %%R i realizados nas comunidades e na
- ributo da = . |Reali- instituicao
N° Acgbes Pactuadas N° mensuragio Mensuragéo guadr“I zado Realizagao de visita na IReserva Técnica Acgo Presencial N° de visitas
estral 6 | para difusao dos processos internos com 6.1 Meta-Produto . 3 100%
1 EIab%r:;;qao de projetos de pgsc;wsas 1.1 Meta-Produto| Projetos elaborados e divulgados 2 |100% P a g@i@zﬁmﬁﬁ realizadas
Elaboragao de relatérios de resultados . ) o Programa de Exposigdes e Programacé&o Cultural - PEPC
2 den ) 2.1 |Meta-Produto| Relatérios elaborados e divulgados 2 100% Museu H. P. india Vanuire - Tupa - Acbes Pactuadas (2025)
3 Publicagdo de Boletins de Acervo em | 3.1 | Meta-Produto N° de boletins publicados 3 100% Acbdes Atributo da B Prewsgo Rga-
periédicos ou site 3.2| DadoExtra | Agdo Virtual N° de visualizagdes - 11.560| |N° N° 5 Mensuragao Quadri- | li-
o pactuadas mensuragao
4.1 Meta-Produto N°de depoimentos de Histéria Oral P 100% mestral |zado/
i : coleta itos e editados °/lg| Recebimentodevisitanies g 4 fy1ota Resultado N° minimo de visitantes 10.500 100%
Coleta e tratamento de depoimentos d o
4 Historia Oral 4.2 |Meta-Produto Acao virtual -N° de depoimentos de P 100% presenciais no Museu 1011 MetaProd AcEo P I izad 5 00%
i istoria ¢ i ibili 0s NO site Palestras, Oficinas ou Cursos . eta-Produto |Ag&o Presencia e eventos realizados! o
4.3| DadoExtra | Acdo Virtual - N° de visualizages - 254 |10 olativos & tematicas do museu  |10.2Meta-Resultado| N° minimo de participantes presenciais 60 [100%
Pto.gram_a Qe EXP(.)S,'Q.oeS e Pr_ogramagao Cul~tural -PEPC Eventos tematicos “Semana de |11.1| Meta-Produto |Acao Presencial N° de eventos realizados 1 100%
Museu Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro - Agdes Pactuadas (2025) i 1 B o e o o
) Previsao ) Museus' 11.2|Meta-Resultado| N° minimo de participantes presenciais 150  100%
N° Acbes Pactuadas Ne | Atributo da Mensuragao Quadri-| Reali- 1o Eventos tematicos “Primavera de |12.1/ Meta-Produto |Acéo Presencial N° de eventos realizados 1 [100%
] . mensuragao mestral| Z39° Museus” 12.2Meta-Resultado| N° minimo de participantes presenciais | 100 [100%
Receblmeptp de visitantes 6.1 Meta-Resultado N° minimo de visitantes 66.500 | 100% | |13 Eventos tematicos “Dia da Cidade” 13.1 Meta-Produto At;,e;o E’rgsenmal N°Id.e eventos reallzlat!os 1 1OOZA)
presenciais no museu _ ; 5 > 13.2|Meta-Resultado| N° minimo de participantes presenciais 30 100%
Palestras, Oficinas ou Cursos | 7.1 Meta-Produto Acéo Presencial - N° de eventos 6 100% Eventos tematicos “Consciéncia |14.1] Meta-Produto |Acdo Presencial N° de eventos realizados| 1 100%
relativos a tematica do museu | 7.2 |Meta-Resultado, N° minimo de participantes presenciais 60 100% | 14 Negra” 14.2|Meta-Resultado| N° minimo de participantes presenciais 120 1100%
8 Eventos tematicos 8.1| Meta-Produto Acéo Presencial - N° de eventos 1 200% Programacao Cultural Eventos  [15.1| Meta-Produto |Acdo Presencial N° de eventos realizados| 12 100%
“Semana de Museus” 8.2 |Meta-Resultado| N° minimo de participantes presenciais 60 100% | 15 Periddicos “Cultura e Questées 15.2IMeta-Resultado. N° minimo d Hiciant . 360 1100%
g [Eventos tematicos “Primavera 9.1 Meta-Produto Agéo Presencial - N° de eventos 1 100% Indigenas em Foco” -<|Vleta-resultado N"minimo de participanies presencials o
de Museus” 9.2 Meta-Resultado| N° minimo de participantes presenciais 60 100% 16 Programacao Cultural “Programa [16.1| Meta-Produto |Agao Presencial N° de eventos realizados 2 100%
10 Eventos tematicos “Conscién- [10.1/ Meta-Produto Acédo Presencial - N° de eventos 1 100% Férias no Museu” 16.2Meta-Resultado  N° minimo de participantes presenciais 300 [100%
cia Negra” 10.2|Meta-Resultado| N° minimo de participantes presenciais 60 100% 17.1] Meta-Produto N° de publico presencial atendido 1 100%
5 f 11.1| Meta-Produto Agao Presencial - N° de eventos 3 100% 17.2|Meta-Resultado N° minimo de publico presencial atendido| 30  100%
Programagao Cultural Projeto - . &
1] e 1 5l Meta-Resultado| \C Minimo de participantes de 86568 | a0 | 4g0, ||| ComPanhaSonharoMundo 475 yeta-produto Agao virtual N° de eventos 1 100%
- - eth?ﬂi%S S 17.4| Dado Extra Acao Virtual N° de visualizagdes - 901
19 Eventos periédicos - 12.1| Meta-Produto Acé&o Presencial - N° de eventos 6 533,33% 18 Requalificagdo da Exposicdo 18.1] Meta-Produt Etapa 2 E = 1 0%3
Ensaio Aberto no Auditério  [12.2|Meta-Resultado| N° minimo de participantes presenciais | 360 | 100% de Longa Duracao -1| Meta-Froduto apa 2 Execugao °
13 Programacao cultural 13.1| Meta-Produto |A¢do Presencial-N° de eventos realizados 2 150% 19 Eventos tematicos “Museu Folia” 19.1] Meta-Produto |Acéo Presencial N° de eventos realizados 1 100%
“Programa Férias no Museu” |13.2 Meta-Resultado| N° minimo de participantes presenciais | 1.300 | 100% 19.2|Meta-Resultado, N° minimo de participantes presenciais 150  100%
.5 Este documento pode ser verificado pelo cédigo E.2026.03.09.4.210.1 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001,  ICP
em http://www.doe.sp.gov.br/autenticidade que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil). B:’s“
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Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis da Associagdo Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari - Organizacao Social de Cultura

Eventos tematicos “Semana dos [20.1| Meta-Produto |Acdo Presencial N° de eventos realizados] 1 [100% i Acao Presencial e/ou Virtual N° de eventos o
20 > — = = 19.1/ Meta-Produto ) 1 300%
” o o - .
Povos Indigenas 20.2 Meta-Resultado| N° minimo de participantes presenciais 300 |100% Eventos tematicos - Ani- AcEOP il Fﬁ@lzadpﬁ d Hicioant
Eventos tematicos “Semana  [21.1] Meta-Produto |Ac&o Presencial N° de eventos realizados| 1 [100% | 19| ~ versario do Museu  |19.2Meta-Resultado| /¢2° ~resencial-N-minimo de participantes | - 34 | 453 30,
21Cultural em celebragao aodiainter,, o/ 40 F N°d - . 779 — presencials —
nacional d . ado-Extra e participantes presenciais - 19.3] Dado-Extra AA_g:angrtual 'NI d/e p?/r_trltuplaplgeds wrtualts -
Programagao 8u|tural %ventos 22.1| Meta-Produto |Agdo Presencial N° de eventos realizados, 12 1100% » ~[20.1] Meta-Produto gao resenmare Ol|uz irtua € eventos 1 200%
22 Perlodlcosl Saberes”e Fazeres |57 2Meta-Resultado] N°minimo de participantes presenciais | 300 [100% |20 | Eventos tematicos - Pri- Agéo Presencial '&?ﬁ"%ﬁ%g de participantes 9
mavera de Museus 20.2 Meta-Resultado or .t 30 100%
Eventos tematicos “Encontro |23 1| Meta-Produto |Ac&o Presencial N° de eventos realizados, 1 |100% 203 Dado-Exira Acéio Virtual N° mantes o - -
23 Paulista Qul\tllestoes !’ndlgenas € 1232/ Dado-Extra N° de participantes presenciais - 61 21 Eventos Presenciais 21.1 Meta-Produto Acao Presencial - N° de eventos 12 100%
o4 Semana da Mulher Indigena 24.1 Meta-Produto Acéo presencial - N° de eventos 1 100% - Contacéo de’H_lstorlas 21.2Meta-Resultado l\£° minimo d_e part;mpantes presenciais 180 100‘;&
g 24.2] Dado-Extra N° de publico presencial atendido - 48 || 2o Programa Fériasno  22.1 Meta-Produto Aga;) P're.senmal - N. Qe eventos reallzla.dos 2 1OOOA)
25 s daCri 25.1| Meta-Produto Acao presencial - N° de eventos 1 100% Museu 22 2Meta-Resultado, N°minimo de part_laparltes presenciais 200 100%
emana da Lrianca 25.2| Dado-Extra N° de publico presencial atendido - 71 23.1| Meta-Produto Aogao Presencial - N° de eventos 2 100%
e Exo0sico temporaria 26.1] Meta-Produto | Acao Presencial Nimero de exposicdes 1 100%) | 23 Campanha Sonharo  23.2 Dado-Extra N de~pub!|co prestﬂenmal atendido - 64o
posic P 26.2Meta-Resultado Agédo Presencial Numero de exposicdes 1 100% Mundo ggg Mstz_PFIEOdtUto A {\9?/9!'”'“3,1‘;': de evlgntos~ 1 1120(131/"2
Exposigao temporaria com acervo = ) . . ado-Extra ¢ao Virtual - € visualizacoes - .
27 de terceaoﬁ 27.1| Meta-Produto Agao Presencial N° de exposigoes 1 100% 24 Eventos virtuaisda  24.1| Meta-Produto Acgao Virtual - N° de eventos 6 150%
ExposigSes realizadas a partir de Programacao Cultural 24.2Meta-Resultado N° minimo de participantes virtuais 300 | 100%
28| curadoria compartilhadacomo |28.1| Meta-Produto Acéo Presencial N° de exposi¢cdes 1 100% Estudos para adequagao
publico dos médulos de
29 Exposigdes Virtuais a partir dos  |29.1| Meta-Produto |NUmero de exposigdes virtuais realizadas 1 100%| | 25 | exposicdes vigentes para 25.1 Meta-Produto Estudos de Transposigao realizados 1 100%
conteudos do museu e tematicas |29.2| Dado-Extra Acao Virtual N° de visualizacbes - 3.326 transposigao para areas
30 Exposicdo ltinerante 30.1| Meta-Produto Acédo Presencial - N° de exposigcdes 1 100% expositivas do novo prédio
30.2| Dado-Extra N° de participantes presenciais - 230 26.1 Meta-Produto | Agéo Presencial (a/ouo\/irtual - N° de eventos 1 100%
Programa Educativo - PE Museu H. P. india Vanuire - Tupa - Agées Pactuadas (2025) 26 Semana Literaria Indigena26.2 Meta-Resultado Agdo Pre;(:gcu;l 'I\j |mm,'1mfjge pablico 300 100%
i Previsao 26.3  Dado-Extra Agao Virtual N° de publico virtual - -
N° Agbes Pactuadas Ne | Alributo da Mensuragao Quadri- | Realizado 27.1| Meta-Produto Ag:égo Presencial - N"pde exposicoes 1 100%
mensuragdo mestral 27| Exposigdo lfinerante 575" o Exira N° de participantes presenciais - 20.238
Visitas educativas oferecidas p 9o E p P pC = pl PEPC -
bli : rograma e Exposigoes e rogramagcao Cultural
32| @ pl.Jb“co escolar (ens’lnp 32.1 Meta-Resultado N° minimo de publico escolar atendido| 3.900 100% M | Indigenas - Paulo - Agoes Condicionadas (2025)
infantil, fundamental, médio, Previsio
técnico e universitario) ~ Atributo da = © .
Acéo Presencial N° de acdes N N° Acbes Pactuadas N° mensurago Mensuragao Quadri- |Realizado
Projeto Vem que te conto um 33.1| Meta-Produto realizadas 6 100% mestral
33 (e “h ; 28 Exposicdes Temporarias 28.1| Meta-Produto N° de exposicdes 2 50%
conto 33.2 Meta-Resultado| '\ Minimo de publicopresencial |45y | g, Agao Presencial -
: atendido i - 29.1| Meta-Produto 3 500%
= q = Eventos presenciais em territérios ° de event
34.1| Meta-Produto Agéo PresenlqaldN" de agoes 48 | 102,08% | |29 indigenas 29.2|Meta-Resultado| '\ TiNimO de publico 75 100%
34 | Projeto Familia no Museu s ———reaizadas : . resencial atendido °
34.2 Meta-Resultado| '\ "M de publcopresencial 50 | 40ge, 301| Meta-Produto AG80 Presencial elou Virtual 1, | g 530,
atendido N ) . - _NO )
Projeto voltado para publico | 35.1| Meta-Produto |Ac&o Presencial N° de agdes ofertadas 6 100% ||3g| Agdes de Fortalecimento em Rede Acdo Pi\(‘esgﬁggmgo%mlmo
35 |em situag&o de vulnerabilida- N° minimo de pessoas atendidas (eventos em parceria) 30.2|Meta-Resultado|  de publico presencial 180 100%
I » | 35.2|Meta-Resultado 120 100% : °
dgsoual les%u Jovem Dresenmalrgente emlasggs educativas ?}Qﬂdﬁd
rojetos voltados para g Agao Presencia e acbes o . ) R A(;ao irtua N° de
%6 pliblicos com deficiéncias - 36.1| Meta-Produto " realizadas ‘ 12 100% 32 Exposigdes Virtuais 32.2| Dado-Extra ses - 8.626
N e e & o "™ 36.2 Meta-Resultado iMoo "% | 120 | 100% | 55| EventosDiversos daProgramagdo |33 peta produto Agiﬂ%iijel;z:)cge':e:;zlmo 180 | 84,44%
é o sentir pelas maos Cultural ' ; ; '
f hli Agao Presencial N° de acdes atendido
Projeto voltado para publico |37.1| Meta-Produto : 1 100%  Programa Educativo - PE Muse das (2025)
37 idoso “Agtfgango as N° minimo [jeeaglzjiﬂgg presencial N rogr ’ Atrlbuo da “Previsao Reali-
Memorias 37.2|Meta-Resultado atendido 110 100% | |Ne Acbes Pactuadas N° mensuragao Mensuragio Quadri-| -2
- 14100 -
38 Palestra Técnica/Conserva- | 38.1| Meta-Produto Agao Prefg:llezldgsde agoes 2 100% Visitas educativas oferecidas ao mestral
¢do e restauro de acervo |35 5 |Meta-Resultado/N° minimo de participantes presenciais 30 100% || 34| PUblicoescolar(ensinoinfantil, |5, 4l\ioi pociiaqe| N°Minimode plblicoescolar | 40 500 | 1000,
39.1| Meta-Produto Acé&o Presencial N° minimo de cursos 100% fundamental, médio, técnico e atendido
39 Curso para professores ’ realizados ° universitario) Roteir fficos disponibiliza-
39.2 |Meta-Resultado|  N° minimo de cursos realizados 70 100% || 35| Elaboragdo de roteiros especificos (35.1) Meta-Produto d(c)) CIros especicos aispo a 4 125%
40 | Boletim para educadores 40.1} Meta-Produto ~A(;ag wrtua(l)N" d? bolgtlns~ e 100% ~ . [36.1] Meta-Produto N° de atividades formativas 3 100%
40.2| Dado-Extra Acao Virtual N° de visualizagdes - 308 36 |Programa de formagao nos Territoriosly . oy, N° minimo de publico presencial o
Jogos Educativos site - . K . - . eta-Resultado atendido 60 100%
41 D 41.1| Dado Extra Acéo Virtual N° de visualizagdes - 1.720 -
institucional 37 Curso para professores comno  [37.1] Meta-Produto N° de cursos realizados 1 100%
Programa Educativo - PE minimo de 30h de carga horaria  [37.2 Meta-Resultado| N° de educadores atendidos 40 120%
Museu H. P. india Vanuire - Tupa - Agdes Condmmdaiagaplagigdsﬂieguts%g (2025) 38.1 Meta-Produto | Agé&o Presencial - N° de cursos 3 100%
revisao 38 Encontro com educadores N° minimo de publico presencial
N° (?gpes d N° Atributo d~a Mensuracéao Quadri- |Realizado 38.2 Meta-Resultado alggg]'Ldo 90 100%
condicionadas mensuragao mestral 9.1 MetaProdut Acio presencial N de acdes 3 133.33%
Projeto Narrativas Indigenas: Construir 42 1| Meta-Produto Acéo Presencial N° minimo 1 100% 39 AcBes para familias : eta-rroduto +..realizadas . oo
em parceria com os povos indigenas, : de agdes realizadas ° N N® minimo de publico presencial 0
42 © ducati 39.2 Meta-Resultado ido 60 100%
acbes educativas que promovam o bl ; = atendic
visibilidade e protagonismo por meio de |42.2|Meta-Resultado N® de publico presencial 20 70% . o 401 Meta-Produto | Acgo Presencial - N° de eventos 3 1233,33%
) o ) atendido 40 | Agbes para publico com deficiéncia N°® minimo de publico presencial o
n 40.2 Meta-Resultado ido 60 100%
Programa Conexdes Museus SP Museu H. P. India Vanuire - Tupa - Agoes Pactuadas (2025) 5 ial - N° )
N° Acoes N° Atributo d_a Mensuragao Preyisao Realizado | 41 AgBes para piblico doso 41.1 Meta-Produto Acéo Presrznﬁlzal N° de agbes 3 200%
431 3;25::2;:::) Acéo Presencial N° de Q 1 100% 41.2Meta-Resultado| N MmO d:t;;djd %.'%O presendial | g, 100%
: - Paﬁ%&%!m&ﬂciﬁﬁ ? 42.1] Meta-Produto | Ac&o Presencial - N° de eventos 3 [233,33%
43 | Palestras, Cursos ou Oficinas e publico presencia . , . ¢ ,
43.2 Meta-Resultado ido 10 350% 42 | Comunidades Indigenas no Museu 42 9 Meta-Resultado N° minimo de pub_llt;o presencial 60 100%
Acas para fortalecimento das 43.3| Meta-Produto | N° de Polos beneficiarios 1 200% Programa voltado para vizinhanga do43.1| Meta-Produto | Acéo Presencial - N° de eventos 2 100%
44 | RGOESP 44.1| Meta-produto N° de Encontros 1 100% 43 | museu (moradores, trabalhadores e N°® minimo de publico presencial o
redes tematicas e f irro) 43.2 Meta-Resultado ido 40 100%
Programa de Comunlcagao e Desenvolvimento Institucional - PCDI 441 Meta-Produto Acao presencial N° de agdes 6 100%
Museu H. P. indi - Tupa - Agées Pactuadas (2025) = ; : - " ___realizadas .
Aces Atributo da Previsdo “ Agoesformaivas 44.2Meta-Resultado| N Minimo de publico presencial | 15 | 4g0,
N° pactuadas N° mensurago Mensuragédo Quadri- |Realizado : atendido
mestral ) 45.1] Meta-Produto Acéo Virtual - N° de boletins 3 100%
47.1 Meta-Resuitado| " MmO de Visitanies irtuais | 16 909 | 100% 45| BoletinsparaEducadores 45 5 pago-Extra | Aao Virtual - N°de visualizagoes | - | 2.159
47 Canais de comunicagdo com 0s N° minimo de segwdores nas ) 46 Publlga(;,oes de material didatico para 46.1] Meta-Produto Ne de publicagdes realizadas 1 100%
diversos segmentos de publico 47.2|Meta-Resultado 4.500 100% publico de atividades formativas
midias sociais Programa Educativo - PE Musgu das Culturas Indigenas - S&o Paulo - Ags ndigionadas (2025)
47.3| Dado Extra N° de alcance nas midias sociais - 407.261 o ~ o tributo da = revisao R
48 Inser¢des na midia 48.1] Meta-Produto | N° minimo de inser¢des na midia 440 100% N Agdes Pactuadas N a0 Mensuragéo QuadﬂmgsltalReahzado
Desenvolvimento Institucional a N° de novas parcerias estabeleci- B 14811 Meta-Produto N°de ggggg realizadas 6 66.67%
49 partir de parcerias com 49.1/ Meta-Produto d p o 6 166,67% | |48 Formagdo em museologia minimo dé pessoas atendidas i
organizacdes as com organizagoes para publico indigena |48.2| Meta-Resultado presenualmen?e em acdes 90 100%
Programa de Edifica¢gdes- PED Museu H. P. India Vanuire - Tupa- A¢6es Pactuadas (2025) Programa Conexdes Museus SP - turas Indigenas - Sao Paulo - w =
N° Acdes pactuadas N° n?;;gj;;;ii Mensuragao Quprﬁr,:fgaﬁotral Realizado| | Ne Acgbdes pactuadas Ne | Atributoda Mensuragao Q Prle\_lisﬁol | Realizado
50 AVCB 50.1| Dado Extra | Documento obtido - Acbes para fortalecimento das 1l Meta-p gao Aco virtual - N© - 1 100°
51 Seguro Multirrisco e RC 51.1| Dado Extra | Documento obtido - 1 57 _Redes Tematicas 57. eta-Produto ao virtual - de acoes 00%
52|  Laudo Técnico de Avaliagdo de Imével  |52.1| Dado Extra | Laudo entregue - 1 5g| Oficinas deformagaopara  58.1] Meta-Produto | _Ac&o °d , 1 100%
53| Laudo Técnico de Avaliagdo de cobertura |53.1| Dado Extra | Laudo entregue - 1 trahalhadgLesj%musgus 58.2| Meta- Result;do N mllnlmo de plubllco atendlldoP 5i 30 100%
Programa de Gest&o de Acervos - PA Museu das Culturas Indigenas - S&o Paulo - A¢des Pactuadas (2025) ML;gLa_dga dce Cl omunlcagao Y m ( ocz 5)
i Frevisdo ° Agoes ° Atributo da Previsao .
N° Acdes pactuadas N° :;2:3:::; Mensuragéo Quadri- [Realizado| N nacjguadas N mensuragio Mensuragao Quadrimestral | Realizado
mestral N®minimo de V|S|tantes virtuais
1 |Elaborag&o de projetos de pesquisas com | 4, oo - Projetos elaborados e 1 100% Canais de comunicagéo com|61-1| Meta-Resultado 83.000 100%
definigdo de parcerias : divul i 61| os diversos segmentos de |1 o| Meta-Resultado| N MiNiMo de segwdores nas 19.500 100%
Boletins de acervo publicados em 2.1 Meta-Produto | N°de boletins publicados 3 100% publico : midias sociais ’
2 peri6dicos ou sites 22| Dado-Extra Agao Virtual - N° de R 13.528 61.3| DadoExtra |N°de alcance nas midias sociais - 583.428
W o fros Ternat : visualizagbes : 62 Insergdes na midia 62.1] Meta-Produto |N° minimo de inser¢des na midia 800 100%
3 apeamenio =ncontios 1eMaticos 3 4 | Meta-Produto | Mapeamento realizado 1 100% Desenvolvimento N° de novas parcerias
Indigenas (Nacional, regional ¢ local) . 63| Institucional a partirde  |63.1| Meta-Produto . > 3 100%
4 Mapeamento Casas de Cultura, Casas'de 4.1| Meta-Produto Mapeamento realizado nos 1 100% rceri m oraaniz estabelecidas com organizacdes
. P L S -
5 Reglstros'g%%déﬁ%ﬂ%mggﬁ%%mo 51 Meta-Produto | Registros de memérias 12 100% 64 Edig&o de Podcast 64.1| Meta-Produto N° de agbes 6 133%
Imaterial Indigena : realizados ° Programa de Edificagoes- PEDAIIusbeu dzs Culturas Indigenas - Sao Paulo -Agées;’actuadas 2024)
Programa de Exposig6es e Programagéo Cultural - PEPC N° Agbes pactuadas N° tributo 1a Mensuragao revisao | poalizado
Museu das Culturas Indigenas - Sdo Paulo - A¢es Pactuadas (2025) mensuragao : Quadrimestral
~ Previsao| . 71 AVCB 71.1 Dado Extra Documento obtido - 1
N° Af“: No | Atributoda Mensuragio Quadri- Regll- 72 | Licenga de funcionamento [72.1| Dado Extra | Licenga de funcionamento emitida - -
. pactua as_ . mensuragao mestral | 229° || 73 | Seguros Multirriscos e RC |73.1| Dado Extra Documento obtido - 1
12 ReDcrztgler?]iptp de V['S] Itantes12.1 Meta-Resultado! N° de visitantes presenciais 30.000 |83,74%* Justificativas: 1-Meta MFL 17.2: A OS justifica que No Festival Arte no Outono, registramos a presenca de 3.231 pes-
Finalizagao da Exposicao soas, numero abaixo da projec&o inicial de 3.500 participantes. Apesar da qualidade dos shows apresentados e do
de Longa Duragéo i grande empenho de toda a equipe envolvida na organizagao, alguns fatores podem ter contribuido para que o publico
13 (estudos para 0 modulo no 13.1 Meta-Produto Estudo realizado 1 100% ficasse aquém do esperado. Entre os possiveis motivos, destacam-se a concorréncia com outros eventos ou programa-
novo prédio) ¢Bes simultaneas na regido e a antecedéncia e alcance da divulgagao, que podem ser aprimorados em futuras edigdes;
A 1 1 ()
141 Meta-Produto | /680 presencial e/ou virtual - n° de eventos 6 100% | Ressaltamos que, mesmo abaixo da meta prevista, o publico presente demonstrou grande envolvimento e satisfagéo,
Eventos vinculados as Agio Presencial 'ﬁ@ﬁ%ﬁ%ﬂ% de participantes N reforgapdo a .relevéncia gultural do festivalie o acerto na curadoriz’a elartistica.. Seguir_nos comgrometidos em analisgr 0s
14 exposicdes em cartaz 14.2Meta-Resultado bresenciai 60 100% | dados, identificar oportunidades de melhoria e fortalecer as estratégias de divulgagao e engajamento para as proximas
143 Dado-Extra Acéo Virtual N° m|n|mo de participantes R R edi¢des. 2-Metas MFL 43.2: Tratam-se de agbes que dependem da adesé&o de publico especifico. E, apesar da ampla
’ 5 divulgagao das atividades do museu, o nimero de publico previsto para o ano no foi atingido. 3-Meta MIV 18.1: A deci-
151 Meta-Produto | /¢80 Presencial e/ou Virtual N° de eventos 16 100% | s&o de inaugurar a nova exposigéo de Longa Duragao do Museu india Vanuire em 18 de abril de 2026, e ndo em 2025,
15 Eventos Tematicos - Cam- Acao Presencial Noahzlr%ﬂ%% de participantes com a concordancia da Unidade Gestora, fundamenta-se em dois aspectos complementares. Primeiramente, 2026
o 0, . . . . . . .
panhas e Efemérides  |15.2Meta-Resultado presenciais 240 100% | marca os 60 anos de fundagéo do Museu, data de grande relevancia historica e simbdlica. Realizar a inaugurago nes-
15.3 Dado-Extra Acéo Virtual N° de participantes virtuais - - se contexto fortalece o carater comemorativo da programagao, valoriza a trajetéria construida ao longo de seis décadas
Feira de Artes Manuais |16:1 _Meta-Produto Acéo Presencial - N° de eventos 12 1158,33%| e amplia a visibilidade institucional junto ao publico e parceiros. Além disso, a definigdo da data ocorreu em didlogo com
16 Indigenas 162 Dado-Extra Agao Presencial N° de participantes _ 3.333 | @ comunidade indigena, cuja participagéo ¢ essencial nas agdes do Museu. A escolha de 18 de abril de 2026 respeita o
- —Presenciais . % tempo, os processos e as decisdes coletivas, reafirmando o compromisso com a escuta, a participagio ativa e o prota-
Eventos Presenciais - Ofi-|17-1 Meta-Produto | Ag&o Presencial - N° de eventos realizados 1 100% | gonismo indigena. Assim, a inauguragéo em 2026, na semana do Dia dos Povos Indigenas, nao & apenas um ajuste de
17 : Acao Presencial N° minimo de participantes o X A . i R = A . .
cinas 17.2Meta-Resultado or . 60 |678,3% | cronograma, mas uma deciso estratégica e ética, alinhada a celebragéo dos 60 anos e ao respeito as deliberagdes da
N 3 ial - N° i o, | comunidade indigena. 4-Meta MCI 12.1: O numero de visitantes presenciais no MCI atingiu 83,74% da meta prevista.
18.1] Meta-Produto | Acao Presencial - N° de eventos realizados 1 200%
Eventos tematicos - Se- Acao Presencial - N® minimo de participantes o, | Concorreram para este resultado a diminuigdo significativa de visita de grupos escolares no més de fevereiro de 2025
18 18.2Meta-Resultado - 60 100% A : s = ) ~ A
mana de Museus — presenciais S devido a greve do sistema municipal de educagéo, mas sobretudo o impacto decorrente da néo realizagdo de novas
18.3 Dado-Extra Acéo virtual N° de participantes virtuais - - exposicdes de curta e média duracdo, em funcdo das expectativas de mudanca de prédio do MCI.
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Contabeis

Aos Conselheiros e Administradores da Associagao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari - Organizagao
Social de Cultura. Brodowski - SP. Opinido: Examinamos as demonstracdes contabeis da Associagao Cultural de
Apoio ao Museu Casa de Portinari - Organizagao Social de Cultura (Associacdo), que compreendem o balango
patrimonial em 31/12/2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explica-
tivas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstra¢des contabeis acima refe-
ridas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Associagao
Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari - Organizacéao Social de Cultura em 31/12/2025, o desempenho de
suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relacéo a As-
sociagdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Responsabilidade da administracédo e da governanca pelas demonstragées conta-
beis: A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragéo de demonstragdes contabeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboragédo das demonstragdes contabeis, a administragéo é responsavel pela avaliagdo da ca-
pacidade de a Associagdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das demonstragbes contabeis, a ndo ser que a
administragéo pretenda liquidar a Associacdo ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Associagao séo aqueles com respon-
sabilidade pela supervisédo do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes contabeis: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstra-
¢Bes contabeis, tomadas em conjunto, est&o livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas,

nao, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢gdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razo-
avel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissio-
nal e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distor-
¢ao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e execu-
tamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissao ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a audi-
toria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expres-
sarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Associagéo.  Avaliamos a adequag&o das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgac¢des feitas pela administragéo. « Conclui-
mos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigées que possam levantar
duvida significativa em relagédo a capacidade de continuidade operacional da Associagéo. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estédo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Associag@o a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apre-
sentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes
contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresen-
tagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Ribeirdo Preto (SP), 27/02/2026.
CND Conaud - Auditores Independentes S.S. - CRC 2SP022311/0-8. Luiz Claudio Gaona Granados - Contador
CRC 1SP118.402/0-3.
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