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A Organizacdo Social desenvolvera seu planejamento, estratégias e agbes com base nos
Programas Técnicos e de Gestdo apresentados a seguir e se compromete a desenvolver € a
zelar pelas rotinas e obrigacbes contratuais respectivas aos Programas.
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APRESENTACAO

O presente Plano de Trabalho foi concebido pela ACAM Portinari sob a perspectiva
das quatro diretrizes e suas respectivas metas e acGes definidas no ambito da UPPM/SEC
para a area museoldgica e tendo por cenario o patamar atual conquistado para o Museu Casa
de Portinari, o Museu dg Esculturas Felicia Leirner e Auditorio Claudio Santoro, o Museu
Histérico e Pedagdgico India Vanuire e para as acdes de apoio ao Sistema Estadual de
Museus.

E constituido por atividades técnicas e operacionais-administrativas objetivando a
preservagdo, pesquisa e divulgagdo do patrimonio museoldgico, sob as premissas basicas de
responsabilidade socioambiental e de inclusdao sociocultural, da fungdo social dos museus, de
sua contribuicdo para o desenvolvimento humano, aliado aos valores de justica social,
democracia e cidadania, sob o rigoroso compromisso com os principios de transparéncia,
economicidade, qualidade, eficiéncia e eficacia, sob a oética da relevancia social dos museus
na atualidade; ainda, na qualidade dos processos de trabalho e nos resultados a serem
obtidos.

Para a ACAM Portinari o Plano de trabalho e a sua execucao devem refletir o
entendimento dos museus enquanto instituicbes de carater publico, espacos de relagoes
sociais que devem ter a sua presenga permanentemente cultivada e fortalecida na
sociedade, como equipamentos culturais do governo do estado de alta qualidade e interesse
cultural, com resultados efetivos e que comprovadamente contribuam e impactem para o
exercicio dos direitos culturais por meio do acesso as fontes de cultura paulista e da
participacdo do desenvolvimento cultural das comunidades e das decisbes de politicas
culturais; para o patriménio cultural preservado e para a diversidade e criagdo artistica
promovidas e valorizadas e no seu entendimento como fontes de aprendizado, intercambio e
inovacdo; no desenvolvimento social e econ6mico potencializado por meio da acgdo cultural
desses museus, notadamente no fomento a economia criativa, contribuindo, ainda, para que
a criacdo, circulacdo e preservacdao cultural se realizem e se constituam em praticas
profissionais inseridas na logica produtiva de desenvolvimento social e econdémico
sustentavel.

Para a Organizacdao Social os museus estaduais do interior e as ages de apoio ao
SISEM tém de forma acentuada um importante papel na ampliagdo do acesso a cultura, na
descentralizagdo dos investimentos e das atividades de formacdo e fruicdo cultural e
diversidade de publico atendido, para tanto buscando a constante ampliagdo e
aprimoramento dos processos de trabalho e a qualificacdo das equipes responsaveis pelo seu
desenvolvimento.

A ACAM Portinari propde um Plano de Trabalho que preconiza a continuidade de um
trabalho efetivo, cujos resultados demonstram que o conjunto de estratégias adotadas pela
atual gestdo tem permitido coordenar de forma equilibrada os diversos programas das
instituicdes e de apoio ao SISEM, bem como responder as demandas que a sociedade
nacional e internacional, na atualidade, exercem sobre os museus, 0 que se expressa na
revisdo, avaliacdo e atualizacdo, na geracdo de politicas institucionais para sua
implementagdo, sob a perspectiva das politicas publicas para a area museoldgica
estabelecidas pela SEC, por meio da UPPM - Unidade de Preservacao do Patrimonio
Museoldgico, cuja missdo € “promover a preservacdo, a pesquisa e a comunicacdo do
patrimonio cultural dos museus paulistas em favor dos direitos dos cidaddos a participacao
ampla, a memdéria e a diversidade cultural, por meio da formulagdo e implementacdo de
politicas publicas para a area museoldgica e da articulacdo desses museus”.

Nesse contexto a ACAM Portinari acrescentaria ainda o patrimo6nio natural, pela
enriquecedora e pioneira experiéncia que vendo sendo desenvolvida com a integragdo do
patrimonio ambiental no Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro, em Campos do
Jorddo.

No entendimento da ACAM Portinari uma gestdo museoldgica que para além das
responsabilidades com as acbes técnicas, administrativas e comunicacionais deve pautar um
compromisso com a relevancia social dos museus e o seu papel fundamental com as
localidades onde estdo inseridos e atuam; ainda, sob a premissa basica que um museu e o
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patrimoénio cultural que ele representa ndo podem jamais ser isolados de seus contextos
territorial e comunitario, o que se traduz em diferentes politicas institucionais e diversas
agles, ou seja, museus integrados aos seus respectivos territdrios.

O presente Plano de Trabalho reflete o compromisso de uma gestdao que devera
buscar constantemente criar e ampliar didlogos com a comunidade do entorno, com
diferentes publicos e parceiros, em que pesem suas diferentes dinamicas, buscando sempre
e fazendo prevalecer pontos de convergéncia que permitam a construcdo de pontes e
parcerias que promovam e potencializem o patrimonio cultural e sua apropriacdo, em favor a
cidadania, contribuindo, ainda, para a descentralizacdo da oferta cultural e insercao do
interior no circuito e dinamica culturais.

Partindo de um cenario de muitas fragilidades, ao inicio do trabalho da ACAM
Portinari com os museus do interior, é possivel, hoje, afirmar e constatar que muitas e
importantes conquistas foram efetuadas e o desafio para o periodo do novo Contrato de
Gestdo, face ao cenario econémico e referencial de aporte de recursos na Convocacao, sera a
curto prazo garantir a manutencdo e continuidade desses resultados e a médio e longo
prazos seu fortalecimento e ampliagao.

O Plano de Trabalho leva em consideragdo um importante aspecto que é a
experiéncia que a ACAM Portinari vem acumulando com a gestdo dos museus do interior e
com as acbes de apoio ao Sistema de Estadual de Museus, no aprofundamento do
conhecimento de cada instituicdo, nas suas peculiaridades e dindmicas locais, nas suas
limitacdes e potencialidades, perspectivas e desafios, o que contribui para o aprimoramento
continuo do trabalho com esses museus.

A partir do panorama atual se configuram as perspectivas de agbes e realizagoes,
bem como os desafios para a Organizagdo Social para o periodo 2016-2020, visando a
consecucdo dos objetivos indicados na Proposta Técnica/Estratégias de Acdao para toda a
vigéncia do Contrato de Gestdo.

AcgOes estruturantes e execucdo de diferentes programas articulados entre si, sob
principios de economicidade, transparéncia e qualidade possibilitaram a ACAM Portinari os
resultados obtidos para os museus estaduais do interior, que em diferentes regides, com
suas especificidades e peculiaridades protagonizam um papel diferenciado nos respectivos
cenarios em que atuam, em prol do desenvolvimento social e econémico potencializado por
meio da acdo cultural desses museus, dentre outros aspectos na geracdo de empregos
diretos, indiretos, contratacdo de servigos, fomento a atividade turistica e a economia
criativa.

Em comum a todos os museus cabe pontuar a formacao de equipes, com a
implementacdo de uma politica de Recursos Humanos que valoriza e estimula os
colaboradores, mantendo assegurados os seus direitos, por meio de relacdes formais de
trabalho, implementacdo de Plano de Cargos, Salarios e Beneficios, bem como o estimulo a
capacitacdao constante.

Atualmente todos os museus sob responsabilidade da ACAM Portinari possuem Plano
Museoldgico, Plano de Conservagdo Preventiva das Edificacdes, Plano de Contingéncia e
Gerenciamento de Riscos, AVCB, Seguros Multirriscos e Responsabilidade Social, Alvaras de
Funcionamento, Plano de Conservacdo e Politica de Acervo, Politica de Exposicées, Plano de
Sustentabilidade Ambiental, com destaque para o Projeto Museu Verde, de compensacao
ambiental; Plano Educativo e Plano de Comunicacao.

Todos os museus tém acgbes voltadas a inclusdo sociocultural, dialogam com as
comunidades locais e entorno, atuam sob uma perspectiva regional; sdo atuantes
extramuros e no ambiente virtual. A programagdo nesses museus € concebida de forma a
fortalecer a instituicdo no cendrio museoldgico, bem como atuar em diferentes frentes,
contemplando publicos diversos.

Os museus conquistaram credibilidade e espaco diferenciado na midia, também,
resultados importantes no relacionamento com diversos perfis de publico no ambito das
redes sociais, o que Ihes confere visibilidade e reconhecimento publico, além da importante
ampliacdo continua de seus publicos.
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Com relagdo ao apoio ao SISEM - Sistema Estadual de Museus, por meio de
programa especifico no Plano de Trabalho da Organizacdao Social tem sido possivel atender
as linhas de acao do Sistema, a saber:

- Articulacdo: Realizagdo do Encontro Paulista de Museus, na cidade de Sao Paulo e Reunides
dos Representantes Regionais do SISEM;

- Apoio Técnico: Realizacdo de Assessoria Técnica Museoldgica, Plano Museoldgico, Visitas
Técnicas e Programa de Modernizagdo em Museus;

- Comunicagdo: Itinerancia de Exposicées e Publicagdes/Colecdo Museu Aberto;

- Formacdo: Cursos de Capacitacdo, Curso a Distancia, em parceria com o Escritério
Brasileiro da UNESCO e UNAERP - Universidade de Ribeirdo Preto, Oficinas e Palestras.

Vale ressaltar outras importantes acdes como a criagdo e atualizagdo continuada do
Portal do SISEM, que recebe 500.000 acessos/més, inclusive, com a disponibilizacdo de
publicacdes online, levantamento de museus do Estado de Sao Paulo, apoio na implantagdo
do Cadastro Estadual de Museus e nos processos de municipalizacao de museus.

Ainda, a ACAM Portinari constituiu uma equipe de funcionarios especialmente voltada
para atuacdo e atendimento as demandas de apoio as acdes do Sistema.

A exemplo das principais acdes citadas como exemplo para atuacdao no apoio ao
SISEM, é possivel destacar para os museus:

- Museu Casa de Portinari: Reestruturacdo e nova exposicdo de longa duragdo, com énfase a
casa enquanto objeto museoldgico e as relagbes do pintor com a mesma, sua presenca
artistica nesse lugar, e os didlogos com a sua terra natal, descoberta de nova obra,
celebracdao de Termo de Comodato com o filho do pintor para utilizacdo pelo museu de casa
contigua, de propriedade particular da familia, criacdo de Loja e Loja Virtual, pesquisa de
acervo em parceria com o Instituto de Fisica da USP/Profa. Dra. Marcia Rizzutto, forte
atuacdo extramuros com diferentes projetos e programas, com énfase na inclusdo
sociocultural, itinerancia de exposicdes e parcerias diversas;

- Museu India Vanuire: Reestruturacdo e nova exposicdo de longa duragdo, Realizacdo de
cinco edigdes anuais consecutivas do Encontro Paulista Questdes Indigenas e Museus, em
parceria com o MAE/USP, com a participagdo de pesquisadores indigenas e ndo indigenas do
pais e estrangeiros, que se desdobraram em importantes publicagdes; acbes indigenas, em
parceria com as Terras Indigenas e Escolas Indigenas na regido onde o museu estd
instalado, ampliando e fortalecendo o didlogo e a presenca dos indigenas no museu, criacao
da Semana Tupa em Homenagem aos Povos Indigenas, climatizacdo do museu e criacdo do
Centro de Referéncia Kaingang e dos Povos Indigenas do Oeste Paulista;

- Museu Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro: restauro de toda a colegdo, execugao de
plano de conservacdao preventiva do acervo, estabelecimento de parcerias locais para
diferentes agbes, implementagdo de Politica para Uso do Auditério, criagdo e execugdo de
Séries para a programacdo do Auditério e do Museu, como Chorinho no Museu, Opera no
Museu, Série Claudio Santoro, Série Orquestra no Museu, Encontros com Arte, com destaque
para as obras de manutencdo e conservacdo do Auditorio e procedimentos de seguranca
adotados para o equipamento, some-se a isso, as atividades de patrimdnio ambiental.

A partir desse patamar atual se configuram alguns desafios institucionais a serem
contemplados e enfrentados no Plano de Trabalho para o novo Contrato de Gestdo,
destacando-se entre outros para o Museu Casa de Portinari a consolidagdo da presenga e
problematizacdo da paisagem cultural de Brodowski, questdo que ja vem sendo abordada
por meio do Projeto Caminhos de Portinari e pelo seu desdobramento numa importante agao
de Educacgdo Patrimonial por meio do Projeto “Viagem pelos Caminhos de Portinari”; a
ampliacdo da presenca e protagonismo regional para o que agdes de comunicagdo e
construcdo de parcerias apontam interessantes caminhos, garantir a continuidade de
parcerias para realizagdes de pesquisa; encaminhar o desenvolvimento do projeto de
ocupacdo dos lotes contiguos ao museu visando solucionar os problemas de espaco
enfrentados pelo museu atualmente, apds seu restauro e reestruturagdo e que impactam o
desenvolvimento de determinadas atividades, como por exemplo, realizagdo de exposicdes
temporarias, acdes educativas, entre outras e a proépria infraestrutura da instituicdo em
funcdo de suas necessidades atuais, bem como trabalhar fortemente na busca por
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estratégias que resultem na captacdo efetiva de recursos para complementacdo de suas
receitas. )

No caso do Museu India Vanuire que tem atuado em duas frentes importantissimas,
uma de caracteristicas histéricas e outra de questdes etnograficas os desafios que se
destacam estdo relacionados a consolidagdo das presencgas local e regional, a continuidade
do trabalho e consolidacdao do Centro de Referéncia Kaingang e dos Povos Indigenas do
Oeste Paulista, e para tanto ndo sé o estruturando e qualificando internamente, mas
articulando parcerias externas com instituigdes afins e na criagcdo de estratégias para efetiva
captacao de recursos para apoio nas atividades do museu.

Se por um lado a gestdo integrada do Museu Felicia Leirner e do Auditério Claudio
Santoro tornou possivel acdes de qualificacdo da infraestrutura dos edificios e dos jardins,
com significativa ampliagdo da divulgagdo do acervo artistico e do patrimonio ambiental e da
programacado ofertada para a populagdo local e turistas, a manutencdo continuada e um
planejamento de investimentos para implementacdo de intervencdes e melhorias no edificio
e nos espagos se constituem em um desafio a ser enfrentado continuamente, ressaltando-se
que o fato do Museu dividir o espaco com o Auditério e das dreas comuns utilizados por
ambos os equipamentos tornam necessaria a gestdo integrada; outros pontos a serem
destacados sdo a consolidacdo da presenca dos equipamentos no cenario local e regional,
ampliacdo de pesquisas sobre os conteldos institucionais e a definicdo de estratégias que
possibilitem captacdo de recursos para apoio as atividades desenvolvidas nos equipamentos.

A Organizacdo Social esclarece que o Plano de Trabalho contempla os Programas,
Diretrizes e Eixos norteadores das acdes definidos pela Unidade Gestora para o novo
Contrato de Gestdo mas justifica que pela experiéncia da ACAM Portinari na gestao desses
equipamentos e pela série histdrica de recursos dispendidos para tal finalidade sera
necessaria uma adequacdo e escalonamento das acdes ao referencial de recursos previstos
na Convocacgao.

Assim, para o 2° Semestre de 2016 serdo preservadas as rotinas técnicas e
operacionais, bem como o funcionamento bdsico dos museus e agdes parciais para os sete
Programas previstos para o novo Contrato de Gestdo; nesse momento as demais acgdes
previstas e entendidas pela Organizacdo Social como necessarias a continuidade e
consolidacao do trabalho nos museus e nas agdes de apoio ao SISEM-SP constardo nas
metas condicionadas, com o esforco da ACAM Portinari para a sua retomada mediante a
captacao adicional de recursos, novos aportes por parte do Estado, constituicdo de parcerias
ou otimizagdo dos recursos no Plano de Trabalho por parte da propria Organizagdo Social,
principalmente financeiros para a sua execugao.

De forma gradativa e condicionada ao patamar de recursos para 2017 e o periodo de
2018 a 2020 as acgOes voltarao a compor os seus respectivos Programas.

Vale dizer que a ACAM Portinari reafirma o seu interesse em encontrar possibilidades
que viabilizem a retomada total das acdes atualmente implementadas pelos museus e em
parceria com o SISEM-SP, bem como o fortalecimento e ampliagdo do trabalho atualmente
realizado.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo por
meio da Unidade de Preservacdo do Patrim6nio Museoldgico as seguintes unidades: Museu
Casa de Portinari, em Brodowski; o Museu Histérico e Pedagogico India Vanuire, em Tup3;
0o Museu de Esculturas Felicia Leirner/Auditéorio Claudio Santoro e as acdes do SISEM-
SP, garantindo a preservagdo, pesquisa e comunicagdo de seu patrimonio cultural material e
imaterial, e o cumprimento de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo
fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita consonancia com
a politica museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

OPERACIONALIZAGCAO

De acordo com a politica de museus do Estado de Sao Paulo, as finalidades que
traduzem a razdo de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de
programas de trabalho, que expressam as acles finalisticas a serem executadas (de
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preservagdo, pesquisa e divulgacdo do patrimonio museoldgico, visando contribuir para a
educacdo, identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-
meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a
operacionalizacdo deste Plano de Trabalho envolve a execugdo de metas técnicas e
administrativas, a realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagdes
contratuais e gerenciais.

As acles a seguir descritas serdo realizadas no(s) préprio(s) museu(s) e por meio
da articulagdo e apoio a outros museus do Estado e as acdes de preservagao e difusao do
patrimonio museoldgico em todo o territorio paulista.

Em 2016, o Museu Casa de Portinari continuard aberto ao publico de julho a
dezembro, exceto as segundas-feiras e no dia 25/12, sendo regular nos demais dias, de
terca-feira a domingo das 9h as 18h. As segundas-feiras serdo dedicadas a servigos internos.
Uma vez na semana visando ampliar o acesso, o horario de funcionamento sera estendido
até 20h. A entrada ao museu € gratuita para todos os visitantes.

Em 2016, o Museu Histérico e Pedagdgico India Vanuire, permanecera aberto ao
publico de julho a dezembro, exceto as segundas-feiras e no dia 25/12. Nos demais dias, o
funcionamento regular sera de terca-feira a domingo, das 9h as 17h. As segundas-feiras
serdo dedicadas a servigos internos. Uma vez na semana visando ampliar o acesso, o horario
de funcionamento sera estendido até 20h. O ingresso ao museu é gratuito para todos os
visitantes.

Em 2016, o Museu Felicia Leirner e Auditéorio Claudio Santoro, estardo abertos ao
publico de julho a dezembro, de terga-feira a domingo, das 9h as 18h, exceto no dia 25/12,
com previsdo de abertura noturna conforme calendario de apresentacbes artisticas. As
segundas-feiras serdo dedicadas a servicos internos. O ingresso ao museu é gratuito,
observando-se que podera ocorrer bilheteria para apresentacdes do Auditorio.

Apresentamos, a seguir, os Objetivos, Estratégias de Acdo, Numero e Perfil de
Funcionarios, Rotinas e ObrigacGes Contratuais dos Programas previstos no Contrato de
Gestdao e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das agdes serdo
feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria de
Estado da Cultura, dos demais drgdos fiscalizadores do Estado de S&o Paulo e da sociedade
em geral.

Serdo apresentados relatérios trimestrais das realizacbes, onde as metas néao
atingidas serdo justificadas e onde as metas superadas serdao comentadas, quando
superiores a 20% do previsto. Deverdao ser justificadas as metas quando forem
inferiores a 80% do previsto para o periodo, lembrando que a somatéria dos resultados
trimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicoes e programacao cultural serd acordada entre a
Organizacdo Social e a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir
da apresentacdao do Anexo “Proposta de Politica de Exposicoes e Programacao Cultural” de
cada Unidade, que determinara o foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas.
Essa politica serd a base da selecdo das exposicGes e programacao cultural a serem
anualmente realizadas nos museus, explicitadas no Anexo “Descritivo Resumido das
Exposicdes e Programacao Cultural”.

Todas as acbes ja definidas para o exercicio de 2016-2020 deverdo constar do
presente Plano de Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas
condicionadas a captacdao de recursos). As exposicoes previstas deverdo ser detalhadas
até o trimestre anterior a sua realizacdo, para aprovacao da Secretaria. Caso isso nao
ocorra, a Unidade Gestora deve ser formalmente comunicada e, em comum acordo com a
Organizacédo Social, devera ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento. Outras
programacdes que surjam no decorrer do ano, que ndo dependam de acréscimos financeiros
ao Contrato de Gestdo e ndao constem previamente do Plano de Trabalho deverdo ser
comunicadas com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou
logo que a agenda seja definida. Caso a Organizacao Social realize, em equipamento do
Estado sob sua gestdo, atividade de programacdo que nao esteja de acordo com a politica
aprovada pela Secretaria, estara sujeita as penalidades cabiveis, incluindo notificacdo.
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Desenvolvimento dos Programas Técnicos e de Gestdao - Objetivos, Estratégias
de acgdo, Numero e Perfil de Funcionarios, Rotinas e Obrigagées Contratuais

1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGA

l) OBIETIVOS ESPECIFICOS:

e Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservacdo e comunicacdo de seus
acervos culturais em estreita consonancia com a politica museoldégica e com as
diretrizes da SEC. Este Programa contempla agdes em cinco eixos principais:

Eixo 1 - Plano museoldgico e Planejamento Estratégico: estruturacdo de
planejamento estratégico de agdes viavel ao posicionamento efetivo da vocagdo
do museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades. O
desenvolvimento ou atualizagdo do Plano Museolégico de acordo com as
diretrizes estabelecidas pela SEC, além do alinhamento com a Politica de Acervo
0s quais sao documentos norteadores que produzem definigbes que
ultrapassam os limites de um Contrato de Gestdo, contemplando a
interlocucdo com as diversas instancias internas e externas a Organizagdo
Social (equipes e Conselhos de Administragdao, Conselhos de Orientagao,
UPPM/SEC, Comissdo de Avaliagdo).

Eixo 2 - Gestdo administrativa e financeira: envolve a execugdo de uma
série de agbes relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos, servicos e
demais despesas para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone,
impostos e material de consumo), bem como a realizagdo de compras e
contratacOes, de atividades organizacionais, de prestacdo de contas, manutencao
do equilibrio financeiro e gestdo arquivistica do museu.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento: prevé a elaboracdo e o desenvolvimento
de estratégias para ampliacdo e diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo
financeiros, para as atividades do museu, incluindo elaboracdo e gestdo de
projetos de captacdo de recursos incentivados e ndo incentivados, junto a
pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao Programa de
Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas de
recursos oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestdo (tais como cessdo
onerosa de espacgo, bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras
receitas de captagdo, sempre visando ao menor custo para o usuario final (publico
do museu) e ao incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a
viabilizar mais e melhores servigos culturais para a populacdo.

Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico:
Elaboracdo de pesquisas e anadlises para verificar a capacidade maxima de
atendimento do museu e desenvolver estratégias envolvendo todas as areas
técnicas e administrativas para viabilizar a ampliacdo e/ou diversificacdo e/ou
fidelizacdo do publico da Instituicdo.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdao de Resultados: Indicacdo de estratégias
internas para monitoramento de suas realizacbes e da implantagdo do Plano
Museoldgico e demais documentos norteadores, bem como para a avaliagdo dos
resultados alcancgados, incluindo a realizacdo de pesquisas que apontem o perfil e
a satisfacdo do publico com as exposicdes, programacdo cultural e educativa e
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servicos oferecidos pelo museu, além de indicar novos possiveis caminhos de
acgao.

Il) ESTRATEGIA DE AGCAO:

Eixo 1 - Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico:

Nesse Eixo do Programa de Gestdo Executiva, a ACAM Portinari realizara a atualizagdo
dos Planos Museoldgicos do MCP e do MIV e a estruturacdo do Plano Museoldgico do
MFL/ACS, a partir de Plano Diretor existente. Para a elaboracdo dos planos, sera seguida a
estrutura de documento explicitada no Decreto N© 8.124, de 17 de outubro de 2013, que
regulamenta dispositivos da Lei n® 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o Estatuto
de Museus, e a ACAM Portinari promovera interlocucdo com as diversas instancias internas e
externas afeitas aos museus, incluindo equipes, Conselho de Administracdo da Organizagao
Social, UPPM/SEC, representantes das municipalidades e comunidades locais, usuarios
constantes dos equipamentos e pesquisadores das areas de conhecimento trazidas pelos
varios acervos e de museologia.

Ainda na elaboracdo dos planos, os trés aspectos indissocidveis de preservacgdo,
pesquisa e comunicacdo da gestdo museoldgica serdao contemplados nos programas dos
museus e em suas decorrentes atividades.

A partir dos Planos Museoldgicos, a ACAM Portinari ird elaborar Planejamentos
Estratégicos de agOes para viabilizar o posicionamento da vocagdo de cada museu, conforme
estiver explicitado em cada plano.

Atendendo a Politica da Unidade de Preservagdo do Patrimdnio Museoldgico/SEC, os
Planos Museoldgicos e os Planejamentos Estratégicos irdo, respectivamente, estabelecer e
implementar, no ambito do Programa de Gestdao Executiva e, quando pertinente, de outros
Programas:

- instancias participativas da sociedade civil nos processos museoldgicos de pesquisa e
comunicacdo e na programacdo cultural dos museus, incluindo a participagdo de grupos
indigenas do oeste paulista;

- atividades continuadas de integracdao com os moradores do entorno dos museus;

- atividades continuadas de formacao de pessoas para trabalho;

- processos sistematicos de avaliacdo com o publico interno quanto ao desempenho das
instituicoes;

- processos sistematicos de avaliagdo com o publico externo quanto ao grau de satisfacdo
com as atividades desenvolvidas.

A Organizagdo Social atuara no sentido da constituigdo dos Conselhos de Orientagdo

Artistica e Cultural, visando a maior participagdo, representacao e integracao de segmentos
e profissionais nas definicdes das linhas de agdo dos museus, bem como o aprimoramento
dos processos de Governanca.
Deverao ser observadas ferramentas de gestdo que fortalegam a gestdo transversal das
instituicGes, pratica atualmente presente na execugdo dos diversos programas finalisticos
desenvolvidos nos museus; também, havera um esforco na ampliacdo do didlogo com
instituicGes afins objetivando conhecer a adogdo de boas e consolidadas praticas e
celebracdo de possiveis parcerias que contribuam para a qualificacdo dos processos de
trabalho nos museus e nas agdes de apoio ao SISEM.

O Centro de Referéncia Kaingang e dos Povos Indigenas do oeste paulista devera ter
um tratamento especifico e préprio no Planejamento Estratégico do Museu India Vanuire, o
mesmo acontecendo no Plano de Comunicacdo, por atividades descritas no Programa de
Acervo.
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Ainda, a ACAM Portinari entende que no alinhamento dos museus com suas
respectivas vocacgoes e o seu fortalecimento nos cenarios regionais, estadual e nacional uma
importante estratégia serd a realizagdo de Encontros Teméaticos, a exemplo do criado
Encontro Paulista Questdes Indigenas e Museus para o Museu India Vanuire, serdo criados,
inicialmente, um encontro paulista de museus casas, com o nome a ser definido, para
realizacdo no Museu Casa de Portinari e a médio prazo um encontro sobre museus de arte e
patriménio ambiental integrados para ser realizado pelo Museu Felicia Leirner, atendendo
ainda, a recomendacdo de fortalecimento das acées em rede nos museus estaduais e apoio
as estratégias do SISEM para articulagdo dos museus paulistas.

Paralelamente, essas acgles serdao complementadas por estudos e agdes para
ampliacdo e diversificacdo de publico pontuadas nos Planos de Comunicagdo institucionais de
cada museu.

Eixo 2 - Gestdo administrativa e financeira:

A busca constante por uma gestdo pautada sob os principios da eficiéncia, eficacia,
transparéncia, qualidade e economicidade para os museus estaduais do interior e acdes de
apoio ao SISEM serd um dos principais compromissos da Organizacdo Social para o novo
Contrato de Gestao.

Nesse sentido serdo executadas rotinas e obrigacbes contratuais, bem como sera
executada a Politica de Recursos Humanos a ser revisada e atualizada sempre que
necessario, mantendo as equipes com contratos formais de trabalho e beneficios, valorizando
os colaboradores e buscando sempre que possivel a sua capacitagdo continua, por meio de
participacdo em cursos, eventos da area, realizacdo de visitas técnicas e estagios em
instituicoes afins e parceiras. Deverdo ser garantidas as realizagdes de servicos e despesas
inerentes ao gerenciamento dos museus, mantendo em dia os pagamentos das contas
publicas.

A realizagdo das compras e contratagdes de servicos devera atender aos manuais da
Organizacdo Social e a legislacdo vigente de transparéncia de modo a garantir a correta
aplicacdo dos recursos publicos, atuando sob os principios de ética e responsabilidade social.

A Organizacdo Social devera manter o equilibrio financeiro, aperfeigoara os fluxos e os
processos de acompanhamento da aplicagdao dos recursos por meio de programas de gestao
financeira integrada e promovera a gestdo arquivistica nos museus segundo o CADA e
demais recomendacgdes vigentes.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento:

A Organizacdo Social atuara no sentido de diversificar as fontes de recursos
financeiros para viabilizacdo do Contrato de Gestdo, fard a gestdo de espacos direta ou
indiretamente de acordo com a legislagao vigente para venda de produtos relacionados aos
museus, bem como para loja, livraria, café e afins para atendimento do publico dos museus,
também com a cessdo onerosa de espago, revertendo os recursos gerados para o
cumprimento das ac¢des do Plano de Trabalho. Serdo implementadas as lojas do Museu India
Vanuire e Museu de Esculturas Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro, com a realizagdo
da sua versdo virtual, visando ampliar as possibilidades de atendimento de publicos de
diferentes localidades, o fortalecimento da imagem institucional, ainda, ampliando a
visibilidade e o relacionamento dos museus com diversos publicos, bem como promovendo a
ampliacao do escopo de servicos oferecidos.

Ainda, de forma especifica o Museu India Vanuire estara apoiando e fortalecendo as
comunidades indigenas na producgdo, circulacdo e comercializacdo do artesanato produzido
nas Terras Indigenas parceiras do museu, uma das fontes de geracdo de renda dos grupos
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indigenas e da disseminagdao de sua cultura, bem como ampliando a sua participacdao nas
atividades desenvolvidas pelo museu.

Visando fortalecer e ampliar as possibilidades de captacdo de recursos para
complementacdo de receitas para realizagdo das acgdes serdao elaborados projetos para
editais e leis de incentivo, bem como serdao elaboradas acdes de desenvolvimento
institucional e captacdao de recursos objetivando o cumprimento integral das metas previstas,
nesse sentido, uma acdo importante sera o acompanhamento da divulgacdo de Editais,
publicos e privados para a inscricdo de projetos que s atendam, alinhados as agdes propostas
para os museus em seus diferentes programas.

Dentre as agOes previstas estdo o fortalecimento de parcerias para cess@o onerosa de
espaco para atividades corporativas e implantacdao do Programa Sécios para os trés museus
de forma a criar receitas oriundas de doacdes de pessoas fisicas e juridicas; ainda, a
ampliacdo e divulgacdo dos servicos de apoio aos visitantes, notadamente as lojas e café, no
caso do Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro.

Também, a ACAM Portinari ird atuar fortemente, por meio das agdes dos Planos de
Comunicacdo Institucional dos museus para o fortalecimento e estabelecimento de parcerias
com entes publicos e privados, para o fortalecimento dos museus enquanto equipamentos
culturais de qualidade e relevancia.

Com o objetivo de mobilizar esforgos para captagdo de recursos serdo compostas
parcerias com profissionais e empresas especializadas, bem como serdo intensificadas visitas
a Empresas e Associagdes Comerciais e Industriais, entre outras para a realizacdo de
campanhas de fomento e orientagdo para esclarecimento sobre mecanismos legais de
incentivo/renancia fiscal visando fomentar a cultura do patrocinio pelo setor em suas
diversas frentes.

Eixo 4 - Mobilizacdao e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdao de publico:

A organizacdo Social desenvolvera agées especificas de Comunicagao tendo em vista o
aumento, a diversificacdo e a fidelizagdo dos diferentes perfis de publico dos museus, bem
como para as acOes de apoio ao SISEM- SP, nesse sentido os Planos de Comunicagao
Institucional serdo revisados e atualizados, com alguns focos especificos como no caso do
Centro de Referéncia Kaingang e dos Povos Indigenas do Oeste Paulista e nas midias/redes
sociais como ferramentas imprescindiveis para o fortalecimento e relacionamento dos
museus com seus diversos publicos.

A elaboracdo de uma programacdo diversificada e a insercdo dos museus no
calendario cultural da area museoldgica também serdo importantes estratégias para o
aumento do publico e a qualidade da experiéncia de visita e utilizagdo dos servigos
oferecidos pelas instituigdes.

Também, serdo fortalecidas as campanhas institucionais de diversas naturezas, de
carater interno e promovidas pela SEC e outras origens, bem como as agbes de divulgagdo,
fundamentais para o aumento do publico e da participacao nas atividades oferecidas pelos
museus e acdes de apoio ao SISEM, bem como para o fortalecimento da visibilidade e
legitimidade institucional dos equipamentos.

Nesse contexto sera importante fortalecer a estratégia j@ em andamento nos museus de
parcerias em segmentos diversos como educagao, turismo, entre outros.

As acles e estratégias do Plano de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional
terdo papel protagonista nas questdoes de ampliacdo de publico, valendo lembrar que para
cada museu sera realizado estudo especifico para avaliagdo da capacidade institucional para
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recebimento de \visitantes, levando em conta as especificidades dos espagos e
recomendagdes dos documentos relativos a seguranga.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdao de Resultado:

Considerando-se que o objetivo maior da Organizacdo Social € o cumprimento integral
das metas pactuadas no Plano de Trabalho e a qualidade de sua execugdo o
acompanhamento e monitoramento do seu andamento serdo constantes, por meio de
planilhas, quadros de metas, reunides, verificagdo periédica do status dos programas,
verificacdo do alinhamento das agbes com os documentos norteadores; também, pela
realizacdo de pesquisas de perfil e satisfacdo de publico, com avaliagbes continuas que
permitam reposicionamento quando necessarios e atendimento as expectativas dos
diferentes publicos observadas nas pesquisas, nos “fale conosco”, entre outras formas de
escuta e didlogo com o publico em seus diferentes perfis.

Para as acgles que implicam atores e parceiros externos sera dada uma atencédo
especial no sentido de cotejar as diferentes dinamicas e tempos institucionais para buscar e
encontrar solugdes que tornem possivel a realizacdo da agdo dentro do periodo previsto.

i) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA: A
equipe para o programa, comum aos trés museus sera constituida por 01 (um) Diretor
Executivo - formagdo: Musedlogo com MBA em Bens Culturais: Cultura, Economia e
Gestdo, 01 (um) Diretor Administrativo/Financeiro — formacdo: Gestdo Financeira, 03 (trés)
Profissionais de Gestdo Financeira/Contabil - formagdo: Ciéncias Contabeis e Administragdo,
05 (cinco) Administrativos - formacao: Administracdo e Gestdao Empresarial, 02 (dois) de
Comunicagdo - formagdo: Comunicacdo Social e Design Grafico e 01 (um) estagiario de
apoio; ainda, 01 (um) Gerente e 01 (um) Assistente Administrativo por unidade - formagao:
area de Humanas e Administracdo respectivamente, mais e 01 (um) Coordenador-SISEM -
formacdo: Técnico em Museu.

IV) PUBLICO ALVO: VISITANTES, PUBLICOS DE RELACIONAMENTO E USUARIOS EM GERAL

V) ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO
EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA

e Executar e atualizar periodicamente o plano museoldgico/planejamento estratégico
do museu, submetendo-o a aprovacao do Conselho de Administracao e da SEC.

e Manter vigentes todas as condicdes de qualificagdo, celebracdo e avaliagdo do
Contrato de Gestdao. Enviar lista de conselheiros e diretores atualizada, certidoes
negativas e demais comprovagdes e demonstrativos previstos na legislagao.

e Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia,
economicidade e agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestéo
integrado.

e Desenvolver planejamento e agdes de financiamento e fomento que possibilitem uma
gestdo com diversificadas fontes de recursos e a fidelizagdo de apoiadores e
patrocinadores.

e Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de
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Compras e Contratacbes, submetendo a prévia aprovacdao do Conselho da OS e da
SEC, propostas de alteracao e atualizagdo.

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo III
do Contrato de Gestdo. Apresentar informacdo anual dos indices de gastos praticados
no periodo.

Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certiddes e documentos,
conforme prazos estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos
Operacionais Parametrizados - POP (POP_RPT_2013 e POP_RPA_2013).

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimbnio,
controladoria, comunicacdo, regulamento de compras, plano de cargos e salarios e
controle de custos.

Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo. Manter a capacidade de Liquidagcdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar
demonstrativo dos indices e calculo trimestralmente (para acompanhamento) e
anualmente (para avaliagdo).

Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus), e utilizar as trés associacbes profissionais a que membro
institucional tem direito para ter funcionarios do museu participando ativamente de
comités tematicos do ICOM.

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no
Anexo “Cronograma de Entrega de Documentos das OSs de Museus”.

Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificacdo, conforme legislacao vigente.

Elaborar relagdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de
Temporalidade (Entrega de uma cdpia ao CADA junto com o relatério do 4° trimestre).
Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificacdo e Tabela de Temporalidade.

Manter site da Organizacdo Social e dos objetos contratuais atualizados, seja no
concernente a programacdo cultural, seja com relacdo aos itens de prestacdo de
contas e compras e contratagbes, a luz dos itens verificados pela Unidade de
Monitoramento em seu Indice de Transparéncia.

Enviar anualmente relatos das agbes envolvendo o Eixo 1 e, semestralmente, relatos
das agdes envolvendo os eixos 3, 4 e 5.

2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Salvaguardar e desenvolver o patrimonio museoldgico, arquivistico [quando for o
caso] e bibliografico [quando for o caso] dos museus da SEC, para que 0os mesmos
sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as geragdes
futuras.

Assegurar a conservagdo e preservagdo dos acervos museoldgico, arquivistico e
bibliografico, por meio de plano de conservacdo com agles preventivas e corretivas.
Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagdo, pesquisa e

ANEXO | - CG 05/2016

Rua Maua, 51 - 2° Andar - Luz - S3o Paulo - SP TEL: (11) 3339-0000
CEP: 01028-900




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA )
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

VT
N t\"f\(_.)q"ﬂ‘l?”’ ¥
N LA

NG PR X
StiiapaNy,

disponibilizacdo dos acervos (contratacdo de servicos proprios e/ou de terceiros e
compra de materiais).

e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de
preservacdo, pesquisa e disponibilizacdo dos acervos.

e Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestdo dos
acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM.

e Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos sob guarda
permanente e/ou temporaria (empréstimo/comodato).

e Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagao e uso dos objetos.

e Promover higienizacdo e acOes de conservacao dos acervos e/ou tratamento
adequado de itens digitais e suportes de patrimonio imaterial.

e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacdo (levantamento e registro de
informacdes) dos acervos da instituicao.

e Realizar estudos, pareceres e outras acdes para ampliacdo qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de
acervos relevantes para o patrimonio cultural do Estado.

e Articular as acGes realizadas, constituindo um centro de pesquisa e referéncia que
amplie as possibilidades de producdao e difusdao de conhecimento, e de interacao
do publico com as tematicas do acervo, atento as questdes da Museologia
contemporanea.

I) ESTRATEGIA DE ACAO:

A gestdo das colegdes do Museu Casa de Portinari, do Museu fndia Vanuire e do Museu
Felicia Leirner priorizara as acOes estruturantes de conservacdo preventiva, pesquisa e
comunicacdo. Para tanto manterad equipes especificas para o desenvolvimento dessas acoes
Nnos museus e contratara servigos complementares especializados sempre que necessario para
o0 bom andamento da execucdo do programa.

A ACAM Portinari realizara a atualizacdo da Politica de Acervo de cada um dos museus
(Museu Casa de Portinari, Museu India Vanuire e Museu Felicia Leirner), por meio da
discussdo com as equipes de cada instituicdo, da propria Organizacao Social e nas instancias
da UPPM/SEC, para consolidacao. Esses documentos irdo caracterizar cada acervo, definir
formas de aquisicao e descarte de objetos, o sistema de documentacdao e os procedimentos
de acesso aos objetos. Irdo abordar conservagdo dos acervos, com regras de manuseio,
higienizagdo, acondicionamento e transporte de objetos, além de normas de protegdo contra a
degradacao causada por agentes fisicos, quimicos e biolégicos e danos de agdes humanas.

Para as praticas de gerenciamento das colecGes, estardo asseguradas no presente
Plano de Trabalho as agdes de rotina de conservagdao em cada acervo, desde a higienizagdo ao
monitoramento do estado de conservacdo dos objetos, com os encaminhamentos especificos
em caso de ocorréncias pontuais; monitoramento ambiental, com geracdo de registros e
relatérios que permitam agles corretivas sempre que necessario; e controle topografico das
colegbes. Para todas as agbes esta previsto o controle por meio de planilhas e relatérios que
ndo s6 efetivem o registro das informacgGes, bem como possibilitem a sua recuperagdo
imediata.

No aspecto da pesquisa, a Organizacdao Social encaminhara a estruturacdo de nucleo
de pesquisa em cada uma das instituicbes. Esses nucleos serdo orientados para fomentar
pesquisas sobre os respectivos acervos, visando enriquecer a documentagdo dos objetos e
seus temas, incluindo a sistematizacao das colegdes, bem como norteando aquisicdes para
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preenchimento de lacunas nas colecdes e musealizacdo de novos testemunhos. Também, os
nlcleos de pesquisa deverdo fomentar pesquisas em linhas que estejam em consonancia com
a missdo de cada museu, que poderdo contribuir com varias areas de conhecimento, com as
atividades dos préprios museus e com a documentacao dos objetos, obras e seus temas.

Museu Casa de Portinari

No Museu Casa de Portinari, alguns focos possiveis de pesquisa ja estdo delineados,
como as problematizacdes relativas ao legado do artista, e a sua contextualizacdo no periodo
modernista brasileiro, que fomentara a valorizacdo de difusdo do acervo do Museu Casa de
Portinari. Para tanto sera desenvolvido um Ciclo de Encontros e Conferéncias, realizagdo de
estudos especificos por especialistas no assunto, bem como sera realizado um Seminario,
onde especialistas convidados contribuirdo sob diversas oticas para o aprofundamento do
conhecimento da colecdo e seus possiveis didlogos e ressignificacées. Como linha tematica
adjacente, o nucleo podera abordar e reunir referéncias histéricas e ambientais do municipio e
regido de Brodowski, especialmente por ser o Museu Casa de Portinari a entidade de memaria
e patrimonio dessa localidade.

Uma questdo sempre a ser considerada é a especificidade desse museu, enquanto um
museu casa - casa de artista, que norteard e embasara os conceitos geradores das possiveis
linhas de acdo da instituicdo em consonancia a sua missao.

Também uma estratégia sera o trabalho relativo ao estudo da técnica utilizada pelo
artista para realizagdo das pinturas na sua residéncia, a pintura mural, pouco difundida no
pais, bem como as linhas especificas de conservacdo preventiva que esse aspecto suscita.
Nessa perspectiva, deverdo ter continuidade as acdes de pesquisa em andamento, por meio
da parceria com Instituto de Fisica da USP, visando ampliar o aprofundamento de
conhecimento sobre a colegdo de murais da instituicdo, bem como a ampliacdo e criacdo de
novas possibilidades para a conservagao preventiva e agdes corretivas das obras.

Museu India Vanuire

O Museu India Vanuire j& tem estabelecido seu Centro de Referéncia Kaingang e dos
Povos Indigenas do Oeste Paulista, criado em 2012 apéds sugestdo de criagdo que constou no
Plano Museoldgico elaborado pela ACAM Portinari para esse museu em 2009. Realizou
registros audiograficos de memdria de indigenas e registros fotograficos e videograficos de
manifestagbes de comunidades indigenas. Na disseminagdo, colaborou com exposicGes do
Museu India Vanuire e com eventos para discussdo das questdes da preservacdo de
patriménio cultural indigena. A ACAM Portinari ird promover a integracdo desses dados ja
reunidos, como fundo arquivistico ou colegdo museoldgica, ao Sistema de Acervos da
Secretaria da Cultura.

Esse Centro é o nlcleo de pesquisa do museu, como acima referido, e nucleo de
referéncia. Na vertente da pesquisa, sera orientado para fomentar pesquisas sobre colecdes
etnograficas do Museu India Vanuire, para documentacdo extensa dos objetos, sistematizacdo
das colecdes e orientagdo de possiveis aquisicdes de novos testemunhos. Além disso, estara
orientado para fomentar pesquisas em linhas que estejam em consonancia com a missdo do
museu, para contribuir com disciplinas correlatas, com as atividades do museu e com o
conhecimento dos objetos e seus temas.

O Centro de Referéncia do Museu India Vanuire, no aspecto de nucleo de referéncia,
compreendido como centro de servico de referéncia, ou seja, de agrupamento e disseminacao
de informacdes culturais, cientificas e sociais, continuara a reunir e disseminar informacdes
sobre patrimoOnio etnografico material e imaterial das comunidades indigenas Kaingang e
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outras presentes no oeste paulista. Como linha tematica adjacente, podera reunir referéncias
histéricas e ambientais do municipio de Tupd, que tenham relevancia com as demais colegdes
desse museu e também estejam relacionadas com a tematica indigena.

Para tanto, terd base de dados de referéncias para a localizacdo das fontes de
interesse dos seus temas, ou seja, ird reunir referéncias de colecbes de outros museus e
instituicdes de pesquisa, de pesquisas desenvolvidas e em andamento, de fundos arquivisticos
e referéncias bibliograficas. Podera possuir documentos arquivisticos e bibliograficos de seus
temas, produzidos por diversas fontes geradoras, e referenciar documentos museoldgicos do
museu (a instituicdo colecionadora) que, contudo, terd suas aquisicbes norteadas pelos
trabalhos de pesquisa fomentados pelo Centro de Referéncia.

O Centro de Referéncia Kaingang e dos Povos Indigenas do Oeste Paulista do Museu
India Vanuire é nlcleo organizado para atender parte das atividades do Programa de Acervo:
Conservacdo, Documentacdo e Pesquisa, sempre considerando-se a transversalidade da
gestdo museoldgica no que concerne aos seus objetivos de preservagdo, pesquisa e
comunicacdo de acervo museoldgico, ou seja, para atender as atividades de pesquisa, que
lidam principalmente com a significacdo dos objetos colecionados, pesquisas essas que
alimentam tanto as atividades de preservagdao como as atividades de comunicagdo, e o
servico de referéncia que pode ser prestado pelo museu.

Além disso, o Centro de Referéncia Kaingang do Museu India Vanuire ird realizar
projeto especifico para colaborar com processos museoldgicos das comunidades indigenas da
regido de Tupa, envolvendo patrimbnio material e imaterial, denominado preliminarmente
como Projeto Identidade. A colaboragdo ocorrerd por meio de: a) ciclos de intercambio de
informacgdes e conhecimentos sobre processos museoldgicos entre membros das comunidades
indigenas, das comunidades da cidade, de universidades, de museus e da equipe do Museu
India Vanuire; b) disseminagdo de patrimbnio material e imaterial resultante dos processos
museoldgicos das comunidades indigenas da regido de Tupd, nas terras indigenas e no
museu, por meio de exposicdes (exibicdes na exposicdo de longa duracdo, temporarias ou
itinerantes) e acdes educativas (atividades, materiais ou publicagdes).

Esse Centro de Referéncia ira contar com ao menos um funcionario de nivel superior
atuando de forma articulada com os demais membros das equipes do Museu, garantida por
uma gestdo museoldgica horizontal para acessar as informagdes que deve referenciar e que
estdo dentro do museu e para disseminar internamente as informagdes obtidas do meio
externo.

Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro

Também para Museu Felicia Leirner é importante destacar sua especificidade, qual
seja, uma colecdo de esculturas a céu aberto, da autoria de uma Unica artista, responsavel
pela escolha das obras e distribuicdo no espaco, em didlogo com a natureza. Sdo fatores que
criam perspectivas e desafios para a sua gestdo, tanto no tocante as agdes expositivas,
comunicacionais, quanto, e, principalmente, as conservacionistas.

Vale ressaltar que no contexto peculiar desses equipamentos unidos, museu e
auditério, os documentos norteadores como o Plano Museoldgico e a Politica de Acervo
deverdo ser discutidos sob a dtica do patriménio cultural que integra artes visuais, musica e
meio ambiente, numa experiéncia de trabalho inovadora e atual, colocando os equipamentos
num papel protagonista nas discussdes sobre a atuagdo e a relevancia dos museus nos
territorios onde estdo inseridos. As questdes espaciais inerentes ao fato de dois equipamentos
culturais dividirem o mesmo espaco, e pelo fato desse espaco constituir-se em area de
preservacao ambiental, com um fragmento impar da Mata Atlantica, criam uma dinamica
Unica, a qual requer agdes especificas que facam frente a essas peculiaridades e possibilitem
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o adequado funcionamento dos equipamentos, num didlogo harmonioso e enriquecedor entre
as suas diferencgas e afinidades enquanto equipamentos culturais.

No aspecto da pesquisa nesse complexo, alguns focos possiveis ja estdo delineados,
como as problematizacoes relativas ao legado da escultora Felicia Leirner, do maestro e
compositor Claudio Santoro e, de forma especifica no caso do Auditério, a memodria do
Festival de Inverno de Campos do Jorddo, considerando-se ser o espaco a casa do festival,
tendo sido construido para abriga-lo, além de temas de apreciacdo musical e percepgao
ambiental.

Comunidades

A ACAM Portinari e as equipes dos museus (Museu Casa de Portinari, Museu India
Vanuire e Museu Felicia Leirner) promoverdo, para as atividades de pesquisa e de referéncia,
como acima apontadas, a articulacdo de parcerias sempre que possiveis, com instituicGes
nacionais e internacionais de pesquisa ou patrimoniais e com entidades comunitarias ou
individuos detentores das informacGes que se pretende reunir, preservar e disseminar. Dessa
forma, congregarao pesquisadores, estudantes, e outros agentes interessados nas respectivas
questdes, que poderdo trazer novas colaboragdes aos varios programas dos museus. Esses
grupos serdo incentivados a compor foruns de discussdo e/ou circulos de atuacdo em
problemas da sociedade relacionados ou tangenciais aos conhecimentos que compartilham,
como questées de memodria e insercdo social em Brodowski, questdes de etnia e patriménio
indigena em Tupd, questdes de turismo e preservacao patrimonial em Campos do Jordao,
entre outros aspectos.

Ill) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Museu Casa de Portinari - A equipe para o programa sera constituida por 02 (dois)
funcionarios sendo 01 (um) da area da Ciéncia da Informacdo para a documentacdao de
acervo e 01 (uma) historiadora capacitada para a conservagao do acervo.

Museu Histérico e Pedagébgico India Vanuire - A equipe para o programa sera
constituida por 03 (trés) funcionarias das areas de Ciéncias, Pedagogia e Turismo com
experiéncia anterior na colecdo do Museu India Vanuire, com capacitacdes internas e
externas para realizacdo das acdes e 01 (uma) Historiadora para o Centro de Referéncia
Kaingang e dos Povos Indigenas do Oeste Paulista.

Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro - A equipe para o programa sera
constituida por 01 (um) estagiario e terd assessoria técnica-especializada de profissionais
afetos as naturezas respectivas dos acervos, visando garantir a qualidade da melhoria e
processos de trabalho com as colegdes.

Os trés museus contardo, ainda, com a assessoria técnica-especializada de profissionais
afetos as naturezas respectivas dos acervos, visando garantir a qualidade da melhoria e
processos de trabalho com as colegdes.

IV) PUBLICO ALVO: FUNCIONARIOS, PESQUISADORES E USUARIOS

V) ROTINAS TECNICAS E 0BRIGAC(3ES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referéncias (que o
museu pode seguir ou ndo na elaboragdo dos documentos e agdes. Portanto, nao

obrigatorias) e os Modelos (que devem ser preenchidos obrigatoriamente pelos museus).
Para cada Rotina que demanda uma comprovacdo especifica, esta assinalado a seguir o

ANEXO | - CG 05/2016

Rua Maua, 51 - 2° Andar - Luz - S3o Paulo - SP TEL: (11) 3339-0000
CEP: 01028-900



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA )
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

v \
o N 2\
re Nl K
0. =Y V=2, <P\\4\
g O
Jrtia-p1aN

que possui uma Referéncia SEC e o que possui um Modelo SEC como base a ser
considerada pelo museu.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em
condicbes adequadas de umidade, temperatura e ilumindncia, com uso de
mobilidrio e equipamentos técnicos adequados para manuseio e armazenamento
conforme as caracteristicas de cada acervo que o museu possui.

Realizar diagnodstico integrado do estado de conservagdo dos acervos (quando for
o caso), seguindo preferencialmente a publicagdo “Diagnostico de Conservagao:
Modelo Proposto para Avaliar as Necessidades do Gerenciamento Ambiental em
Museus”, do Getty Conservation Institute (REFERENCIA SEC). No primeiro ano do
Contrato de Gestdo: entregar o “Diagndstico do Estado de Conservacdo dos
Acervos Museoldgico, Arquivistico e Bibliografico do Museu Casa de Portinari, do
Museu H. P. India Vanuire e do Museu Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro” ao
final do 1° semestre.

A partir dos resultados do Diagndstico, elaborar Plano de Conservagdo Integrado
dos Acervos (quando for o <caso), tendo como referéncia o Caderno de
Orientacdes para elaboracdo de Planos de Trabalho das OSs (MODELO SEC). O plano
deve ser algo conciso e direcionado para a realidade do museu, com indicativos
objetivos das prioridades, solucGes e cronogramas definidos pela prdpria equipe da
instituicdo. No primeiro ano do Contrato de Gestdo a OS deve entregar o Plano de
Conservacao Integrado dos Acervos ao final do 3° trimestre. Nos anos seguintes,
a OS deve entregar no 2° e no 4° trimestre o “Relatério Semestral de execucdo de
Plano de Conservagdao” (MODELO SEC).

Orientar a execucdo das acd0es de gestdo de acervos pelos parametros
internacionais pertinentes, tais como o SPECTRUM/Collections Trust, respeitando a
realidade de cada instituigdo.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, empréstimo e restauro de acervo
museoldgico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo a
prévia e expressa autorizacdo do Conselho de Orientacdo Cultural e da SEC os
casos indicados na legislacdo e resolucdes vigentes. Enviar trimestralmente relacao
de bens do acervo com prévia autorizacdo no periodo para: a) restauro; b)
empréstimo; c) aquisicdo por doagdo ou compra (MODELO SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e manter
completo e atualizado no Banco de dados do acervo vigente, com - mas nao
somente - novos registros fotograficos, informacGes sobre contexto de producdo
das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentacao, estado de liberacao
de direitos autorais e conexos, uso e estado de conservagdo dos bens que
compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservacao
demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs,
DVDs, HDs, servidores dedicados, etc, devem ser registrados a localizacdo e o
estado de conservagao/manutencdo onde os mesmos materiais se encontram.
Enviar semestralmente Relatério de atividade de pesquisa de origem e procedéncia de
objetos (MODELO SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e
bibliograficos, em banco de dados informatizado e compativel com padrdes vigentes
de intercambio de dados, com

- mas ndo somente - informagdes sobre contexto de producdo das obras, data e
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forma de entrada no acervo, movimentacdo, uso e estado de conservagdo dos
bens que compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja
preservacao demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como
microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc, devem ser registrados a
localizacdo e o estado de conservagdo/manutencdo onde os mesmos materiais se
encontram.

Elaborar e manter atualizado os registros documentais de pecas ou acervos de
outros museus que estejam em comodato ou depdsito na instituicdo.

Participar das atividades e reunides relativas as melhorias e implantacdes do Banco de
Dados de Gestao de Acervos da SEC e de outras atividades do Comité de Politica de
Acervo.

Manter inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colecdes bibliograficas
especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos aprovados pela SEC
para incorporagao ao acervo). Enviar, juntamente com a proposta do Plano de
Trabalho do exercicio seguinte, proposta de aditamento do Anexo IV-A do Contrato
de Gestdo, contendo as incorporagdes ou desvinculagdes de acervo até o periodo
(MODELO SEC).

Manter atualizado contratos e termos de cessdo de uso de imagem e som dos
acervos sob responsabilidade do museu.

Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizagdo das
pecas do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados
de conservacdo preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as acles de
higienizagdo mecanica peridédica de todos os acervos que o museu possuir. Enviar
no 2° e 49 trimestres o “Relatério de Execucdo de acdes de higienizacdo dos
acervos”, que faz parte do “Relatério Semestral de Execucdo do Plano de
Conservacgao”. (MODELO SEC).

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacao, conservacao e
pesquisa para todos 0s acervos que 0 museu possuir.

Manter espacos adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento, equipados
conforme a especificidade do acervo e seguros para execugao dos trabalhos das
equipes.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
realizando pesquisas de acervo e tematicas a partir de linhas de pesquisa
claramente definidas (inclusive para as exposicdes e servigo educativo do museu), e
promovendo atendimento a pesquisadores interessados.” Na inexisténcia de um
Centro de Pesquisa e Referéncia, apresentar informes sobre o andamento e/ou
desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa e/ou projetos realizados
pelo nucleo de conservagdo, documentagdo e pesquisa da instituicdo, com o objetivo
de dar um panorama geral dos procedimentos, projetos elaborados e parcerias
realizadas com outras instituicbes técnicas e/ou académicas. Informar no 2° e
4°trimestres o andamento das atividades.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencao
das Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa de Acervo.

Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sao Paulo
(SISEB) [quando aplicavel].
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3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Ampliar a extroversdo do acervo e da temadtica de atuagdo do museu,
contribuindo para a formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, por
meio de exposiclOes, cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem,
com acessibilidade, o acesso qualificado da populacdo a cultura e a educacao.

e Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do
municipio, oferecendo a populagdo programacdo especial e qualificada nos seguintes
eventos: aniversario da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no
Museu (julho), Més da Consciéncia Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).

e Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de
premiacles, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com
qualidade artistico-cultural e contrapartida sociocultural (exposicbes, apresentagoes,
oficinas etc.).

e Contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de
acOes articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e
atratividade das acgOes realizadas.

e Ampliar o publico visitante do museu e de suas atracdes e servicos, contribuindo para
o crescimento do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

e Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico, para subsidiar a avaliacdo e o
aperfeicoamento dos servicos prestados.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

As acbes desse Programa deverdo estar em consonancia aos documentos
norteadores do Museu Casa de Portinari, do Museu India Vanuire e do Museu Felicia Leirner e
Auditério Claudio Santoro, quais sejam, os respectivos Plano Museoldgico e Politica de
Acervo, e de forma transversal também traduzir e responder as estratégias dos Planos de
Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, devendo considerar publicos atuais e
potenciais, além de atender diretrizes e orientacdes da SEC.

Sob a perspectiva que as exposicdes sdo a principal forma de comunicagdo dos
conteudos e colegGes institucionais, as quais devem ser, além de informativas, atraentes e
prazerosas, estimulando a curiosidade, a reflexdao e a interatividade entre museu e seus
diferentes publicos, pressuposto tanto para exposicdo de longa duragdo, como para as
temporarias, com acervo proprio e de terceiros, inclusive as itinerantes, é condicdo
fundamental a consonancia e o alinhamento com a politica de exposicdes de cada museu,
sua missao e objetivos.

Nesse sentido, o Plano de Trabalho propde a revisdo e atualizagdo da Politica de
ExposicOes de cada museu referido, em alinhamento com as orientacdes e diretrizes da SEC
no tocante a instancias participativas da sociedade e constituicdo de Comités Curatoriais.

E pratica no Museu Casa de Portinari, no Museu india Vanuire e no Museu Felicia
Leirner e Auditério Claudio Santoro o trabalho integrado das diversas equipes para a
definicdo e execugdo das exposicdes, da programacdo cultural e demais atividades dos
programas finalisticos do Plano de Trabalho da instituicdo, mas, visando aprimorar os
processos e fortalecer a gestdo participativa sera constituido um Comité Curatorial em cada
museu com a participacao de diversos setores da instituicdo e convidados.
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Ainda, deverdo ser fortalecidas as existentes e criadas novas parcerias que
promovam o didlogo de cada instituicdo com o territorio onde esta inserido, colocando-se a
servico da comunidade, cumprindo o seu papel cultural e de inclusdo sociocultural, buscando
também fomentar o turismo e a economia criativa. No Museu India Vanuire, particularmente,
deverdo ser fortalecidas as parcerias com as comunidades indigenas e no Museu Felicia
Leirner e Auditério Claudio Santoro, com as organizacdes ligadas a questbes culturais e
ambientais.

Tendo em vista um fator importante para os museus, quer seja, o conhecimento do
perfil de seus diversos publicos e as possiveis relagdes a serem estabelecidas com os
mesmos, bem como de suas impressdes e expectativas em relacdo as instituicGes e o seu
grau de satisfagdo com o trabalho e servigos por elas oferecidos, a realizagdo de pesquisas
constitui-se em importante ferramenta, articulada pela comunicacdo institucional, que
deverd estar sempre presente na pauta dos museus, no sentido de avaliar e referenciar as
acles, as quais poderdo ser mantidas, reformuladas ou interrompidas.

Ainda, no presente Plano de Trabalho estd sendo contemplada a continuidade de
importantes atividades atualmente desenvolvidas pelo Museu Casa de Portinari, pelo Museu
India Vanuire e pelo Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro, que promovem
diferentes didlogos com a comunidade e que ja se firmaram na cena cultural das cidades e
regides respectivas, com importante papel nas estratégias de diversificacdo da programacgao
visando contemplar diferentes interesses e segmentos de visitantes, que contribuirdo para o
aumento do publico, a sua diversificagao e fidelizagao.

Também, constam no Plano de Trabalho importantes agdes que garantirdo a insercao
do Museu Casa de Portinari e do Museu India Vanuire no calendério cultural da &rea
museoldgica e do Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro no calendério das areas
museoldgica, musical e ambiental.

A acessibilidade merecerd sempre atencdo especial, devendo serem mantidos os

recursos atualmente disponibilizados pelos museus, 0s quais serdo atualizados e
aperfeicoados de forma a oferecer servigos qualificados para os publicos com diferentes
necessidades, para tanto tendo no ambiente virtual um forte aliado na execugdo das politicas
de inclusdo sociocultural do Museu Casa de Portinari, do Museu india Vanuire e do Museu
Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro.
As acgdes previstas em cada instituicdo referida deverdo ser amplamente divulgadas,
possibilitando a participagdo de um publico sempre crescente, incentivando a visitagao,
fortalecendo a visibilidade e atuacdo dos museus e auditério junto a comunidade local,
virtual, outros publicos e na midia em geral.

Museu Casa de Portinari

No Museu Casa de Portinari, a Organizagdo Social promovera a consolidacdo e o
fortalecimento do Projeto Caminhos de Portinari e seus desdobramentos que, ao criar
conexdes com outros espacos de memoria e de histéria da cidade e propiciar a atuacdo de
artistas plasticos locais, regionais e de outras regibes, por meio de diversas atividades,
contribuird para a articulagdo de uma paisagem cultural e a cidade de Brodowski como
territério da memdria do artista e da comunidade.

Um aspecto relevante no tocante a realizagdo de exposicoes temporarias no Museu
Casa de Portinari é o fato do museu nao dispor dentro de suas dependéncias de espaco
destinado especificamente a exposicdes temporarias proprias e recebidas de terceiros, bem
como os requisitos e infraestrutura adequada que espacos dessa natureza devem oferecer, o
que atualmente se configura como um complicador para recebimento de exposicoes com
acervos de terceiros, principalmente, no tocante a seguranca e questdes de conservagdo.
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Assim, as parcerias sdo limitadas as condicdes dos demais espacos alternativos disponiveis
para a realizacdo dessas exposicGes, ficando a sua realizacdo condicionada as possibilidades
dos contelidos receberem adequacdo aos espacos disponiveis, fazendo com que a proposta a
curto prazo seja manter o foco nas exposicées temporarias proprias e abrir espaco, quando
for o caso, para recebimento de temporarias com acervo de terceiros.

Paralelamente a Organizacdo Social atuara para que uma vez liberados pelo IPHAN
os lotes ao fundo do Museu, um programa de necessidades contemple o espago para
exposicoes temporarias, o que permitiria o desenvolvimento de um Programa com Curadores
Convidados em diferentes linhas, fomentando uma dinamica proépria a casa do artista.

Museu India Vanuire

A atual exposicdo de longa duracdo do Museu India Vanuire representa as duas
frentes de atuacdo da instituicdo, uma histdrica e a outra de colecGes etnograficas, buscando
a valorizagdo das colegdes do museu numa exposicdo informativa e atraente, distribuida por
modulos que contemplam a diversidade de objetos, sua importancia e representatividade,
bem como a missdo da instituicdo, com destaque para o didlogo e a presenca dos grupos
indigenas da regido de Tupad. Para esta exposicdo esta prevista uma revisdo e atualizagdo, a
ser incluida na Politica de Exposicdes, que também contemplard exposicoes temporarias e
itinerantes.

Um fator importante sera a contribuicdo das agdes especificas realizadas pelo Centro
de Referéncia Kaingang para a definicdo de exposicbes temporarias e itinerantes, bem como
das atividades da programacdo cultural e demais programas finalisticos do Museu India
Vanuire.

Museu Felicia Leirner e Auditorio Claudio Santoro

As acdes no Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro deverdo respeitar dois
fatores importantes por tratar-se de uma exposicdo de esculturas a céu aberto, cuja
distribuicdo e instalacdo das obras esteve a cargo da prdpria artista. Nesse sentido sera
mantida a configuracdo da exposicdo com a atualizacdo e revisdo do programa grafico de
comunicagdo, com énfase nos suportes.

Tendo em vista a natureza diferenciada e exuberante, configurando um parque, sera
elaborado um Programa de Patrimonio Ambiental, com foco, além do manejo, nas acGes de
interpretacdo e comunicacdo da natureza/patrimbénio ambiental, para implantacgdo
escalonada, a curto, médio e longo prazos, dentro do periodo de vigéncia do novo Contrato
de Gestdo, que possibilite a extroversdao dos conteudos e valorizacdo desse mosaico impar
representativo da Mata Atlantica na Serra da Mantiqueira, colocando o museu nas discusses
inerentes as questdes do territério onde estd inserido.

Atualmente, as acOes desenvolvidas pelo Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio
Santoro contemplam trés frentes integradas: as artes plasticas, representadas nas
esculturas de Felicia Leirner, somadas a musica, por meio do Auditdrio Claudio Santoro, que
se desdobra no Festival de Inverno e na figura do maestro e compositor Claudio Santoro,
mais o patrimonio ambiental que circunda os referidos equipamentos, sendo direcionadas
para diversos perfis de publico, devendo ser mantidas e ampliadas no Plano de Trabalho.

No Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro também serdo realizadas
atividades que assegurem o oferecimento de novas e positivas experiéncias ao publico e sua
maior participacdo nas instituicbes, implementando uma programacdo especifica que abra
espaco para os produtores culturais e artistas do Vale do Paraiba, que contribuam na
formacdo de publico para diferentes linguagens e promovam a fruicdo e apreciacao artisticas.
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Nesse sentido as Cotas de Gratuidade previstas na Politica de Uso do Auditdrio deverdo ser
mantidas, revisadas e atualizadas periodicamente.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
Museu Casa de Portinari: A equipe para o programa sera constituida por 01 (um)
funcionario - formagdo: Matematica, com experiéncia anterior nas agdes de programagao
do museu, que atuara de forma integrada e conjunta com as demais equipes, fara os
contatos internos e externos e apoiara a elaboracao e execugdo da programacao.
Museu Histérico e Pedagégico India Vanuire: A equipe para o programa serd constituida
por 01 (um) funciondrio - formacado: Letras e Administracdo, com experiéncia anterior
nas acgdes de programacao do museu, que atuarad de forma integrada e conjunta com as
demais equipes, fara os contatos internos e externos e apoiard a elaboragdo e execugdo
da programacao.
Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro: A equipe para o programa sera
constituida por 01 (um) funciondrio - formagdo: Comunicacdo Social, que atuara de
forma integrada e conjunta com as demais equipes, fard os contatos internos e externos
e apoiara a elaboracgdo e execugdo da programacao.

IV) PUBLICO ALVO: VISITANTES E USUARIOS EM GERAL

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSIGOES E
PROGRAMAGAO CULTURAL

e Elaborar e atualizar a Politica de Exposicées e Programacdo Cultural do Museu,
considerando sua missdao, o acervo que mantém em comodato, seus publicos-alvo e
fungdo sociocultural. A definicdo da programagdo e das exposicoes devera considerar
critérios conceituais e curatoriais, sobretudo a partir da tematica e dos focos de
atuacdo do museu. Submeter anualmente para aprovacao da SEC, juntamente com
a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a Politica de Exposicdes e
Programacao Cultural para o préximo ano, com Descritivo das Exposicées e
Programacgao Cultural. As exposicdes que ndo estiverem previstas no Plano de
Trabalho, deverdo ser informadas até o trimestre anterior a sua realizagdo, para
aprovagao da Secretaria.

e Atualizar e aprimorar legendas, comunicacdo visual e acessibilidade expositiva.
Apresentar informagdo semestral das agdes implementadas.

e Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de
recursos em inglés e espanhol) a exposicao de longa duracdo e buscar promover a
acessibilidade expositiva nas exposicGes temporarias e itinerantes, bem como na
programacao cultural oferecida. Apresentar informacdo semestral das agdes
implementadas.

e Informar o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado.
Apresentar mensalmente por e-mail o publico presencial do museu, especificando os
segmentos de publico recebidos e enviar planilha segmentada e quantitativa de
publicos (nos relatérios de atividades trimestrais e anual).

e Participar das agdes de integracdo e eventos da Rede de Museus da SEC, composta
pelos 18 museus da SEC geridos em parceria com Organizacdes Sociais de Cultura,
tais como a Semana Nacional de Museus e a Mostra de Museus da SEC.

e Participar com agdo ou programagdo das seguintes campanhas promovidas ou
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apoiadas pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclusiva e outras
programagdes pontuais ou especificas que ocorram ao longo do ano, apoiadas pelo
Governo do Estado.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengao
das Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa de Exposicdes e Programacao
Cultural.

4. PROGRAMA EDUCATIVO
I) OBIETIVOS ESPECIFICOS:

e Contribuir com a educacao nao formal, possibilitando a acessibilidade e a construgao
de conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, desenvolvimento de
habilidades etc.) a partir do patrimonio preservado e comunicado pelo museu por
meio de visitas educativas, producdo de materiais e conteldos pedagdgicos,
oferta de oficinas, além da estruturacdo de programas e projetos especificos para
diferentes publicos, promovidos por equipe fixa e qualificada.

e Contribuir para a formacgdo de publico para museus por meio de parceria com as redes
publica e privada de ensino, e implantar estratégias de manutencdao do acesso do
publico escolar aos museus, a partir de agdes especificas desenvolvidas de acordo
com as especificidades e potencialidades da instituicdo.

e Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para subsidiar a
avaliacdo e o aperfeicoamento dos servigos prestados.

e Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de
educacado, instituicdes de ensino superior e instituicbes ndo escolares diversas, tais
como ONGs, Institutos, AssociacGes, agéncias de turismo, dentre outros.

e Desenvolver e executar projetos e acgdes que promovam a inclusdo social,
trazendo para o museu ou levando o museu a locais onde se encontram grupos
sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.

e Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de
cursos e oficinas de capacitacao para professores, educadores, guias de turismo e
outros.

Il) ESTRATEGIA DE ACAO:

No presente Plano de Trabalho, o nucleo de acdo educativa de cada um dos museus
(Museu Casa de Portinari, Museu India Vanuire, Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio
Santoro) dard continuidade as agbes que atualmente sdo desenvolvidas, buscando a sua
ampliagdo e diversificagdo.

Em cada museu, as acgOes educativas deverdo contemplar os diversos perfis de
publico, com énfase ao segmento escolar, considerando-se que por meio das escolas é
possivel propiciar o acesso das criangas e jovens ao museu e suas ofertas culturais. Também
serdo implementadas atividades especificas destinadas as familias e para diferentes
segmentos de publico, incluindo pessoas com deficiéncia, em situacdo de vulnerabilidade
social, idosos, privados de liberdade, acamados, entre outros.
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As acbes deverdo ser desenvolvidas a partir das colecbes, conteudos e temas
correlatos a cada museu, em didlogo com os demais programas finalisticos das instituicdes e
estratégias dos respectivos Planos de Comunicacdo, objetivando promover a qualidade da
experiéncia do publico no contato com as instituicdes, seja na visita propriamente dita ou
nas atividades paralelas desenvolvidas pelos museus.

As visitas mediadas estardo asseguradas no Plano de Trabalho e estendidas para os
diferentes perfis de visitantes. Com o objetivo de ampliar o acesso do publico escolar aos
referidos museus, serd mantida e fortalecida a parceria com a Secretaria Municipal da
Educacdo de cada municipio, por meio de acées de Educacdo Patrimonial, bem como deverdo
ser mantidas as demais parcerias ja estabelecidas e criadas novas, a exemplo do Termo de
Cooperacao Técnica entre o Museu Felicia Leirner e o Instituto Federal em Campos do
Jorddo.

Sera estimulado o desenvolvimento de materiais e atividades complementares as
visitas. A atuacdo extramuros, ja consolidada em cada museu, devera ser mantida e
ampliada, igualmente os projetos de carater social.

Ainda, no tocante ao publico escolar, a Organizacdo Social, por entender de extrema
importédncia para os museus referidos o relacionamento com os professores e com a
comunidade escolar, promovera o fortalecimento dos lagos e vinculos ja existentes e criara
novos, considerando-se que os mesmos tém um contato maior e continuo com os
educandos, podendo ser fortes aliados na aproximagdo e contato desses com o patrimonio
cultural contido nos museus e preservado em beneficio as geragdes atuais e futuras.

Especificamente no caso do Museu India Vanuire, serd mantida e ampliada a
interlocucdo com as comunidades indigenas, notadamente as acGes realizadas em parceria
com as Escolas Indigenas das Terras Indigenas na regido de Tupa.

Em cada instituicdo, serdao elaboradas e aplicadas pesquisas para professores e
estudantes que servirdo de parametros para avaliagdo e definicdo de acdes a serem
mantidas, reformuladas, acrescentadas ou substituidas.

Atuando, ainda, sob o entendimento que museus podem e devem contribuir para o
individuo tomar consciéncia de si proprio e do meio ambiente (natural e cultural) que o
rodeia e despertar o papel social que lhe cabe enquanto cidaddo, as agdes educativas do
Museu Casa de Portinari, do Museu India Vanuire e do Museu Felicia Leirner e Auditério
Claudio Santoro, de carater ndo formal e permanente, objetivardo, dentro dos conceitos de
Educacdo Patrimonial, a apropriagdo, utilizacdo e producdo do patriménio cultural na
construcao continua do ser humano.

Uma importante estratégia serd o contato direto com as escolas e professores por
meio de cartas, boletins, divulgacdes especificas, elaboracdo e manutengdo de cadastros,
visitas das equipes dos museus visando divulgacdo e mobilizacdo para participagdo da
comunidade escolar nas atividades oferecidas pelas instituicdes. No Museu India Vanuire,
incluem-se as escolas e professores indigenas das Terras Indigenas, para continuidade de
suas participacdes nas atividades desse museu.

1)) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Museu Casa de Portinari - A equipe para o programa sera constituida por 07 (sete)
educadores - formacdo: Historia, Letras, Artes - Educacdo Artistica e Turismo, que atuardo de
forma integrada e conjunta com as demais equipes do museu.

Museu Histérico e Pedagégico India Vanuire - A equipe para o programa sera constituida
por 06 (seis) educadores - formacgdo: Pedagogia, Letras, Psicopedagogia e Libras, que atuardo
de forma integrada e conjunta com as demais equipes do museu.
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Museu Felicia Leirner e Auditdério Claudio Santoro - A equipe para o programa sera
constituida por 06 (seis) educadores - formagdo: Artes — Educacdo Artistica, Pedagogia,
Ciéncias Bioldgicas, Comunicacdo Social, Gestdo Escolar e Educacdo Inclusiva, que atuardo
de forma integrada e conjunta com as demais equipes do museu.

IV) PUBLICO ALVO: ESTUDANTES E GRUPOS DE VISITANTES
V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

e Executar e aprimorar periodicamente o Plano Educativo, contemplando o atendimento
de varios segmentos de publico, bem como os programas e projetos para publicos
especificos, priorizando a acessibilidade do museu. No primeiro semestre do
primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o “Plano Educativo”. A partir dai,
submeter anualmente para aprovacao da SEC, juntamente com a proposta do Plano
de Trabalho do exercicio seguinte, a atualizacdo do Plano Educativo.

e Manter equipe fixa em numero suficiente, com profissionais especializados
(inclusive para o atendimento a pessoas com deficiéncia) e bilingles
(inglés/espanhol), além de promover periodicamente aclGes de capacitagdo da
equipe. Informar no “Relatério Anual de acgdes do Educativo” os resultados
alcancados com relacdo as agdes de capacitacdo.

e Realizar mediacdo de visitas a grupos agendados em todo periodo de abertura do
museu ao publico, observando a capacidade de atendimento qualificado das visitas.
Informar semestralmente em “Relato Complementar das AgOes do Programa
Educativo (informagdes adicionais, quando for o caso)”.

e Articular parcerias com a rede escolar e com instituicdes vinculadas aos demais grupos
alvo para ampliar o numero de grupos atendidos em todos os horéarios
disponiveis. Apresentar semestralmente “Relato das AcgbGes de Ampliagdo e/ou
Diversificacdo do Publico Agendado”.

e Promover inclusdo social e cultural a grupos sociais diversificados, marginalizados e
com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como idosos,
pessoas com deficiéncia, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, doentes
em hospitais, etc) ou que estejam no entorno do museu, por meio de projetos e
programas acessiveis e participativos. Informar no “Relatério Anual de acbes do
Educativo” os resultados alcancados nos projetos e programas realizados.

e Proporcionar, dentro do escopo de atuacdo do nlcleo de acdo educativa,
acessibilidade de conteldo por meio de diversos recursos (audioguia, maquetes
tateis, entre outros), com o intuito de promover uma visita autdbnoma. Informar no
“Relatorio Anual de acbes do Educativo” os recursosimplementados.

e Promover agdes voltadas a “Consciéncia Funcional” para a integracdo, educacao e
conscientizacdo dos funcionarios de todos os demais setores, a respeito das
atividades e fungBes do museu e o papel e importancia de cada um dentro do
equipamento. Informar no “Relatério Anual de agdes do Educativo” os resultados
alcancados das acoes realizadas.

e Promover cursos de formacgdao, workshops e palestras para professores, educadores e
guias de turismo. Informar semestralmente em “Relato Complementar das Agbes do
Programa Educativo (informagdes adicionais, quando for o caso)”.

e Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do museu,
materiais qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos, folders, videos etc)
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para apoio as acles educativas voltadas aos diferentes publicos. Dependendo do
suporte do material produzido, deve-se disponibiliza-lo no site do museu.
Apresentar semestralmente “Informe dos Materiais Educativos Disponibilizados
(impressos e virtuais)”.

Realizar programas, projetos e agles integrados com as areas técnicas do museu e,
também, com nlcleos de acdo educativa de outros museus pertencentes a SEC.
Informar no “Relatério Anual de acdes do Educativo” os resultados alcangados dos
programas, projetos e agdes realizados.

Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para subsidiar a
avaliacdo e o aperfeicoamento dos servicos prestados. Apresentar semestralmente
“Relatorio Analitico da Pesquisa de Satisfacao do Publico Escolar”.

Apresentar dados coletados em pesquisas e avaliagdes aplicadas ao publico
atendido pelo nucleo de agdo educativa em que se utilizaram modelos proprios da
instituicdo. Informar no “Relatério Anual de acdes do Educativo” a andlise dos dados
obtida.

Participar das reunies e atividades do Comité Educativo.

Participar das agbes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas,
eventos, impressos, etc.).

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com a
Secretaria de Estado da Educagao.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencao
das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa Educativo.

PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo, SISEM-
SP.

Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do
Estado de S&do Paulo, por meio da colaboracdo do seu corpo técnico na elaboragao e
execucdo de acGes em municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do
Estado.

Realizar agbes de articulacdo, capacitacdo, difusdao e apoio técnico em instituicbes
museoldgicas e culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado,
conforme orientagdo do Grupo Técnico de Coordenagdo do SISEM-SP/UPPM/SEC.
Participar das Redes Tematicas de Museus de S&o Paulo, atuando na articulagao,
levantamento de informacses e realizacdo de agGes de apoio a area tematica afim.
Propor novas acgdes que se coadunem com as linhas estabelecidas, em didlogo com o
GTCSISEM-SP.

Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP e no interior.

Ampliar o publico atendido pela Organizagdo Social a partir de acées desenvolvidas na
RMSP e no interior.
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Il) ESTRATEGIA DE ACAO:

O Plano de Trabalho, por meio de programa especifico, constituido por acées, rotinas
técnicas e obrigacdes devera atender o conjunto de eixos de atuagdo e diretrizes
programaticas do Sistema Estadual de Museus - SISEM-SP, devendo ser mantidas as acoes
atualmente desenvolvidas e incluidas novas em atendimento as demandas do Sistema na
sua articulagdo entre os museus e municipios de Sao Paulo.

Cabe ressaltar que a Organizacdo Social mantém uma equipe técnica no seu quadro
de funcionarios especialmente constituida para essa finalidade, devendo ser mantida visando
garantir a execugdo do programa. Nesse sentido, estdo previstas:

- As realizagbes do Encontro Paulista de Museus e das reunides dos representantes
regionais;

- A criagdo, desenvolvimento e implantacdo do CEM- Cadastro Estadual de Museus;

- Apoio aos processos de municipalizacdo de Museus Histéricos e Pedagogicos;

- Realizagdo de agbes visando o fortalecimento de Redes Tematicas;

- Elaboracdao e execugdao de um Plano de Comunicacao Institucional para o SISEM- SP
incluindo assessoria de imprensa, gestdo de conteldo de website e desenvolvimento de
outras ferramentas de comunicacdo virtual, contemplando também a base de sistemas de
informacgdo (banco de dados e sistema gerencial, com respectivas atualizacdes necessarias).

As acOes de apoio técnico serdo mantidas com a realizagdo de assessorias técnicas,
elaboracdao de Planos Museoldgicos, visitas técnicas, entre outras acbes. Deverdao ser
mantidas: a itinerancia de exposigdes, a realizacdo de cursos, oficinas e palestras visando a
capacitacdao e a melhoria dos processos de trabalho nos museus paulistas, notadamente os
localizados no interior.

Todas as acdes serdo definidas em parceria com a Coordenagdo e Grupo Técnico do
Sistema Estadual de Museus, contando também com a participagdo dos técnicos da ACAM
Portinari disponibilizados para essas agoes.

A atuacdo para o fortalecimento das Redes Tematicas se dard por meio de agoes
especificas desenvolvidas no Museu Casa de Portinari, rede de museus casas; Museu Felicia
Leirner, rede de museus de arte e Museu India Vanuire, rede de museus de arqueologia e
etnologia, tornando essas instituicbes ndo sé pontos de apoio e referéncia as agbes do
SISEM, bem como polos articuladores regionais, por meio de reunides tematicas, encontros e
grupos de estudo dessa natureza para reflexdes, trocas de experiéncia, difusdo de boas
praticas, articulagdo de acGes em parceria desses museus e seus profissionais nas suas
respectivas especificidades.

Ill) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: A equipe para o programa
sera constituida por 04 (quatro) membros - formacgdo: area técnica de museus,
especialmente para o apoio as acdes do SISEM.

IV) PUBLICO ALVO: MUSEUS E MUNICIPIOS DO INTERIOR E GRANDE SP E SEU PUBLICO.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE INTEGRAGCAO AO SISEM-
SP

e Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de SP discutidas
com o Grupo Técnico e com o Conselho de Orientagcdo do SISEM/UPPM, no
planejamento das agdes integradas ao SISEM-SP, que poderdao ser definidas
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dentro das linhas de acdo existentes (comunicacdo, apoio técnico, articulacdo,
formacao).

Submeter anualmente para aprovacao da SEC, juntamente com a proposta do Plano de
Trabalho do exercicio seguinte, a proposta de acles integradas ao SISEM-SP
(exposicoes itinerantes, com titulo, necessidades para montagem e proposta de acao
atrelada a exposicdo, por exemplo, bem como a formacdo da equipe educativa do
museu que recebera a exposicdo; seminarios, oficinas e palestras, com descricdo
de carga hordaria, nUumero de vagas e ementa; estagios técnicos, com descricdo de
periodo de estagio, nimero de vagas e perfil desejado do candidato ao estagio;
visitas de formacdao - no sentido de receber profissionais de outros museus, com
definicdo de numero de vagas e datas de realizagdo; visitas técnicas - no
sentido de um profissional da OS ir até a instituicdo e elaborar um relatério de
recomendacdo, com definicdo de numero de visitas e especialidade a ser tratada -
gue pode ser expografia, comunicacdao visual, conservacao preventiva, etc). Esta
proposta detalhada devera ser entregue junto ao anexo Descritivo das Acbes de
Apoio ao SISEM-SP.

Apresentar informacgao anual das agdes implementadas.

Participar e promover intercdambios técnicos, recebendo em estagio técnico,
profissionais de museus de diferentes regides do Estado, de outros Estados e de
outros paises, bem como enviando também funcionarios do museu em iniciativas
afins. Entregar relatério trimestral das atividades de apoio ao SISEM-SP realizadas
no periodo, incluindo estagios técnicos recebidos ou realizados, agdes realizadas
junto as Redes Tematicas e relato das agles realizadas no ambito do ICOM Brasil.
Encaminhar no prazo de até uma semana apds a realizagdo da acdo prevista no
plano de trabalho, o relatério sintético da acdo. O formulario de relatério sintético,
ja entregue as 0Ss, pode também ser solicitado pelo e-mail sisem@sp.gov.br.

Seguir as recomendacbes de prazos determinados para cada acgdo conforme
estipulado anteriormente pelo GTCSISEM-SP: 45 dias antes da acao, realizar o contato
com o municipio; 30 dias antes da acdo, confirmacgdo de local, data, horario e tema a
ser trabalhado; 20 dias antes da acdo, aprovacdo da peca de divulgagao; 15 dias
antes da acdo, inicio da divulgacdo e 07 dias apds a realizagdo da acdo, envio de
relatério para o GTCSISEM-SP.

Encaminhar relacdo de parcerias estabelecidas com outras instituicdes museoldgicas,
realizadas e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar seu
planejamento, evitando assim sobreposicdes de agdes de apoio.

Divulgar regularmente os servicos e a programacao do museu no site do SISEM
(www.sisemsp.org.br), seguindo os prazos determinados no oficio circular
UPPM/SISEM n©01/2014.

Participar das acbes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas,
eventos, impressos, etc.).

Atualizar anualmente e entregar com a proposta de aditamento anual o mapeamento
de acbes potenciais para integracdo do SISEM-SP dentre as agdes planejadas em
diversas areas técnicas da OS.

Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
manutencdo das Rotinas e Obrigagbes Contratuais do Programa de Acgbes de
Integracao ao SISEM-SP.

6. PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
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I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Divulgar amplamente as exposigdes, a programacao cultural, as acdes de pesquisa e os
servicos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e
da valorizagdo do patrimdnio museoldgico por parte do publico em geral, e para
o crescimento do numero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

e Prestar informacdes atualizadas sobre a programacao e servigos do museu.

e Elaborar publicaces diversas, com enfoque educativo, histdrico, artistico, técnico e/ou
cientifico- tecnoldgico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e
especifico acerca das linhas de atuagdo e dos principais temas afetos ao museu.

e Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicacdo como equipamento
cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

) ESTRATEGIA DE ACAO:

A Comunicagdo Institucional é um dos eixos estruturantes da gestdo da ACAM
Portinari, considerando que é por meio de suas acées que o relacionamento com os publicos
se da. No ultimo periodo o objetivo principal definido para o fortalecimento do perfil
comunicacional das instituicdes passou pela estruturacdo dos processos e praticas de rotina e
pela implementagdo de projetos que consolidassem a comunicagdo Museus/Publicos. Foram
consistentes os esforcos no sentido de organizar canais de comunicacao que atendessem as
necessidades dos publicos cativos e potenciais, das instituicdes administradas, de forma
ética, democratica e transparente, privilegiando meios onde a comunicagdo opera em mao
dupla.

Avaliando, foi possivel identificar que o sucesso do alcance do objetivo proposto pela
ACAM Portinari para o periodo passado, prepara o cenario para novos desafios, onde além da
especializagdo do ja alcancado, serd adotada como estratégia orientadora o fortalecimento
das dinamicas comunicacionais por meio da integracdo de todos os esforgos relacionados a
comunicacgao institucional, iniciando-se nas pesquisas de publicos, passando pelas acoes
rotineiras ja consolidadas e avangando para os relacionamentos institucionais.

Intencdo futura é fortalecer o departamento de comunicacdo das instituicGes
baseados em uma visdo ampliada de suas praticas, onde todas as possibilidades e
potencialidades de comunicagdo sejam tratadas de forma integrada. Para a ACAM Portinari é
imperativo que sua acdo decorra de planejamento baseado na aplicacdo de acbes de
avaliagdo sistematicas, que propiciem a construgdo de analise situacional fundamentada nas
realizacOes, dificuldades e sucessos institucionais e, principalmente, considerando o papel
social dos museus.

Desse modo, determinar objetivos e metas para a comunicacao institucional dos
museus é pensar estrategicamente seus futuros, considerando os interesses, as
necessidades e demandas da sociedade na qual estdo inseridos e envolvendo museus e
equipes de forma critica, comprometida com os objetivos e metas determinadas e pensando
e fazendo a comunicagao institucional de forma integrada.

A adocdo do modelo de comunicagdo integrada é estratégia estabelecida pela ACAM
Portinari desde seu primeiro Plano de Comunicagao em 2010.

Para o proximo periodo, perseguindo um modelo de comunicagdo excelente, baseado
em uma comunicagao simétrica em que museus/contelddos/publicos sdo entendidos de forma
dindmica e crescente, a sinergia avancara para as subareas tratadas pela ACAM Portinari
como pertencentes a comunicacdo institucional, envolvendo os processos ja consolidados
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relacionados ao composto de comunicacdo e avancando para as acgles relacionadas a
pesquisa de publico e ao desenvolvimento institucional - captacdo de recursos, parcerias,
fortalecimento da imagem institucional.

Assim, a proposta da ACAM Portinari é consolidar o modelo de comunicagdo
integrada na gestdo dos equipamentos, praticando a conexdo de forma transversal entre
diversas dindmicas, partindo da integracdo das agdes do composto de comunicacdo
institucional e trazendo para a area pesquisa de publico e as relagGes institucionais.

Essa proposta faz todo sentido considerando que pesquisas sdo a fonte de
compreensdo dos publicos, razdo de ser de todo esforco comunicacional. Mapeiam publicos
cativos e potenciais, permitindo a elaboracdo de agdes de divulgacdo dos diversos programas
técnicos das instituicbes e embasando a formulacdo de acgdes estratégicas para a
harmonizacdo do interesse publico com a pratica institucional.

A proposta também é justificada ao incluir as relagdes institucionais como subarea da
comunicacao institucional, considerando que para a ACAM Portinari relagdes institucionais é
pratica de relagdes publicas, portanto acdo de comunicacdo institucional, focada na busca de
possibilidades complementares de acesso a recursos econdmicos e financeiros que
contribuam para a sustentabilidade dos equipamentos publicos.

Importante é destacar que o Plano de Desenvolvimento Institucional vigente
contempla diversas agOes para o estabelecimento de captacdo de recursos, construgdo de
parcerias institucionais e fortalecimento de imagem institucional, mas para o préximo
contrato ele sera atualizado considerando sua sistematizacdo e elaboracdo de agdes mais
arrojadas e criativas baseadas em uma implementacdo voltada para o alcance de metas e
objetivos, que consolidem relacionamento institucionais entre os museus e pessoas fisicas e
juridicas, com énfase a criacdo e implantacdo de um Programa de Socio Contribuintes,
inclusive com versao digital.

Plano de Comunicagdo Institucional:

1. Em ambientes presenciais, impressos e digitais, enquanto equipamentos culturais
do governo do Estado de Sdo Paulo, vocacionados para o cumprimento de sua
funcdo social.

2. Praticar uma politica de difusdo de informacdes baseada na ética, participacdao e
transparéncia gerando ambientes para estabelecimento de didlogos em meios de
comunicacdao de mao dupla.

3. Relacionamento proativo com a imprensa e midia em geral, alinhado com as
diretrizes da Coordenadoria de Comunicacao da Secretaria.

A gestdo da Comunicagdo Institucional dos museus geridos pela ACAM Portinari, desde
2010, é baseada em planejamentos anuais orientadores de estratégias de implementacao de
acdes que potencializam o relacionamento das instituicbes com seus publicos cativos,
publicos potenciais e publicos especificos “nichos”, exemplificado com o caso do Museu Casa
de Portinari que esta desenvolvendo uma acdo dedicada a comunidade carceraria do Centro
de Progressdo Penitenciaria de Jardindpolis, cidade vizinha de Brodowski.

Esse planejamento, especialmente, privilegia o fortalecimento da imagem dos
equipamentos culturais do governo do Estado como referéncias regionais de alta relevancia e
legitimidade publica e cultural. O trabalho baseado em planejamento de curto, médio e longo
prazo deve ser considerado como o estilo de gestdo da comunicacgdo institucional da ACAM
Portinari, sendo que, como fruto das atividades de planejamento temos o Plano de
Comunicacdo dos Museus que s3ao documentos norteadores das praticas comunicacionais
implementados por meio de dinamicas de avaliagdo e controle periddicas.
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Vale ressaltar que os resultados positivos obtidos pelos museus no programa de
comunicagdo institucional, nesse ultimo contrato de gestdo, estiveram amparados pelos
Planos de Comunicagdo que desde 2010 orientam a comunicagdo dos museus,
implementados de maneira ciclica onde um Plano sempre é o ponto de chegada na
consecugdo dos objetivos propostos e também ponto de partida para fixacdo de novos
objetivos que levem a especializagdo da comunicagao institucional das instituicoes.

Para o proximo contrato o Plano de Comunicacdo sera revisado e atualizado em
funcdo de avaliacGes participativas considerando para isso as pesquisas de publico, o publico
interno e os parceiros/fornecedores terceirizados relacionados a comunicacdo, sendo que,
como foco para o novo planejamento ja identificamos necessidades relacionadas a
comunicacao digital, fortalecimento da presenca regional dos museus e como capitulo
complementar ao Plano de Comunicacdo do Museu India Vanuire um planejamento especifico
para o Centro de Referéncia Kaingang.

Estratégias de Acao:
Comunicagdo Digital:

Em 2012, considerando a relevancia das Tecnologias de Comunicagdo e Informacgao -
TICS e a adocgdo pela Coordenadoria de Comunicacdo da SEC de um “Cddigo de Conduta
para Contas Institucionais nas Redes Sociais”, a ACAM Portinari dedicou um planejamento
especial para a introducdo das midias sociais no composto de comunicagdo dos museus,
criando entdo seu Plano de Comunicacgdo Digital que foi a base para o entendimento e pratica
da comunicagao online pelos equipamentos.

A ACAM concebeu um Plano orientado pela inovacdo, caracteristica intrinseca a
dinamica digital e, desde entdo, atualizou suas acbes de forma sistematizada de acordo com
o planejamento inicial. Assim, diversos recursos foram incorporados de forma inovadora nos
museus administrados pela ACAM no ambiente digital, exemplificando com a adocao do
aplicativo de acessibilidade Hang Talk, em 2014.

Com a consolidagdo da comunicacdo digital o Plano de Comunicacao Digital foi
absorvido pelo Plano de Comunicagao Institucional, considerando que hoje a comunicagdao
digital ndo é mais um diferencial, como foi na década passada, mas seus meios na
atualidade sdo dominantes dentro do composto da comunicagao.

O préximo Contrato estabelece o compromisso com a implementacdo de acgbes
inovadoras e ousadas para fortalecimento da presenca digital, considerando sua relagdo
abrangéncia/baixo custo e respeitando o entendimento que a comunicacdo digital excelente
acontece quando as informagdes passam do mundo digital para o real, produzindo
conhecimento no publico focado, produzindo aplicagdes praticas e interativas entre usuario e
interface como parte de uma experiéncia de aprendizagem. Outra atencdo sera dada ao
monitoramento de tendéncias como a transmissdo de videos via live streaming (Hangouts
Google, Periscope, etc.), de forma a adotar um composto de comunicacdo digital de alta
representatividade para os publicos das instituicGes.

Importante também é destacar a gestdo das midias sociais por meio de métricas que
permitam a compreensdo mais assertiva dos publicos online. O embasamento de decisGes de
atuacdo nas midias digitais, especialmente, baseado nas métricas ja € uma pratica da ACAM
Portinari, mas para o proximo periodo esta previsto o avanco no monitoramento da atuacgao
dos museus no ambiente online como forma de construgdo de uma presenga digital relevante
e legitima.

Fortalecimento da presenca regional:

Na comunicacao digital a ACAM Portinari encontra solugdes para o fortalecimento da
presenca dos museus de forma global, considerando as limitagdes inerentes aos meios de
comunicagdo digital, mas, além desse recurso, a ACAM Portinari pretende consolidar a
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presenca regional das instituicdes por meio de canais de comunicacdao alternativos que
dialoguem com as comunidades locais, exemplificando com os ja adotados “carros de som”
em Brodowski e Tupd, forma eficiente de comunicagdo com os publicos do entorno, ou entdo
reunides presenciais com os componentes do trade turistico no ambito das agbes de
comunicagdo para o Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro.

Centro de Referéncia Kaingang e dos Povos Indigenas do Oeste Paulista:

A ACAM Portinari entende que o Centro é um nucleo do Museu India Vanuire,
concebido como sua parte integrante, portanto o planejamento de sua comunicagdo deve ser
pensado como capitulo especial dentro do Plano de Comunicacdo do Museu - “Foco
Comunicacional”.

Assim, para o novo Contrato sera concebido um Plano de Comunicagdo que
contemplara a especificidade do Centro de Referéncia Kaingang e dos Povos Indigenas do
Oeste Paulista, enquanto nucleo dedicado as referéncias culturais indigenas, potencializando
e fortalecendo-o como detentor de representatividade e legitimidade publica e cultural e
tratando sua relevancia enquanto iniciativa Unica desta natureza, tendo como seus publicos
indigenas, pesquisadores, jornalistas, artistas e interessados em geral nas tematicas
indigenas.

O planejamento das estratégias de comunicacdo para o Centro de Referéncia
Kaingang e dos Povos Indigenas do Oeste Paulista contemplara a difusdo de suas linhas de
pesquisa e o fortalecimento do sentimento de pertencimento e referéncia cultural para a
etnia Kaingang e os povos indigenas do oeste paulista.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
A equipe para o programa sera constituida por 02 (dois) profissionais, 01 (um) estagiario na
sede e 01 (um) estagidrio em cada museu da area de Comunicacdo, contando com a
complementagdo dos servigos de assessorias especializadas; também, atuando de forma
integrada e conjunta com as demais equipes dos trés respectivos museus

IV) PUBLICO ALVO: VISITANTES, PATROCINADORES, INSTITUICOES PARCEIRAS E
USUARIOS EM GERAL.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

e Desenvolver Plano de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional que fortaleca a
presenca do museu junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores,
apoiadores, pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de
opinido), firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado
a Secretaria da Cultura. No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o
“Plano de Comunicacdo do Museu Casa de Portinari, do Museu H. P. india Vanuire e
do Museu Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro para 2017” ao final do primeiro
semestre de vigéncia do Contrato de Gestdo. A partir dai, submeter anualmente para
aprovacao da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio
seguinte, a atualizacao do Plano de Comunicacao do Museu.

e Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do
Plano de Comunicacdo Institucional e respeitando as orientacdes do Sistema de
Comunicagao da Cultura - SICOM.

e Submeter a aprovacdo da SEC propostas de alteracdo de logomarca do museu.
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Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
historicos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informacgdes de
exposicdes e programacgao cultural do museu; informagdes sobre o SISEM e a
Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu e formas de acesso; aviso
de compras e de processos seletivos para contratacdes de servicos e de
colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais da OS (estatuto;
qualificacdo como OS; relagdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos;
relatdrios anuais; prestacdo de contas); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC
e para o site do SISEM. Divulgar no site e também nas contas de redes sociais
mantidas pelo museu informacOes atualizadas sobre o acervo (restauros
importantes que foram concluidos, acGes de atualizacdo de informacgles revelantes
no banco de dados do acervo e formas de pesquisa).

Produzir pecas de comunicacdo tais como convites eletrénicos, boletins eletrénicos ou
cartazes para divulgacdo da programacdo ou como Vveiculo de comunicagdo
institucional para envio ao mailing list, com prévia aprovacao de proposta editorial e
layout pela SEC.

Atualizar mensalmente a programacdo anual contida no Descritivo das Exposicdes e
Programacdo Cultural, por e-mail, até o Ultimo dia util de cada més, conforme as
datas estabelecidas no Cronograma Anual das OSs de Museus / UPPM / SEC e manter
a SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer alteracdo de data, conteldo ou
servigo desta programacao.

Submeter previamente a Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail, com copia
para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser produzido
(folhetos, convites, catalogos, etc.), para aprovagdo da proposta editorial, layout e
tiragem, bem como submeter previamente para aprovacdo da SEC as minutas de
release para imprensa.

Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovacdo as propostas de
publicacdes (livros, colegdes) do museu, com indicacdo de proposta editorial,
especificacdo técnica e tiragem. Enviar Especificagdes das Publicacbes Propostas.
Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar das campanhas de comunicacdo e esforcos de divulgacdo e de
articulagdo em rede promovidos pela SEC.

Monitorar publico virtual. Apresentar no relatério anual o quantitativo de publico
virtual, indicando nimero de visitantes Unicos e nimero total de acessos.

Seguir as orientagbes da Politica de Comunicagao e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
Enviar Relatdrio Trimestral de Destaques do Museu na Midia do periodo (Modelo SEC).
Participar das acbes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas,
eventos, impressos, etc.).

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
manutencdo das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de Comunicagdo de
Desenvolvimento Institucional.

7. PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENGCAO PREDIAL, CONSERVACAO
PREVENTIVA E SEGURANGCA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:
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e Garantir a seguranca da edificacdo, do acervo e das instalagbes, bem como dos
usuarios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

e Criar condigbes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso
comum.

e Ampliar a sustentabilidade ambiental do museu.
Il) ESTRATEGIA DE AGAO:

O Programa de Edificagdes - Conservagao, Manutencdo, Seguranca da ACAM Portinari
para as instituicées Museu Casa de Portinari, Museu Histérico e Pedagdgico India Vanuire e
Museu Felicia Leirner/Auditorio Claudio Santoro tera por objetivos fomentar a conservagao de
patrimonio edificado e nele contido, orientar gestdo e manutencdao dos edificios, com bom
desempenho e ampliagdo de acessibilidade fisica e sustentabilidade ambiental, e
implementar condicdes de seguranga aos usuarios (visitantes e funcionarios), edificios e
acervos.
Refere-se:
- no Museu Casa de Portinari, a terreno e edificagdes (casa principal, casa anexa, capela da
Nonna, sanitdrios), imdvel vizinho (cedido em comodato para a SEC), capela Santo Antdnio
(localizada na praca do museu) e terreno vizinho (propriedade do IPHAN na expectativa de
cessdo para a SEC);
- no Museu India Vanuire, a terreno e edificagdo com dois pavimentos;
- no Museu Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro, a terreno com area de mata, jardim
(area expositiva), concha acustica, prédio do auditério com trés pavimentos, estacionamento
e conjunto de alojamentos com quatro prédios.

Tera, em seu ambito, Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios, Manual de Normas
e Procedimentos de Seguranca e Plano de Contingéncia para cada instituicdo. Considerara as
normas ABNT NBR 5674:2012, NBR 14037:2011, NBR 9050:2015 e a Norma de Inspecao
Predial Nacional 2012 do Instituto Brasileiro de AvaliagGes e Pericias de Engenharia. A Norma
ABNT NBR 5674:2012 estabelece os requisitos para a gestao do sistema de manutencdo de
edificagdes. A NBR 14037:2011 fornece diretrizes para elaboracdo de manuais de uso,
operacao e manutencao das edificacbes e a NBR 9050:2015 orienta tecnicamente as
adequacGes para acessibilidade fisica.

O Programa de Edificacbes tera, como estratégia de acdo, o desenvolvimento de
cinco atividades, a seguir indicadas, cada uma delas consistindo em providéncias, agoes,
registros e documentos resultantes, nas trés instituicdes - MCP, MIV e MFL/ACS.

1 - InformacgGes sobre as caracteristicas técnicas da edificagdo
- Memorial descritivo (com anexos: projetos executivos estruturais)

2 - Informag0es sobre procedimentos recomendaveis para o melhor uso da edificagdo

- Destinacdo dos espacos e suas cargas maximas, conforme as estruturas existentes

- Ordenagao do paisagismo

- Plano de Sustentabilidade Ambiental (com orientacées para: o uso racional de agua,
energia elétrica, gas, outros combustiveis, materiais de consumo e técnicos; a minimizagdo e
disposicdo de lixo, residuos e descartes; a compensagcdo ambiental com plantios; atividades
de comunicagdo e educagdo ambiental, distintas ou transversais nas agdes educativas)
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3 - Informagdes para orientar as atividades de operacdo (conjunto de atividades a serem
realizadas para controlar o funcionamento das instalagdes e equipamentos da edificagao)

- Descricdes e desenhos (croquis) das instalacdes prediais (com anexos: projetos executivos
das instalacdes)

- Descrigdo e localizacao (croquis) de equipamentos de prevencao contra fogo e combate a
incéndio

- Cadastro de equipamentos

- Manuais técnicos de equipamentos

- Certificados de garantia de equipamentos

- Relagdo de assisténcias técnicas

- Relacdo dos servigos de utilidade publica pertinentes as instalagdes e equipamentos

4 - Documentos técnico-administrativos

- Termo de uso

- Alvara de Vistoria do Corpo de Bombeiros (com registros de acGes para renovagao)

- Alvara de Funcionamento de Local de Reunido (com registros de acdes para renovacao)

- Seguro predial - contra incéndio, danos patrimoniais e responsabilidade civil (com registros
de acOes para renovagao)

- Programa de Prevencao de Riscos Ambientais (PPRA)

- Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO)

- Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca (com registros de eventuais ocorréncias
e providéncias tomadas)

- Plano de Contingéncia (com registros de treinamentos realizados e eventuais alteracbes
demandadas)

- Plano de Controle de Agentes Bioldgicos (com diagndstico de vulnerabilidades,
recomendagdes de tratamento e registros dos tratamentos realizados)

- Acompanhamento de consumo de Aagua, energia elétrica, gas, outros combustiveis,
materiais de consumo e técnicos (com registros mensais ou em periodicidade menor quando
necessario)

5 - Atividades de manutencdo (conjunto de atividades a serem realizadas para conservar ou
recuperar a capacidade funcional de edificacdo) com informagGes para orientacao

- Registros para cada componente de edificacdo, contemplando funcionalidade,
acessibilidade, seguranga e sustentabilidade

O item 5, nas informag0es para orientacdo, trara lista de componentes de edificacao,
e dos varios espacos destinados a usos especificos, servindo como lista de verificagdo (check
list) para as inspecodes periddicas dos varios componentes, em roteiro légico. As inspecoes
serdo rotina da equipe usuaria da edificagdo ou, quando necessario, feitas por especialistas.
Para cada componente de edificagdo, havera trés conjuntos de dados:
- aspectos técnicos - com registro de anomalias construtivas (dos projetos, materiais e
servicos da fase de construcdo ou da acomodacdo natural do edificio no terreno);
- aspectos de uso - com registro de condicdes (a se observar, implementar e manter):
- para os usuarios (considera acesso - como boa condigdo de mobilidade e inclusdo das
pessoas, seguranca, saude e conforto climatico, acustico, luminico e ergonémico);
- para o patrimonio edificado e nele contido (considera depreciacdo e perda patrimonial);
- para o meio ambiente (considera economia de recursos e danos ambientais);
- manutengdo - com registro dos servicos a fazer e daqueles realizados.
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O conjunto de dados denominado Aspectos de Uso, contemplara, para cada
componente de edificacdo ou espaco, conforme pertinente, a implementagdo e manutencao
de:

- funcionalidades gerais;

- parametros de acessibilidade;

- par@metros de seguranca de usuarios, de acervo (aliado ao Programa de Conservacdo), de
edificio, de segurangca geral, de seguranga contra incéndio e relativos ao Plano de
Contingéncia;

- parametros de saude e conforto climatico, acustico, luminico e ergonémico;

- sustentabilidade.

Em sustentabilidade, mesmo com possiveis limitacdes trazidas por projetos
construtivos executados muitos anos atrds, esse Programa de Edificagbes buscara o
atendimento de boas praticas em relacdo ao meio ambiente significando:

- minimizar transtornos para a biodiversidade e vizinhanga;

- maximizar economia no uso de agua, energia elétrica e combustiveis, aproveitando aguas,
iluminacdo, ventilagdo e aquecimento naturais;

- utilizar materiais que causam menos danos ambientais na cadeia de producdo e uso;

- evitar poluicdo do ar, agua e solo, incluindo redugao, reuso e reciclagem de materiais.

Nesse aspecto, a ACAM Portinari, ao lado de parametros ambientais nas agdes de
manutencdo predial, atualizara e implementard o Plano de Sustentabilidade Ambiental de
cada instituicdo, delineado acima, no item 2.

As atividades de manutencao orientados com informagdes (item 5) se consolidarao
em servigos de manutencdo, gerenciados através de um sistema que definira:

- que acgdes realizar para preservar o desempenho da edificacdo ao longo do tempo;

- quando realizar;

- como se realizam as acgOes, considerando-se os aspectos técnicos, os preceitos legais e os
recursos necessarios e disponiveis para os servicos de manutencao;

- gquem realiza as varias acdes necessarias, incluindo o fluxo de informacdes entre os
diversos participantes dos servicos de manutengao.

A manutencdo de varios componentes de edificacdo gerara documentos, como, por
exemplo, certificado de limpeza dos reservatérios de agua, atestado de capacidade do
sistema de protecdo contra descargas atmosféricas, certificado de ensaios de pressurizacdo
em cilindros de extintores, relatério de inspecdo anual de elevadores, além daqueles do item
4, que se refere aos documentos técnico-administrativos a serem providenciados ou
atualizados.

Nos documentos técnicos-administrativos, observa-se que ha:

- para o Museu Casa de Portinari
Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - valido até 23/05/2016 (em providéncias de

renovacgao)
Alvara de Funcionamento - valido até 16/04/2016 (em providéncias de renovagao)
Seguros contra incéndios, danos patrimoniais e responsabilidade civil - validos até

24/11/2016 e 04/12/2016, a serem renovados antes da assinatura de novo contrato de
gestdo

- para o Museu India Vanuire
Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - valido até 24/02/2018
Alvara de Funcionamento - expedido pela PM de Tupd sem data de validade
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Seguros contra incéndios, danos patrimoniais e responsabilidade civil - validos até
28/10/2016 e 04/12/2016, a serem renovados antes da assinatura de novo contrato de
gestdo

- para o Museu Felicia Leirner / Auditério Claudio Santoro

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - valido até 25/05/2017

Alvara de Funcionamento - valido até 25/05/2017

Seguros contra incéndios, danos patrimoniais e responsabilidade civil - validos até
30/04/2016 e 04/12/2016, a serem renovados antes da assinatura de novo contrato de
gestdo

Ainda dentro do Programa de EdificacGes, poderd haver o desenvolvimento de
projeto de ocupacdao de terreno vizinho, de 2852 m2, propriedade do IPHAN na
expectativa de cessdo para a SEC, prevendo-se areas técnicas e espaco de exposicdes
temporarias.

As estratégias de acdo desse programa se desdobrardo em rotinas técnicas,
obrigacbes e agdes a serem realizadas em planos de metas anuais, e alimentardo os
relatdrios exigidos.

Ill) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Museu Casa de Portinari - A equipe para o programa sera constituida por 01 (um) auxiliar
de Edificagdo com Curso Superior em andamento em Arquitetura ou Engenharia Civil e 01
(um) zelador.

Museu Histérico e Pedagégico India Vanuire - A equipe para o programa sera
constituida por 01 (um) estagiario de Edificagdo com Curso Superior em andamento em
Arquitetura ou Engenharia Civil e 01 (um) zelador.

Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro - A equipe para o programa sera
constituida por 01 (um) auxiliar de Edificagdo com Curso Superior em andamento em
Arquitetura ou Engenharia Civil e 01 (um) Oficial de Manutengao Predial.

As acOes para os trés museus serdo complementadas com servicos especializados
contratados com terceiros.

IV) PUBLICO ALVO: VISITANTES E USUARIOS EM GERAL.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES:
MANUTENCAO PREDIAL, CONSERVAGCAO PREVENTIVA E SEGURANGA

e Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdao e Manutengdao em
Edificios. Devera incluir, além da edificagcdo, todas as instalagdes e infraestrutura
predial (luminotecnia; sistema de ventilacdo, exaustdo e climatizagdo; elevadores e
plataformas; geradores; etc.) e areas externas. Entregar trimestralmente a Planilha
Trimestral de Acompanhamento dos Servicos Manutencdao e Conservagao Preventiva
das Edificacbes e anualmente (dezembro) o consolidado dos quatro trimestres na
Planilha Anual de Acompanhamento dos Servicos Manutencdao e Conservagao
Preventiva das Edificacdes. Entregar, além das planilhas trimestrais, relatério
semestral (2° e 49 trimestres) contendo descritivo das agdes realizadas.

e Promover a regularizacdo cadastral das edificacdes, com elaboracdo de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos 6rgdos publicos para obtencdo e
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manutencdo do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do
municipio. Entregar cépia do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido na
obtencdo ou a cada renovacdo ou informar no relatério semestral (20 e 4°
trimestres) com registro descritivo das acles realizadas no periodo visando a
obtengd@o do mesmo.

Executar programacao periddica de combate a pragas: descupinizacdo, desratizacao,
desinsetizacdo e acles para adocdao de barreiras fisicas impeditivas de pouso e
nidificagdo de pombos na edificacdo. Entregar relatério semestral (20 e 40
trimestres) contendo descritivo da programacdo executada no periodo, com indicacédo
das empresas prestadoras do servico.

Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo
concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto
de bombeiros. Realizar a manutencdo periddica dos equipamentos de seguranca e
prevencdo de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
garantindo boas condigdes de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado e
dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do museu.
Entregar AVCB quando da obtengdo ou renovacdo. Entregar copia do AVCB na
obtencdo ou a cada renovacdo ou informar no relatério semestral (2° e 49° trimestres)
do Programa de EdificacGes registro descritivo das agdes realizadas no periodo visando
a obtencdo do mesmo, com imagens e registros das acbes realizadas, declarando se
houve laudos técnicos emitidos por empresas prestadoras dos servicos ou
“comunique-se” do Corpo de Bombeiros e quais as providéncias tomadas no periodo.
Utilizar e atualizar sempre que necessério o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizagdo de treinamento
periddico, no minimo semestral, de todos os funcionarios. Entregar relatorio
semestral (2° e 490 trimestres) contendo descritivo das agbes de seguranca,
salvaguarda e contingéncia realizadas.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio,
danos patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em valores
compativeis com a edificacdo e uso. Entregar cdpia das apdlices de seguros a cada
contratacao, renovacdo ou alteracao das condigOes de cobertura, sempre no trimestre
correspondente.

Manter e promover condigbes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida. Entregar relatério semestral (2° e 4° trimestres) contendo
descritivo das agdes realizadas.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acdes para
minimizagdo de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo
e implantar coleta seletiva. Entregar relatério semestral (2° e 4° trimestres) contendo
descritivo das acOes realizadas.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencao predial e a
conservagdo preventiva da edificacdo e areas externas, bem como para a seguranga
de toda a propriedade e patrimdnio nela preservado, e promover periodicamente, no
minimo semestral, acbes de capacitacdo da equipe. Entregar relatério anualmente
(1° trimestre) com perfil da area de manutengdo, conservacdo e seguranca e dos
resultados alcancgados.

Assegurar a manutencdo fisica e a conservagdo preventiva das edificagdes, instalagGes
e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo para o Museu Casa
de Portinari 1,90% em 2016, 3,50% em 2017, 3,50% em 2018, 3,50% em 2019 e
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3,50% em 2020; para o Museu India Vanuire 3% em 2016, 4% em 2017, 4% em
2018, 4% em 2019 e 4% em 2020; e para o Museu Felicia Leirner e Auditério
Claudio Santoro 5% em 2016, 6% em 2017, 6% em 2018, 6% em 2019 e 6% em
2020 dos repasses anuais do Contrato de Gestdao em agdes de operagdo e em sua
manutengao preventiva e corretiva.

8. METAS CONDICIONADAS
Objetivo especifico:

Deixar previamente aprovadas acOes estruturantes e complementares (programacao
cultural, acdo educativa, exposicées temporarias, exposicdes itinerantes, etc.) para
realizacdo nos diversos programas finalisticos do Plano de Trabalho para o Museu Casa de
Portinari, para o Museu Histérico e Pedagdgico India Vanuire, para o Museu de Esculturas
Felicia Leirner e Auditorio Claudio Santoro, bem como para as acbes de apoio ao SISEM-SP;
a serem realizadas mediante a captacdo adicional de recursos, a otimizagdao de recursos pela
propria Organizacdo Social, novos aportes por parte do Estado, ou ainda, pela constituigdo
de parcerias.

Estratégia de Acao:

A organizagao Social com o objetivo de acompanhar o leque das agbes para os
museus estaduais do interior e o Programa de apoio ao SISEM-SP estabeleceu algumas
metas cuja realizacdo estd condicionada a obtencdo de recursos de forma direta junto a
Unidade Gestora por Aditamento ou pela captacdo de recursos junto a terceiros, seja por
meio direto ou pelas Leis de Incentivo Fiscal e/ou Editais; também podendo haver uma
cooperacdo ou parceria em forma de servigos ou fornecimento de pessoal, de materiais e
equipamentos necessarios para utilizagdo nas atividades previstas.
Vale dizer que as referidas agbes encontram-se alinhadas aos Planos Museoldgicos e demais
documentos norteadores das instituicdes e uma vez realizadas agregardo beneficios aos
proprios museus e ao publico por eles atendidos com os servigos oferecidos.
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