sédbado, 23 de fevereiro de 2019

Diario Oficial Empresarial

S&o Paulo, 129 (37)-5

Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari - Organizacao Social de Cultura

CNPJ n° 01.845.656/0001-78

Demonstracoes Contabeis para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017 (Em reais)

2018 2017
14.840.750 13.689.402
8 3.778.357 3.138.804

Balanco Patrimonial
Ativo/Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa

Nota

Contas a Receber 9 8.652 14.406
Estoques 10 75.866 76.843
Adiantamentos Diversos 11 41.011 36.127
Contrato de Gestao a Receber 12 10.920.339 10.401.313
Outros Créditos 289 -
Despesas Antecipadas 13 16.236 21.909
Nao Circulante 401.175 _ 665.326
Imobilizado 14  391.667 649.515
Intangivel 15 9.508 15.811
Total do Ativo 15.241.925 14.354.728
Demonstracao das Mutagoes Patrimonio Deficits

do Patriménio Liquido Social Acumulados _ Total

Saldos em 31 de Dezembro de 2016 13.901 (4.539) _9.362
Transferéncia para o Patriménio Social (4.539) 4.539 -
Deficit do Exercicio - (4.539) (4.539)
Saldos em 31 de Dezembro de 2017 9.362 (4.539) _4.823
Transferéncia para o Patriménio Social (4.539) 4.539 -
Deficit do Exercicio - (3.502) (3.502)
Saldos em 31 de Dezembro de 2018 4.823 (3.502) _1.321

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis
1. Contexto Operacional: Informagdes corporativas sobre a Associa-
cdo: A Associagao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari - Or-
ganizacao Social de Cultura (“Associacao”) é uma pessoa juridica de
direito privado, sem fins lucrativos de duragao ilimitada, com sede e foro na
cidade de Brodowski - SP regida pelo seu novo Estatuto Social aprovado
pela AGE de 27/08/15 e pelas leis que sé@o aplicaveis, em especial a Lei
Complementar n°® 846/98, e o Decreto Estadual n° 43.493/98. Sua atividade
operacional teve inicio em 07/2008. A Associagdo esta inscrita e aprovada
no CRCE, do Sistema de Convénios do Estado de Sao Paulo, de acordo
com o decreto n° 57.501/11. Atividades operacionais: A Associacéo tem
por objetivos de natureza social na area da cultura, que se constituem na
colaboragao técnica, operacional e financeira, para o desenvolvimento das
atividades do Museu Casa de Portinari, e de outros espagos museoldgicos
do Estado de Sao Paulo. Para cumprimento de seus objetivos a Associagdo
poderd, conforme definido pelo seu Conselho de Administragao, realizar as
seguintes atividades: (a) realizar, patrocinar e promover exposi¢des, cursos,
conferéncias, seminarios, congressos, conclaves de natureza cultural e ar-
tistica e intercambio entre profissionais ou entidades; (b) manter oficinas de
formagao e aperfeicoamento nas diversas linguagens artisticas; (c) promo-
ver o treinamento, capacitagao profissional e especializagdo técnica e cien-
tifica de recursos humanos; (d) promover campanhas de mobilizagdo e di-
vulgagéao junto a opiniéo publica, acerca dos objetivos da Associa¢éao, bem
como atividades na area museoldgica; (e) editar livros e outras formas de
midia de valor artistico ou cultural; (f) receber auxilio técnico, celebrar acor-
dos operacionais com instituicdes publicas e privadas tanto nacionais quan-
to internacionais no campo de pesquisa, elaboragédo, avaliagao e implanta-
¢ao de projetos, desde que voltados para seus objetivos; (g) prestar servigos,
consultorias e/ou assessorias nas areas culturais e artisticas, bem como
museologia e demais setores relacionados as suas finalidades sociais; (h)
elaborar e executar projetos sociais de natureza cultural, inclusive mediante
a utilizagado de leis de incentivo, podendo captar recursos financeiros junto a
iniciativa publica ou privada para a realizagao dos mesmos; (i) instalar, man-
ter e administrar espacos destinados a oferta de servigos de alimentos, livra-
rias, estacionamento e lojas de souvenir. Museus sob sua gestao: A Asso-
ciacdo é responsavel pelo gerenciamento e execugdo de atividades dos
seguintes museus: * Museu Casa de Portinari - Brodowski (SP); « Museu
Histdrico e Pedagdgico India Vanuire - Tupa (SP); « Museu de Esculturas
Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro - Campos do Jord&o (SP). 2. Con-
trato de Gestao: Em 27/06/16 a Associacdo celebrou com o Governo do
Estado de Sdo Paulo o Contrato de Gestao 005/2016 com vigéncia de
01/07/16 até 31/12/20, que tem por objeto o fomento, a operacionalizagdo
da gestao e a execugdo das atividades relativas na area da cultural referen-
te ao Museu Casa de Portinari, instalado na Praga Céandido Portinari, n® 298
- CEP 14340-000 - Brodowski/SP, Museu Histérico e Pedagdgico India Va-
nuire, instalado na Rua Coroados, n° 521 - CEP 17600-010 Centro - Tupa/
SP e ao Museu de Esculturas Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro, ins-
talado na Avenida Dr. Luis Arrobas Martins, n°® 1880 - CEP 12460-010 - Alto
da Boa Vista - Campos do Jordao/SP, cujos usos ficam permitidos pelo peri-
odo de vigéncia do presente contrato, e em conformidade com o “Anexo
Técnico | - Plano de Trabalho - Estratégia de Agao” e demais Anexos do
Contrato. As Atribuigdes, Responsabilidades e Obrigagdes da Associagao: 1
- Executar as atividades descritas no incluso “Anexo | - Plano de Trabalho -
Estratégia de A¢éo”, bem como cumprir as metas estabelecidas no “Anexo
Il - Plano de Trabalho - Metas e Proposta Orgamentaria Global”, e os com-
promissos descritos no “Anexo Il - Compromissos de Informagao” nos pra-
z0s previstos, em consonancia com as demais clausulas e condi¢des esta-
belecidas neste Contrato de Gestao. 2 - Manter, durante a execugdo deste
Contrato de Gestao, todas as condi¢bes exigidas ao tempo de sua qualifi-
cacéo como Organizagdo Social. 3 - Aplicar as orientagdes de identidade
visual recebidas da Secretaria da Cultura em todas as agdes de divulgagdo
relacionadas ao objeto do Contrato de Gestao, utilizando a designagao
“Organizagdo Social de Cultura” junto a assinatura da instituicdo, quando
esta for utilizada. 4 - Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletr6-
nicos vinculados ao objeto contratual, no prazo maximo de 90 dias contados
da assinatura do Contrato de Gestao, regulamento préprio contendo os
procedimentos que adotara nas aquisi¢des de bens e contratagdes de obras
e servigcos com recursos provenientes do Contrato de Gestao, garantindo a
publicagéo de suas eventuais atualizagdes em no maximo 30 dias da altera-
¢ao promovida. Caso o regulamento ja tenha sido publicado no Diario Oficial
em virtude de contrato(s) de gestdo anterior(es) com a Contratante, a Con-
tratada fica desobrigada de realizar nova publicagao no Diario Oficial, de-
vendo apenas envia-lo a Contratante para formalizagdo de nova ratificagéo,
bem como manté-lo disponivel nos sitios eletrénicos. 5 - Contratar pessoal
necessario para a execugdo das atividades previstas neste Contrato de
Gestao, através de procedimento seletivo préprio, nos termos de seu manu-
al de recursos humanos, garantindo foco na qualificagao, experiéncia e com-
promisso publico, com objetividade, impessoalidade e ampla publicidade
dos processos seletivos e de seus resultados. 6 - Cumprir a legislagéo tra-
balhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigagdes tributarias
e previdenciarias, fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal,
sempre que solicitadas pela Contratante. 7 - Responsabilizar-se pelos en-
cargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na contratagao de pessoal para
as atividades previstas neste Contrato de Gestao. 8 - Observar como limi-
tes: 15% do total anual de despesas previstas no plano de trabalho para a
remuneragao e vantagens de qualquer natureza para os dirigentes e 65% do
total anual de despesas previstas no plano de trabalho para remuneracéo e
vantagens para os demais empregados, sendo essas metas atendidas no
exercicio de 2018 (5,99% e 34,96%, respectivamente). 9 - Administrar os
bens méveis e iméveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com o
disposto nos respectivos Termos de Permissao de Uso, até sua restituicao
ao Poder Publico, mantendo em perfeitas condicdes de uso os imoéveis,
bens, equipamentos e instrumentais necessarios para a realizagao das ati-
vidades contratualizadas, cujos inventdrios atualizados constarao dos devi-
dos Termos de Permiss&o. 10 - Manter, em perfeitas condi¢des de integrida-
de, segurancga e regularidade legal, os imdveis permitidos ao uso durante a
vigéncia do Contrato de Gestao, promovendo acdes e esforgos, acordados
com a Contratante, para as regularizacdes e melhorias necessarias.
11 - Efetuar a contratacdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade
civil, relacionados aos iméveis e atividades avengados, com coberturas em
valores compativeis com as edificagdes e usos. 12 - Submeter a aprovagao
prévia da Contratante os planos de agdo de projetos culturais que impli-
quem: a) o uso de espacos internos dos bens imdveis, prédios ou terrenos,
objeto do Contrato de Gestao, para empreendimentos diversos, que nao
estejam previamente autorizados pelo Termo de Permissdo de Uso de Bens
Iméveis (Anexo VI deste), tais como: montagem de restaurantes, lanchone-
tes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados; b) a ces-
s&o gratuita ou onerosa de espaco para realizagao de eventos de qualquer
natureza, bem como atividades culturais ndo previstas nos Anexos deste
Contrato de Gestao, indicando os tipos e caracteristicas dos eventos cultu-
rais previstos, os critérios e condi¢des para sua realizagdo e os cuidados
que serao tomados relativos a: obtengdo das autorizagdes legais quando for
0 caso, preservagao do patriménio e seguranga; c) o empréstimo de bens
moveis do patriménio artistico, histérico e cultural a organizagdes nacionais
ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposi¢oes e outros eventos,
em virtude de intercdmbio ou nao, garantindo os cuidados de salvaguarda
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Balanco Patrimonial Nota 2018 2017
Passivo/Circulante 14.840.748 13.689.400
Fornecedores 16 39.652 19.803
Salarios e Encargos a Pagar 17 250.229 -
Obrigagdes Tributarias 18 10.163 5.126
Apropriagao de Férias 344.400 360.192
Outras Contas a Pagar 7.503 4.204
Plano de Trabalho a Executar 19 10.920.339 10.401.313
Contrato de Gestao a Executar 20 2.138.639 1.863.951
Fundos de Reservas 21 1.129.823 1.034.811
Nao Circulante 399.856 _ 660.505
Ativos Vinculados ao Estado 22 399.856  660.505
Patriménio Liquido 1.321 4.823
Patriménio Social 23.a 4.823 9.362
Déficit do Exercicio 23.b (3.502) (4.539)

Total do Passivo 15.241.925 14.354.728
do patrimonio e a contratagao de seguro multirrisco para os referidos bens
em cada empréstimo realizado; d) a restauragao de obras do acervo artisti-
co, histérico e cultural, caso a instituicdo nao conte com estrutura prépria
(laboratério e conservadores-restauradores) para executa-las, informando a
politica de conservagéao e restauro adotados, os referenciais metodolégicos
e os cuidados de salvaguarda do acervo; 13 - Publicar e manter disponivel
ao publico na internet, nos dominios e sitios eletronicos vinculados ao obje-
to contratual, atualizando, sempre que necessario, as seguintes informa-
coes: a) Apresentacao e histérico do objeto contratual (equipamento/progra-
mas principais/grupos artisticos); b) Programagao atualizada, de acordo
com as caracteristicas do objeto do Contrato de Gestao; c) Logistica de
acesso e informagdes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto con-
tratual; d) Ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do
Contrato de Gestao; e) Manual de Recursos Humanos; f) Regulamento de
Compras e Contratagdes; g) Divulgacéo de vagas em aberto, com informa-
¢ao sobre critérios e prazos de selegdo, de acordo com seu manual de re-
cursos humanos e regulamento de contratagdes; h) Divulgagdo das com-
pras e contratacdes em aberto e dos critérios e prazos de selegéo de acordo
com seu regulamento de compras e contratagdes; i) Contato da Ouvidoria
da Secretaria da Cultura, conforme as orientagées da Contratante; j) Link
para o Contrato de Gestado e seus Anexos no Portal da Transparéncia do
Estado de SP; k) Relatérios de atividades anuais e demonstragdes conta-
beis (balangos patrimoniais e pareceres de auditores independentes) de
todos os anos do Contrato de Gestao em vigor; |) Estatuto Social da Con-
tratada; m) Relacao atualizada de Conselheiros e dirigentes da Contrata-
da. 14 - Apresentar trimestralmente a Unidade Gestora da Contratante até
o dia 20 do més seguinte ao término do 1°, 2° e 3° trimestres, relatérios de
atividades do periodo, conforme modelo da Contratante, para verificacdo
pela Unidade Gestora e pela Comissao de Avaliagdo quanto ao cumprimen-
to das diretrizes e metas definidas do Contrato de Gestao, contendo o com-
parativo das metas cumpridas x metas previstas, o relatério gerencial de
acompanhamento da execuca@o orgamentaria global e os documentos pre-
vistos para entrega trimestral no Anexo Il - Compromissos de Informagao.
15 - Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido
pela Secretaria, relatério anual de atividades, para verificacdo pela Unidade
Gestora e pela Comissao de Avaliagédo, quanto ao cumprimento das diretri-
zes e metas definidas do Contrato de Gestéo, contendo o comparativo das
metas cumpridas x metas previstas para os quatro trimestres do exercicio
anterior, o relatério gerencial de acompanhamento da execugdo orcamenta-
ria global e os documentos previstos para entrega anual no Anexo Il - Com-
promissos de Informacéao. Para fomento e execugéo do objeto deste Contra-
to de Gestao, conforme atividades, metas e compromissos especificados
nos Anexos |, Il e lll, a Contratante repassara a Contratada, no prazo e
condi¢des constantes deste instrumento, bem como no Anexo IV - Sistema
de Pagamento (Cronograma de Desembolso), a importancia global de
R$ 46.895.810,00, da seguinte maneira: Para o exercicio de 2016 um total
de R$4.269.801,00, sendo repasses no valor de R$3.284.132,00+R$
330.669,00 referente ao saldo remanescente das contas do Contrato de
Gestédo n° 03/2011+ parcela unica de Saldo de Fundo de Contingéncia do
Contrato de Gestao 003/2011 no valor de R$ 655.000,00, para 2017 um total
de R$ 9.860.934,00, para 2018 um total de 10.401.313,00, para 2019 um
total de R$ 10.920.339,00 e para 2020 um total de R$ 11.443.423,00. Em
28/09/2016 a Associagao assinou o 1° Termo de Aditamento ao Contrato de
Gestao 005/2016 elevando o valor global do Contrato para R$ 48.099.898,00,
e acrescentando ao valor de 2016, R$ 189.000,00 referente ao saldo rema-
nescente do Contrato de Gestédo 003/2011 + R$ 1.015.088,00 de repasses.
Em 27/03/17 a Associagao assinou o 2° Termo de Aditamento, alterando o
valor de 2017 para R$ 11.068.889,00, e elevando o valor global do Contrato
para R$ 49.307.853,00. Em 02/04/18 a Associagéo assinou o 3° Termo de
Aditamento, alterando o valor de 2018 para R$ 11.155.894,00, e elevando o
valor global do Contrato para R$ 50.062.434,00. A Associagéo devera criar
duas contas de reservas a saber: a) Conta de recursos de reserva: para
aplicagao de 6% do total de recursos financeiros repassados pelo Estado
em cada parcela do primeiro ano de vigéncia do presente Contrato de Ges-
tao, com a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a tutela do
Conselho de Administracéo da Contratada, que podera ser utilizada na hi-
pétese de atraso superior a 5 dias no repasse de recursos por parte da
Contratante. A utilizagdo destes recursos fica condicionada a prévia apro-
vagao pelo Conselho de Administragéo da Contratada, sendo que os res-
pectivos valores deverao ser restituidos a reserva em até 3 dias Uteis ap6s
a efetivagéo do repasse pela Contratante. b) Conta de recursos de contin-
géncia: para aplicacdo de parte dos recursos financeiros repassados pelo
Estado, com a finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas a
execugao contratual, sendo composta de 0,5% do valor repassado pela
Contratante a cada parcela, percentual este considerado pelas partes com-
pativel com a finalidade da conta e fixado pelo Secretario da Cultura de co-
mum acordo com a Contratada. Observagdo: Conforme acordado com o
Contratante, foi depositado nesta conta R$ 250.000,00 referente a parte do
Fundo de Reserva do Contrato de Gestao 003/2011. 3. Apresentacdo das
Demonstracées Contabeis: Base de Preparacdao e Apresentacao:
As demonstragdes contabeis foram elaboradas e estéo sendo apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que consideram as
diretrizes contabeis emanadas da Lei das Sociedades por Agdes (Lei n°
6.404/76, alterada pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09), adaptadas as
peculiaridades as entidades de fins nao lucrativos em consonancia com a
Interpretacéo Técnica NBC ITG 2002 e estao de acordo com o CPC para
PME, emitido pelo CPC, aprovado pelaNBC TG 1000, emitida pelo CFC. Base
de Elaboracao: As demonstracdes contabeis foram elaboradas consideran-
do o custo histérico como base de valor, salvo quando indicado de outra
forma. Moeda Funcional e de Apresentagao: As demonstragdes contabeis
estdo expressas em reais, que é a moeda funcional e de apresentagéo da
Associagao. Aprovacdo das Demonstracdes Contabeis: As demonstra-
cOes contdbeis, incluindo as Notas, sdo de responsabilidade da Administra-
cao da Associagdo e foram aprovadas pela Administragcdo em 18/02/19, as
quais consideram os eventos subsequentes ocorridos até esta data, que
pudessem ter efeito sobre estas demonstracdes contabeis. Operacoes
Continuadas: As operagdes da Associagdo sdo continuadas, portanto, ndo
héa operagao descontinuada para ser segregada na demonstragdo do resul-
tado do exercicio. 4. Sumario das Principais Praticas Contabeis: As prin-
cipais praticas contabeis adotadas pela Associagao séo: a) Transacoes e
Saldos em Moeda Estrangeira: Na elaboragdo das demonstragdes conta-
beis, quando ocorrer transagdes em moeda estrangeira, isto é, todas aque-
las que néo realizadas na moeda funcional, serdo convertidas pela taxa de
cambio vigente na data de cada transagao. No final de cada periodo de re-
latdrio, esses itens monetarios classificados em moeda estrangeira séo re-
convertidos pelas taxas vigentes no fim do exercicio. Os ganhos e as perdas
de variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e passivos monetarios
sdo reconhecidos na demonstracéo de resultado. Nos exercicios de 2018 e
de 2017 n&o ocorreram transagdes em moeda estrangeira. b) Instrumentos
Financeiros: A Associag@o ndo opera com instrumentos financeiros deriva-
tivos. Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no
balanco patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determina-
do utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método de fluxo de caixa
descontado. Os saldos para esses métodos se baseiam naqueles praticados
no mercado, quando possivel, contudo, quando isto ndo for viavel, um deter-
minado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O
julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados como por exem-
plo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premis-
sas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos ins-
trumentos financeiros. ¢) Caixa e Equivalentes de Caixa: Compreendem
os saldos de caixa e depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras
demonstradas ao custo. As aplicagbes financeiras sdo acrescidas dos

2018 2017
11.658.452 _11.154.268

Demonstracédo do Resultado
Receitas das Atividades
Contrato de Gestao

Nota

Receitas com Contrato de Gestao 11.487.062 10.767.202
Recursos Projeto Pronac - 221.843
Resultado Liquido com as Vendas da Loja 24 57.598 54.601
Resultado Financeiro Liquido 113.792 110.622

(11.661.954) (11.158.807)
(11.658.452) (11.154.268)

Despesas das Atividades
Contrato de Gestao

Despesas Projeto Pronac - (221.843)
Despesas com Pessoal 25 (4.771.653) (4.562.638)
Despesas com Prestagdo de Servigo 26 (2.809.647) (2.610.758)
Despesas com Manutengéao
e Conservagao 27  (902.792) (816.775)
Despesas Tributarias (55.838) (60.383)
Qutras Despesas com Contrato de Gestao28 (2.767.653) (2.313.610)
Despesas com Depreciacdes e Amortizagdes  (350.869)  (568.261)
Préprias (3.502) (4.539)
Despesas com Depreciacdes e Amortizagdes (3.502) (4.539)
Deficit do Exercicio (3.502) (4.539)
Demonstracao do Resultado Abrangente 2018 2017
Deficit do Exercicio (3.502) (4.539)
Resultado Abrangente do Exercicio (3.502) (4.539)
Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 2018 2017
Deficit do Exercicio (3.502) (4.539)
Ajustes para Reconciliar o Deficit do Exercicio com
o Caixa Gerado pelas Atividades Operacionais
Depreciacdes e Amortizacdes 354.371 572.803
(Aumento) Reducao nos Ativos Operacionais
Contas a Receber 5.754 (3.545)
Estoques 977 12.003
Adiantamentos Diversos (4.884) (7.332)
Contrato de Gestao a Receber (519.026) (10.401.313)
Outros Créditos (289) 233
Despesas Antecipadas 5.673 2.023
Aumento (Redugéo) nos Passivos Operacionais
Fornecedores 19.849 (66.766)
Salarios e Encargos Sociais 250.229  (208.084)
Obrigagdes Tributarias 5.037 (35.687)
Apropriagdo de Férias (15.792) 18.163
Outras Contas a Pagar 3.299 392
Plano de Trabalho a Executar 519.026 10.401.313
Contrato de Gestao a Realizar — (1.074.984)
Contrato com Projetos a Executar 274.688  1.648.951
Fundos de Reserva 95.012 392.114
Ativos Vinculados ao Estado (260.649) _ (457.242)
Caixa Gerado pelas Atividades Operacionais 729.773 788.503
(-) Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Aquisi¢do de Bens do Imobilizado (86.766)  (104.436)
Aumento do Intangivel (3.454) (6.584)
Caixa Gerado pelas Atividades de Investimentos (90.220)  (111.020)
Aumento Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa 639.553 677.483
Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio Exercicios 3.138.804 2.461.321
Caixa e Equivalentes de Caixa - Final Exercicios 3.778.357 _ 3.138.804
Aumento Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa 639.553 677.483

rendimentos auferidos até a data do encerramento do balango patrimonial e
tém liquidez imediata ou até 90 dias da data da aplicagéo e estao sujeitas a
um insignificante risco de mudancga de seu valor de mercado. d) Contas a
Receber e Provisao para Créditos de Liquidacao Duvidosa: As contas a
receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mer-
cadorias da loja do museu, com prazo de recebimento sempre inferior a um
ano. As contas a receber sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do méto-
do da taxa efetiva de juros e ajustadas quando aplicavel, a valor presente.
Na pratica sdo normalmente reconhecidas ao valor faturado. De acordo com
o julgamento da Administracdo da Associacéo e de sua assessoria juridica,
nao ha expectativa de perdas em seus valores a receber. Dessa forma, nao
houve constituicdo de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa. e)
Ajuste a Valor Presente de Ativos e Passivos: Os ativos e passivos mone-
tarios circulantes, quando relevantes, e ativos e passivos de longo prazo sdo
ajustados pelo valor presente. O ajuste a valor presente é calculado levando-
se em consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita
e, em certos casos, implicita dos respectivos ativos e passivos, e se relevan-
tes. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos asso-
ciados a esses ativos e passivos sdo descontados com o intuito de reconhe-
cé-los em conformidade com o regime de competéncia de exercicios.
Posteriormente, esses juros sdo realocados nas linhas de despesas e recei-
tas financeiras no resultado por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva
de juros em relacédo aos fluxos de caixa contratuais. f) Estoques: Os esto-
ques séo avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois, o menor. O
método de avaliagdo do custo do estoque é o “custo médio ponderado” e o
valor liquido realizavel corresponde ao prego de venda no curso normal dos
negdcios, menos os custos estimados necessarios para a realizagdo da
venda. As provisdes para perdas, quebras de estoques e de baixa rotativida-
de ou obsoletos, sao constituidas quando consideradas necessarias pela
Administragdo. g) Despesas Antecipadas: Refere-se a pagamentos de se-
guros, registrados ao custo histdrico, cujos direitos de beneficios ocorrerdo
em periodos futuros, consequentemente, séo registrados no ativo conside-
rando o principio da competéncia. h) Imobilizado: O imobilizado é registra-
do e demonstrado ao custo de aquisi¢éo, liquido da depreciagdo acumulada
e/ou das perdas por nao recuperagao acumuladas. O custo, quando aplica-
vel, inclui o montante de reposicdo dos equipamentos, se satisfeitos os cri-
térios de reconhecimento. Quando realizada uma reposi¢édo significativa,
seu custo é reconhecido no valor contabil do equipamento como reposicao.
Os custos de reparo e manutengdo dos ativos sédo reconhecidos no resulta-
do conforme incorridos. A depreciagao dos ativos inicia-se quando estdo
prontos para uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados.
E calculada e reconhecida pelo método linear as taxas que levam em conta
o tempo de vida util econdémica estimada dos bens que sdo as seguintes:
Descricao - Anual - Estimada: Computadores e Periféricos - 20% - 5 anos;
Méveis e Utensilios - 10% - 10 anos; Maquinas e Equipamentos - 10% - 10
anos; Equipamentos de Uso Eletrénico - 20% - 5 anos; Equipamentos de
Telefonia - 20% - 5 anos; Equipamentos de Seguranga - 20% - 5 anos. A
Associagao iniciou as depreciagdes dos bens do ativo imobilizado no exerci-
cio de 2015, nos exercicios anteriores os bens do imobilizado nao sofreram
depreciagao. Durante o exercicio de 2018, a Associagdo nao verificou a exis-
téncia de indicadores de que determinados ativos imobilizados poderiam
estar acima do valor recuperavel, e consequente provisédo para perda de
valor recuperavel dos ativos imobilizados néo foi necessaria. O valor residu-
al, a vida util dos ativos e os métodos de depreciagao sdo revisados no en-
cerramento de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva, se neces-
sario, quando existir uma indicacdo de mudanga significativa desde a ultima
data de balango. A baixa de um item do imobilizado ocorre apés alienacédo
ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros, resultante do uso conti-
nuo do ativo. Os ganhos e as perdas decorrentes de alienag¢des séo calcula-
dos como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil
do ativo e s&o reconhecidos na demonstragéo do resultado do exercicio. i)
Intangivel: Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensura-
dos pelo custo quando de seu reconhecimento inicial, sendo deduzidas pela
amortizacéo e perdas por ndo recuperacao. Os ativos intangiveis estéo re-
presentados substancialmente por direitos de uso de software adquiridos de
terceiros. A vida util dos ativos intangiveis é avaliada como definida ou inde-
finida. O ativo intangivel de vida util definida € amortizado pelo método line-
ar, com base na vida util econémica estima que é a seguinte: Descrigéo -
Taxa Amortizagdo Anual - Vida Util Estimada: Direitos de Uso Software
-20% - 5 anos. A Associagao iniciou as amortiza¢des dos intangiveis de vida
util definida no exercicio de 2015. Quando existentes, os ativos intangiveis
de vida Util indefinida nao sdo amortizados, mas submetidos a testes de re-
cuperacao no encerramento de cada exercicio ou sempre que houver indi-
cagao de que seu valor contabil podera nao ser recuperado, individualmente
ou no nivel da unidade geradora de caixa. Ganhos e perdas resultantes da
baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferencga entre o valor
liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na
demonstragdo do resultado no momento da baixa do ativo. j) Redugéo ao
Valor Recuperavel de Ativos nao Financeiros (Impairment): Os bens do
imobilizado, o intangivel, quando aplicavel e outros ativos ndo circulantes
sdo avaliados anualmente para identificar evidéncias de continua—S't
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—3% continuagdo perdas N&O recuperaveis, ou, ainda, sempre que eventos ou
alteragOes significativas nas circunstancias indicarem que o valor contabil
pode ndo ser recuperavel. Quando aplicavel, ocorrendo perda decorrente
das situagdes em que o valor contabil do ativo ultrapasse seu valor recupe-
ravel, definido pelo maior valor entre o valor em uso do ativo e o valor liquido
de venda do ativo, esta é reconhecida no resultado do exercicio. k) Outros
Ativos e Passivos: Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel
que seus beneficios econémicos futuros serdo gerados em favor da Asso-
ciagao e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um pas-
sivo é reconhecido no balango por seus valores conhecidos ou calculaveis,
quando a Associagdo possui uma obrigagdo legal ou constituida como re-
sultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico
seja requerido para liquida-lo. As provisdes sdo registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido. I) Atualizagao Monetaria
de Direitos e Obrigagoes: Os ativos e passivos monetarios sujeitos a rea-
justes contratuais ou variagdes cambiais e monetarias sdo atualizados até a
data do balanco patrimonial, sendo essas variagdes registradas no resulta-
do do exercicio a que se referem. m) Segregacao entre Circulante e Nao
Circulante: Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando
sua realizagao ou liquidagao é provavel que ocorra em até 12 meses, caso
contrério, séo classificados como ativos e passivos néo circulantes. n) For-
necedores: As contas a pagar aos fornecedores sdo inicialmente reconhe-
cidas pelo valor justo e acrescidas, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e das variagdes monetdrias incorridas até as datas dos balangos.
Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura corresponden-
te. o) Plano de Trabalho a Executar e Contrato de Gestao a Executar: Os
contratos sdo reconhecidos pelo valor nominal e enquanto nao recebidos e
nao atendidos os requisitos para o reconhecimento no resultado, sao regis-
trados no passivo em contrapartida do ativo, em rubrica especifica de Plano
de Trabalho a Executar, enquanto ndo recebido. Quando recebidos sédo
transferidos para a rubrica Contrato de Gestéo a Executar e quando aplica-
dos sdo reconhecidos nas receitas em confronto com as despesas corres-
pondentes. Os montantes ainda nao utilizados ficam registrados no passivo
circulante, representando a parcela remanescente a ser aplicado no projeto,
acrescido dos rendimentos financeiros auferidos decorrentes de sua aplica-
¢ao. p) Ativos Vinculados ao Estado: Os bens do ativo imobilizado e os
diretos do ativo intangivel adquiridos com recursos do contrato de gestéo,
sao reconhecidos como obrigacéo a longo prazo para com o Estado e regis-
trados no passivo ndo circulante. O valor do saldo da rubrica equivale ao
montante liquido do ativo imobilizado e do intangivel registrado no ativo nao
circulante, relativos ao contrato de gestdo. O saldo da rubrica é aumentado
quando langado a crédito em contrapartida a débito da rubrica projetos a
executar, sempre que ha nova aquisi¢éo, e reduzido quando langado a débi-
to em contrapartida a crédito de receita no resultado, na realizagdo desses
ativos, quando da baixa, depreciagdo ou amortizagdo. q) Ativos e Passivos
Contingentes: O reconhecimento, a mensuracéo e a divulgagao das contin-
géncias ativas e passivas, tém os seguintes critérios: Os ativos contingentes
nao sao reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administragao da
Associagao possui total controle da situagédo ou quando ha garantias reais
ou decisodes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos.
Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em
Nota quando aplicavel. Os passivos contingentes séo reconhecidos contabil-
mente e divulgados levando em consideragéo a opinido dos assessores ju-
ridicos da Associacao, a natureza das agoes, a similaridade com processos
anteriores, a complexidade no posicionamento de tribunais, entre outras
analises da Administragdo e sd@o reconhecidas nas demonstragdes conta-
beis, sempre que as perdas forem avaliadas como provaveis, o que ocasio-
naria uma saida de recursos para a liquidagdo das obrigagdes, e quando os
montantes envolvidos possam ser mensurados com suficiente seguranca.
Os passivos contingentes classificados como de perdas possiveis ndo sdo
reconhecidos contabilmente, apenas divulgados em Notas, quando individu-
almente relevantes. E os classificados como remotos ndo requerem provi-
sao e nem divulgacgdo. As obrigagdes legais sdo sempre consideradas como
exigiveis, independentemente de questionamentos. Em 31/12/18 e de 2017,
nao existem passivos contingentes. r) IR e CS: Sendo a Associagdo uma
entidade sem fins lucrativos, goza de imunidade tributaria de IR prevista na
alinea “c”, inciso V, do artigo 150 da Constituicdo Federal e regulamentado
pelo artigo 12 da Lei n° 9.532/97 e goza de isencéo tributaria de CS prevista
no paragrafo 7, do artigo 195 da Constituicdo Federal e regulamentado pe-
los artigos 9 e 14 do CTN. s) Apuracao do Superavit (Deficit): As receitas
e as despesas sao reconhecidas de acordo com o principio contabil da com-
peténcia e de acordo com a NBC TG 07 - Subvencéo e Assisténcias Gover-
namentais. Receitas provenientes de contrato de gestéo: As receitas prove-
nientes de contrato de gestdo sdo reconhecidas quando houver razoavel
certeza de que o beneficio sera recebido e que todas as correspondentes
condi¢des serao satisfeitas. Quando o beneficio se refere a um item de des-
pesa, é reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio, de for-
ma sistematica em relagdo aos custos cujo beneficio objetiva compensar.
Quando o beneficio se referir a um ativo, é reconhecido como Imobilizado ou
Intangivel vinculado ao Estado e lancado no resultado em valores iguais ao
longo da vida util esperada do correspondente ativo, por meio de deprecia-
¢ao, amortizagdo ou baixa. Os valores recebidos e posteriormente emprega-
dos originados de contrato de gestao firmado com a Secretaria de Cultura
do Estado de S&o Paulo, sdo registrados da seguinte forma: « Recebimento
dos Recursos: Quando ocorre o recebimento de recursos é reconhecido o
débito de Caixa e Equivalentes de Caixa e o crédito de Projetos a Executar
no passivo circulante. * Consumo como despesa: Quando ocorrem os gas-
tos do contrato de gestdo, séo reconhecidas as despesas correspondentes,
sendo as despesas reconhecidas em contrapartida ao crédito de caixa a
equivalentes de caixa ou provisdes a pagar e nesse mesmo momento, as
receitas sdo reconhecidas em contrapartida a débito da rubrica Projetos a
Executar no passivo circulante. * Receitas de aplicacdes financeiras: Os ren-
dimentos auferidos das aplicagdes financeiras sdo reconhecidos pelo regi-
me de competéncia no resultado. * Receitas de aplicacées financeiras vincu-
ladas aos fundos: Os rendimentos auferidos das aplicagdes financeiras
vinculadas aos fundos, sdo reconhecidos a débito de caixa e equivalentes
de caixa e a crédito dos fundos de reserva e de contingéncia no passivo
circulante. Receita de venda da loja: A receita de venda da loja do museu é
reconhecida mensalmente no resultado pelo valor faturado, sendo as mes-
mas realizadas em dinheiro ou por meio de cartdo de crédito. O resultado
com as vendas é aplicado na gestao dos projetos. Doacgdes e contribuicdes:
As doagbes e contribuigbes sao reconhecidas quando do efetivo recebimen-
to dos recursos. t) Trabalho Voluntario: Os trabalhos voluntarios, quando
existentes, sdo mensurados ao seu valor justo, levando-se em consideragdo
os montantes que a Associagédo haveria de pagar caso contratasse esses
servigos em mercado similar. u) Informacées dos Segmentos Operacio-
nais: A Administragdo entende que a apresentagdo do detalhamento de
segmentos operacionais ndo é aplicavel a Associagdo, pois esta efetua o
monitoramento de suas atividades, a avaliagdo de desempenho e a tomada
de decisdo para alocagdo de recursos de forma consolidada em um Unico
segmento de divulgacao. v) Beneficios a Empregados: A Associagéo pro-
vé a seus empregados beneficios ndo monetarios que incluem assisténcia
médica, assisténcia odontoldgica, vale alimentagcao/refeicao, vale transpor-
te, vale cultura e seguro de vida. Os beneficios ndo monetarios sao reconhe-
cidos como despesas no resultado do exercicio pelo regime de competén-
cia. Os beneficios monetarios incluem programa de auxilio educagao para
funcionarios, que estdo no Plano de Cargos e Salarios e queiram fazer um
curso relacionado com a fungéo, com ajuda de custo de até 50% da mensa-
lidade. A Associagdo ndo possui planos de previdéncia privada, plano
de aposentadoria complementar, beneficios pds-emprego, beneficios de
rescisao de contrato de trabalho ou outros beneficios de longo prazo para
seus empregados e diretores. w) Demonstracdo do Fluxo de Caixa: As
demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estéao apresentadas
de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 - Demonstragao dos Flu-
xos de Caixa, emitido pelo CPC. As demonstragdes de fluxos de caixa refle-
tem as modificagdes no caixa que ocorreram nos exercicios apresentados
utilizando o método indireto. 5. Principais Julgamentos Contabeis, Esti-
mativas e Premissas: Na elaboragao das demonstragdes contabeis é ne-
cessario utilizar julgamentos, estimativas e premissas para contabilizar cer-
tos ativos, passivos e outras transacdes que afetam a aplicagéo de politicas
contabeis e os respectivos valores reportados. Nas demonstragdes conta-
beis estao incluidas, portanto, julgamentos e estimativas cujos resultados
reais podem apresentar variagdo devido as imprecisdes inerentes ao pro-
cesso de sua determinagao. A Administracdo da Associagdo monitora e re-
visa as estimativas e suas premissas pelo menos anualmente. As estimati-
vas e premissas que podem resultar em um ajuste material dentro do
préximo exercicio estdo relacionadas, principalmente, aos seguintes aspec-
tos: perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa, provisdao para
perdas de outros ativos, estimativa de vida util e valor recuperavel do imobi-
lizado, apuragéo do IR, CS e outros tributos, quando devidos e provisdo para
contingéncias. 6. Gerenciamento de Riscos e de Liquidez: A administra-
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¢ao dos riscos e a gestao dos instrumentos financeiros sao realizadas por
meio de politicas, definicao de estratégias e implementacéo de sistemas de
controle, definidos pela Associacéo. a) Risco Financeiro: As atividades da
Associagao a expde a diversos riscos financeiros: riscos de mercado (in-
cluindo risco de taxa de juros), de crédito e de liquidez. O programa de
gestéao de risco global da Associac@o concentra-se na imprevisibilidade dos
mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no de-
sempenho financeiro. | - Risco de mercado: E o risco que alteragbes nos
precos de mercado, tais como as taxas de juros, tém nos ganhos da Asso-
ciacdo ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O
objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposicdes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao
mesmo tempo otimizar o retorno. Risco de Moeda (cambial): A Associagdo
nao possui operagdes com moeda estrangeira, portanto, ndo esta sujeita a

eventuais riscos relacionados a oscilagao de cambio. Risco de taxa de juros:

A Associagdo busca obter as taxas de juros de suas operagdes de aplica-
¢oes financeiras atreladas ao CDI, criando um hedge natural para os saldos
aplicados. Il - Risco de crédito: E o risco de prejuizo financeiro da Associa-
¢&ao caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em
cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos
recebiveis da Associagdo. No caso da Associacdo esse risco ndo existe, ja
que as vendas da loja s&o realizadas a vista ou através de cartdo de débito
ou crédito. Ill - Risco de liquidez: E o risco da Associagdo nao possuir re-
cursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em
decorréncia do descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos
e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa, séo estabele-
cidas estratégias para desembolsos e recebimentos futuros (fluxos de cai-
xa), sendo monitoradas periodicamente pela administragdo. A situagédo da
Associagao é de liquidez nos periodos apresentados. b) Risco Operacio-
nal: E o risco de déficits diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade
de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da
Associacao e de fatores externos. ¢) Gestao de Capital: Os objetivos da
Associagao ao administrar seu capital sdo os de garantir a existéncia de
recursos suficientes para investimentos necessarios para a continuidade da
sua atividade-fim. 7. Instrumentos Financeiros: Os principais instrumentos
financeiros e seus valores registrados nas demonstragdes contabeis, por
categoria, séo resumidos a seguir: 2018 2017
Ativos Financeiros 14.707.348 13.554.523

Caixa e Equivalentes de Caixa (nota 8) 3.778.357 3.138.804

Contas a Receber de Clientes (nota 9) 8.652 14.406

Contrato de Gestao a Receber (nota 12) 10.920.339 10.401.313
Passivos Financeiros 14.228.453 13.319.878

Fornecedores (nota 16) 39.652 19.803
Plano de Trabalho a Executar (nota 19) 10.920.339 10.401.313
Contrato de Gestao a Executar (nota 20) 2.138.639 1.863.951
Fundos de Reserva (nota 21) 1.129.823 1.034.811

Os instrumentos financeiros estdo mensurados de acordo com a Nota n° 4.b.
8. Caixa e Equivalentes de Caixa: Os equivalentes de caixa sdo mantidos
com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, bem
como assegurar liquidez futura e estdo apresentados nas Demonstragdes

dos Fluxos de Caixa constituidos de: 2018 2017
Caixa/Contrato de Gestao 9.484 10.456
Depésitos a Vista/Contrato de Gestéo 3.220 436
3.220 436

Aplicagdes Financeiras: Contrato de Gestao 2.635.830 2.093.100
Fundo de Reserva (i) 670.757  643.318
Fundo de Contingéncia (i) 459.066 _ 391.494
3.765.653 3.127.912

Total 3.778.357 3.138.804

(i) As aplicagdes financeiras vinculadas aos fundos embora de liquidez ime-
diata, tém sua movimentagao restrita, estando relacionadas com a constitui-
¢ao de Fundos registrados no passivo circulante pelos mesmos valores.
(nota 21). Todos os recursos do caixa e equivalentes sdo oriundos do con-
trato de gestao e aditamentos, que visam ao fomento e a operacionalizagdo
da gestao e execucao pela Associagao, das atividades na area de museolo-
gia e sdo aplicados exclusivamente na execugéo dos projetos. O resumo das
aplicacdes financeiras é demonstrado a seguir:

Instituicdo Financeira Modalidade 2018 2017

Banco do Brasil Fundo DI CP 600 1.958.517 1.691.930

Banco do Brasil Fundo Renda Fixa 500 143.462 185.324
Banco do Brasil Fundo Curto Prazo 200 98.023 65.948
Banco do Brasil Fundo Renda Fixa 35.583 25.641
Caixa Econdmica Federal Fundo Renda Fixa 400.245 124.257
Banco do Brasil  Fundo Renda Fixa - Contingéncia 459.066 391.494
Banco do Brasil Fundo DI - Fundo de Reserva __670.757 _ 643.318

Total 3.765.653 3.127.912
As aplicagdes financeiras sdo realizadas junto a instituigées financeiras na-
cionais, com rentabilidade nas condigdes usuais de mercado para a modali-
dade, considerando o valor, o prazo e a época da aplicagao.

9. Contas a Receber: (a) Composicao: 2018 _ 2017
Clientes: Cartao de Débito/Crédito 8.652 14.406
Total 8.652 14.406

Representado por valor a receber com a venda da loja do museu. (b) Infor-
macoes Adicionais: O célculo da estimativa de valor presente efetuado pela
Administrag@o, nao apurou valores materiais para ajustes nas demonstra-
¢Oes contabeis. As vendas com a loja do museu sé@o efetuadas sempre &
vista em dinheiro ou a prazo por meio de cartédo de débito ou crédito, portanto,
todos os titulos a receber sdo vincendos, ndo sendo necessaria a constituicao

de provisao para perdas. 10. Estoques: (a) Composicao: _ 2018 2017
Mercadoria para Revenda (Loja) 52.830 54.506
Almoxarifado - Materiais de Consumo 23.036 22.337
Total 75.866 76.843

(b) Informacdes Adicionais: Em 31/12/18 e de 2017, a Associa¢do ndo
efetuou provisdes para obsolescéncia (giro lento), quebras de estoque e
ajuste ao valor realizavel liquido dos estoques (margem negativa). Na men-
suragdo dos estoques ndo foram considerados o ajuste a valor presente,
nao relevante, segundo andlise da Administragao.

11. Adiantamentos Diversos: 2018 2017
Adiantamentos a Fornecedores 4.364 11.169
Adiantamentos de Férias 36.647 24.658
Adiantamentos de Viagens — 300
Total 41.011 36.127
12. Contrato de Gestao a Receber: 2018 2017
Contrato a Receber 10.920.339 10.401.313

Total 10.920.339 10.401.313
Representado por valor a receber no decorrer de 2019 e 2018, que sera apli-
cado na gestéo dos projetos, quando recebido. 13. Despesas antecipadas:

Despesas Antecipadas - Contrato de Gestao 2018 _ 2017
Seguro Responsabilidade Civil 5.574 10.013
Seguros Prediais 10.662 11.896

Total 16.236 21.909

Valor apropriado mensalmente para o resultado a medida de sua realizagéao,
até o término da vigéncia da apdlice de seguro. 14. Imobilizado:

(a) Composicao: 2018 2017

Provisao

valor re-

Depre- cupera-

ciacao vel (im-
Descricao Valor acu- pair- Saldo Saldo
Imobilizado - Préprio Custo mulada ment) _liquido liquido
Computadores/periféricos 33.448 _ (11.192) (22.162) 94 _ 2.169
33.448  (11.192) (22.162) 94 2.169

Imobilizado - Contrato de gestao

Moéveis e Utensilios 953.457 (459.724) (406.752) 86.981 171.809

Maquinas e equipamentos292.547  (78.135)  (2.361) 212.051 251.307
Computadores/periféricos 341.912 (261.628) (49.592) 30.692 3.555
Instalagdes diversas 128.029 (128.029) - - -
Equipamentos de

uso eletrnico 288.875 (266.192) (21.660) 1.023 21.301
Equipamentos de telefonia 54.192  (25.735) (6.002) 22.455 22.692
Equipamentos/seguranca 649.999 _ (543.930) _(67.698) _38.371 176.682

2.709.011 (1.763.373) (554.065) 391.573 647.346
Total 2.742.459 (1.774.565) (576.227) 391.667 649.515
* Imobilizado Préprio: Bens patrimoniais adquiridos com recursos proprios
da Associagdo. * Imobilizado Contrato de Gestéo: Bens patrimoniais adquiri-
dos com recursos do contrato de gestao e que serdo devolvidos ao Estado
ao final do contrato se ndo houver renovagédo. O montante liquido esta regis-

trado pelo mesmo valor no passivo néo circulante (nota 22).
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(b) Movimentacao do Imobilizado: 2017 2018

Saldo Depre- Saldo
Descricao Liquido Adicao _ ciacao Liquido
Imobilizado - Préprio 2.169 — __(2.075) 94
Computadores e Periféricos 2.169 - (2.075) 94
Moveis e Utensilios 171.809 39.005 (123.830) 86.983

Maquinas e Equipamentos 251.307 1.147 (40.404) 212.050
Computadores e Periféricos 3.555 39.832 (12.696) 30.691
Equipamentos de Uso Eletrnico 21.301 3.982 (24.260) 1.023
Equipamentos de Telefonia 22.692 2.800 (3.037) 22.455
Equipamentos de Seguranca 176.682 —(138.312) _38.370

647.346 86.766 (342.539) 391.573
Total 649.515 86.766 (344.614) 391.667

(c) Informaco6es Adicionais: Em 31/12/18 e de 2017, a Associagao nao
possui itens imobilizados ociosos, sujeitos a baixa ou mantidos para venda.
No exercicio de 2018, nao foram identificados eventos que indicassem a
necessidade de efetuar calculos para avaliar eventual reducéo do ativo imo-
bilizado ao seu valor de recuperagdo (impairment). 15. Intangivel:

(a) Composicao: 2018 2017
Amortiza- Provisao Valor Saldo Saldo
Descricao Valor cédo Acu- Recuperavel Liqui- Liqui-
Intangivel - Préprio Custo  mulada _(Impairment) do do
Direito de uso software  6.901 (5.676) - 1.225 2.653
Intangivel - Contrato de Gestao
Direito de uso software 175.657 (148.903) (18.471) 8.283 13.158
Total 182.558 (154.579) (18.471) 9.508 15.811

* Intangivel Préprio: Softwares adquiridos com recursos proprios da Asso-
ciacdo. * Intangivel Contrato de Gestdo: Softwares adquiridos com recursos
do contrato de gestao e que serdo devolvidos ao Estado ao final do contrato
se nao houver renovagdo. O montante liquido esta registrado pelo mesmo
valor no passivo ndo circulante. (nota 22). (b) Movimentacao do Intangivel:

2017 2018
Descricao Saldo Amorti- Saldo
Intangivel - Préprio Liquido Adicdo Baixa _ zacao Liguido
Direito de Uso Software 2.653 - — (1.428) 1.225
Intangivel - Contrato de Gestao
Direito de Uso Software 13.158 _ 3.454 — (8.329) _ 8.283
Total 15.811 _ 3.454 — (9.757) _ 9.508

(c) Informacgoes Adicionais: Nos exercicios apresentados nao foram iden-
tificados eventos que indicassem a necessidade de efetuar célculos para
avaliar eventual reducéo do intangivel ao seu valor de recuperagéo (impair-
ment). A Associac@o ndo possui ativos intangiveis gerados internamente e
intangiveis com vida util indefinida. 16. Fornecedores: (a) Composicao:

Descricao 2018 _ 2017
Fornecedores Diversos 39.652 19.803
Total 39.652 19.803

Refere-se substancialmente a fornecedores de materiais de consumo e pres-
tadores de servigos. (b) Informacgdes Adicionais: O calculo da estimativa de
valor presente efetuado pela Administragéo, ndo apurou valores materiais para
ajustes nas demonstragdes contabeis. Os fornecedores sao pagos nos res-
pectivos vencimentos e nas datas dos balangos patrimoniais apresentados
nao ha valores vencidos. 17. Salarios e Encargos a Pagar: 2018 2017

Salérios a Pagar 114.730 -
INSS a Recolher 87.313 -
INSS Retido a Recolher 18.707 -
FGTS a Recolher 27.119 -
PIS sobre Folha a Recolher 2360 _ -
Total 250.229 -

Os salérios e encargos sociais sdo pagos nos respectivos vencimentos e
nas datas dos balangos patrimoniais apresentados nao ha valores vencidos.

18. Obrigacoes Tributarias: 2018 2017
ICMS a recolher (i) 1.666 1.971
IRRF sobre salarios a recolher 5.088 2.481
IRRF sobre servigo PJ a recolher 2.007 -
PIS/COFINS/CSLL Retidos a recolher 26 62
COFINS sobre Receita Financeira 442 612
ISS a Recolher 934 -
Total 10.163 5.126

(i) ICMS a recolher sobre operagdes de compra e venda de mercadorias,
realizadas pela loja do museu. As obrigagdes tributarias séo pagas nos res-
pectivos vencimentos e nas datas dos balangos patrimoniais apresentados
nao ha valores vencidos.

19. Plano de Trabalho a Executar:
Plano de Trabalho a Executar 10.920.339 10.401.313
Total 10.920.339 10.401.313
Representado por valor a receber no decorrer de 2018, que serd aplicado na
gestdo dos projetos. 20. Contrato de Gestao a Executar: 2018 2017
Contrato a Executar 2.138.639 1.863.951
Total 2.138.639 1.863.951
Representado por valor recebido que sera aplicado na gestao dos projetos.
Quando os recursos sao aplicados no custeio dos projetos, uma receita é
reconhecida no resultado pelo mesmo valor da despesa, reduzindo o saldo
dessa rubrica. Os recursos néo aplicados na gestao dos projetos séo devol-
vidos ao Governo do Estado de S&ao Paulo.

2018 2017

21. Fundos de Reservas: (a) Composigao: 2018 2017
Fundo de Reserva (i) 670.757  643.318
Fundo de Contingéncia (ii) 459.066 391.494

Total 1.129.823 1.034.811

(i) O Fundo de Reserva corresponde a 6% retido dos recursos repassados
nos doze primeiros meses do Contrato de Gestao, conforme previsto na
Clausula Sétima § 7° item b “Dos Recursos Financeiros”, a titulo de fundo de
reserva, sob a tutela do Conselho de Administragdo da Associacao. O Fun-
do de Reserva somente podera ser utilizado na hipétese de atraso, por par-
te da Secretaria de Estado da Cultura, no repasse dos recursos, e sendo
condicionada a liberacdo apés apresentagdo de um plano de restituicio e
aprovado pelo préprio Conselho de Administragcdo da Associagao. (i) O
Fundo de Contingéncia corresponde a 0,5% dos repasses realizados duran-
te a vigéncia do Contrato de Gestao, conforme previsto na Clausula Sétima,
§ 7°, item ¢ do citado contrato. O Fundo de Contingéncia esté constituido fi-
nanceiramente, registrado em aplicagdes financeiras no caixa e equivalen-
tes de caixa. (nota 8). 22. Ativos Vinculados ao Estado: (a) Composicao:

2018 2017
Imobilizado Vinculado ao Estado 391.573 647.346
Intangivel Vinculado ao Estado 8.283 _13.159

Total 399.856 660.505
Representado pelo montante liquido do ativo imobilizado e intangivel vincu-
lados ao contrato de gestéao, registrados no ativo néo circulante (notas 14 e
15). 23. Patriménio Liquido: (a) Patrimonio Social: O patriménio social é
composto, substancialmente, pelos superavits (deficits) apurados anual-
mente e ajustes ocorridos, assim como pelos valores recebidos em doagbes
de bens. Em caso de extingdo ou desqualificagcéo da Associacao, seu patri-
monio, legados ou doagdes, assim como eventuais excedentes financeiros
decorrentes de suas atividades, serdo destinados integralmente ao patrimé-
nio de outra Organizagédo Social qualificada no &mbito do Estado de Séao
Paulo na mesma darea de atuagdo, escolhida pela Assembleia Geral e ao
patriménio do Estado, na proporgéo dos recursos e bens por este alocados,
valendo essa regra, também na hipétese de sua desqualificagdo. (b) Supe-
ravit (Deficit) do Exercicio: O superavit (deficit) do exercicio somente é
transferido para o patriménio social no exercicio seguinte, apds aprovagao
do Conselho Fiscal e do Conselho de Administragao.

24. Resultado Liquido com as Vendas da Loja: 2018 2017
Receita com Vendas 160.732 144.362
(-) Custos das Mercadorias Vendidas (84.447)  (73.840)
(-) Impostos Incidentes (ICMS) (18.687) _ (15.921)
Total 57.598 54.601
25. Despesas com Pessoal: 2018 2017
Salarios e outros Proventos (3.198.557) (3.040.864)
INSS (608.426) (573.221)
FGTS (199.205) (181.586)
Vale-Alimentacgdo/Refeicao (378.320) (359.821)
Convénio Médico (313.687) (317.105)
Outras Despesas com Pessoal (73.458) (90.041)
Total (4.771.653) (4.562.638)
26. Despesas com Prestacéo de Servigo: 2018 2017
Servigos de Vigilancia e Seguranga/Portaria (1.744.115) (1.610.198)
Servigos de Limpeza/Zeladoria/Jardinagem (660.900) (587.006)
Servigos Juridicos (155.957) (193.647)
Servigos Especializados (63.000) (63.000)
Outros Servigos (185.675) _ (156.907)
Total (2.809.647) (2.610.758)
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27. Despesas com Manutenc¢ao e Conservacao: 2018 2017
Manutengao e Conservagéao de Edificagdes (640.767) (586.528)
Manutengao e Conservagao de Acervos (262.025) _ (230.247)
Total (902.792) _ (816.775)
28. Outras Despesas com Contrato de Gestao: 2018 2017
Despesas Administrativas (1.085.303) (957.090)
Despesas Exposicdes e Programacgodes Culturais  (595.135) (505.547)
Despesas Programa Educativo (55.706)  (67.572)
Despesas Comunicagao de Imprensa (289.812) (217.827)
Despesas Programas de Ac¢oes de Apoio AMI (718.672) (543.342)
Outras Despesas (23.025) (22.232)

Total (2.767.653) (2.313.610)
29. Partes Relacionadas: Remuneragao da Administragdo: Os conse-
Iheiros da Associagao nao possuem remuneracao, € remunerada apenas a
diretoria executiva com cargo de gestdo, com valores condizentes com o
mercado para seus cargos. A diretoria executiva da Associagdo é remunera-
da por meio de saldrios e registrados sob o regime da CLT, que estao apre-
sentados na rubrica despesas com pessoal, no resultado do exercicio. A
Associagao ndo possui planos de previdéncia privada, plano de aposenta-
doria complementar, beneficios pés-emprego, beneficios de rescisdo de
contrato de trabalho ou outros beneficios de longo prazo para a sua diretoria
executiva. 30. Trabalho Voluntario: Nos exercicios de 2018 e de 2017,
a Associagdo nado usufruiu de trabalho voluntario, portanto ndo houve

mensuracao de valores. 31. Gratuidades: O Museu Casa de Portinari e Mu-
seu Histérico e Pedagdgico India Vanuire, administrados pela Associacdo
nao cobram ingressos ou quaisquer tipos de tarifas para visitagao de publico
aos seus recintos. Os valores dessas gratuidades nao foram mensurados
pela Administragdo. 32. Aspectos Fiscais: Considera-se entidade sem fins
lucrativos a que nao apresente superavit em suas contas ou caso o apresen-
te em determinado exercicio, destine-o integralmente a manutengdo e ao
desenvolvimento dos objetivos sociais da entidade, desde que atendidas as
demais condi¢des legais. A Associagao enquadra-se dentre as pessoas ju-
ridicas sem fins lucrativos e possui isengéo subjetiva quanto ao recolhimen-
to do IR e da CS sobre o superavit. Isso significa que o desvirtuamento dos
objetivos e das finalidades da entidade, ou 0 ndo cumprimento das obriga-
¢Oes estabelecidas para as entidades sem fins lucrativos, conforme determi-
na a Lei n° 9.532/97, pode proporcionar a perda total da isencdo da qual
goza a Associagdo. Com relagdo aos demais tributos incidentes sobre as
operagdes proprias de sua atividade, destacamos o seguinte: (a) PIS - con-
tribuicdo de 1% incidente sobre o montante da folha de pagamentos e (b)
Contribuicdo para o INSS - pagamento integral das contribui¢cées devidas.
Quanto a COFINS, a MP n°2.158-35, em seu artigo 14, inciso X, dispds que,
para os fatos geradores ocorridos a partir de 1°/02/99, séo isentas dessa
contribuicdo as receitas relativas as atividades préoprias das instituicdes de
carater cultural a que se refere o artigo 15 da Lei n° 9.532/97; todavia, tais
atividades sé@o entendidas pelas autoridades fiscais como sendo as contri-
buicdes, doacdes e anuidades ou mensalidades de seus associados e man-

tenedores ou recursos recebidos de terceiros, destinadas ao custeio e ma-
nutengdo da instituicdo e execucéo de seus objetivos estatutarios, mas que
nao tenham cunho contraprestacional, estando, no seu entendimento, sujei-
to a COFINS as receitas decorrentes de vendas, locagdo de espacgos, bilhe-
teria e outras. A administragao da Associagao entende que todas as receitas
auferidas decorrem de suas atividades préprias e nao estao sujeitas a inci-
déncia da referida contribuigéo, exceto sobre as receitas financeiras, a qual
esta sendo recolhido a COFINS com aplicacéo da aliquota de 4%. 33. Isen-
¢oes Usufruidas: Os valores relativos as isen¢des usufruidas durante os
exercicios de 2018 e de 2017 sdo demonstrados a seguir: 2018 _ 2017

COFINS 461.786 441.746

Total 461.786 441.746

34. Seguros: A Administragcdo da Associagdo adota a politica de contratar
seguros, cujas coberturas sao consideradas suficientes pela Administracdo
para fazer face a ocorréncia de sinistros. As premissas de risco adotadas,
dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da auditoria das demons-
tragdes contabeis, consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos
auditores independentes. Em 31/12/18, a Associagao possuia as seguintes
apdlices de seguros contratadas com terceiros: Bens Segurados - Riscos
Cobertos - Montante Maximo da Cobertura - R$: Predial - Incéndio, Ex-
plosédo, Raio e Fumaga - 23.652.000; Danos Elétricos - 639.000; Vendaval/
Impacto Veiculos e Queda de Aeronaves - 1.940.000; Tumultos, Greve, Lo-
ck-out - 80.000; Perda ou Pagamento de Aluguel - 68.000; Vidros - 35.000;
Responsabilidade Civil - Operagoes - 3.000.000.

Conselho Fiscal: Celso Ricardo Bartholomeu/Silvia Helena Cereja Terra/Jodo Carlos Saia. Conselho de Administracao: Presidente: Washington Luiz Aissa/Vice-Presidente: Fabiana Cristina Valsiche Alberti
Conselheiros: Maria Cecilia Ribas Silva/Dimas Brisotti/Paulo Augusto Coelho de Souza/lrineu Moys Junior/Fabiana Cristina de Assis Soriani. Diretora Executiva: Angelica Policeno Fabbri
Diretor Administrativo/Financeiro: Luiz Antonio Bergamo. Apoio Contabilidade e Assessoria Eireli - CRC-MG-010570/0-4. Responsavel: Humberto Mantoani Junior - CRC-SP-215736/0-7

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracées Contabeis

Aos Conselheiros e Administradores da Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari - Organiza-
¢ao Social de Cultura - Brodowski - SP - Opinido: Examinamos as demonstragdes contébeis da Associa¢ao
Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari - Organizacao Social de Cultura (Associagdo), que compreen-
dem o balango patrimonial em 31/12/18 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as corres-
pondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis. Em nossa opiniao, as demons-
tragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patri-
monial e financeira da Associagao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari - Organizacao Social de
Cultura em 31/12/18, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagao a Associagéo, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conse-
Iho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Res-
ponsabilidade da administragado e da governanca pelas demonstra¢ées contabeis: A administragao é respon-
savel pela elaboragdo e adequada apresentagéo das demonstracdes contabeis de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstragdes contébeis livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragao das demonstragoes contébeis, a administragao é responsavel pela avaliacéo da capacidade de a Asso-
ciagdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade opera-
cional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragéo
pretenda liquidar a Associagao ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Associagio sao aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes contdbeis: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstra-
¢Oes contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de

seguranga, mas, nao, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decor-
rentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influen-
ciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragées contébeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:  Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstragdes contdbeis, independente-
mente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco
de nao detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representacdes falsas inten-
cionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimen-
tos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Associagéo. * Avaliamos a adequagao das politicas contédbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo. « Concluimos sobre a adequagao do
uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar divida significativa
em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Associacéo. Se concluirmos que existe incerteza relevan-
te, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Associagdo a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagédo
geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagbes e se as demonstragdes
contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspec-
tos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as even-
tuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Ribeirao Preto
(SP), 18/02/19. CONAUD - Auditores Independentes S.S. - CRC 2SP022311/0-8. Luiz Claudio Gaona Grana-
dos - Contador - CRC 1SP118.402/0-3.

Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari - Organizagao Social de Cultura - CNPJ n° 01.845.656/0001-78 - Contrato de Gestao 005/2016 - Entidades Publicas Gerenciadas: Museu Casa de Portinari em
Brodowski, M.H.P. India Vanuire em Tupa, Museu de Esculturas Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro em Campos do Jorddo. Contratante: Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo.
Relatério de Execucgao das Metas do Contrato de Gestao n° 005/2016 - Exercicio 2018
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1.Funcéao: Governanca - Programa de Gestao Executiva, Transparéncia e Governanca (2018) - ACAM Portinari [2. Func¢ao: Difusdo - Programa de Exposicoes e Programacao Cultural (2018) - Museu Casa de Portinari -
N° Acodes pactuadas N° Atributo da Mensuracgao Previséo Realizado Brodowski
¢ P mensuracio ¢ Anual N° Acoes pactuadas N° Atributo da Mensuracao Previsdo | Reali-
(PGTG) Plano Anual para captagéo de 1.1 |Meta-Produto |Plano Anual submetido 1 100% ¢ P mensuracao ¢ Trimestral | zado |
1 |recursos via Leis de Incentivo (Eixo 03) Meta- 0,5% do repasse do 57 (PEPC) Exposi¢des temporérias reali- 57 1 |Meta-Produto N° de exposicdes realiza-
*As atividades sao referentes aos 03 1.2 F{eSSME; do exercicio no Contrato | 55.779,47 0%’ |~ |zadas a partir do acervo ) das 2 100%
museus de Gestéo (PEPC) Exposicbdes Virtuais realizadas N° de exposices virtuais
(PGTG) Captacéo de recursos financei- Meta- 3,16% do repasse anu- 529.785.17 28|a partir dos contetidos do museu e te- |28.1 [Meta-Produto rgaliz(z;adas
2 |ros (Eixo 3) *Observando-se que a cap- |2.1 Resultado al de 2018 *Referente |352.526,25 1'500/’ |__|mas correlatos 1 100%
|__[tacBo serd unica para os 03 museus ao Contrato de Gestéo ° PEPC) Event i 29.1 |Meta-Produto | N° de eventos realizados 12 100%
(PGTG) Pesquisa de satisfagao de publi- i 29( . ) Evento periddico - N° de participantes das
co geral a partir de totem eletronicoe | | Meta- indice de satisfagao 80.00 95.88% Domingo com Arte 29.2 | Dado Extra acoes extramuros _ 1.711
enviar relatério conforme orient.agées da |7 Resultado (= ou > 80%) ’ me o 30.1 Meta-Produto | N° de cursos realizados o 100%
SEC - Museu Casa de Portinari 30 (PEPC) Eventos periddicos - N° de participantes das
(PGTG) Pesquisa de satisfagdo de publi- ’ Curso de Pintura 30.2 | Dado Extra acéZs extfamuros _ 50
co geral a partir do totem eletrénico e Meta- Indice de satisfagao o 5 - :
4 enviar relatorio conforme orientacdes da 41 Resultado (= ou > 80%) 80,00 93,37% (PEPC) Eventos peridicos - 31.1 |Meta-Produto | N 0de of|0|r?als realizadas 12 100%
SEC - Museu Felicia Leirner 31/0ficinas Andantes 31.2| Dado Extra | '\ de participantes das
(PGTG) Pesquisa de satisfagao de publi- i - acoes extramuros — 65‘:
5 |co geral a partir de totem eletronico e 51 Meta- indice de satisfacéo 80.00 96.46% (PEPC) Eventos tematicos - 32.1 Meta-Produto | N ode evenltols realizados 1 100%
enviar relatorio conforme orientagdes da Resultado (= ou > 80%) ) ’ 32 Semana dos Museus 322 | Dado Extra N° de participantes das
SEC - Museu H. P. India Vanuire ) acdes extramuros - 52
(PGTG) Pesquisa de publico - indices de - . = - 33.1 Meta-Produto | N° de eventos realizados 1 100%
- ~ oo - Meta- Indice de satisfagao o (PEPC) Eventos tematicos - .
6 sgtlsfagao do publico com palestras, ofi- |6.1 Resultado (= ou > 80%) 80,00 95,12% 33 Primavera dos Museus 33.2 | Dado Extra N° de~part|c|pantes das
cinas e cursos _ acdes extramuros - 1.163
(PQTG)dPequ|§a lde publico - Indices c_ie Meta- indice de satistacdo . (PEPC) Eventos tematicos - 34.1 Meta-Produto | N° de eventos realizados 1 100%
7 |satisfagé@o do publico com palestras, ofi- (7.1 Resul o 80,00 98% 34 ) =Y N° de participantes das
cinas e cursos esultado (= ou > 80%) Consciéncia Negra 34.2 | Dado Extra aC50% EXTAMUToS _ 1.562
(PGTG) Pesquisa de pblico - Indices de Meta- indice de satisfagao . - 35.1 |Meta-Produto | N° de eventos realizados 2 200%
8 |satisfagao do publico com palestras, ofi- (8.1 | o C~ -\ (€ ou > 80%) 80,00 86,08% 35|(PEPC) Eventos teméticos - N° de particioantes das
cinas e cursos = © Cursos, oficinas e workshops 35.2 | Dado Extra acézs extfamuros _ 369
2. Funcdo: Difusdo - SISEM-SP - Programa Esp e:;:liizt(c?(:i?) Previsdo |Reali- (PEPC) Eventos tematicos - E Gostoso [36.1 [Meta-Produto | N° de eventos realizados 1 100%
o Pl o F i o AT
N Acdes pactuadas N mensuracéo Mensuracao Trimestral | zado 36|ser crianca no Museu Casa de 36.2 | Dado Extra N denpartlmpantes das
N° de exposi¢cdes a serem Portinari acoes extramuros — 118
91 Meta-Produto itineradas 5 100% (PEPC) Eventos teméticos - Aniversa- 37.1 [Meta-Produto N°°de even.tols realizados 1 100%
9 |(PSISEM) Exposicdes Itinerantes 9.2 | Dado Extra |N° de publico das exposi¢oes| = - 37 rio do Artista 37.2 | Dado Extra N de~part|c;pantes das 1118
Meta- N° minimo de cidades aten- " @Mmu.ros — P
9.3 | Resultado didas 5 100% (PEPC) Eventos tematicos - Aniversa- 38.1 |Meta-Produto | N 0de even‘to‘s realizados 1 100%
10 (PSISEM) Apoio técnico e operacional a Meta- N° minimo de municipios 38 rio do Museu 38.2 | Dado Extra N de_partlmpantes das
museus em municipalizac&o 10.1| Resultado atendidos 8 100% acoes extramuros = 71
_ o H 0,
1" (PSISEM) Encontro de Representantes Meta-Produto . . o | lag (PEPC) Eventos tematicos - Semana 39.1 |Meta-Produto NNod: ever:‘to‘s re?hza;dos 1 100%
Regionais 11.1 NN de eve;tos reallzad;)s 2 100% dos Direitos Humanos 39.2 | Dado Extra aeézzrelzf:nqlizs as ™
. - ° minimo de visitas realiza- acoes extrar =
12/(PSISEM) Visitas Técnicas para o CEM 121 Meta-Produto das 32 91%2 (PEPC) Eventos tematicos - Semana 40.1 [Meta-Produto | N° de eventos realizados 1 100%
13|(PSISEM) Encontro Paulista de Museus [13.1 [Meta-Produto | N° de eventos realizados 1 100% | |40 A N° de participantes das
= . de Portinari 40.2 | Dado Extra =
14.1 |Meta-Produto | N° de Oficinas realizadas 6 100% acOes extramuros = 11.565
N° de vagas ofertadas em - . 41.1 [Meta-Produto | N° de eventos realizados 1 0%2
14|(PSISEM) Oficinas de Capacitagédo 14.2 Meta-Produto oficinas de capacitacéo 90 106% | |41 (P.EPC) Eventos Fematlcos Participa N° de participantes das
o A ; c&o em evento Micsul 41.2 | Dado Extra =
14.3 | Dado Extra N° de publico atendido - 96 acbes extramuros - -
14.4 | Dado Extra N° de cidades atendidas - 6 42.1 |Meta-Produto | N° de eventos realizados 2 100%
15|(PSISEM) Publicagéo de E-book 15.1 |Meta-Produto | N° de e-book produzido 1 100% | |42|(PEPC) Programa Férias no Museu N° de participantes das
P o 42.2 | Dado Extra ~
16 (PSISEM) Chamada publica para expo- Meta-Produto N° de chamada publica rea- acdes extramuros - 6.976
|_Isi¢bes itinerantes 16.1 lizada 1 100% 43 (PEPC) Recebimento de visitantes 43.1 Meta-Resul- | N° minimo de visitantes 45.788/
17 (PSISEM) Aprimoramento do Sistema do| Meta-Produto presenciais no Museu : tado presenciais no museu 23.229 197%
CEM- Cadastro Estadual de Museus-SP [17.1 Aprimoramento realizado 1.00 100% | | 3. Funcao: Difuséo - Programa de Integracéo ao SISEM-SP (2018) - Museu Casa de Portinari - Brodowski
1. Funcao Preservacao - Programa de Acervo: Conservacao, Documentacédo e Pesquisa (2018) - Museu| |, . ~ . | Atributo da = Previsao | Reali-
Casa de Portinari - Brodowski N Agbes pactuadas N mensuracao Mensuragao Trimestral | zado
- Atributo da = Previsao |Reali- (PSISEM) Fortalecimento da Rede Te-
N° A tuad. N° o M " hy = < '
¢oes pactuadas mensuracio ensuragao Trimestral | zado | |44|mética de Museus Casas e promog&o N° de agdes realizadas -
21|(PA) Projeto de pesquisa com o acervo _[21.1 |Meta-Produto Projeto realizado 1,00 100% de acbes visando articulacéo regional |44.1 |Meta-Produto | reuniGes ou palestras 2 100%
20 (PA) Documentagao da Pesquisa do 55 1 [Meta-Produto Banco de dados comple- 4 100% 4. Funcao: Formacao Cultural - Programa Educativo (2018) - Museu Casa de Portinari - Brod.owsk|
Acervo mentado Atributo da Previ- Reali-
(PA) Preservagao dos acervos e cole- N° de itens preservados/hi- N° Acoes pactuadas N° mensuracio Mensuracgao sao Tri- 2ado
23 Ses ¢ 23.1 | Dado Extra | gienizados de acordo com - 1.473 ¢ mestral
c o Plano de Conservacgédo 45.1 |Meta-Produto N° de projetos realizados 1,00 100%
(PA) Boletins de acervo publicados em ) o ! o, N° minimo de estudantes
24 periddicos e/ou sites 24.1 |Meta-Produto N® de boletins 4 100% 45 (PE) Projeto Viagem Pelos Cami- Meta- atendidos semanalmente pelas 2.401/
N° de depoimentos de His- nhos de Portinari 45.2 Resultado acodes continuadas do Projeto na | 1.400 1'720/
25.1 |Meta-Produto | téria Oral coletados, trans- 4 100% Rede Publica Municipal de Ensino °
. s critos e editados Infantil
25|(PA) Depoimentos de Historia Oral N° de depoimentos de His- 46.1 Meta-Produto | N° minimo de cursos realizados 4 250%
25.2 Meta-Produto | téria Oral disponibilizados 4 100% o Meta- o i . i
no site da Instituicio 46 :)I:;Lgstgfgsde capacitacdo para |46.2 Resultado N° minimo de publico atendido 120 |195/163%
(PA) Palestra Técnica/Conservagéo e ) o ~ ' o o
ﬁ Restauro de acervo 26.1 |Meta-Produto | N° de acgdes realizadas 1 100% 46.3 | Dado Extra N° de vagas ofertadas - : 240 )
con |nua%3
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¥ continuagdo . . 5. Funcéo: Governanca - Programa de Comunicagio e Desenvolvimento Institucional (2018) - Museu Felicia
) s .. 147.1 IMeta-Produto | N° minimo de escolas atendidas 5 100% Leirner/Auditério Claudio Santoro - Campos do Jordio
47 (PE) Projeto O Museu vai & Es Meta 2015/ Atributo Previsao | Reali
- o mini “hli ; . o ~ o ributo da = revisdo | Reali-
cola 47.2 Resultado N° minimo de publico atendido 1.950 114% N Acbes pactuadas N mensuracao Mensuragdo Trimestral | zado
. 48.1 |Meta-Produto | N° minimo de agdes realizadas 4 100% i icaca - ° mini
4g|(PE) Programa Sentidos para Meta- | 1195 0c carsos soamentos de pubio |'°5" | mestado | uistantes virwais | 34990 'trro.
publico com deficiéncia 48.2 Resultado N° minimo de publico atendido 80 [218/273% Met N° minimo d 519/°
~ o qe eta- minimo de
(PE) Programa Encontros para 49.1 [Meta-Produto | N° minimo de acdes realizadas 4 100% 106|(PCDI) Insergbes na midia 106.1 Produto insercdes na midia 420 124%
49 publico idoso 49.0 Meta- N° minimo de publico atendido 80 112/140% | |107 (PCDI) Desenvglwmento Insmumo_nal a407.1 | Dado Extra N° dg novas parcerias es_ta— _ 62
Resultado partir de parcerias com organizacdes belecidas com organizacdes
) 50.1 |Meta-Produto | N° minimo de agGes realizadas 4 125% 6. Funcao: Governanca - Programa de Edificagoes - Manutencao Predial, Conservacao Preventiva e Segu-
50 (PE) Programa Travessias para Met ca (2018) - M Felicia Lei JAuditério Claudio Santoro - C. do Jords
publico em vulnerabilidade social [50.2 Resﬁltaa_ 4o | N°minimo de publico atendido | 80  |553/691% ranca useu rtelicia Lelrmner/Auditorio &iauclo "a:t:;‘l’m da:‘ 0S co Jordao orevisso | Reali
51.1 |Meta-Produto N° minimo de agdes/programas/ 96 1449 N Ages pactuadas N mensuracao Mensuragao Trimestral | zado
51|(PE) Projeto Familia Legal : projetos realizados ° | |108|(PED) Renovagao do AVCB 108.1 | Dado Extra | AVCB renovado - 1
51.0 Meta- N° minimo de publico atendido 320 |591/185% 109|(PED) Renovage}o de Alvara de Funcionamento [109.1 | Dado Extra | Alvara renovado - 1
: : Resultado : : 110/(PED) Renovacio de Sequros 110.1 | Dado Extra |Sequro renovado — 1
(PE) Pesquisa de perfil e de sa- 152.1 Meta-Produto | N° de pesquisas realizadas 2 100% | 1. Fungdo Preservagdo - Programa de Acervo: Conservagéao, Documentagéo e Pesquisa (2018) - Museu H.
52 tisfag&o de publico escolar mo- Meta- ’ P. india Vanuire - Tupa
delo S_EC (profgssor e estL_JdanEe) 52.2 Resultado indice de satisfagdo (=ou>80%) | 80,00 | 99,49% | | | Atributo Previ- .
e monitorar indices de satistacéo — — N° Acdes pactuadas N° |da men- Mensuragio séo Tri- Rezl"
(PE) Visitas educativas ofereci- [53.1 | Dado Extra | N°minimo de visitas ofertadas - 768 suracéo mestral 229°
das para estudantes de escolas Meta-
53|publicas e privadas (ensinoin- | , Meta- N° minimo de estudantes atendi- | o o | 13.665/ 119|(PA) Projeto de pesquisa com o acervo 1191\ 5 Guto | N° de projetos realizados | 1 100%
fantil, fundamental, médio, técni- |~~"“| Resultado dos ’ 138% PA) Proieto Identidade (P M 16qi
o e universitario) (PA) Proje o |dentidade (Processos Museoldgicos
= . - = . — 120 das Comunidades Indigenas da regido de Tupa) - 120.1 Meta- N° de cursos realizados 9 100%
5. Fung_ao. fiovernanga.- Programa de Comunicacgao e Desenvolvimento Institucional (2018) - Museu Casa N° de cursos de capacitagdo para Kaingang e Kre- 1 Produto o
de Portinari - Brodowski nak da T.. Vanuire
N° Ac ruad N Atributo da " B F:re¥it Realizad (PA) Projeto Identidade (Processos Museoldgicos Meta-
¢oes pactuadas mensuragao ensuragao sa°t”'| ealizado | |121\das Comunidades Indigenas da regido de Tupd) - [121.1 Produto| \° de acdes realizadas 1 |100%
. . mestra | |AcBes com os Guarani da T.I. Arariba e colecdo CTI
(PCDI) Canais de comunicagéo Meta- N . o 172.117/ (PA) Projeto Identidade (Processos Museoldgicos Meta-
54 g‘?g‘l_os diversos segmentos de  |54.1| o (o, | N°minimo de visitantes virtuais |135.000 | o0, 122/das Comunidades Indigenas da regido de Tupa) -  122.1/, " | N° de registros realizados| 1 |100%
ublico N° de registros audiovisuais das dangas da T.1. Icati
~ — . ; ~ — S
55|(PCDI) Insercdes na midia 55.1 |Meta-Produto [N°® minimo de inser¢cdes na midia | 360 |398/111% (PA) Aquisiao de itens bibliograficos visando am- Meta- o B .
(PCDI) Desenvolvimento Institu- . ) ) 123 leod Referanci 1231|p N° de itens adquiridos 10 [100%
N° de novas parcerias estabeleci- pliar a colegéo do Centro de Referéncia roduto
56/|cional a partir de parcerias com |56.1 | Dado Extra o - 12 _ INe ; i
. ~ das com organizagoes 124.1 Meta- |N° de dep0|mentos de His 4 100%
organizacoes " |Produto| _téria Oral coletados
5. Funcédo: Governanca - Programa de Edificacdes - Manutencéo Predial, Conservacdo Preventiva e |{24/(PA) Depoimentos de Histéria Oral Meta- N° de depoimentos de His-
Seguranca (2018) - Museu Casa de Portinari - Brodowsl-l\(tl T i 124.2 Proedﬁto téria Oral disponibilizados 4 |100%
° 5 ° ributo da 5 revisao n ite da Instituicdo
N Acdes pactuadas N o Mensuragio . Realizado no site da Instituicac
- mensuracao Trimestral 125|(PA) Boletins de acervo publicados em periddicos e/, 4| Meta- Quantidade de boletins pu- |50,
57|(PED) Renovagédo do AVCB 57.1 | Dado Extra | AVCB renovado - - ou sites ' Produto blicados °
58|(PED) Renovacéo de Alvara de Funcionamento |58.1 | Dado Extra | Alvara renovado - 1 126 (PA) Palestra Técnica/Conservagio agéo e restauro 1961 Meta- N° d ~ lizad ; 100%
59|(PED) Renovacéo de Sequros 59.1 | Dado Extra |Sequro renovado - 1 de acervo ' Produto € agoes realizadas °
1. Funcéo Preservacao - Programa de Acervo: Conservacao, Documentacao e Pesquisa (2018) - Museu Dado Ne° de itens preservados/hi-
IFelicia Leirner/Auditério Claudio Santoro - Campos do Jordao 127|(PA) Preservagao dos acervos e colegdes 1271 Extra gienizados de acordo com| - |5.212
i B i Atributo B Firevn: Reali- _ — — _ o Plano de Conservacao L _
N Acodes pactuadas N° | da men- Mensuragao sao Tri- zado | |2 Funcéo: Difusdo - Programa de Exposi¢oes e Programagéo Cultural (2018) - Museu H. P. India Vanuire -
suracao mestral Tupa
(PA) Boletins de acervo publica- Meta- o ) . Previ- .
5 dos em periddicos e/ou sites 751 Produto N de boletins 4 100% | | N° Acbes pactuadas N° :;:2::: (:.‘ao Mensuragéo séo Tri- F;zzt';
76.1 Meta- | N° de depoimentos de Histéria Oral co- ¢ mestral
(PA) Depoimentos de Histéria | Produto letados, transcritos e editados 4 100% (PEPC) Exposigdes temporarias } N° de exposicdes reali- o
76 Oral 76.2 Meta- | N°de depoimentos de Histéria Oral dis- 128 realizadas a partir do acervo 128.1 |Meta-Produto zadas 2 150%
— = | Produto ponibilizados no site da Instituicdo 4 100% 129 (PEPQ) Exposicdes Virtuais,z-'l partir dos 129.1 |Meta-Produto N° de 'exposli(;c”)es virtu- 1 200%
77 (PA) Palestra Técnica/Conserva- 771 Meta- N° de acses realizadas conteudos do museu e tematicas ais realizadas
|_ " |céo e restauro de acervo " | Produto ¢ 1 100% (PEPC) Eventos periddicos - o .
= P I 130 - . 130.1 [Meta-Produto |N° de eventos realizados | 12 109%
78 (PA) Preservacao dos acervos e 8.1 Dado |N° de itens preservados/higienizados de Cultura e Questdes Indigenas em Foco
colecdes ) Extra acordo com o Plano de Conservacao - 104 (PEPC) Eventos periddicos - o : o,
2. Funcao: Difusao - Programa de Exposicoes e Programacao Cultural (2018) - Museu Felicia - Leirner/Audi- 131 Saberes e Fazeres Indigenas 131.1 |Meta-Produto N° de eventos realizados | 12 100%
torio Claudio Santoro - Campos do Jorddo Provi- 13T C) Eventos lematicos - 132.1 |Meta-Produto |N° de eventos realizados | 1 | 100%
- Atributo da 5 s~ | Reali- -
N° Acoes pactuadas N° ~ Mensuracgao sao Tri- (PEPC) Eventos tematicos - o ;
mensuracao mestral zado | [133) Primavera dos Museus 1383.1 [Meta-Produto |N° de eventos realizados 1 100%
(PEPC) Exposicdes virtuais realizadas a partir | N° de exposigoes virtu- o (PEPC) Eventos tematicos - o .
79 dos contelidos do museu e temas correlatos 79.1|Meta-Produto) ais realizadas 1 100% | 134 Consciéncia Neara 134.1 |Meta-Produto [N° de eventos realizados 1 100%
80|(PEPC) Eventos periédicos - Encontros com Arte|80.1/Meta-Produto|N° de eventos realizados| 8 100% | |135|(PEPC) Eventos teméticos - Dia da Cidade |135.1 [Meta-Produto |N° de eventos realizados 1 100%
81|(PEPC) Eventos periédicos - Domingo Musical |81.1|Meta-Produto]N° de eventos realizados| 10 110% | |136|(PEPC) Eventos teméticos - Museu Folia |136.1 [Meta-Produto |N° de eventos realizados 1 100%
T _ < _l o H 9 Ati -
82 ::Zgzg; EXZ:;SE pz:;gg:gg: - O Palco é seu 82.1|Meta-Produto|N° de eventos realizados| 4 100% 137 (SZiPai)an\gegﬁ:ittg;ns&?:nos 137.1 |Meta-Produto IN° de eventos realizados 1 100%
83 . periodicc 83.1|Meta-Produto|N° de eventos realizados| 112% -
Ensaio Aberto no Auditério 138 (PEPC) Eventos tematicos - 138.1 |Meta-Produto |N° de eventos realizados 1 100%
84|(PEPC) Eventos periédicos - Projeto P6r do Sol |84.1|Meta-Produto|N°® de eventos realizados| 1 100% Semana do Indio : °
(PEPC) Eventos temaéticos - . o . (PEPC) Eventos tematicos - VII Encontro } o . o
ﬁSemana dos Museus 85.1|Meta-Produto|N° de eventos realizados| 1 100% | (139 Paulista Questdes Indigenas e Museus 139.1 |Meta-Produto |N° de eventos realizados 1 100%
(PEPC) Eventos tematicos - i o . (PEPC) Eventos tematicos -
86 Primavera dos Museus 86.1|Meta-Produto N° de eventos realizados 1 100% 140Vl Semana Tupa em comemoragao ao 140.1 |Meta-Produto |N° de eventos realizados 1 100%
87|(PEPC) Eventos tematicos - Consciéncia Negra |87.1|Meta-Produto]N°® de eventos realizados| 1 100% | | (dia internacional dos povos indigenas
88|(PEPC) Eventos teméticos - Dia da Cidade 88.1|Meta-Produto|N° de eventos realizados| 1 100% | |141 (gEPC) E;l/elntos temaﬂcas - 141 1 |Meta-Produto |N° de eventos realizados | 2 100%
(PEPC) Eventos tematicos - o . o ursos, oficinas e workshops
89 S dos Direitos H 89.1|Meta-Produto|N° de eventos realizados 1 100% (PEPC) Eventos tematicos -
emana dos Direitos Aumanos 1425 inclusivo Natali 142.1 |Meta-Produto |N° de eventos realizados | 1 100%
90 (PEPC) Eventos tematicos - 90.1|Meta-Produto|N° de eventos realizados| 1 100% ore) inclusivo Hata ITK-)
Semana do Meio Ambiente 143 (PPEPC.;) Eventos ItEemancc'\‘; sl 143.1 |Meta-Produto |N° de eventos realizados | 1 0%
91 (PEPC) Eventos tematicos - 91 1/Meta-ProdutolNe d t lizad 1 0% articipacao em Evento Micsu
Participacdo em Evento Micsul -1|Meta-FrodutolN™ de eventos realizados o 144|(PEPC) Programa Férias no Museu 144.1 |Meta-Produto |N° de eventos realizados | 2 100%
92|(PEPC) Programa Férias no Museu 92.1|Meta-Produto| N° de agdes realizadas | 2 | 100% | |145|(PEPC) Recebimento de 1451 Meta- N° minimo de visitantes | | o, 23.884/
93|(PEPC) Recebimento de visitantes 93.1 Meta- N° minimo de visitantes |, 1 5,0/124.117. | “lvisitantes presenciais no Museu Resultado | presenciais no museu 140%
|7 |presenciais no Museu *'| Resultado | presenciais no museu : 113% | |3. Funcao: Difusdo - Programa de Integracédo ao SISEM-SP (2018) - Museu H. P. India Vanuire - Tupa
g. Fttmgéo:c Difusﬁo(; Psog‘l;a_ma de Integracéo ao SISEM-SP (2018) - Museu Felicia Leirner/Auditério Claudio| | yo Acbes pactuadas N° n’:;::'d::céao Mensuragao TPril‘;‘Q:targl F;::':
antoro - Campos do Jordao | zado
N° Aco tuad N° Atributo da M N Previsao |Reali- (PSISEM) Fortalecimento das Redes Tematicas Meta- N° de agdes reali-
¢oes pactuadas mensuragdo " onour8649 |fiimestral zado | |146/de Museus de Arqueologia e Etnologia e pro- | 146.1 Produto | Z2d@s - reunides 2 100%
(PSISEM) Fortalecimento das Redes Tematicas de Meta. |\ de agdes rea- mogao de acoes visando articulacdo regional | ou Palestrza's -
94\Museus de Arte, integrando questdes de Meio Ambien-94.1 Proedﬁto lizadas - Reu- 2 100% | 4. Funcdo: Formacéao Cultural - Programa Educativo (2018) - Museu H. P. India Vanuire - Tupa
| lte e promocéao de acdes visando articulacdo regional nido e Palestras Atributo da Previ- Reali-
4. Fungao: Formacao Cultural - Programa Educativo (2018) - Museu Felicia Leirner/Auditério Claudio Santo-| | N° Acdes pactuadas N° mensuragdo Mensuracéo séoTri- | 1o
ro - Campos do Jordao mestral
Atributo d Previ- Reali 147.1 | Meta-Produto |N° minimo de agdes realizadas 2 250%
o = o ributo da = i eali- f - P =
N Agbes pactuadas N | mensuracso Mensuragao :1?8;':;' zado | |'#47|(PE) Projeto Difusdo Cultural 417 5 1eta Resuitado | N m'”'moa‘t’:n%‘ijggco escolar | 450 1133/111%
95.1 | Meta-Produto |N° minimo de cursos realizados | 4 100% 148 (PE) Projeto “Vem que te 148.1 | Meta-Produto [N° minimo de agdes realizadas | 12 100%
] N° minimo de professores aten- o Conto um Conto” 148.2 Meta-Resultado |N° minimo de publico atendido | 280 |420/150%
95 (PE) Curso para professores 95.2 |Meta-Resuitado didos no curso 80 |s1/114% 149|(PE) Projeto Museu e Cidadania [149.1 | Meta-Produto IN° minimo de acGes realizadas | 16 100%
95.3 Dado Extra N° minimo de vagas ofertadas - 125 para publico com deficiéncia 149.2 Meta-Resultado |N° minimo de publico atendido | 240 |295/123%
96.1 | Meta-Produto N° minimo de oficinas realiza- 8 100% 150 (PE) Projeto Agucando as 150.1 | Meta-Produto |N° minimo de acoes reallzaqas 10 130%
96 |(PE) Oficinas tematicas . das . Memodrias para publico idoso 150.2 Meta-Resultado |N° minimo de publico atendido | 360 |427/119%
96.2 |Meta-Resultado N° m|n|moaot|gnpgijggco escolar 160 |236/148% 51 f)l:laSPnz(gggopgrglgz’aglig CSoenr:tir 151.1 | Meta-Produto |N° minimo de acdes realizadas 10 120%
upli - S0 .
(PE) Projeto o 97.1 | Meta-Produto |N° minimo de ages realizadas | 1,00 | 100% || |deficiéncia 151.2 Meta-Resultado | N° minimo de publico atendido | 120 |157/131%
97 Museu vai 3 Escola 97.2 |Meta-Resultado N°® minimo de publico escolar 90,00 |422/469% | 152 (P,E). Projeto Museu Jovem para 152.1 | Meta-Produto |N° ml'ni.mo de aoégs realizat.jas 4 175%
atendido publico em vulnerabilidade social|152.2 Meta-Resultado |N° minimo de publico atendido | 120  |244/203%
08 (PE) Programa Mais Sentidos 98.1 | Meta-Produto |N° minimo de agbes realizadas 8 100% . . 153.1 | Meta-Produto |N° minimo de acdes realizadas | 96 100%
para publico com deficiéncia 98.2 |Meta-Resultado | N° minimo de publico atendido | 100 |138/138% 153/(PE) Projeto Familia no Museu 153.2 [Meta-Resultado |N° minimo de publico atendido | 240 |367/153%
g9 |(PE) Programa Outono para pu- | 99.1 | Meta-Produto |N° minimo de acbes realizadas | 8 100% (PE) Pesquisa de perfil e de sa- |154.1 | Meta-Produto | N° de pesquisas realizadas 2 100%
blico idoso 99.2 |Meta-Resultado | N° minimo de publico atendido | 100 |126/126% 154 tisfagcéo de publico escolar mode- indice de satisfacio
(PE) Programa Todos no Museu [100.1 | Meta-Produto |N° minimo de acdes realizadas 8 113% lo SEC (professor e estudante) e |154.2 Meta-Resultado (=0u>80%) ¢ 80,00 | 99,34%
100|para publico em vulnerabilidade - . . monitorar indices de satisfagdo ~
social 100.2 |Meta-Resultado | N° minimo de publico atendido | 100 |407/407% (PE) Visitas educativas 155.1 | Dado Extra |N° minimo de visitas ofertadas - 768
PE) G 101.1 | Meta-Produto |N° minimo de ac¢des realizadas - - oferecidas para estud_antes de
101 ( uia)s dlgigﬁsprﬁga 101.2 | Dado Extra | N° minimo de vagas ofertadas - 914 155/escolas publicas e privadas 155.2 Meta-Resultado N° minimo de estudantes 6.190 7.988/
© 101.3 |Meta-Resultado | N° minimo de puiblico atendido | 40  [132/330% (ensino infantil, fundamental, atendidos 129%
1021 | Meta-Produt N° minimo de ages/progra- 100 1259, med~|o técnico e universitario) — . —
102|(PE) Projeto Familia no Museu : eta-rroduto mas/projetos realizados ° | 5. Fungéo: Governanga - Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional (2018) - Museu H. P.
102.2 |Meta-Resultado | N° minimo de publico atendido | 500 |941/188% | (India Vanuire - Tupa
(PE) Pesquisa de perfil e de sa- [103.1 | Meta-Produto N° de pesquisas realizadas 2 100% o = o | Atributo da 5 Previsao | Reali-
1 Ostisfagéo de publico escolar mo- ’ N Agbes pactuadas N mensuracao Mensuragdo Trimestral | zado
delo SEC (professor e estudante) 103.2 |Meta-Resultado |Indice de satisfagao (=ou>80%) | 80,00 | 96,12% (PCDI) Canais de comunicago com Meta- N° minimo de visitantes vir- 28.413/
e monitorar indices de satisfacdo 156]0s diversos segmentos de publico 1561 Resultado tuais 19.000 4509,
(PE) Visitas educativas ofereci- [104.1 | Dado Extra | N° minimo de visitas ofertadas - 768 N° minimo de insercaes na 303/
das para estudantes de escolas 157|(PCDI) Inser¢bes na midia 157.1 Meta-Produto midia ¢ 280 1089%
104|publicas e privadas (ensino in- 104.2 |Meta-Resultado N° minimo de estudantes 2150 4.426/ - — - .
fantil, fundamental, médio, téc- : u atendidos ’ 206% 158 (PCDI) Desenvolvimento Institucional a.58.1| Dado Extra N° de novas parcerias esta- _ 26
nico e universitario) partir de parcerias com organizacdes ) belecidas com organizagdes contihua—s'y
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Diario Oficial Empresarial

S&o Paulo, 129 (37)-9

—s’¢ continuagdo

6. Funcao: Governanca - Programa de Edificagdes - Manutencao Predial, Conservacao Preventiva e Segu-

ranca (2018) - Museu H. P. india Vanuire - Tupa
N° Acoes pactuadas N° Atributo d.a Mensuracgao P.r evisdo |Reali-
mensuracao Trimestral | zado
159 |(PED) Renovagéo do AVCB 159.1 | Dado Extra | AVCB renovado - 1
160 |(PED) Renovacéo de Alvara de Funcionamento |160.1 | Dado Extra | Alvara renovado - -
161 [(PED) Renovagéao de Seguros 161.1 | Dado Extra |Seguro renovado - 1

Justificativas: 1-Meta 1.2: Plano Anual para captacdo de recursos via Leis de Incentivo/0,5% do repasse do

exercicio no C.G., a Organizagdo Social esclarece que apesar de ndo ter conseguido captar recursos incentivados
até o 4° trimestre de 2018, a superagdo da captagao dos recursos ndo incentivados ultrapassam a meta, compen-
sando os valores dos incentivados. 2-Meta 12: Visitas Técnicas para o CEM, a Organizacdo Social esclarece e
justifica que, o planejamento e elaboracéo de visitas teve como premissa a capacidade maxima da equipe em rea-
lizar as visitas técnicas e as demandas de adesao dos museus para o CEM, como 29 instituicdes apresentaram
propostas para adesao, foram realizadas 29 visitas técnicas para afericdo durante o presente exercicio, portanto
nao sendo possivel realizar as 32 visitas previstas. 3-Metas 41/91/143: Eventos tematicos-Participagdo em Evento
Micsul, a Organizagao Social esclarece que a proposta de participagdo do MICSUL foi sugerida pela SEC, pela sua
importancia, entretanto, o evento como apresentado na sua proposta inicial ndo ocorreu, justificando assim a im-
possibilidade de realizar a meta prevista.

Aos 10/10/18, as 10 hs, na sede, com a totalidade do capital social. Mesa: Adriana Leal - Presidente; Marcelo
Marzagédo Nogueira - Secretdrio. Deliberacdes: (a) O Presidente informou aos presentes que a presente Assem-
bleia tinha por finalidade a constituicdo de uma sociedade anénima, de capital fechado, cuja denominagao sera
“OBY Investimentos - Gestao de Recursos S.A” com sede e foro na Rua Bauru, 155, Pacaembu, SP/SP, sendo o
seu capital social de R$ 9.000,00, dividido em 9.000,00 a¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal, neste ato
totalmente subscritas, sendo: R$ 900,00 integralizados em dinheiro, conforme boletim de subscri¢cdo, e R$
8.100,00 a serem integralizados no prazo de 24. Tal proposta foi aprovada pela unanimidade dos subscritores
presentes. (b) A seguir o Presidente informou que se achavam sobre a mesa a minuta do Projeto do Estatuto So-
cial e o boletim de subscri¢do ja formalizado por todos os interessados, bem como a importancia de R$ 900,00,
neste ato ja integralizada em dinheiro, a ser depositada em Instituicdo Financeira Nacional de grande porte, loca-
lizada em PS/SP, na proporcédo de suas respectivas participacdes definidas no Boletim de Subscri¢éo. (c) Dando
sequéncia aos trabalhos o Presidente solicitou & Secretaria que procedesse com a leitura do Projeto do Estatuto
Social, e terminada a leitura, o mesmo foi aprovado por unanimidade, passando ter a redacdo constante do Anexo
| desta ata. (d) Constatada a observancia de todas as formalidades legais, o Presidente declarou definitivamente
constituida a “OBY Investimentos - Gestédo de Recursos S.A”, para todos os efeitos de direito, determinando que
se procedesse em seguida a eleicao da Diretoria, enfatizando a ndo instalagdo de um Conselho de Administragao
e de um Conselho Fiscal na Sociedade. (e) Por conseguinte, foram eleitos por unanimidade os seguintes membros
da Diretoria: para o cargo de Diretora Presidente, a Adriana Leal e para os cargos de Diretores, sem designagao
especifica o Marcelo Marzagao Nogueira e a Patricia Batah Taliberti, todos qualificados anteriormente. (f) Os elei-
tos tomarao posse de seus cargos mediante a aposi¢ao de suas assinaturas em termo préprio, tendo o mandato
a duracdo de 3 anos, com inicio em 10/10/18 e término até a Assembleia Geral Ordinaria de 2021, permitida a
reelei¢ao, nos termos do Estatuto Social da Companhia. Os membros da Diretoria eleitos declararam, mesmo
antes da eleicdo, estarem cientes dos requisitos previstos no Artigo 147, § 1° da Lei 6404/76 (Lei das Sociedades
Anénimas), mantendo a declaracao de desimpedimento arquivada na sede da Companhia. (g) Até o més de janei-
ro do préximo ano (2019), fica definido entre os Diretores a retirada mensal pelo Diretor, o Marcelo Marzagao
Nogueira e para de Diretora, a atricia Batah Taliberti, ambos acima qualificados, o direito a uma retirada mensal, a
titulo de pré-labore”, no valor de R$ 7.500,00. Apds, aplica-se o Artigo 18° do Estatuto Social aprovado. Nada mais.
Séao Paulo, 10/10/18. Estatuto Social - Capitulo | - Da Denominacéo, Sede, Objeto e Duragéo - Artigo 1°. Oby
Investimentos - Gestdo de Recursos S.A. é uma pessoa juridica constituida sob forma de sociedade por agdes
de capital fechado e que sera regida pelo presente Estatuto e as disposi¢des legais que Ihe forem aplicaveis (a
“Companhia”). Paragrafo- Unico: A Companhia nas suas atividades empresariais adotard como distico e nome
fantasia, a expressao “OBY”. Artigo 2°. A sociedade tem sede e foro na a Rua Bauru, 155, Pacaembu, em SP/
SP, podendo a critério da Assembleia Geral, instalar ou encerrar sucursais, filiais, escritérios e depdsitos em qual-
quer parte do territério nacional. Artigo 3°. A Companhia tera por objeto social a realizagédo de uma ampla gama
de atividades de Pesquisa e Produgéo de tecnologias no setor agricola, industrial e comercial vinculadas a produ-
¢ao e preparacao de ervas medicinais e fitoterapicos para consumo humano e veterinario, incluindo: i. Importacao
e exportacdo de produtos farmacéuticos, fitoterapicos e drogas, inclusive plantas medicinais; ii. Fabricagdo de
produtos farmoquimicos, medicamentos fitoterapicos, alopaticos e homeopaticos para uso humano e veterinario;
iii. Comércio varejista (farméacia) e atacadista de medicamentos e drogas de uso humano e veterinario, incluindo
produtos farmacéuticos manipulados e nao manipulados, alopaticos, homeopaticos, fitoterapicos e plantas medi-
cinais (ervanario); iv. Comércio varejista de produtos alimenticios; v. Produgéo de sementes certificadas, exceto de
forrageiras para pasto; vi. Producéo de mudas e outras formas de propagagéao vegetal, certificadas; vii. Horticultu-
ra de plantas medicinais; viii. Moagem e fabricagéo de produtos de origem vegetal ndo especificados anteriormen-
te; ix. Servico de preparacao de terreno, cultivo e colheita e atividades de pos colheita; x. Servigcos de consultoria
as atividades agricolas; xi. Fabricagédo de 6leos vegetais em bruto; xii. Fabricagao de dleos vegetais refinados; xiii.
Fabricacéo de celulose e outras pastas para a fabricag@o de papel; xiv. Fabricacdo de produtos para infusdo (cha,
mate, etc.); xv. Fabricagao de biscoitos e bolachas; xvi. Fabricagdo de produtos de panificagéo; xvii. Fabricagao de
especiarias, molhos, temperos e condimentos; xviii. Fabricagcdo de outros produtos alimenticios ndo especificados;
xix. Preparagéo e fiagdo de fibras téxteis naturais; xx. Insumos agricolas; xxi. Remediagdo ambiental; xxii. Repre-
sentac@o comercial de medicamentos, cosméticos, alimentos, e produtos de perfumaria; xxiii. Promover através de
parcerias desenvolvimento de produtos e inovagdes cientificas do micro e pequeno empresario e do pequeno
produtor; xxiv. Concessao de franquias e o licenciamento da marca e/ou de outras marcas que a Sociedade vier a
ser titular, licenciada ou sublicenciada, bem como, o recebimento de royalties. A protecdo de marcas em qualquer
classe marcaria (qualquer segmento empresarial), bem como, protecdes de direitos autorais e outros titulos de
propriedade industrial, para a exploragdo prépria ou licenciamento a titulo oneroso ou gratuito, por meio de siste-
mas de franquias ou outros; xxv .Intermediacdo de negdcios em geral, e; xxvi. Participacdo em outras empresas
ou negocios, como sécia quotista ou acionista, podendo dedicar-se a outras operacdes, ligadas ou néo, direta ou
indiretamente as atividades retro mencionadas, desde que ndo dependam de autorizagdo governamental. Artigo
4°, O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e das Agdes - Artigo 5°.
O Capital Social subscrito e integralizado é de R$ 9.000,00, dividido em 9.000 ag¢bes ordinarias nominativas, sem
valor nominal. Artigo 6°. As agdes sao indivisiveis perante a Companhia que reconhece apenas 01 proprietario
para cada uma delas, aplicando-se, quanto aos casos em que a agéo pertencer a mais de uma pessoa, as dispo-
sicdes do § Unico do artigo 28 da Lei n. 6.404/76. Artigo 7.° Observadas as condi¢cbes previstas neste Estatuto
Social e na legislacdo aplicavel, cada agdo ordinaria da direto a 01 voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.
Artigo 8°. A Assembleia Geral que autorizar o aumento de capital, mediante a subscricdo de novas agoes, dispo-
ra acerca das determinacdes a serem observadas quanto ao prego e prazo de subscricdo. Artigo 9°. A Companhia
podera adquirir, utilizando saldos de lucros ou reservas disponiveis, suas proprias acées para permanéncia em
tesouraria sem que isso implique na diminuicdo do capital subscrito, visando a sua posterior aliena¢éo ou cance-
lamento, observadas as disposi¢des legais aplicaveis. § Unico: As agdes mantidas em tesouraria n&o teréo direito
a voto, nem a dividendos ou bonificagdes, até a sua recolocagédo em circulagdo. Capitulo Il - Da Assembleia
Geral - Artigo 10°. A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negécios relativos ao objeto da Com-
panhia, e tomar as resolucdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento. § Unico: Todas e quais-
quer deliberagdes da Assembleia Geral serdao tomadas por voto afirmativo de acionistas representando a maioria
do capital social votante, salvo nos casos em que a lei estabelecer maior quérum para a aprovagdo. Artigo 11°. As
Assembleias Gerais seréo realizadas na sede social da Companhia ordinariamente, dentro dos 04 meses seguin-
tes ao término do exercicio social, cabendo-lhe decidir sobre as matérias de sua competéncia previstas em lei e,
extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais exigirem o pronunciamento dos acionistas, bem como nos
casos previstos em lei e neste Estatuto Social. § 1°: As Assembleias Gerais serdo convocadas pela Diretoria me-
diante notificacéo pessoal a todos os acionistas, que deverao, necessariamente, conter a pauta dos assuntos a
serem discutidos, ainda que de forma resumida. As notificagdes pessoais serdo efetuadas por meio de telegrama,
carta registra ou mensagens eletrénicas (e-mail), com pelo menos 08 dias de antecedéncia da realizagcdo da As-
sembleia. § 2°: Nao obstante as disposi¢ées do Paragrafo Primeiro acima, serdo consideradas como tendo sido
devidamente convocadas as Assembleias Gerais a que comparecam todos os Acionistas da Companhia. § 3°: As
Assembleias Gerais serdo presididas por quaisquer dos acionistas presentes escolhidos por aclamagéao. Cabera
ao Presidente da Assembleia indicar o Secretario. Capitulo IV - Da Diretoria - Artigo 12° A Companhia sera ad-
ministrada por uma Diretoria composta de no minimo 03 membros, sendo um Diretor Presidente e 2 Diretores, sem
designacéo especifica, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 03
anos, permitida a reeleigdo por sucessivos mandatos sem limitagdo. Artigo 13°. Os Diretores permanecerdo nos
seus cargos até a posse dos novos Diretores regularmente eleitos. Artigo 14°. A investidura dos Diretores far-se-a
por termo no Livro de Registro de Atas das Reunides de Diretoria. Artigo 15°. Compete a Diretoria exercer as
atribuicbes que a lei e o Estatuto Social lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento re-
gular Companbhia, observadas as disposi¢gdes previstas no Estatuto Social. § 1°: Para a pratica de todos e quais-
quer atos em nome e representacao da Companhia, esta devera ser representada conforme as regras a seguir
descritas: (a) através da assinatura isolada de um dos diretores; (b) através da assinatura de um procurador devi-
damente constituido pela Companhia, observado o disposto no artigo 16 deste Estatuto Social, ou; (c) para assi-
natura de quaisquer titulos executivos judiciais e/ou extrajudiciais superiores a R$ 50.000,00 deve haver assinatu-
ra conjunta de toda a Diretoria. § 2°: O Diretor Vice-Presidente e o Diretor Superintendente ndo possuirdo poderes
de representagédo da Companhia, devendo seguir as orientagdes e atribuigdes administrativas que vieram a serem-
-lhe passadas pelo Diretor Presidente. Artigo 16°. A outorga das procuragdes deverdo especificar os poderes
conferidos e, com excecao daquelas para fins judiciais, deverao ter prazo de validade limitado a até 01 (um) ano.
Artigo 17°. Sdo expressamente vedados, sendo nulos de pleno direito e inoperantes com a relagcdo a Companhia,
os atos dos Diretores, procuradores ou funcionarios que a envolverem em obrigagdes relativas a operagdes ou
negdcios estranhos aos determinados ao objeto social ou que ndo tenham sido especificados nos mandatos con-
feridos, tais como, mas nao limitados, fiancas, avais ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, exceto,
se houver aprovacdo expressa dos acionistas, em Assembleia Geral, observado o quérum minimo de aprovagéo
previsto no caput do Artigo 10 do Estatuto Social. § Unico: Sempre que ocorrer violagdo ao disposto no caput
deste artigo, os atos praticados serdo nulos de pleno de direito em relagdo a Companhia, acarretando, também, a
responsabilidade solidaria dos diretores e/ou procuradores envolvidos. Artigo 18°. Os Diretores terdo o direito a
uma retirada mensal, a titulo de “pré-labore”, em valor a ser fixado a cada més de janeiro de cada novo ano e vi-
gente para todo o exercicio. Capitulo V - Do Conselho Fiscal - Artigo 19° A Companhia podera ter um Conselho
Fiscal, de funcionamento ndo permanente, composto de 3 membros efetivos e igual niumero de suplentes, acionis-
tas ou nao, com mandato unificado de 01 ano, permitida a reeleicdo, sendo seus membros eleitos pela Assembleia
Geral. § 1°: A instalagao do Conselho Fiscal far-se-a por deliberagcdo da Assembleia Geral, nos casos previstos
pela legislacao aplicavel em vigor. § 2°: O Conselho Fiscal tera as atribui¢des que lhes sdo conferidas pela Lei n°
6.404/76. Capitulo VI - Do Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Resultados - Artigo 20°. O exerci-
cio social, coincidird com o ano civil, iniciando-se em 12 de janeiro de cada ano e terminando no dia 31 de dezem-
bro do mesmo ano. Artigo 21°. Ao final de cada exercicio serao elaboradas, com base na escrituragdo contabil
mercantil da Companhia, as demonstragoes financeiras previstas em lei. Artigo 22°. A Diretoria podera determinar
\° levantamento de balango semestral ou em periodos menores e os acionistas, em Assembleia Geral, deliberacdo
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sobre a distribuicdo de dividendos com base nos lucros apurados nesses balancos, respeitado o disposto no artigo
204 da Lei Federal n® 6.404/76. § Unico: A qualquer tempo, os acionistas, em Assembleia Geral, também poder&o
deliberar sobre a distribuicao de dividendos intermedidrios, existentes na conta de lucros acumulados, ou de re-
servas de lucros existentes no ultimo balango anual, semestral ou trimestral, conforme o caso. Artigo 23°. A Dire-
toria podera fixar o montante de juros a serem pagos ou creditados aos Acionistas, a titulo de juros sobre capital
préprio, respeitado o disposto na legislagéo aplicavel. Artigo 24° Os dividendos intermedidrios e os juros sobre
capital proprio serao sempre considerados corno antecipagao do dividendo minimo obrigatério. Artigo 25°. Do
resultado do exercicio ou dos balangos intermedidrios previstos no artigo 20 deste Estatuto serdo deduzidos, antes
de qualquer participacdo, eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda. Artigo 26°. Do
lucro liquido do exercicio ou dos balancos intermedidrios previstos no artigo 20 deste Estatuto, apurado apés os a
justes mencionados no artigo 25, acima, serdo deduzidos sucessivamente e na seguinte ordem: (a) 5% para a
constituicdo de reserva legal, até o limite de 20% do capital social ou o limite previsto no artigo 193, § 1¢, da Lei
Federal n® 6.404/76; (b) 25% para pagamento do dividendo minimo obrigatério aos acionistas, calculado na forma
da lei; e (c) O saldo que resultar tera o destino que lhe for dado pelos acionistas em Assembleia Geral, apds ouvi-
da a Diretoria da Companhia. Artigo 27°. O dividendo devera ser pago, salvo deliberagdo em contrario da Assem-
bleia Geral, no prazo de 60 dias da data em que for declarado e, em qualquer caso, dentro do mesmo exercicio
social. Capitulo VII - Cesséo de Ac¢des e Direito de Preferéncia - Artigo 28°. Nenhum dos acionistas poderd, a
qualquer titulo, alienar ou de qualquer forma transferir direta ou indiretamente suas ac¢des ou direitos de preferén-
cia para a subscricdo de novas ag¢des ou por qualquer outro valor mobiliario conversivel em ac¢des, no todo ou em
parte, exceto conforme previsto neste capitulo VII. Artigo 29°. Se qualquer dos acionistas (“Acionista Ofertante”)
desejarem alienar ou de qualquer outra forma transferir direta ou indiretamente suas Agbes, no todo ou em parte
a terceiros, o Acionista Ofertante deverd, primeiro, oferta-las aos demais Acionistas (“Acionistas Ofertados”), que
terdo o direito de preferéncia para adquiri-las nos mesmos termos e condi¢des de oferta feita por referido terceiro
(“Potencial Comprador”). Essa oferta devera ser efetivada através de uma notificagdo por escrito do Acionista
Ofertante, a ser entregue aos Acionistas Ofertados, contendo o nimero de Agbes Ofertadas, o preco a ser pago
por Acao, o prazo e a forma de pagamento, garantias a serem prestadas, outras condi¢des da venda ou da trans-
feréncia proposta e o nome e identificagdo completa do Potencial Comprador, bem como declaragédo de que a
oferta apresentada por parte do Potencial Comprador é firme, por escrito e de boa fé (“Termos da Oferta”). § 1°:
Durante os 30 dias seguintes ao recebimento da notificacao referida no caput deste Artigo, os Acionistas Ofertados
deverao informar por escrito ao Acionista Ofertante se exercerdo ou nao o seu direito de preferéncia para a aqui-
sicdo das Agdes Ofertadas na proporgao de sua participagao aciondria na Companhia. Uma vez exercida a prefe-
réncia com relacdo as Ac¢des Ofertadas, essas Acdes Ofertadas deverdo ser adquiridas de acordo com o Termo
de Oferta, em n&o mais do que 10 dias da data do recebimento pelo Acionista Ofertante da notificacdo do exercicio
de preferéncia por parte dos Acionistas Ofertados. § 2°: Se os Acionistas Ofertados, em conjunto ou individualmen-
te, deixarem de notificar o Acionista Ofertante dentro do prazo estabelecido no § 1° acima ou comunicarem que
nao exercerao o seu direito de preferencia ou se ndo adquiri-las no prazo de 10 dias conforme o § 12 acima, o
Acionista Ofertante estara livre para alienar todas as A¢oes Ofertadas ao Potencial Comprador durante os 60 dias
subsequentes, desde que que dé cumprimento ao estabelecido no Artigo 31, nos exatos Termo da Oferta. O direi-
to de preferencia exercido individualmente por qualquer dos Acionistas Ofertados em relagao a apenas uma parte
das Agdes Ofertadas néo sera valido. § 3°: Apés o periodo de 60 dias referido no § 2° acima ter transcorrido sem
que tenha ocorrido a venda, caso o Acionistas Ofertante deseje novamente alienar ou de qualquer outra forma
transferir direta ou indiretamente suas Agoes, devera reiniciar o procedimento previsto no presente Capitulo VII. §
4°: Nos casos de penhora, arresto, venda, cessao ou transferéncia compulséria das agbes de titularidade dos
Acionistas, aplicar-se-ao sempre as regras de preferéncia acima estipuladas. Artigo 30°. As mesmas regras esta-
belecidas acima, aplicam-se a cessao, direta ou indireta, por qualquer dos acionistas, de seu direito de preferéncia
para a subscricdo de novas ac¢des ou valores mobilidrios conversiveis em agdes ou permutaveis em agdes. Os
prazos para o exercicio do direito de preferéncia em relacdo a cesséo do direito de preferéncia na emissao de
novas agdes e valores mobilidrios sdo os seguintes: (a) 10 dias da aprovagao do aumento de capital para o rece-
bimento, pelos Acionistas Ofertados, da notificagdo do Acionistas Ofertante, contendo os Termo de Oferta; (b) 10
dias para o exercicio do direito de preferéncia pelos Acionistas Ofertados; (c) 05 dias para a aquisi¢cao de todos os
direitos de subscricdo oferecidos. Artigo 31°. A transferéncia ou cessao de ac¢des ou direitos de preferéncia para
a subscri¢ao de novas agdes ou valores mobilidrios conversiveis em a¢des da Companhia para um terceiro, sera
vélida e eficaz somente se o cessionario aderir, por escrito, e sem quaisquer restricdes, aos termos e condigdes
previstas neste Estatuto Social. Capitulo VIII - Da admissédo de Herdeiros no Quadro Acionario da Companhia
- Artigo 32°. Fica expressamente convencionado entre todos os Acionistas, que, nas hipéteses de falecimento e/
ou divércio e/ou término de relagcdo de unido estavel de qualquer Acionista, bem como nas hipéteses de retirada
de decretacéo de insolvéncia civil de qualquer Acionista, serdo observadas as regras deste Capitulo. § Unico:
Para fins deste Capitulo, as expressdes “conjuge sobrevivente” e/ou “companheiro(a)” e/ou qualquer outro “herdei-
ro necessario” ou “herdeiro testamentario” que ndo sejam descendentes de quaisquer dos acionistas, serdo desig-
nados simplesmente “Herdeiro” ou “Herdeiros”. Por sua vez, o(s) descendente(s) de quaisquer dos Acionistas se-
rao designados simplesmente “Descendente” ou “Descendentes”. Artigo 33°. Evento de Falecimento: Na hipéte-
se de falecimento de qualquer acionista, o(s) respectivo(s) Herdeiro(s) de Acionista falecido, ndo sera(ao)
admitido(s) no quadro aciondrio da Companhia (observado o disposto no Artigo 34 abaixo), exceto se houver
concordancia prévia e expressa dos acionistas remanescentes da Companhia. As regras previstas neste Artigo 33
para a admissé@o de Herdeiros no quadro acionario da Companhia nao serdo aplicaveis aos Descendentes dos
Acionistas, os quais seréo admitidos imediatamente no quadro acionario da Companhia, na hipétese das ocorrén-
cias deste item Artigo 33. Artigo 34°. Eventos de Dissolugéo de Divércio e/ou Término de Relagdo de Unido
Estavel: Em qualquer hipétese de dissolugdo de sociedade conjugal e/ou divércio e/ou término de relagédo de
unido estavel de qualquer acionista, o(s) respectivo(s) ex-conjuge e/ou ex-companheiro(a) de qualquer acionista
nao sera(ao) admitido(s) no quadro acionario da Companhia, de forma que os haveres a que tiver(em) direito na
Companhia, serdo apurados e pagos a quem de direito, observado o disposto no Capitulo IX. Artigo 35°. Demais
Eventos: Nas demais hipéteses previstas no “caput” do Artigo 32 (retirada e/ou exclusdo e/ou decretagdo de in-
solvéncia civil) e/ou qualquer outra hipétese nédo prevista expressamente neste Capitulo, o respectivo acionista e/
ou quem do direito, que se encontrar em qualquer das referidas hipéteses, devera(ao) se retirar imediatamente do
quadro acionario da Companhia, mediante assinatura do Livro de Registro de Transferéncia de A¢coes Nominativas
da Companhia, de forma que os haveres a que tiver(em) direito na Companhia, serdo apurados e pagos a quem
de direito, na forma da lei, observado o disposto do Capitulo IX. Capitulo IX - Da Apuracédo de Haveres - Artigo
36°. Os haveres do(s) Herdeiro(s) que néo for(em) admitido(s) no quadro acionario da Companhia, serdo fixados
com base no Valor de Avaliagdo das a¢des da Companhia, conforme as regras previstas nos paragrafos seguintes:
§ 1°: No prazo de até 15 dias contados da data que a Companhia tornar ciéncia e/ou for notificada acerca da in-
tencao de qualquer Herdeiro(s) de integrar o quadro acionario da Companhia, a Companhia devera apresentar
ao(s) respectivo(s) Herdeiro(s) ou ao(s) representante(s) legal(is) do Herdeiro(s), uma lista contendo o nome de 03
(trés) empresas de avaliagdo reconhecidas e com experiéncia no mercado de avaliagcao de empresas e, no prazo
de até 10 (dez) dias seguintes a apresentacdo da lista triplice por parte da Companhia, o(s) respectivo(s)
Herdeiro(s) ou o seu(s) representante(s) legal(is), devera(ao) escolher uma das empresas (“Empresa de Avalia-
¢a0”) constantes da lista triplice indicadas pela Companhia para que seja realizada a avaliagdo da Companhia e
apurado o valor dos haveres do(s) respectivo(s) Herdeiro(s) nao admitido(s) no quadro acionario da Companhia. §
2°: No caso de omisséao por parte da Companhia ou descumprimento do prazo previsto no § 12, o(s) respectivo(s)
Herdeiro(s) ou o seu(s) representante(s) legal(is) passara(ao) a ter o direito de indicar, nos 10 (dez) dias seguintes
ao término do prazo previsto no § 12, uma empresa de avaliagdo reconhecida e com experiéncia minima de 10
(dez) anos no mercado de avaliagdo de empresas, para que seja realizada a avaliagdo da Companhia e do valor
dos respectivos haveres do(s) Herdeiro(s) ndo admitido(s) no quadro aciondrio da Companhia. § 3°: No caso de
omissao ou intempestividade por parte do(s) Herdeiro(s) e/ou seu(s) representante(s) legal(is), com relacao a
escolha da Empresa de Avaliagéo indicada pela Companhia conforme o § 12, a Companhia passara a ter o direito
de contratar, a sua livre escolha, qualquer uma das Empresas de Avaliagcdo indicadas na lista triplice apresentada,
para que seja realizada a avaliagdo da Companhia e seja apurado o valor dos respectivos haveres do(s)
respectivo(s) Herdeiro(s) nao admitido(s) no quadro acionario da Companhia. § 4°: A Empresa de Avaliacdo esco-
Ihida devera realizar a avaliagado da Companhia e a apuragéo dos haveres do(s) respectivo(s) Herdeiro(s), utilizan-
do métodos e critérios de avaliagao reconhecidos e aceitos internacionalmente no ramo de avaliagdo de empresas
que exercem a mesma atividade exercida pela Companhia, bem como devera entregar o respectivo laudo de
avaliagdo no prazo de até 30 dias contados de sua contratagdo (da contratacdo da Empresa de Avaliacdo). O
Laudo de Avaliagcdo devera ser apresentado em, pelo menos, 02 vias, sendo que uma das vias devera ser entregue
a Companhia e a outra via devera ser entregue diretamente para o(s) Herdeiro(s) ou o seu(s) representante(s)
legal(is). Os valores apresentados no Laudo de Avaliagédo serao definitivos e vinculantes com relagdo & Companhia
e ao(s) respectivo(s) Herdeiro(s) ndo admitido(s) no quadro acionario da Companhia. § 5° Todos e quaisquer
custos incorridos com a contratacdo da Empresa de Avaliagao e elaboragéo do Laudo de Avaliagdo serao supor-
tados integralmente pela Companhia. Artigo 37°. Os haveres do(s) Herdeiro(s) ndo admitido(s) no quadro aciona-
rio da Companhia, deverao ser pagos pela Companhia, a quem de direito, em moeda corrente nacional em 60
parcelas mensais e consecutivas, corrigidas monetariamente com base no IGP-M(FGV) ou outro indice que venha
substitui-lo, sendo que a primeira parcela tera vencimento apés 30 dias contados da data da apresentagdo do
Laudo de Avaliacdo nos termos do § 4° e as demais parcelas terdo vencimento no mesmo dia dos meses subse-
quentes. § Unico: Caso o vencimento de qualquer das parcelas ocorra em dia que néo haja expediente bancario,
0 vencimento da respectiva parcela ficara automaticamente prorrogado para o primeiro dia util subsequente. Ca-
pitulo X - Da Liquidacéo e Das Disposi¢des Gerais - Artigo 38°. A Companhia entrard em dissolugéo, liquida-
¢do e extingdo nos casos previstos em lei ou em virtude de deliberagdo da Assembleia Geral. Artigo 39°. Os casos
omissos neste estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral, em conformidade com a Lei Federal n® 6.404/76,
com as modificagdes das Leis posteriores e demais legislagdes em vigor. Sao Paulo, 10/10/18. Jucesp sob o NIRE
n? 3530052834-4 em 27/11/2018. Flavia Regina Britto Gongalves - Secretaria Geral.
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