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1. APRESENTAGAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

A Associag8o Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari, Organizagdo Social de Cultura,
devidamente regularizada, vem apresentar a sua Candidatura a Convocagao Publica, em atendimento a
Resolucdo SC n° 13/2021, que alude o Artigo 6°, paragrafo 3°, da Lei Complementar Estadual n® 846, de
04 de junho de 1998, para o gerenciamento de Il — Museu Casa de Portinari, Museu Histérico e
Pedagdgico india Vanuire, Museu de Esculturas Felicia Leirner e Auditorio Claudio Santoro e Sistema
Estadual de Museus — SISEM — SP.

A ACAM Portinari defende a continuidade do trabalho que vem sendo realizado junto aos museus
estaduais do interior e SISEM — SP que a partir de uma gestdo museoldgica técnica e inovadora, pautada
pela agilidade nos processos e pelos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, eficiéncia,
transparéncia e ética tem resultado na qualificacédo continua desses museus e das a¢fes do SISEM — SP.

Uma gestao cujos resultados demonstram que o conjunto de estratégias adotadas pela atual gestédo
tem permitido coordenar de forma equilibrada os diversos programas das instituicdes e de apoio ao SISEM
— SP, bem como atender as diretrizes da UPPM/SEC de contribuir para a democracia cultural na area
museoldgica a partir de processos participativos e inclusivos da sociedade civil, de adotar nos museus
uma gestao participativa, em que suas areas sejam valorizadas igualmente, dialoguem entre si e com a
sociedade, possibilitando uma efetiva integragéo dos processos museoldgicos de pesquisa, preservacao
e comunicacdo dos acervos do Estado de S&o Paulo, de descentralizar, democratizar e diversificar o
acesso ao patrimdnio museoldgico, com o objetivo de garantir a acessibilidade plena aos diferentes
publicos dos equipamentos culturais e de propor, desenvolver e apoiar agdes em rede no Estado de Séo
Paulo por meio dos museus da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo.

Ainda, no entendimento da ACAM Portinari uma gestdo museoldgica que para além das
responsabilidades com as a¢des técnicas, administrativas-operacionais e comunicacionais tem pautado
um compromisso com a relevancia social dos museus, o seu protagonismo e papel fundamental nas
localidades onde estdo inseridos e atuam, ainda, sob a premissa basica que um museu e o patriménio
cultural que ele representa ndo podem jamais ser isolados de seus contextos territorial € comunitario, que
se traduz em diferentes politicas institucionais e diversas a¢des, ainda, chamando a si a responsabilidade
com o debate, reflexdes sobre as questbes sociais urgentes que se potencializaram num mundo
impactado e num cendrio convulsionado pela pandemia.

Para o proximo periodo de sessenta meses a Organizac¢ao Social propde o fortalecimento da atuacgao
sob as premissas da cooperacgédo, da parceria, das a¢des participativas, do didlogo entre os diferentes,
das reflex6es e das avaliagbes como caminho para a constru¢éo continua de rela¢des plurais que se
desdobram no trabalho dos museus atualmente,

Dessa forma os museus em suas especificidades e caracteristicas institucionais por meio de a¢fes
estruturantes, processos amplos e continuos de requalificacdo e busca por melhoria nos seus respectivos
processos de trabalho consolidardo e aperfeicoardo o importante estagio institucional alcancado e
compativel com o porte da instituicdo no cendrio de suas potencialidades e limitagdes, essas Ultimas, na
maioria das vezes, impostas por fatores externos ao préprio museu.

E importante esclarecer que a ACAM Portinari teve o seu surgimento e toda a sua histéria, desde a
fundacéo em 27 de novembro de 1996, até os dias atuais pautados na dedicacdo a museus, inicialmente,
ao Museu Casa de Portinari, e nas etapas posteriores ao conjunto de museus estaduais localizados no
interior paulista, tendo por misséo a gestdo de museus, pesquisando, conservando e difundindo os seus
acervos, com responsabilidade socioambiental, contribuindo para o desenvolvimento humano,
comprometendo-se com a justica social, a democracia e a cidadania, questdes sociais que se tornaram
urgentes e devem estar na pauta e compromissos dos museus ha atualidade.

Ao longo de anos trabalhando com os museus estaduais do interior e 0 SISEM — SP a ACAM Portinari
adquiriu e aprofundou a sua experiéncia e especializacdo em gestdo museoldgica e no conhecimento
profundo dessas instituices, que habilita, capacita e diferencia a Organizacao Social para a execucédo de
uma nova etapa de trabalho, frente aos desafios do cenéario impactado pela pandemia de Covid 19, com
reflexos em todos os setores, e de forma clara nos museus, que estdo fazendo questionamentos e
discutindo novos rumos e papel na sociedade.

Vale ressaltar alguns aspectos da gestdo para os museus e a¢des do SISEM — SP que demonstram
0s avancos e os desafios para o proximo periodo, notadamente a questdo orgcamentaria, que limitara
algumas acdes e condicionarda a realizacdo de outras, tendo por referéncia o atual cenario dos
equipamentos em relagdo a quadro de funcionarios, custeio institucional e atividades .

A ACAM Portinari, desde o inicio da gestdo museolégica dos referidos museus e das a¢cbes do
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Sistema Estadual de Museus atuou de forma a considerar varios fatores definidores para estabelecimento
de politicas institucionais, sob a 6tica das politicas publicas estabelecidas pela UPPM/SEC, entre esses
fatores as proprias colecfes e os possiveis didlogos e ressignificacdes, o modelo de gestdo, a
estruturacdo das equipes, as acBes de preservacdo e salvaguarda e comunicacdo dos acervos, as
edificag6es, os casos de prédios tombados, a localizacéo, o contexto, entorno e territorio, e os orcamentos
gue articulados, encadeados e concatenados traduzem o funcionamento e as dindmicas de cada museu.

Para o presente Plano de Trabalho a ACAM Portinari prop8e realizar uma gestéo transversal e
multidisciplinar, que entende 0os museus no seu todo e as equipes atuando de forma dialdgica e
cooperativa, inclusive, esse aspecto, em museu de pequeno porte assume um papel preponderante,
ainda, atuando no entendimento dos museus para além de suas paredes, ampliando didlogos com
diferentes publicos e parceiros, fazendo prevalecer pontos de convergéncia que permitam a construcao
de pontes e parcerias que promovam e potencializem o patriménio cultural e a sua apropriagdo pela
sociedade, em favor a cidadania, contribuindo, ainda, para a descentralizagdo da oferta cultural e insergéo
do interior no circuito cultural.

A ACAM Portinari atuara pela busca de alta qualidade e interesse cultural dos museus estaduais do
interior, enquanto equipamentos culturais do governo do Estado, em beneficio as atuais e futuras
geracoes.

Nessa perspectiva, a ACAM Portinari se candidata para a consecu¢do de uma nova etapa de
trabalho que consolide os museus estaduais do interior como referéncias na area museoldgica paulista,
nacional e a desejada presenca internacional.

Para tanto, o presente Plano de Trabalho manterd e consolidara as agfes atualmente realizadas nos
museus, auditorio e a¢des do SISEM — SP, bem como envidara esforgos para ampliar e acrescentar novas
atividades aos diversos programas.

A gestdo dos museus estaduais compartilhada pela ACAM Portinari e SEC se estabeleceu da
proposta de uma mudanca de paradigmas, da valorizacdo dos museus do interior e sua inser¢do no
panorama cultural local, regional, estadual e nacional, operando num sistema de responsabilidades
compartilhadas em que o Estado permaneceu comprometido com o interesse publico, com a definicdo de
politicas publicas colaborativas e eficientes no sentido de fortalecer o vinculo desses museus em seus
contextos comunitarios e territoriais, bem como promover a preservacao e a difusdo do patriménio paulista
e brasileiro.

Dessa forma, a ACAM Portinari desencadeou junto aos museus do interior e acdes de apoio ao
Sistema Estadual de Museus — SISEM — SP um processo de trabalho de gestdo inovadora, integrador e
participativo, para o qual propde a continuidade pela presente proposta de trabalho.

O cenario dos museus no pais, no mundo e no estado de Sao Paulo que vivia um momento de
evidéncia e efervescéncia sofreu o impacto e as consequéncias da pandemia, agregando um novo desafio
a gestao.

Nesse contexto, 0s museus assumem maior relevancia enquanto espacos criadores e reveladores
de multiplas narrativas culturais e voltados a diferentes e plurais publicos, em didlogo permanente com a
sociedade e seu tempo, principalmente com questdes sociais sensiveis tdo bem apontadas pelo Termo
de Referéncia a serem contempladas no trabalho proposto.

Outro aspecto ainda a ser considerado é o importante papel dos museus no desenvolvimento
econdmico, na economia criativa e no empreendedorismo cultural, sendo responsaveis por importante
movimentacdo de recursos, pela geracdo de empregos diretos e indiretos, contratacdo de servigos de
diferentes naturezas e por deslocamentos de publico que impactam significativamente cadeia
economicamente ativa.

Os museus sado também importantes propulsores de turismo, sendo para algumas cidades do
interior o principal e as vezes o Unico fator gerador da atividade turistica no municipio.

Atualmente, as tecnologias de informacdo e comunica¢ao tém possibilitado parcerias proficuas,
constituindo-se em importantes aliadas dos museus em seus relacionamentos com os mais diferentes
perfis de publico, rompendo com limita¢des institucionais, possibilitando alcancar novos territérios e
publicos impensados de outra forma.

Nessa perspectiva, ainda as tecnologias de informacdo e comunicacédo possibilitaram apoio e
complementacédo em varias esferas de atuacao dos museus, tanto no ambiente interno, quanto externo,
como foi possivel experimentar na transposicdo de acBes presenciais para 0o ambiente virtual na
pandemia, que ndo sé responderam por um importante momento dos museus para manterem-se em
contato com os publicos, como se mostraram pertinentes e descortinaram possibilidades até entdo nao
pensadas para a¢cfes nos museus, chegando para permanecerem.
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E mesmo em que pese o fato dos museus MCP, MIV, MFL e ACS e SISEM —-SP ja atuarem no
ambiente virtual, com forte presenca, muitas perspectivas foram criadas e 0 amadurecimento das a¢fes
comprova a sua viabilidade e pertinéncia como mais uma linha de atuacéo efetiva e de atualizagdo em
tempos de ampliagdo e fortalecimento das pessoas no ambiente virtual, devendo ser mantidas,
fortalecidas e incorporadas aos programas dos museus e a¢fes do SISEM - SP

Também, os museus em questdo tém entre suas conquistas, podendo ser considerado um de
seus principais avan¢os o comprometimento com a Educacédo, compreendida como um processo social
de formacéo de consciéncia critica, de manutencdo ou transformacao das tradicdes e valores de leitura e
interatividade com o mundo, entendendo-se nessa perspectiva a Educacdo presente na vida dos
individuos em carater permanente, caracterizando-se como educacéo nao formal, que se realiza a partir
de uma intencionalidade, porém de maneira flexivel em suas estratégias, selecdo de contelddos e
caracteristicas proprias dos museus em suas potencialidades e limitag6es, sendo o principio da educacao
nos museus o da Educacdo Patrimonial, centrada no patriménio cultural como fonte priméaria de
conhecimento e enriguecimento individual e coletivo, buscando levar a um processo ativo de
conhecimento, apropriacdo e valorizagdo da heranca cultural a geracdo de novos conhecimentos,
prevendo o novo Plano de Trabalho proposto a continuidade e aprimoramento das agdes ja realizadas,
bem como o desenvolvimento de novas propostas educativas.

Também, a profissionalizacdo nos museus estaduais do interior tornou-se cada vez mais
especializada com a busca e o esforco empreendidos pela formagéo continuada das equipes e o
comprometimento com a melhoria dos processos de trabalho.

A ACAM Portinari permanecera com a gestdo comprometida com acdes e processos que
considerem e promovam sustentabilidade ambiental, econémica, social e cultural junto ao MCP, MIV, MFL
e ACS, conduzindo as atividades de pesquisa, preservacao e comunicacao do patrimdnio museoldgico e
de outros bens patrimoniais destes museus evitando danos e colaborando com melhorias ao meio
ambiente e ao bem-estar dos individuos.

A Organizacado Social manterd a adesado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS,
da Agenda 2030 da Organizacdo das Na¢des Unidas e adotado pelo Estado de Sdo Paulo, utilizando
também o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade — MCCS, elaborado pelo Ibermuseus, que
acrescenta a dimenséo cultural no tema do desenvolvimento sutentavel.

Também, estes museus participardo de forma efetiva na construcdo da Politica Setorial de
Museus e Sustentabilidade implementada pelo SISEM — SP.

No ambito de desafios e perspectivas para os museus estaduais do interior a questdo da
sustentabilidade institucional se impde de forma expressiva, nesse sentido demandando da gestdo o
estabelecimento de estratégias visando diversificar as fontes de recursos para geragdo de receitas para
composicao de orcamentos que viabilizem as diversificadas acfes planejadas.

Assim, que de um cenario inicial de muitas fragilidades é possivel, hoje, se constatar que muitas
conquistas foram efetuadas para os museus estaduais do interior, as quais devem ser mantidas,
fortalecidas e ampliadas.

Por meio de agbes estruturantes e execucdo de diferentes programas articulados entre si e
indissociaveis, a ACAM Portinari atuara no ambito de uma gestdo museolégica transversal, visando
resultados para os museus estaduais do interior e agbes do SISEM- SP, que em suas diferentes regides,
com as suas especificidades e peculiaridades protagonizem um papel diferenciado nos respectivos
cenarios em que atuam, em prol do desenvolvimento social e econdmico, potencializado por meio da agao
cultural desses museus, dentre outros aspectos, na geracdo de empregos diretos e indiretos, na
contratacéo de servicos em diferentes frentes e naturezas.

De forma a tracar um panorama geral a ACAM Portinari evidencia pontos relevantes dos museus
e acdes do SISEM — SP a partir dos quais esta sendo estabelecida a proposta de trabalho para o periodo
de 01/07/2021 a 30/06/2026.

Uma das principais inovacdes na gestdo do Museu Casa de Portinari foi a implementacédo de
programas que articulam a cidade de Brodowski como territério da memoéria do artista e da comunidade,
a exemplo dos “Caminhos de Portinari” e “Cidade Galeria/Galeria a Céu Aberto”, e da recentemente
implantada exposi¢éo a céu aberto “Giardino Portinari”, configurando-se como um museu fluido e que ndo
se limita as suas paredes, estendendo a sua atuacdo para diferentes espacos de memoria e
representativos da cultura local e regional, acdo de méo dupla, que atende aos compromissos e a misséao
do museu ao tempo que contribui para o turismo local, para a conscientizacdo e preservacédo dos bens
culturais locais e o didlogo com a educacdo do municipio, inclusive, com reverberacdo regional,
contribuindo, ainda, para maior visibilidade dos temas trabalhos pelo MCP.

5

Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari
Rua Floriano Peixoto, 490 - CEP 14340-000

Centro - Brodowski - SP
Contato: (16) 3664 6644 | www.acamportinari.org




S¢ACAMPORTINARI

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

No caso do Museu Histérico e Pedagogico india Vanuire uma iniciativa inovadora na gest&o foi a
preocupagdo e o compromisso de estender o olhar para o seu contexto, principalmente no tocante as
Terra Indigenas no territério no qual se insere o museu, abrindo um didlogo que tem possibilitado a
presenca dos indigenas na instituicdo auxiliando na preservagéo e difuséo de elementos de sua cultura
de forma efetiva e expressiva.

J&, para o Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro é importante destacar a importancia
da gestdo unificada e inovadora dos equipamentos, pois possibilita a adequada operacdo do museu,
manutencéo e disponibilizacao constante do auditério e a¢des continuadas de protecdo da area florestada,
e, mais, permite a preservacdo e difusdo de patrimonio cultural de artes visuais e de musica e do
patriménio natural desse conjunto institucional, destacando-se a inclusdo do patriménio natural/ambiental
pela enriquecedora e pioneira experiéncia que vem sendo desenvolvida com a integracdo do patrimdnio
ambiental ao Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro.

A ACAM Portinari mantera equipe dedicada ao Sistema Estadual de Museus — SISEM - SP, a
qual atuara visando atender as diferentes linhas de acao do Sistema, com destaque para na articulagao
a realizacéo do Encontro Paulista de Museus, que se desdobrou a partir da escuta dos participantes, no
EPM — | — o Encontro Paulista de Museus no Interior, com edi¢Bes nas diferentes regides do Estado, de
forma a integrar, articular e facilitar a participagdo de profissionais e instituicdes do interior, ainda,
realizando as reunides de Representantes Regionais do SISEM. No apoio técnico, com a realizagdo de
assessoria técnica museoldgica, visitas técnicas, entre outras. Na comunicagao, com a itinerancia de
Exposicdes e publicacdes. Na formagéo, séo realizados cursos de capacitacédo, oficinas, palestras, entre
outros.

Para o SISEM, vale ressaltar as importantes a¢cées com a criacdo e atualizagdo continuada do

portal do SISEM, que bate recordes de acessos/més, tendo sido responsavel por importante espacgo de
encontro virtual dos profissionais na pandemia de Covid 19, com acdes inovadoras que despertaram
grande interesse dos profissionais, somadas a disponibilizacdo de publica¢gbes, calendario e agenda da
area museoldgica, entre outros.
Da mesma forma, a implantagdo e manuten¢éo do CEM — Cadastro Estadual de Museus, instrumento de
politicas publicas que visa mapear e sistematizar informagdes sobre as instituicbes museais de forma a
contribuir ativa e eficazmente para o desenvolvimento dos museus paulistas tem sido uma das principais
actes implementadas para o apoio ao SISEM — SP.

Nesse conjunto de ac¢des esta também 0 apoio nos processos de municipalizacdo dos museus
historicos do interior.

Acrescente-se que o MCP, o MIV, o MFL e ACS estéo certificados no CEM — Cadastro Estadual
de Museus e no Cadastro Nacional de Museus e filiados ao ICOM Brasil, importantes ferramentas de
gestao e presenc¢a no cenario museoldgico que deverdo ser mantidas na presente proposta de trabalho.
Assim, mediante o conhecimento do Museu Casa de Portinari, Museu india Vanuire, Museu Felicia
Leirner e Auditério Claudio Santoro e das a¢des do SISEM - Sistema Estadual de Museus — SP, a
experiéncia na gestdo museolégica adquirida com o trabalho realizado ao longo de anos e a possibilidade
de proporcionar aos referidos museus uma nova etapa de consolida¢éo e continuidade de trabalho, sob
a perspectiva de ampliacdo e melhoria constante nos processos, a ACAM Portinari reitera o interesse
para um novo ciclo de gestao, conforme Resolugédo SC 13/2021.

Para tanto, apresentando o presente Plano de Trabalho constituido por atividades técnicas e
operacionais-administrativas, com metas, rotinas e obriga¢fes contratuais objetivando a preservacéo,
pesquisa e comunicacao do patrim6nio museoldgico, refletindo nas a¢des propostas para o conjunto dos
programas do MCP, MIV, MFL e ACS e SISEM-SP as diretrizes da UPPM/SEC a partir do atual estagio
dos equipamentos e Sistema Estadual de Museus.

Em que pesem as importantes conquistas alcangadas pelos museus estaduais do interior e
SISEM- SP alguns desafios se imp8em a busca pela melhoria e ampliagdo do trabalho, jA& que os
processos estdo em continuo movimento.

Como todo planejamento deve levar em conta os cendrios internos e externos, o diagnéstico das situagfes
atuais, bem como as potencialidades e desafios, também a presente proposta foi estruturada a partir
desse conjunto de fatores.

Assim, se por um lado a gestdo se mobilizara para vencer os desafios, a partir das estratégias
estabelecidas para os programas e rotinas, também é verdade que de forma acentuada esse periodo
estara sob os efeitos e desdobramentos da pandemia de Covid 19, onde muitas incertezas de diferentes
ordens, como econdmica, de protocolos sanitarios, como isolamento e capacidade de recebimento de
publico, entre outras, influenciardo diretamente no trabalho.
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A ACAM Portinari entende que alguns aspectos do impacto da pandemia poderéo ser tratados
como oportunidades para ampliagdo de dialogos, como por exemplo, o publico escolar, que se teve o fluxo
de visitagcdo interrompido nos museus, agora precisara de um grande apoio na retomada de suas
atividades no ambiente escolar, onde, certamente, uma nova dinamica ira se impor, com a busca por
parcerias que proporcionem a estudantes e professores novas formas de aprender a conhecer, aprender
a fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser e as cole¢cdes e os ambientes dos museus serdo
importantes aliados, tanto para experiéncias presenciais, quanto virtuais, e nesse sentido poderéo ser
enriquecidos os dialogos.

Entretanto, a captacao de recursos junto a empresas podera ser afetada pelo cenario geral, bem
como, podera haver dificuldade adicional com aprovacao de projetos na lei de incentivo no ambito federal
pelas modificacBes internas de tramitacao de projetos nos 6rgaos responsaveis, 0 que ndo significa que
a Organizacdo Social arrefecera nos esforgos para composicdo de receitas visando contribuir para a
sustentabilidade econémica dos museus e acdes do SISEM — SP.

A ACAM Portinari atuara para que as potencialidades de cada museu e do SISEM — SP
oportunizem estratégias de desenvolvimento institucional.

O conjunto de desafios institucionais para o Museu Casa de Portinari serdo abordados individual
e especificamente nas estratégias de acdo dos respectivos programas, como para mobilizacéo,
diversificagéo e fidelizagao de publico, contemplando a¢des presenciais, extramuros e no ambiente virtual,
o esforgo da gestédo para ampliacdo de parcerias, com implementacdo de novas propostas educativas e
de programacéo, notadamente no implemento de novas a¢fes para o Centro de Pesquisa e Referéncia,
fomentando pesquisas a partir das colecdes, abrindo e fortalecendo dialogos sobre as questdes sociais
urgentes da atualidade, inclusive, as decorrentes do cenario de pandemia que afetaram diretamente a
sociedade e as instituicdes.

Com relacdo a ampliacdo da presenca e protagonismo da instituicdo nacional e
internacionalmente, o Plano de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional apresentara estratégias de
comunicacdo institucional que aliadas as atividades nos diferentes setores, de forma transversal,
contribuir@o para a visibilidade e projecdo do MCP no cenario cultural, sendo que entre as estratégias esta
a participacdo nos principais eventos do calendéario da area museolégica do pais e do ICOM, por meio do
Comité DEMHIST, bem como o fortalecimento de parcerias ja realizadas com outros museus e ampliacdo
e retomada de acdes planejadas para serem realizadas na cidade de Chiampo, na Italia, que foram
interrompidas em decorréncia da pandemia.

Também, as publica¢des lancadas pelo MCP contribuirdo transversalmente em muitas frentes.

A Organizacéo Social dara continuidade ao projeto do “Catalogo Virtual” como forma de ampliar
0 acesso virtual ao acervo e langard Chamadas Publicas para ensaios e pesquisas, que ampliara e
democratizara a presenca de pesquisadores e estudiosos nas diferentes linhas de pesquisa do MCP.

Um grande desafio sera a renovacgdo da exposi¢do de longa duracdo, a partir dos estudos e
linhas curatoriais em andamento no MCP que possibilitardo a elaboracdo de projeto expogréfico.

Considerando-se que Candido Portinari foi acima de tudo um cidad&do engajado com as questdes
sociais de seu tempo, usando as suas telas para retratar as dificuldades enfrentadas pelo povo no seu
dia-a-dia, sendo, assim, um porta-voz das injusticas sociais e das desigualdades, usando para isso seus
pincéis e tintas, que o caracterizaram como um pintor social, as questfes sociais urgentes da atualidade
estardo na pauta das agbes do MCP, que ainda, intensificara as agbes colaborativas em andamento,
ampliando e fortalecendo didlogos com diferentes publicos e vozes plurais e diversas.

Ainda, considerando-se a propria trajetéria artistica de Candido Portinari e a sua postura ética e
cidadd, o MCP nao poderia preservar o seu legado e ponto final. Cabendo aqui uma virgula, que
acrescenta o compromisso com o fazer artistico, com a descoberta de talentos e exercicio de vocagoes,
com a apreciagao estética, refletidos nas diferentes frentes de atuacéo da instituicdo, com destaque para
a realizacdo e ampliacdo da Exposicdo Coletiva de Artes Plasticas, que de forma inovadora, democrética
e transparente abre espaco para novos talentos e artistas interessados em apresentar o seu trabalho,
bem como possibilita 0 acesso ao publico as diferentes obras e propostas estéticas e poéticas criativas
plurais dos participantes, que mostram as suas obras para premiacdo posterior, diferenciando essa
proposta do molde dos SalBes, que apresentam apenas obras previamente selecionadas, além da
premiacdo sdo realizadas Criticas de Arte por especialistas que contribuem para os artistas no
encaminhamento da carreira.

Vale ressaltar que essa a¢éo conta coma Curadoria colaborativa e participativa de artistas.
Assim, para a presente proposta a ACAM Portinari propde estender a Coletiva para artistas de todo o
pais, e se possivel receber artistas estrangeiros.
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Da mesma forma, propde a ampliagdo das a¢gbes com a pintura mural, que constituem o Projeto Cidade
Galeria/Galeria a Céu Aberto, contando com apoio e participacado de artistas para a sua realizacao.

Nessa perspectiva o didlogo com a comunidade artistica da cidade e regido sera ampliado e
fortalecido.

A acessibilidade, no conjunto de suas dimensfes, que ja ocupa um espaco importante na pauta
das acdes do MCP sera fortalecida e ampliada.

Para o préximo periodo a ACAM Portinari desenvolvera um trabalho acrescentando um olhar
inovador para a casa, na sua dimenséao casa-atelié, espaco de importancia essencial e reveladora na obra
do pintor, que sera apresentado e discutido de forma transversal nos diferentes programas, bem como na
renovacao da exposicao de longa duracdo e nas ac6es Educativas com o Projeto Atelié Portinari.

Atualmente, o desafio de espaco, numa edificacdo tombada pelos 6rgdos de preservacao, nas
esferas federal e estadual, tem merecido especial atencdo do MCP e devera permanecer na busca de
solugBes, sendo um dos principais caminhos a incorporacdo dos lotes contiguos ao museu de
propriedade do IPHAN, em processo de transferéncia, a titulo de Comodato, sobre a qual a Organizagao
Social se debrugard no desenvolvimento de projeto de ocupacgédo, de forma participativa e colaborativa,
entre as diferentes instancias envolvidas, como por exemplo IPHAN, CONDEPHAAT,UPPM, entre outros.

Também o Museu Histérico e Pedagdgico india Vanuire, a partir de uma restrutura¢io e de um
trabalho consistente nos Ultimos anos atingiu importante estagio institucional a ser mantido, fortalecido e
ampliado.

Partindo de uma reestruturagéo conceitual, pautada na misséo e objetivos do museu, conforme
Plano Museoldégico, ressignificagdo e novos dialogos da colecdo, ja representadas e presentes na
exposicdo de longa duracéo, também refletidas na concepcao de novas politicas institucionais e linhas de
atuacao e atividades, a ACAM Portinari implementou uma gestéo inovadora para o MIV com a incluséo e
presenca constante das comunidades indigenas que atualmente habitam as Terras Indigenas, as
chamadas Tls , territério de entorno do museu, no oeste paulista, por meio de dialogos continuos, acdes
participativas e colaborativas, promovendo a inclusdo sociocultural e protagonismo dos povos indigenas,
ndo s6 no museu, como cidade, regido e até mesmo outras localidades, como a propria capital do estado
e outras regides do pais, contribuindo para a valorizacdo, preservacao, afirmacéo e divulgacdo de suas
diferentes culturas, inclusive, de forma pioneira, abrindo espaco e estimulando a que outros museus e
profissionais reverberassem e ampliassem as discussdes e oportunidades de protagonismo para 0s
indigenas do interior do estado de Sao Paulo, cuja existéncia e realidade muitas vezes é desconhecida
de forma geral.

Assim que a gestdo criou no MIV e vem realizando, anual e ininterruptamente, desde a sua
primeira Edi¢cdo, em 2012, por meio de parcerias, notadamente com o MAE/USP o EPQIM — Encontro
Paulista Questdes Indigenas e Museus com a participacdo da comunidade indigena e néo indigena,
pesquisadores indigenas e ndo indigenas do pais e estrangeiro, que se desdobraram em importantes
publicacdes que registraram e continuam a fomentar a continuidade das discuss@es dos temas propostos
para as diferentes edi¢bes, inclusive, que se tornaram tdo urgentes na atualidade, ainda, nesse bojo,
some-se a criagdo da Semana Tupd em Comemoracéo ao Dia Internacional dos Povos Indigenas , que
ampliou a Semana do indio.

Também, nesse ambito destaca-se o Projeto Identidade, criado a partir do Centro de Pesquisa e
Referéncia Kaingang e dos Povos Indigenas do Oeste Paulista, visando apoiar o fortalecimento das
tradicdes e a preservacgdo e difusdo das diferentes culturas indigenas, incentivando iniciativas e agdes
gue visem a consolidacao dessas culturas, com forte e diferente apoio aos museus indigenas nas terras
indigenas da regido, também em didlogo com essas iniciativas em outras localidades do pais e exterior.
Outra acéo inovadora, a ser mantida e fortalecida no presente periodo foi a criagdo de agdes transversais
na programacgdo, acdo educativa e Centro de Referéncia especialmente desenvolvidas pelos préprios
indigenas, como o “Saberes e Fazeres”, projetos com as Escolas Indigenas, a realizagdo de exposigbes
tempordrias autonarrativas, com a curadoria dos préprios indigenas e implantacdo participativa e
colaborativa com as equipes dos museus, somadas ao esforco curatorial do museu, refletido nas
diferentes acBes educativas e na programacao diversificada que buscam, ainda, a desconstrugdo de
preconceitos sobre os povos indigenas e uma revisédo de fatos sobre a sua 6tica, para tanto oportunizando
de forma concreta e inclusiva a sua fala e presenca na instituicdo.

A acessibilidade também esta presente na pauta do MIV, que oferece um dos mais completos
projetos de acessibilidade para museus, em vérias frentes, o qual seré reavaliado e fortalecido no proximo
periodo.

Como um dos museus articuladores do Programa “Sonhar o Mundo”, importante campanha
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implementada por iniciativa da UPPM/SEC, notadamente com apoio do SISEM — SP, o MIV contribui de
forma diferenciada para a inclusdo, defesa e discussdo dos direitos dos povos indigenas e outras
comunidades discriminadas, questfes sociais que se tornaram urgentes na atualidade, configurando-se
como uma instituicdo referencial no cenario museoldgico paulista e nacional, com grande potencial
também para dialogos internacionais ja iniciados em diferentes oportunidade que deverao ser retomados,
buscados e incentivados.

A gestao museolégica do MIV exemplifica e comprova que os museus podem e devem se atualizar
a partir de novo olhar e ressignificacdo de suas colecdes e politicas institucionais como fios condutores
para dialogos plurais e diversos com as questdes sociais de seu tempo, que serdo a base para o
fortalecimento do museu com os povos indigenas e com diferentes publicos, na busca pela superacéo de
seus desafios institucionais, operando para tanto com uma gestao transversal em que todas as areas do
museu atuem de forma conjunta, cooperativa, participativa e complementar pela consecu¢éo da missao
e objetivos do museu, em consonancia as diretrizes da UPPM/SEC para os museus publicos estaduais.

Entre os desafios institucionais a serem enfrentados e vencidos pelo MIV estdo a avaliacdo
permanente e aprimoramento de acdes voltadas a mobilizacao, diversificacdo e fidelizacdo de publico,
para tanto, por meio de programagéo qualificada e acdo educativa diversificada voltadas para diferentes
publicos, tanto presenciais, quanto no ambiente virtual, considerando-se ainda os proficuos
relacionamentos com as comunidades indigenas do oeste paulista, buscando, também, atingir outras
regibes do estado e do pais.

O Projeto identidade, uma das principais pontes com as comunidades indigenas na preservagéo
e difusdo de suas culturas serd mantido e ampliado no sentido de articular e valorizar iniciativas indigenas,
buscando fortalecer um trabalho em rede com museus indigenas e demais iniciativas de valorizacdo das
culturas indigenas.

A ACAM Portinari vem promovendo estudos visando a atualizacdo e renovacao da exposi¢édo de
longa duracdo visando a concepc¢do de novo projeto conceitual e expogréfico a partir da experiéncia e
contelidos institucionais com acfes participativas e colaborativas, contemplando as questfes sociais
urgentes na atualidade e na valorizacdo e respeito aos povos indigenas, notadamente os habitantes do
oeste paulista.

O Centro de Pesquisa e Referéncia Kaingang e dos Povos do Oeste Paulista terd seus processos
de trabalho consolidados e ampliados, buscando-se uma estruturagéo fisica adequada as suas atividades.

A ACAM Portinari desenvolvera para o MIV estratégias para maior engajamento de publicos
diversos, envolvendo os programas do museu, conforme Plano de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional, ainda, buscando diversificar fontes de recursos por meio de varias estratégias, entre as quais
a busca de recursos via leis de incentivo e Editais publicos e privados, entre outras.

O Museu de Esculturas Felicia Leirner que teve a incorporacdo do Auditério Claudio Santoro em
sua gestdo e, de forma inovadora, além da gestéo integrada dos referidos equipamentos contou com o
acréscimo inédito do patrimdnio natural, um ativo ambiental diferenciado, dada a localizagdo dos
equipamentos na regido da Serra da Mantiqueira, resultando num conjunto cultural diferente, singular e
exuberante, com alto potencial turistico, contribuindo de forma significativa para o desenvolvimento local
e regional.

A partir do restauro do conjunto de obras da escultora Felicia Leirner, que tinha uma relagao
especial com a natureza e o local escolhido para abrigar a sua obra, considerado entre os dez mais
importantes do mundo pela revista especializada Skulpture, foi possivel estruturar uma série de processos
de trabalho e atividades que contribuiram para uma forte presenca e aproximacdo com a cidade de
Campos do Jordéo e regido do Vale do Paraiba, por meio do estabelecimento de parcerias, participagao
em Cémaras de Debates e Conselhos Municipais, implementacao de Politica para Uso do Auditério, de
forma a prover a sua ocupac¢édo ao longo do ano para além dos Concertos do Festival de Inverno, incluindo
a criacdo de séries como a Série Claudio Santoro, Série Orquestra no Museu, Encontros com Arte e
Ensaio Aberto, entre outras, contribuindo, ainda, para promover artistas locais e regionais, incentivando
producdes culturais e ampliando o acesso do publico a equipamentos e programacao cultural qualificados
e diversificados.

Ainda, uma gestdo que colocou o Auditério Claudio Santoro num patamar de infraestrutura e
seguranca de importantes teatros e salas de concertos no estado, pais e exterior, por meio de agfes e
obras de melhorias estruturais e de diferentes naturezas, com énfase aos aspectos de seguranca e
modernizagdo das instalagcdes para conforto de artistas e publico, por exemplo, a instalagdo de Grupo
Gerador, considerando-se as quedas e interrupgfes constantes de fornecimento de energia elétrica na
cidade, que ocasionavam problemas de diversas ordens.
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Conquistas estas que a presente proposta prevé a continuidade, e o fortalecimento.

Os desafios para o MFL e ACS serdo trabalhados em consonancia a misséo e objetivos dos
equipamentos e o Plano de Trabalho contemplard ,nos diversos programas previstos para o0s
equipamentos uma gestdo integrada e transversal no sentido de mobilizar, diversificar e fidelizar diferentes
publicos por meio de oferta de programacéo qualificada e a¢g6es educativas para varios perfis de publico,
em consonancia e didlogo com o Plano de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional que fortalecera
a presenca dos equipamentos na cena cultural e a participacéo do publico em suas atividades.

Serdo implementadas estratégias para ampliar e fortalecer o MFL no cendrio museolégico
regional, nacional e internacional por meio da participacéo no calendario da area, fortalecimento de acdes
de comunicac¢do e campanhas institucionais e busca por parcerias com museus de arte e de esculturas a
céu aberto do pais e do exterior.

Por meio do Centro de Pesquisa e Referéncia recentemente estruturado serdo desenvolvidas
pesquisas e uma série de atividades que fortalecerdo e ampliardo a disseminacdo do conhecimento e
conteddos gerados pelo museu a partir das linhas de pesquisa envolvendo as colegbes e os temas
correlatos presentes nos equipamentos, sempre buscando um dialogo com as questdes sociais urgentes
na sociedade contemporanea.

Serdo mantidas as atuais parcerias e implementadas novas de forma a fortalecer o trabalho e a
presenca local e regional dos equipamentos, referéncias na regido do Vale do Paraiba, promovendo a
descentralizacdo da oferta cultural de qualidade para o interior do estado.

Um dos principais desafios que ja vem sendo trabalhado e que para o préximo periodo merecera
especial atencdo sédo os estudos e tratativas para um Plano Diretor do Espaco, que atualize os
equipamentos para as demandas atuais, considerando-se que as constru¢des datam da década de 1970,
guando, por exemplo, as questdes de acessibilidade na edificagdo ndo estavam presentes, ainda, ha
necessidade de espacos para as atividades museoldgicas, por exemplo para exposicdes temporarias e
reserva técnica, também, destinagdo e novos usos para os alojamentos e estruturacdo do
estacionamento, entre outras.

Considerando-se a localiza¢@o dos equipamentos, serdo redobrados os esfor¢os junto a gestao
municipal para extensao de linha de 6nibus até os equipamentos, favorecendo principalmente a populacdo
local e colaboradores, e nova sinalizagdo urbana que fortaleca a presenca local dos equipamentos e o
acesso dos turistas e jordanenses aos equipamentos.

O didlogo com a rede municipal de Educacao merecera especial atencéo e a gestdo buscara uma
composicao que oportunize as criangas e jovens da cidade o acesso aos equipamentos por meio de
projetos especialmente criados para a comunidade escolar local.

A presenca no ambiente virtual serd mantida e fortalecida tendo em vista as experiéncias
realizadas na pandemia que possibilitaram manter o museu e o auditério com presencas efetivas junto
aos seus publicos e comunidade.

Na qualidade de uma das principais parceiras do SISEM — SP a ACAM Portinari mantera equipe
especialmente constituida para esse programa, que ja mantém importante interlocu¢do com os museus e
profissionais do interior, capital e litoral, também com o Grupo Técnico do SISEM/SEC, como também
dara continuidade as importantes a¢des que ja vem sendo realizadas nas diferentes linhas de atuacdo do
Sistema Estadual de Museus, como a realizacdo do EPM — Encontro Paulista de Museus, nas suas
versdes capital, em anos pares, e interior, em anos impares, sendo as edi¢des no interior resultado de
escutas dos participantes e analises de documentos, como forma democratica e inclusiva de facilitar a
participacdo de profissionais e instituicdes do interior em diferentes regifes do estado, bem como, seréo
mantidos os Encontros de Representantes Regionais, as a¢des de apoio aos museus em municipalizagéo,
assessorias técnicas, os Editais para realizagdo de exposi¢des itinerantes, entre outras.

O destaque fica para o0 apoio ao CEM — Cadastro Estadual de Museus, importante instrumento de

politicas publicas que visa mapear e sistematizar informagdes sobre as instituicbes museais de forma a
contribuir ativa e eficazmente para o desenvolvimento dos museus paulistas.
A presente proposta também contemplara a manutencéo e atualizagcdo constante do portal do SISEM —
SP, bem como a sua presenca digital, em diferentes midias sociais, de forma a ser um espaco de encontro,
congregacdao e referéncia para os profissionais e museus paulistas, e a gestao atuara para manutencao
e ampliacéo dos crescentes resultados de acessos/més.

Também, as atividades transpostas para o ambiente virtual e as novas criadas na pandemia
visando manter ativo o contato SISEM — SP com seus publicos, que se mostraram positivas e com
resultados positivos serdo incorporadas, fortalecidas e ampliadas para o préximo periodo de gestéo.

O programa “Sonhar o Mundo” que retine os museus paulistas para que de forma coletiva se
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articulem e mobilizem para atuagcdo em questBes relacionadas aos Direitos Humanos, enquanto
instituicbes de transformacado social, a partir de trés frentes associadas de comunicagcdo em midias
sociais, formacgéo de profissionais de museus e programacéo ao longo do ano, abordando diretamente o
combate ao preconceito, a discriminacdo e a violéncia, ainda, sensibilizando para a solidariedade, o
respeito a diversidade cultural, por meio da formac&o de uma mentalidade coletiva a partir da soma e
atuacgdo conjunta das instituicdes sera mantido, fortalecido e merecera especial atengdo da gestéo para
0 presente periodo de trabalho.

Assim, em que pesem os resultados ja satisfatérios para as acdes de apoio ao SISEM — SP ACAM
Portinari devera envidar esforcos para promover a atualizacdo e reestruturacdo do website e criar novas
estratégias de comunicacdo que fortalecam a presenca do SISEM no ambiente digital, com
acompanhamento da Equipe Técnica da ACAM para acbes do SISEM- SP.

Ainda, para o presente Plano de Trabalho seréo observadas as rotinas técnicas e operacionais,
bem como os compromissos de informagéo e obriga¢des contratuais.

Seréo fortalecidas as operagfes administrativos e financeiras e os processos de Governanga, dentre
outras a¢des com o fortalecimento do Plano de Integridade e Compliance da ACAM Portinari.

Algumas agBes estaréo em Metas Condicionadas, com o esforgo da ACAM Portinari para a sua
realizacdo mediante a aprovagdo de projetos para captacdo em leis de incentivo cultural, ou Editais,
publicos e/ou provados, mediante aportes de recursos ao Contrato, a busca por parcerias e apoios, ou
ainda pela otimizagéo de recursos no Plano de Trabalho por parte da propria Organizagdo Social, bem
como, das condic¢des do cenario em fungdo dos impactos da pandemia de Covid 19.

A ACAM Portinari envidara esforcos para criar oportunidades e possiblidades de forma a fortalecer
e ampliar as acdes realizadas pelos museus MCP, MIV, MFL e ACS e SISEM — SP, mas pondera sobre
as dificuldades impostas pelo or¢amento frente as despesas necessarias e previstas para a o
funcionamento dos museus e realiza¢do das a¢des do SISEM — SP.

Brodowski, 25 de junho de 2021.

Washing izAissa
Presidente do Conselho de Administracéo

Diretora Exgcutiva

iz n%Bergﬁ

D|retor Adm/Finan
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2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o
Paulopor meio da Unidade de Preservacéo do Patrimdnio Museolégico as seguintes unidades: Museu
Casa de Portinari, em Brodowski; Museu Histérico e Pedagogico india Vanuire, em Tup&; Museu
de Esculturas Felicia Leirner e Auditorio Claudio Santoro, em Campos do Jordao; e Sistema
Estadual de Museus de Sao Paulo (SISEM-SP) garantindo a preservacgéo, pesquisa e comunicac¢ao de
seu patriménio cultural material e imaterial, e ocumprimento de sua missdo institucional, e atuar
intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus — SISEM-SP, em estreita
consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

3. OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de Sédo Paulo, as finalidades que traduzem arazéo
de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de trabalho que expressam
as acoOes finalisticas a serem executadas (de preservacao, pesquisa e comunicacdo do patriménio
museoldgico, visando contribuir para a educacéo, identidade, cidadania e fruicao cultural)e as atividades
de gestao e de areas-meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a
operacionalizagdo deste Plano de Trabalho envolve a execu¢édo de metas técnicas e administrativas, a
realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagBes contratuais e gerenciais. As acfes a
seqguir descritas serdo realizadas no préprio museu e por meio da articulacdo e apoio a outros museus
do Estado e a ac¢des de preservacédo e difusdo do patrimdnio museoldgico em todo o territdrio paulista.

Em 2021, os Museus Casa de Portinari, india Vanuire e Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro
continuaréo abertos ao publico de janeiro a dezembro, de acordo com as informag6es a seguir:

MUSEU CASA DE PORTINARI -
BRODOWSKI/SP

Dias de Horario de Dia dedicado | Diade Dia com horério| Dias de
funcionamento| abertura aservicos gratuidade De fechamento
regular Internos funcionamento | do museu no
Estendido ano
Terca-feira a Das 9h as 18h  |Segundas-feiras |Entrada gratuita |A depender do Dias 01/01 e 25/12
Domingo para todos os  [cenario pds-

visitantes, com |pandemia, visando
possibilidade de [ampliar o acesso, o

pagamento horério de

voluntario de funcionamento nas

valor livre quartas-feiras sera
estendido até as
20h.

MUSEU H. P. INDIA VANUIRE -

TUPA/SP
Dias de Horério de Diadedicado | Diade Dia com horério| Dias de
funcionamento| abertura aservicos gratuidade De fechamento
regular internos funcionamento | do museu no
Estendido ano
Terca-feira a Das 9h as 17h  |Segundas-feiras |Entrada gratuita |A depender do Dias 01/01 e 25/12
Domingo para todos os  [cenario pds-

visitantes, com |pandemia, visando
possibilidade de [ampliar o0 acesso, o

pagamento horério de

voluntario de funcionamento nas

valor livre quintas-feiras sera
estendido até as
20h.
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MUSEU FELICIA LEIRNER E
AUDITORIO CLAUDIO SANTORO -
CAMPOS DO JORDAO/SP
Dias de Horario de Dia dedicado | Diade Dia com horario| Dias de
funcionamento| abertura aservicos Gratuidade* | De fechamento
regular internos funcionamento | do museu no
Estendido ano
Terca-feira a Das 9h as 18h, [Segundas-feiras |Aos Domingos |A depender do Dias 01/01 e 25/12
Domingo cenario pos-
pandemia, com
previsao de
abertura noturna
conforme
calendario de
apresentacdes
artisticas.

* Considerando os desafios orgcamentérios da atual conjuntura, foi acordada com a Unidade Gestora, a cobranca de ingresso no
Museu Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro para turistas, no esforgo de aumentar a captagéo de recursos operacionais que
permitam incrementar as receitas de maneira a atender as expectativas do Contrato de Gestdo vigente. O ingresso ao
museu/Auditério sera pago com a pratica de valores que viabilizem a entrada dos interessados, cujo ingresso, no valor de R$
10,00, também dara direito a area de estacionamento dos equipamentos; aos Domingos a entrada sera livre e para os demais dias
serdo observadas as gratuidades definidas pela Unidade Gestora, pela legislagao vigente, ainda a meia entrada e a gratuidade
para o cidadao jordanense.

3.1 POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA ENTRADA

3.2 Gratuidade

e Criancas até 7 anos.

e Grupos provenientes de escolas publicas e de instituigcbes sociais sem finalidades lucrativas
gue atuam com pessoas com deficiéncia e/ou em situacdo de vulnerabilidade social.

e Professores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas publicas
(federais, estaduais ou municipais) e quadro da Secretaria da Educacdo do Estado de S&o
Paulo, com apresentagdo do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou digital).
Gratuidade estendida ao cbnjuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob
guarda que acompanharem a visita.

¢ Policiais militares, civis e da Policia técnico-cientifica da Secretaria de Seguranca Publica do
Estado de S&o Paulo, com apresentacdo do holerite do més corrente ou anterior (impresso
oudigital). A gratuidade é estendida ao cbnjuge ou companheiro(a), filhos e menores
tutelados ou sob guarda que os acompanharem na visita.

e Profissionais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, mediante
apresentagéo do cracha.

e Profissionais dos museus da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o
Paulo, mediante apresentagéo do cracha.

e Guias de turismo credenciados.

o Profissionais filiados ao ICOM, mediante apresentacado de carteirinha.

e Visitantes com Passaporte de Museus.

e Pessoas residentes em Campos do Jord&o.

Meia entrada

e Estudantes em visitas autbnomas.
e Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos, mediante apresenta¢éo do ID Jovem.
e Pessoas com idade a partir de 60 anos.
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e Aposentados.
o Pessoas com deficiéncia. Meia-entrada estendida a 1 acompanhante.

4. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE ACAO

4.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA
l) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o0 museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia
e economicidade, garantindo a preservacdo pesquisa e comunicacdo de seus acervos culturais em
estreita consonancia com a politica museolégica e com as diretrizes da SEC. Este Programa contempla
acdes em oito eixos principais:

e Eixo 1 - Plano museoldgico e Planejamento Estratégico: estruturar um planejamento
estratégico viavel ao posicionamento efetivo da vocacdo do museu frente ao seu amplo e
diversificado conjunto de atividades. Desenvolver ou atualizar Plano Museolégico de acordo
com as diretrizes estabelecidas pela SEC e alinhado a Politica de Acervo, contemplando a
interlocucdo com as diversas instancias internas e externas a Organizacao Social (equipes
e Conselhos de Administracdo, Conselhos de Orientacdo, UPPM/SEC, Comissdo de
Avaliacdo). Enfatiza-se que tais documentos norteadores produzem definicdes a médio e
longo prazos, ultrapassando os limites de um Contrato de Gestao.

e Eixo 2 — Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira: executar uma série
deacdes relacionadas a gestéo e custeio de recursos humanos, servi¢cos e demais despesas
para o gerenciamento do museu (tais como &agua, luz, telefone, impostos e material de
consumo), bem como realizar compras e contratacdes, de atividades organizacionais, de
prestacdo de contas, manutencéo do equilibrio financeiro e gestao arquivistica do museu.
Manter equipe fixa, em numero suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua
capacitacao.

e Eixo 3 - Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para ampliacdo e
diversificagdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades do museu,
incluindo elaboragcdo e gestdo de projetos de captacdo de recursos incentivados e nédo
incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao Programa
de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas de recursos
oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestao (tais como cessao onerosa de espaco,
bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captagdo, sempre
visando ao menor custo para o usuario final (publico do museu) e ao incremento dos recursos
repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores servicos culturais para a
populacdo. Neste eixo, € importante ressaltar o papel do Conselho de Administracdo da
Organizagdo Social na formacdo e manutencdo de uma rede ativa de relacionamentos
corporativos, visando aos bons resultados de diversificacéo de fontes de recursos, formacéo
de parcerias e captagéo de patrocinio.

e FEixo 4 —Mobilizacdo e/ou diversificacao e/ou fidelizacdo de publico: elaborar pesquisas
e andlises para verificar a capacidade maxima de atendimento do museu e desenvolver
estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar a ampliagéo,
diversificacéo, formacao e fidelizacdo do publico da instituicao.

¢ Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagcdo de Resultados: indicar estratégias internas para
monitoramento de suas realiza¢cdes e da implantacdo do Plano Museolégico e demais
documentos norteadores, bem como para a avaliacdo dos resultados alcangados, incluindo
a realizacdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfagdo do piblico com as exposicoes,
programacéo cultural, acbes educativas e servicos oferecidos pelo museu presenciais e
virtuais, além de apresentar novos possiveis caminhos de acéo.
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e Eixo 6 — Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo,
possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o planejamento e o
desenvolvimento de programas, projetos e agdes voltados a acessibilidade comunicacional,
atitudinal e fisica do museu e contribuir para a promocédo da inclusdo social e cultural a
grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais ou que estejam no entorno do museu.

e Eixo 7 — Sustentabilidade: implantar e monitorar acfes e processos transversais que
promovam a gestdo sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental, Econdmico, Social e
Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS)
elaborado pelo Ibermuseus, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela Organizacdo das Nacdes Unidas e adotada
pelo Governo do Estado de S&o Paulo.

Eixo 8 - Gestdo tecnoldgica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e
politicas para garantir a seguranca dos dados e a integridade digital, a fim de desenvolver
acOes de difuséo e preservacao dos acervos materiais e imateriais da instituicao.

I) ESTRATEGIA DE ACAO:
Eixo 1 — Plano museoldgico e Planejmento estratégico:

Museu Casa de Portinari:

O Plano museoldgico € a principal ferramenta de planejamento do museu, uma vez que estabelece
a direcdo a ser seguida pela instituicdo dentro de um contexto especifico.

Trata-se do documento estruturante do museu que fundamenta planos anuais e plurianuais de
atividades, nos quais ha a compatibilizagdo dos recursos disponiveis com as acdes a serem
desenvolvidas, em determinaodo periodo, visando garantir as finalidades e o cumprimento da misséo do
museu.

A implementacéo das atividades do museu exige coordenar e articular acervo, edificacdo, pessoas,
recursos materiais e financeiros e as comunidades com as quais 0 museu se relaciona.

Tal coordenacgéo implica decisbes que sdo auxiliadas e embasadas por planos e por politicas
institucionais, compreendidas no sentido de conjuntos de entendimentos e orientagdes.

Assim que o Plano Museoldgico vigente para o Museu Casa de Portinari devera ser atualizado no
periodo final do presente Plano de Trabalho.

Para o inicio do Contrato esta prevista a elaborag¢édo do Planejamento estratégico, em consonancia
ao Plano Museoldgico, devendo ser viavel e coerente ao posicionamento efetivo da vocacao do Museu
Casa de Portinari, em acordo ao amplo e diversificado conjunto de atividades do museu, devendo ser
construido de forma participativa a partir da interlocu¢do com as diversas instancias internas e externas,
como equipes e Conselhos de Administracdo, Conselhos de Orientacdo, UPPM/SEC, Comissédo de
Avaliacéo, entre outros.

A elaboracéo dos referidos documentos estruturantes para a gestdo do Museu Casa de Portinari
devera ocorrer por meio de agfes colaborativas e participativas, a partir de estratégias, entre outras,
reunides, rodas de conversa, escutas, pesquisas focais, que buscardo envolver e mobilizar, além das
proprias equipes do museu, da Unidade Gestora, a comunidade museolégica, os diferentes entes da
gestdo municipal, comunidade local, buscando promover a inclusdo e a diversidade por meio de
diferentes segmentos da comunidade em geral, comunidade artistica, comunidade da area educativa, do
setor de turismo, instituicdes parceiras, entre outras.

Havera um esfor¢co complementar para a participacéo de jovens, quer pelo conselho de Jovens do
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Museu Casa de Portinari a ser implantado no periodo do presente contrato, quer por outras formas de
didlogo e participagéo.

Os dialogos com diferentes atores e instancias participativas fortalecerdo a presenca local, regional
e até nacional do Museu Casa de Portinari, a ser observado o contexto da Regido Metropolitana de
Ribeirdo Preto, bem como criara condi¢Bes para parcerias internacionais.

O Museu Casa de Portinari ja dialoga com a cidade de Chiampo na lItalia, terra natal do pai de
Portinari, Sr. Batista Portinari, visando uma projecdo internacional do museu, bem como tem tido
presenca efetiva no ICOM, por meio do DEMHIST, comité que congrega museus casas, casas histéricas
e palacios. Também, havera um esforco para conseguir apoio de érgédos que lidam com representacdes
internacionais para um dialogo com os Consulados da Itlia e da Franga, com vistas a uma possivel
parceria com a Casa de Monet.

Uma das principais estratégias a serem adotadas serd o fortalecimento dos Conselhos existentes
e a criacdo de novos, nos quais diferentes segmentos estejam representados, com énfase ao Conselho
de Orientacéo Artistica e ao Conselho de Jovens.

De forma a fomentar a gestéo transversal, ja praticada no Museu Casa de Portinari, onde todos os
setores, as equipes e as atividades dialoguem e participem da elaboracéo e realizagdo de a¢6es,que no
caso de museus de pequeno porte é imprescindivel, serdo fortalecidos os Comités Internos, como o
Comité Curatorial, o0 Comité de Seguranga, o Comité Verde ou de Sustentabilidade, contribuindo, ainda,
para que as responsabilidades institucionais sejam compartilhadas, para o olhar para 0 museu em sua
forma integral e total, promovendo a visdo do museu na sua forma integral, a consciéncia funcional e
institucional, ainda, permitindo que multiplos olhares e vozes plurais concorram para a definicdo e
criagdo das politicas institucionais e direcionamento de a¢fes, que estejam em sintonia com o0s trés
aspectos indissociaveis e complementares de preservacdo, pesquisa e comunicacdo da gestdo
museoldgica e com 0s compromissos sociais do museu na atualidade.

Vale ressaltar que o Centro de Pesquisa e Referéncia, recentemente reestruturado no Museu Casa
de Portinari tera um importante papel na articulagdo, ampliacéo e interlocucdo dos didlogos internos e
externos de diferentes naturezas e objetivos, visando o cumprimento da missdo institucional e em
sintonia as diretrizes da UPPM/SEC.

Ainda o MCP mantera como importante estratégia de ponte e didlogo com a cidade a participagéo
de pessoas da equipe em diferentes Conselhos Municipais e apoio e participacdo nas atividades que sédo
realizadas na cidade e regido de forma a criar uma estrada de méao dupla que fortalece as relacdes
institucionais.

Museu Histérico e Pedagdégico india Vanuire:

O Plano Museoldgico do Museu histérico e Pedagdgico india Vanuire vigente, entendido como
principal ferramenta de planejamento e gestdo do museu, ja que estabelece os rumos a serem tomados
pela instituicdo dentro de um contexto especifico, sera atualizado na etapa final do presente Plano de
Trabalho.

Compreendido como documento estruturante do museu que fundamenta planos anuais e
plurianuais de atividades, nos quais ha a compatibilizacdo dos recursos disponiveis com as acgdes a
serem desenvolvidas, em determinado periodo, visando garantir as finalidades e o cumprimento da
missdo do museu.

A implantacédo das atividades do museu exige coordenar e articular acervo, edificacdo, pessoas,
recursos materiais e financeiros e as comunidades com as quais 0 museu se relaciona, e no caso
especifico do MIV, as comunidades indigenas do oeste paulista e de outras regides.

Tal coordenacdo implica decisdes que sdo auxiliadas e embasadas por planos e por politicas
institucionais, compreendidas no sentido de conjuntos de entendimentos e orientacdes.

J4, na etapa inicial do Contrato sera elaborado o Planejamento Estratégico, em consonancia ao
Plano Museoldgico, devendo ser viavel e coerente ao posicionamento efetivo da vocacéo do Museu india
Vanuire, em acordo ao amplo e diversificado conjunto de atividades do museu, devendo ser construido
de forma participativa a partir da interlocucdo com as diversas instancias internas e externas, como
equipes e Conselhos de Administracdo, Conselhos de Orientacdo, UPPM/SEC, Comisséo de Avaliacao,
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entre outros.

A elaboracdo de ambos os documentos devera ocorrer por meio de acdes colaborativas e
participativas, a partir de estratégias, entre outras, reunifes, rodas de conversa, escutas, pesquisas
focais, que buscarédo envolver e mobilizar, além das equipes do museu, Conselhos, equipes da Unidade
Gestora, comunidade museoldgica, entes da gestdo municipal, comunidade local, por meio de diferentes
segmentos, notadamente as comunidades indigenas, promovendo a inclusédo e a diversidade.

Havera um esforco a parte para a participacao de jovens, quer pelo Conselho de Jovens, a ser
implantado no presente periodo, quer por outras formas de didlogo e participacao.

O dialogo com diferentes atores e instancias participativas fortalecerdo e consolidardo a presenca
local, regional e até nacional do Museu india Vanuire, bem como criara condi¢cbes para parcerias
internacionais, ainda, sob esse aspecto, a gestéo fara esforcos para a retomada do dialogo com o Les
Musées de La Civilisation - Québec, visando constituir uma parceria entre as instituicdes.

O Museu india Vanuire ja tem um trabalho estruturado com parcerias as quais sero intensificadas
com destaque para as Universidades presentes na cidade e regido, de outras localidades, bem como
com as comunidades indigenas que tém no MIV um legitimo apoiador na valorizacdo, preservacao e
difusé@o de suas culturas.

Ainda, uma das principais estratégias a serem adotadas serd o fortalecimento dos Conselhos
existentes e a criagdo de novos, com destaque para o Conselho Indigena, constituido por liderancas e
representantes dos diferentes povos indigenas presentes nas Terras Indigenas — Tls no oeste paulista
procurando incentivar a participagdo de diferentes segmentos, também sera ativado o Conselho de
Orientacdo Cultural e o Conselho de Jovens.

A gestéo transversal presente no MIV serd fortalecida, estimulando a participacéo e o dialogo entre
as equipes das diferentes areas na elaboragdo e realizacdo de agdes, que no caso de museus de
pequeno porte é imprescindivel, por meio dos Comités internos, como o Comité Curatorial, o Comité de
Seguranga, o Comité Verde ou de Sustentabildade, entre outros, contribuindo, ainda, para que as
responsabilidades institucionais sejam compartilhadas, promovendo a visdo do museu na sua forma
integral, a consciéncia funcional e institucional, permitindo, ainda, que multiplos olhares e vozes plurais
concorram para a criacéo de politicas institucionais e direcionamento de agoes que estejam em sintonia
com os trés aspectos indissocidveis e complementares de preservacdo, pesquisa e comunicacdo da
gestao museoldgica e com 0s compromissos socias do museu na atualidade.

Nessa perspectiva o Centro de Pesquisa e Referéncia Kaingang e dos Povos Indigenas do Oeste
Paulista desempenhard um importante papel na articulacdo, interlocucdo e ampliacdo dos diadlogos
internos e externos de diferentes naturezas.

Ainda o MIV mantera como importante estratégia de ponte e didlogo com a cidade a participagdo
de pessoas da equipe em diferentes Conselhos Municipais e apoio e participacdo nas atividades que
sdo realizadas na cidade e regido de forma a criar uma estrada de méo dupla que fortalece as relagbes
institucionais.

Museu de Esculturas Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro:

Um museu é uma instituicdo permanente, a servico da sociedade, sem visar lucro, aberta ao
publico, com as finalidades de preservar, pesquisar e difundir a heranca material e imaterial do homem
e seu ambiente para estudo e entretenimento, sendo que essas finalidades sdo alcancadas pela
realizacéo de diferentes atividades.

A implementacao dessas atividades no museu exige articulacdo e coordenacdo de acervo,
edificacdo, pessoas, recursos materiais e financeiros e as comunidades com as quais 0 museu se
relaciona.

Essas coordenacdo e articulacdo implicam na tomada de decisdes que sdo amparadas e
embasadas por planos e por politicas institucionais, compreendidas no sentido de conjuntos de
entendimentos e orientagdes.

O Plano Museoldgico € a principal ferramenta de planejamento do museu, ja que estabelece a
direcao a ser seguida dentro de um contexto especifico, para tanto, definindo a missédo e o conjunto de
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programas orientadores das atividades do museu, sendo cada programa com seus objetivos e agcdes
para o alcance dos mesmos.

Trata-se do documento estruturante que fundamenta planos anuais e plurianuais de atividades,
nos quais ha a compatibilizacdo dos recursos disponiveis com as acdes a serem desenvolvidas em
determinado periodo, no sentido de assegurar as finalidades do museu.

O Museu Felicia Leirner e o Auditério Claudio Santoro tém o seu Plano Museoldgico vigente que
no presente Plano de Trabalho serd atualizado no periodo final do Contrato.

Para o inicio do Contrato sera elaborado o Planejamento Estratégico, observando-se as diretrizes
da UPPM/SRC para uma construcao participativa, colaborativa e, principalmente, representativa.

O MFL/ACS ja vem realizando um forte trabalho de aproximagao com a comunidade artistica local
e regional, o qual devera ser fortalecido e ampliado.

No caso especifico desses equipamentos culturais soma-se ao museu e auditério o patriménio
natural, formando um conjunto singular, que define a missdo de preservar e divulgar a colecdo de
esculturas e a sua area de mata atlantica, fomentar a fruicdo e expresséo em artes visuais e a apreciagéo
e compreensdo musical e promover a conservagcdo ambiental.

Assim, que os programas e suas atividades, bem como as politicas institucionais devem estar em
consonancia de forma a buscar o cumprimento da missdo e objetivos institucionais.

Os equipamentos ja realizam um trabalho que busca o dialogo permanente com a comunidae local
0 qualdevera ser fortalecido e ampliado, principalmente pela ativacdo do Conselho de Orientacao
Artistica e Conselho de Jovens, dialogo com o setor turistico em diferentes frentes.

Ainda, serdo mantidas e fortalecidas as parcerias atuais e serdo implementadas acdes e
campanhas que estimulem a presenca do jordanense nos equipamentos, a exemplo da gratuidade para
0s moradores de Campos do Jordéo.

Havera uma dedicacao especial para a participagéo dos jovens, quer pelo Conselho de Jovens do
MFL/ACS a ser implantado no periodo do presente Contrato, quer por outras formas de didlogo e
participacéo.

Os dialogos com diferentes atores e intancias participativas fortaleceréo a presenca local, regional
e até nacional do MFL/ACS, bem como criara condi¢Bes para parcerias internacionais.

A cidade de Campos do Jordao, onde os equipamentos estéo instalados tem um perfil e dindmica
de cidade turistica consolidados, assim, serdo mantidas as acdes especificas com guias de turismo,
taxitas e serdo ampliadas com a inclusao de profissionais de hotéis, bares e restaurantes.

A gestéo transversal ja uma pratica na gestdo do Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santora
e ser4 fortalecida de forma a estimular o dialogo e a participacdo das diferentes equipes na elaboragéo
e realizacdo das acdes, para tanto, uma das principais estgratégias sera o fortalecimento dos Comités
internos, como Comité Curatorial, 0 Comité de Seguranca, o Comité Verde ou de Sustentabilidade, entre
outros, contribuindo, ainda, para que as responsabilidades institucionais sejam compartilhadas,
promovendo a visdo do museu na sua totalidade, a consciéncia funcional e institucional, permitindo que
multiplos olhares e vozes plurais concorram para a criagao de politicas institucionais e direcionamento
de acdes.

Eixo 2- Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira:

Museu Casa de Portinari, Museu Histérico e Pedagégico india Vanuire, Museus de Esculturas
Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro e SISEM — SP:

A ACAM Portinari mantera e aprimorara uma gestdo com agilidade nos processos, transparéncia
e eficiéncia.

Atuara sob os principios de qualidade e economicidade para os museus estaduais do interior e
acOes do Sistema Estadual de Museus — SISEM — SP.
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Para tanto serdo executadas rotinas e obrigag8es contratuais, ainda, serdo mantidos os programas
de gestdo financeira e administrativa integradas, promovendo, também, a gestdo arquivistica nos
equipamentos e na OS em observancia ao CADA e demais recomendacdes e legislacBes vigentes,
inclusive, nesse quesito, tendo sido implantado arquivo e operagdes especificas, também assegurando
para tanto as tecnologias e equipamentos necessarios.

A Organizacao Social revisara e atualizara sempre que necessario a Politica de Recursos
Humanos, devendo promover ambientes de trabalho acessiveis, inclusivos e saudaveis, criando
condicbes para a diversidade e implementard a¢Bes que promovam capacitacdo continua,
conscientizagdo profissional e institucional, salide e bem-estar das equipes.

Ainda, em conformidade ao Manual de Recursos Humanos da Organizacdo Social 0os processos
seletivos se pautardo pelos principios da impessoalidade, ética e transparéncia.

Também, serdo mantidos os contratos formais de trabalho e beneficios, valorizando os
colaboradores e reconhecendo a sua contribuicdo e valor nos resultados alcancados, bem como
fortalecendo o sentido de equipe e soma de talentos e habilidades na consecucéo dos objetivos
institucionais.

Estdo assegurados os servigos necessdarios ao funcionamento dos museus, como seguranga
patrimonial, limpeza, portaria, jardinagem, manutencéo e reparos, entre outros.

As contas publicas, bem como os compromissos fiscais e encargos terdo os seus pagamentos
regularmente.

As compras e contratacdes de servicos serdo realizadas em conformidade ao Manual de Compras
e Contratagfes de Servigos da Organizagdo Social na observancia dos principios da correta aplicagédo
de recursos publicos, com ética, responsabildade, economicidade e impessoalidade.

Vale ressaltar que a Organizacdo Social mantera vigente o Plano de Integridade e Compliance que
de forma transversal ndo sé legitima e fortalece a Governanca, como tangencia todos os processos de
trabalho da Organizacdo Social.

Eixo 3 — Financiamento e fomento:

Museu casa de Portinari:

De forma articulada e transversal ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional
serdo estabelecidas estratégias de forma a promover a diversificacdo das fontes de recursos, levando-
se em conta o contexto institucional, o estagio atual e as perspectivas relativos ao Museu Casa de
Portinari.

A sustentabilidade econdémica constitui um dos principais desafios do museu na atualidade, o
custeio institucional demanda parte significativa do orcamento, englobando tanto a area meio, quanto as
atividades técnicas e finalisticas, criando um cenério onde para que possa acontecer a ampliagdo de
projetos e atividades da programacéo resulta necessaria uma complementacdo nas receitas financeiras.

A proposta para o presente Plano de Trabalho sera tratar as acdes de captacao e geragdo de
recursos de forma organizada dentro de um Plano de Mobilizacdo de Recursos que contribua com a
sustentabilidade institucional, tendo como meta criar maltiplas formas de geracdo de receitas.

Também, entre os objetivos esta o fortalecimento da presenca institucional do Museu Casa de
Portinari, enquanto equipamento publico do governo do estado de S&o Paulo, na cena cultural.

Para tanto, o MCP ja tem implantadas algumas ac¢des que deverdo ser mantidas, fortalecidas e
ampliadas, como o Programa de Parceiros, para o apoio por pessoas fisicas e juridicas, com recursos
financeiros, materiais e servigos; o Ingresso Voluntario, doagées, produtos tematicos, para os quais seréo
feitas campanhas institucionais de divulgagcéo de forma a dar maior visibilidades aos canais de apoio,
para sensibilizar e estimular o apoio ao Museu Casa de Portinari.

Dentre as acgdes estruturantes para o Museu Casa de Portinari esta a execucao do Plano de
Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, constantemente revisado e atualizado, compreendido
como peca chave para a consolidacao e fortalecimento da marca do museu, de relacionamentos
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institucionais, que contempla também as ferramentas digitais de forma focalizada para a construcéo de
uma presenca digital consoante ao comportamento de seus publicos.

Ha que se observar para o presente Plano de Trabalho o cenario impactado pela pandemia de
covid 19, que exigird uma diversificacao de estratégias.

As relagBes institucionais com a valorizacdo e o estimulo as parcerias com pessoas fisicas e
juridicas ja sdo uma sistematica adotada pelo Museu Casa de Portinari possibiitando a realizacdo de
muitas acfes e serdo ampliadas.

Ainda, havera um esforco intensificado para a captagéo de recursos via leis de incentivo fiscal no
ambito das legislacdes federal e estadual, bem como a partir de Editais puablicos e privados, e além da
elaboracdo de projetos qualificados, também serdo procurados novos especialistas em captacdo no
sentido de ampliar as frentes de captacao.

Um desafio ainda maior para um museu de pequeno porte e localizado no interior no
convencimento a empresas locais e regionais a adotarem as praticas de leis de incentivo, com renunica
fiscal nas esferas federal e estadual, as quais tém merecido muito atencéo e esforcos da gestao, que
serdo intensificados no presente Plano de Trabalho.

Nessa perspectiva, as estratégias de comunicagéo institucional serdo fortes aliadas, assim como
uma programagcao consistente e qualificada oferecida pelo Museu Casa de Portinari.

As receitas operacionais serdo compostas por recursos financeiros gerados por a¢des préprias do
Museu Casa de Portinari, como 0 servi¢o da loja fisica e virtual, sob a compreenséo que a loja além de
contribuir para a geracéo de receitas, promove o “branding”, ou seja, a constru¢ao e fortalecimento de
imagem da marca por meio de uma cole¢do de produtos, que devera ser mantida e ampliada.

O Museu Casa de Portinari ainda podera gerar receita com a venda de publicag8es institucionais.

Ainda, serd desenvolvida uma grade de programacdo a ser disponibilizada aos interessados
mediante cobranca de taxa de colaborac¢do, sem conflitar com a programacéo gratuita de alta qualidade
ja oferecida pela instituicdo.

Essas atividades estardo relacionadas as linhas tematicas previstas no Plano Museol6gico do
Museu Casa de Portinari e terdo como objetivo oferecer contetdos e compartilhamento de experiéncias
gue fortalecam a missdo do museu relacionada ao fomento e fruicdo culturais, estando previstas entre
outras, cursos livres, visitas teméticas e imersivas para publico universitario e/ou grupos de
interesse,bem como a¢des de turismo cultural.

A cidade Brodowski foi categoriada como MIT — Municipio de Interesse Turistico muito em funcao
dos projetos realizados pelo Museu Casa de Portinari e esse novo cenario contribuird para o surgimento
de oportunidades para novas parcerias e atividades de fortalecimento a economia criativa e aos
empreendedores culturais.

Museu Histérico e Pedagogico india Vanuire:

Atuando de forma articulada e transversal ao Programa de Comunica¢éo e Desenvolvimento
Institucional serdo implementadas estratégias que busquem promover a diversificagao das fontes de
recursos, levando-se em conta o contexto institucional do MIV, as experiéncias adquiridas e as
perspectivas.

Na atualidade, em que a realidade foi severamente impactada pelos efeitos da pandemia de Covid
19 a sustentabilidade econdmica esta na pauta dos museus e do MIV; ainda, outro fator a ser considerado
€ 0 custeio institucional, que consome boa parte do orcamento, com isso, a ampliacdo de projetos e
atividades da programacéao requer uma complementacéo na receita.

A proposta para o presente Contrato serd tratar as a¢des de captac@o e geracdo de recursos de
forma organizada dentro de um Plano de Mobilizacéo de Recursos que contribua com a sustentabilidade
institucional, tendo como meta criar multiplas formas de geracéo de receitas. Também, entre 0s objetivos
esta o fortalecimento da presenca institucional do MIV, enquanto equipamento publico do governo do
estado de S&o Paulo no cenario cultural e, novamente, o Plano de Comunicagdo e Desenvolvimento
Institucional terd um papel de extrema importancia.
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O MIV ja tem implantadas algumas a¢cBes que deverdo ser fortalecidas e ampliadas como o
Programa de Parceiros, para apoio de pessoas fisicas e juridicas, para diversas modalidades de apoio,
o Ingresso Voluntario e as doag8es, que deverdo ser mais conhecidos e divulgados com campanhas
institucionais do museu.

Dentre as principais acdes estruturantes para o MIV esta a execuc¢do do Plano de Comunicacéo e
Desenvolvimento Institucional, constantemente revisado e atualizado, compreendido como peca chave
para a consolidacéo e fortalecimento da marca do museu, que contempla também as ferramentas digitais
de forma focalizada para a constru¢do de uma presenca digital consoante ao comportamento de seus
publicos.

Ha que se ter em conta para o presente periodo o cenario impactado pela pandemia de Covid 19,
que exigira uma diversificacdo de estratégias.

As relagBes institucionais com a valorizacdo e o estimulo as parcerias com pessoas fisicas e
juridicas ja sédo uma sistematica adotada pelo MIV possibilitando a realizacdo de muitas acdes e serédo
ampliadas no periodo.

Também, havera um esforco intensificado para a captacao de recursos via leis de incentivo cultural
por renuncia fiscal no @mbito das legislacdes federal e estadual, e também, por meio de Editais publicos
e privados e além da elaboracao de projetos qualificados, também serdo procurados novos especialistas
em captacdo no sentido de ampliar as frentes de captacéo.

Um desafio ainda maior para um museu de pequeno porte e localizado no interior, no
convencimento a empresas locais e regionais aderirem as praticas das leis de incentivo cultural, que tém
emrecido muita atencéo e esfor¢cos da gestdo e que serdo intensificados no presente Plano de Trabalho.

Nesse sentido, as estratégias de comunicacao institucional serdo fortes aliadas, somadas a uma
programacéo robusta e qualificada oferecida pelo MIV.

A gestao atuara de forma empenhada na criacdo de receitas operacionais para o MIV, por exemplo
disponibilizando o Auditério para cesséo onerosa.

Ainda, sera elaborado estudo para chamada publica para implantagdo de loja fisica e virtual,
condicionada ao Termo de Permissdo de Uso do MIV, entendendo-se que a loja, além de contribuir para
a geracao de receitas,promove o “branding”, ou seja, a construcao e fortalecimento de imagem da marca
por meio de uma cole¢do qualificada de produtos.

Para o presente Contrato também esta previsto o desenvolvimento de uma grade de programacéao
a ser disposnibilizada aos interessados mediante cobran¢a de taxa de inscricdo, sem conflitar com a
programacdao gratuita de alta qualidade j& oferecida pela instituicao.

Essas atividades estarao relacionadas as linhas tematicas presentes no Plano Museol6gico do MIV
e terdo como objetivo oferecer contelidos e compartilhamento de experiéncias que fortalecam a misséo
do museu relacionada ao fomento e fruicdo culturais, estando previstas entre outras, cursos livres, visitas
tematicas e imersivas, para universitarios ou para grupos de interesse, acdes de turismo cultural.

Ainda, o MIV, levando em conta as parcerias ja estabelecidas com as comunidades indigenas e as
suas acdes de fortalecimento da memaria e cultura indigenas, como é o caso dos museus indigenas,
deverd atuar no sentido de apoiar e participar de inciativas e criar possibilidades de atuacdo conjunta,
em prol & economia solidaria, economia criativa e empreendedorismo cultural dos povos indigenas.

Museu de Esculturas Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro:

De forma articulada e transversal ao programa de Comunica¢éo e Desenvolvimento Institucional
serdo implementadas estratégias visando promover a diversificagcao das fontes de recursos, levando-se
em conta o contexto institucional do MFL e ACS, o estagio atual das agfes nas instituicbes e as
potencialidades percebidas.

Um aspecto importante a ser considerado é que na gestédo unificada do museu e audit6rio também
foi incorporado o importante eixo do patrimdénio natural, um exuberante e singular mosaico de mata
atlantica, numa cidade onde o turismo é a principal atividade econémica e de desenvolvimento local e
regional, desafiando a gestéo no didlogo com turistas e jordanenses, frentes que ndo sdo excludentes e
sim somam-se e potencializam as acdes.
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Outro fator importante a ser considerado na atualidade sao os severos impactos dos efeitos da
pandemia de Covid 19, que numa cidade turistica como Campos do Jorddo assume grandes proporgoes.

Também, o custeio institucional onera o orcamento de forma importante, assim, o desenvolvimento
de projetos e atividades da programacao requer uma complementacao na receita.

Havera um esforco redobrado na prospeccédo de empresas locais e regionais para adesdo as
praticas de renincia fiscal, no sentido de captacéo efetiva de recursos.

Nessa perspectiva as estratégias de comunicagéo institucional serao imprescindiveis, juntamente
a uma programacao consistente e qualificada oferecida pelos equipamentos, assim como a visibilidade
das acbes de preservacao, pesquisa e difusédo das colecdes.

Para o presente Plano de Trabalho a proposta seréa tratar as agbes de captacédo e geragdo de
recursos de forma organizada dentro de um Plano de Mobilizacdo de Recursos que contribua com a
sustentabilidade institucional, tendo como meta criar multiplas formas de geracao de receitas.

Compondo os objetivos esta o fortalecimento da presencga institucional do MFL e ACS como
equipamentos publicos do governos do estado de Sdo Paulo de alta qualidade no cenario cultural, e para
tanto, o papel do Plano de Comunicacao sera fundamental.

O MFL e ACS jatém em andamento acdes significativas que deveréo ser fortalecidas e ampliadas,
como o Programa de Parceiros, para apoio de pessoas fisicas e juridicas.

Ainda, contam com a cobranca de ingressos, observada a politica de gratuidade da SEC/UPPM, com a
inclusdo dos jordanenses; também, praticam a cesséo onerosa de espaco e mantém loja e cafeteria.

Havera um esfor¢o de busca para eventos corporativos no Auditrio e o estudo para cesséo de
outros espagos dos equipamentos para atividades de terceiros, em consonancia a misséo e valores dos
equipamentos.

Nessa perspectiva sera revisada e atualizada a Politica de Uso do Auditério Claudio Santoro.

Dentre as principais acdes estruturantes para o MFL e ACS estd o andamento do Plano de
Comunicacéo, que se mantém devidamente atualizado, entendido como peca chave para a consolidacao
e fortalecimento da marca do museu e auditério, que incorporou também as ferramentas digitais de forma
focalizada para a constru¢éo de uma presenca digital consoante ao comportamento de seus publicos.

Um fator a ser considerado para o presente Plano de Trabalho sera o cenario impactado pela
pandemia de covid 19, que exigird uma diversificacdod estratégias.

As relagdes institucionais com a valorizagdo e o estimulo as parcerias com pessoas fisicas e
juridicas, e no caso desses equipamentos culturais, com produtores culturais e artistas ja sdo uma
sistematica presente, possibilitando a realizagdo de muitas a¢des que serdo mantidas e ampliadas no
periodo.

Também, havera um esforco intensificado para a captagéo de recursos via leis de incentivo cultural
por renunica fiscal no ambito federal e estadual e a partir de Editais publicos e privados e além da
elaboracdo de projetos qualificados, também serdo procurados novos especialistas em captacdo no
sentido de ampliar as frentes de captacéao.

A gestéo fortalecera a criagdo de receitas operacionais para o MFL e ACS como a cesséo onerosa
de espaco, com campanhas institucionais principalmente voltadas a parcerias para eventos corporativos,
buscando para tanto o didlogo com o Convention Bureau e outras instancias locais e regionais.

As lojas, jA em funcionamento, tanto fisica como virtual, serdo mantidas e serd incentivada a
ampliacdo de produtos, sob o entendimento que essa acado, além de contribuir para a geragcédo de
receitas, promove o “branding”, ou seja, a construgao e o fortalecimento de imagem da marca por meio
de uma colecdo qualificada de produtos.

A gestdo manterd o funcionamento o café/restaurante para o presente Plano de Trabalho
ressaltando as potencialidades do espaco ainda ndo exploradas totalmente, como ampliacéo de servigos
oferecidos em pontos externos e produtos diferenciados como piqueniques, para familias e casais, chéas
datarde, vinho ao pér-do-sol, jantares tematicos, festival de caldos, fondues, entre outros, considerando-
se o perfil turistico da cidade de Campos do Jord&o.

Ainda, para o periodo também esta previsto o desenvolvimento de uma grade de programagéo a
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ser disponibilzada aos interessados mediante a cobranc¢a de taxa de inscricdo, que néo conflita com a
programacéao qualificada e gratuia ja oferecida pelos equipamentos.

Essas atividades estardo relacionadas as linhas tematicas presentes no Plano Museolégico do
MFL e ACS, que apresenta perspectivas importantes no tocante ao patriménio natural, e terdo como
objetivo oferecer contelidos e compartiihamento de experiéncias que fortalecam a missédo do museu
relacionadas ao fomento e fruicdo culturais e a questdes ambientais, estando previstas entre outras,
cursos livres, visitas tematicas e imersivas para universidades e grupos de interesse, bem como acdes
de turismo cultural.

Eixo 4 — Mobilizagao e/ou diversificagéo e/ou fidelizagdo de publico:

Museu Casa de Portinari:

A presenca e relacionamento com diferentes publicos tém estado na centralidade da pauta do
Museu Casa de Portinari, tanto no sentido da oferta de atividades qualificadas e inclusivas, quanto por
meio de estratégias de comunicacéo e divulgacao diversificadas, notadamente no ambiente virtual.

O Museu Casa de Portinari tem bons indices de visitacdo, em que pese a sua localiza¢do no interior
do estado, que deverao ser mantidos, bem como havera um esforco de gestéo para a sua ampliagao, a
depender do cenario pés pandemia.

O desafio para o periodo do presente Contrato, em fun¢do dos impactos da pandemia sera a
mescla de atividades presenciais, esséncia e natureza dos museus, com atividades transpostas para o
ambiente virtual e outras hibridas, que deverdo acontecer em ambos os formatos.

O MCP tem consolidado um trabalho de a¢éo educativa e programacao, que de forma transversal
esta voltado para que a experiéncia da visita ao museu e/ou da participacdo nas atividades oferecidas
seja enriquecedora e agradavel, além de informativa e geradora da aquisicdo de novos conhecimentos
a partir dos conteudos das colecdes e temas correlatos.

Um museu casa tem potenciais diferenciados para ampliar a experiéncia do publico visitante,
ativando todos os sentidos, memodrias, inclusive, 0 componente afetivo.

Também, o publico local merecera especial atengdo com o desenvolvimento de campanhas que
promovam a visita e a participacdo dos brodowskianos ao museu, ainda, serdo continuadas as agfes
voltadas aos colaboradores, suas familias e amigos, que fomentam um importante didlogo a ser cultivado
e ampliado.

As equipes, de forma conjunta e colaborativa, continuardo a desenvolver a¢des e materiais
complementares a visita.

A comunidade artistica que ja tem uma atencao especial do Museu Casa de Portinari continuara
merecendo muita dedicagéo da gestao.

O Museu Casa de Portinari fortalecera as ac¢des socioeducativas para publicos privados de
liberdade e em vulnerabilidade, principalmente jovens e familias, em parcerias com instituicbes e
programas a exemplo do CRAS e CREAS, redes Protetivas, instituicbes assistenciais, entre outras.

As agBes com a comunidade escolar ja presentes serdo mantidas e enriquecidas com novos
conteldos, principalmente, para professores e estudantes, visando contemplar as novas necessidades
decorrentes do cenario pos pandemia que irdo demandar das escolas a busca por novos formatos, sendo
0S museus parceiros por exceléncia nessa dinamica.

Havera um esforgo para atendimento da primeirissima infancia, das séries iniciais do ensino infantil
e fundamental.

As acdes para familias no museu serdo mantidas e ampliadas.

Algumas ac¢fes realizadas no ambiente virtual no periodo da pandemia e que se mostraram
positivas, serdo incorporadas aos programas e fortalecidas.

O Centro de Pesquisa e Referéncia do Museu Casa de Portinari tera um importante papel na
articulagéo com publicos internos e externos, pelo potencial dos contetddos gerados e referenciados nas
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diferentes linhas de pesquisa do museu e pela expresséo da figura de Candido Portinari.

A realizacdo de uma programacéao diversificada e a insercdo do MCP no calendario da area
museoldgica também sera uma importante estratégia para relacionamento com publicos plurais e a
gualidade da experiéncia de visita ao Museu Casa de Portinari e utilizacdo dos servigos oferecidos pela
instituicdo.

Ha que se entender o museu de forma total, integral e as ac6es de forma transversal e a atencdo
das equipes de forma cooperativa e colaborativa para a consecuc¢éo dos objetivos do museu; nas acfes
gue véo desde a oferta de um fraldario para pais com bebés, uma area confortavel para amamentacao
por exemplo, a banheiros em ordem, ambientes limpos e aconchegantes, assim, compreendendo o
acolhimento em sua forma ampla, com foco nas pessoas e nas experiéncias que o museu deseja
proporcionar, culminando com uma area expositiva agradavel e informativa, que enriquega e amplie os
conhecimentos e horizontes do visitante, aguce os seus sentidos, curiosidade e o olhar para o mundo, a
partir de colegBes devidamente preservadas, documentadas e pesquisadas, até a oportunidade de
acessar democraticamente uma programacao qualificada a partir do bem cultural, em sintonia a diretrizes
da UPPM/SEC.

Sendo possivel, por todos esses angulos, perceber a presencga das pessoas que atuam no museu
como responsaveis para tudo isso acontec¢a, contribuindo para um trabalho cada vez mais humanizado,
feito por pessoas e para pessoas.

Pessoas e compromissos com o0s temas e as questdes sociais urgentes, como a sustentabilidade
em todas as suas frentes, os direitos humanos, género, étnico-raciais, Violéncia,
preconceitos,decolonizacdo, regionalismos, entre outros.

Os compromissos com acessibilidade, no conjunto de suas vertentes, estara sempre presente nas
atividade e politicas institucionais do Museu Casa de Portinari.

No presente Plano de Trabalho, algumas acdes que refletem essas politicas e compromissos
estardo condicionadas as possibilidades de recursos financeiros ou composi¢cdo de parcerias,
demonstrando o reconhecimento de sua importéncia para o fortalecimento da instituicdo e seus
diferentes publicos, com esfor¢os constantes e empenho da gestdo para a sua realizacéo.

Museu Histérico e Pedagogico india Vanuire:

Entre os principais compromissos para o MIV figuram a presenca e relacionamento com diferentes
publicos, a ser trabalhada tanto no sentido da oferta de atividades qualificadas e inclusivas, como por
meio de estratégias diversificadas de comunicac¢édo e divulgacao.

Os indices de visitacéo ja praticados deverdo ser mantidos e havera um esfor¢o na gestéo para a
sua ampliacdo, que estd na dependéncia do cenério permeado pela pandemia.

Nessa perspectiva o desafio para o presente Plano de Trabalho, em func&do dos impactos da
pandemia serda a mescla de atividades presenciais, esséncia e natureza prépria dos museus, com
atividades transpostas para ao ambiente virtual e outras hibridas, devendo acontecer nas duas formas.

Um relacionamento ja presente no museu e que merecera especial atengéo e dedicagdo por meio
de todas as areas do MIV e atuagéo transversal sera com as comunidades indigenas do oeste paulista,
gue tem potencial para ampliacédo, desde que a gestao tenha recursos financeiros disponiveis ou consiga
parcerias que promovam a criagdo das condicdes estruturais internas e externas para novos
compromissos, considerando-se que as comunidades indigenas sao frageis em infraestrutura e precisam
de suporte de diversas naturezas para realizacdo de atividades em parceias, assim, tanto a distancia,
guanto as diferentes realidades demandam estratégias préprias que viabilzem esses novos didlogos,
nesse sentido, havera esforcos para superacao dessas questdes.

Entretanto o MIV ja tem uma experiéncia acumulada nesse ambito e a gestéo atuara para promover
a incluséo de novas comunidades na parceria com os indigenas.

Também, o Museu india Vanuire tem um trabalho consolidado de ag&o educativa e programacao,
qgue de forma transversal continuard voltado para que a experiéncia da visita ao museu e/ou de
participacdo nas atividades oferecidas sejam enriquecedoras e agradavel, além de informativa e
geradora da aquisicdo de novos conhcimentos a partir dos contetdos das colec8es e temas correlatos.
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Além do publico visitante,procedente de diferentes localidades, o publico local merecera especial
atencdo com o desenvolviento de campanhas que promovam a visita e a participagéo dos tupaenses no
museu, ainda, terdo continuidade as acoes voltadas aos colaboradores, suas familias e amigos, que
fomentam um importante dialogo a ser cultivado e ampliado.

As equipes, de forma conjunta, continuardo a desenvolver acfes e materiais complementares a
visita.

Serdo mantidas as acfes socioinclusivas ja presentes no MIV, as quais deverdao ser
complementadas e enriquecidas.

As acbBes com a comunidade escolar ja desenvolvidas pelo MIV serdo mantidas e enriquecidas
com novos conteddos, principalmente para professores e estudantes, para responder as novas
necessidades decorrentes do cenario pds pandemia que vao requerer das escolas uma busca por novos
formatos, e 0s museus serdo parceiros por exceléncia nessa dinamica.

A primeirissima infancia, ensino infantil e séries iniciais do ensino fundamental serdo
contemplados com acdes e materias a serem desenvolvidos pelos educadores especialmente para
atender essas faixas etéarias.

As acdes para as familias serdo mantidas e fortalecidas no MIV.

Algumas ag¢0es realizadas no ambiente virtual no periodo da pandemia e que se mostram positivas,
serdo incorporadas aos programas e fortalecidas.

O Centro de Pesquisa e Referéncia Kaingang e dos Povos Indigenas do Oeste Paulista tera um
papel importante na articulacdo com publicos internos e externos, pelo trabalho ja realizado e contetdos
gerados e referenciados nas diferentes linhas de pesquisa do museu, notadamente, pelas questdes
sociais urgentes que envolvem os indigenas na atualidade, e outras que tangenciam esse tema, como
direitos humanos, preconceitos, violéncia, decolonizagao, regionalismos, género, etnico-raciais, bem
como a sustentabildade em todas as suas frentes.

A realizagdo de uma programacdao diversificada e inclusiva e a inser¢do do MIV no calendéario da
area museolégica também serd uma importante estratégia para relacionamento com publicos plurais e a
gualidade da experiéncia de visita ao MIV e utilizacdo dos servi¢os oferecidos pelo museu.

Ha que se entender o museu de forma total, integral e as a¢bes de forma transversal e a atencéo
das equipes de forma cooperativa e colaborativa para a consecuc¢éo dos objetivos do museu; nas acdes
gue vao desde a oferta de um fraldario para pais com bebés, uma area confortavel para amamentacao
por exemplo, a banheiros em ordem, ambientes limpos e aconchegantes, assim, compreendendo o
acolhimento em sua forma ampla, com foco nas pessoas e nas experiéncias que 0 museu deseja
proporcionar, culminando com uma &area expositiva agradavel e informativa, que enriqueca e amplie os
conhecimentos e horizontes do visitante, aguce 0s seus sentidos, curiosidade e o olhar para o mundo, a
partir de cole¢Bes devidamente preservadas, documentadas e pesquisadas, até a oportunidade de
acessar democraticamente uma programacao qualificada a partir do bem cultural, em sintonia a diretrizes
da UPPM/SEC.

Sendo possivel, por todos esses angulos, perceber a presenca das pessoas que atuam no museu
como responsaveis para tudo isso acontega, contribuindo para um trabalho cada vez mais humanizado,
feito por pessoas e para pessoas.

Os compromissos com a acessibilidade, no conjunto de suas vertentes, estara sempre presente
nas atividades do MIV, devendo ser fortalecidos.

No presente Plano de Trabalho, algumas a¢des que refletem essas politicas e compromissos
estardo condicionadas as possibilidades de recursos financeiros ou composicdo de parcerias,
demonstrando o reconhecimento de sua importéncia para o fortalecimento da instituicdo e seus
diferentes publicos, com esfor¢os constantes e empenho da gestdo para a sua realizacao.

Museu de Esculturas Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro:

Para o Museu Felicia Leirner e o Auditério Claudio Santoro dentre os principais compromissos
estdo a presenca e relacionamento com diferentes publicos, a serem trabalhados tanto pelo ponto de
vista da busca de oferta de atividades qualificadas e inclusivas, como por meio de estratégias
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diversificadas de comunicacédo de divulgacéo.

A gestdo atuara de forma manter os resultados de publicos, empenhando esforcos para a sua
ampliacdo, que esta relacionada com o cenario permeado pela pandemia da Covid 19.

Assim, um desafio posto para o presente Plano de Trabalho, em funcéo dos impactos da pandemia
sera a composicao de atividades presenciais, esséncia e natureza prépria dos museus, com atividades
no ambiente virtual e outras hibridas, devendo acontecer nos dois formatos.

De forma especial, por conta do Auditério Claudio Santoro ser a casa do mais importante festival
de musica de concerto da América Latina, um relacionamento que continuara merecendo especial
atencao e dedicacao por meio de todas as areas do MFL e ACS, de forma transversal, sera com artistas
e produtores culturais locais, do Vale do Paraiba e de outras localidades e exterior.

Nesse sentido, ainda, sera revisada e atualizada a Politica de Uso do Auditério.

O MFL e ACS vem consolidando um trabalho consistente de a¢éo educativa e programacéo, que
de forma transversal esta voltado para que a experiéncia da visita aos equipamentos e/ou participacao
nas atividades oferecidas seja enriquecedora e agradavel, além de informativa e geradora de aquisigédo
de novos conhecimentos a partir dos contetddos das colecdes e temas correlatos.

O conjunto dos equipamentos culturais e patrimdnio natural tém um contexto muito particular por
estarem localizados na cidade de Campos do Jordao, onde a atividade turistica é o mote da cidade e de
seu desenvolvimento, demandando estratégias especificas nos relacionamentos.

Nessa perspectiva os equipamentos tém duas frentes importantes de atuacdo, os turistas e o
publico local, que podem ser contemplados com atividades comuns e especificas.

Em que pese o trabalho ja realizado, havera um esfor¢o da gestao no sentido de criar projetos para
a rede municipal de ensino e demais escolas locais, visando uma agéo continuada e a presencga das
criancas e jovens nos equipamentos, se apropriando e usufruindo do patriménio cultural e natural dos
quais sdo herdeiros, um dos desafios a serem vencidos, sera a localiza¢éo dos equipamentos, que requer
uma logistica para a visita, e nesse sentido a gestdo procurara constituir parcerias que viabilizem o
transporte, bem como, um fortalecimento do didlogo com a Secretaria Municipal de Educac¢éo de modo
a estimular um olhar favoravel e positivo para que os estudantes jordanenses tenham no museu e
auditério um enriquecimento e a ampliacdo de seu aprendizado e experiéncias de cidadania, ainda, com
a contribuicdo para os conteudos dos curriculos escolares em dialogo com as cole¢cbes e temas
correlatos presentes nesses equipamentos culturais.

O publico local tem merecido e continuara a merecer dedica¢céo especial do museu e auditério, de
forma a interromper um circulo vicioso que se cristalizou ao longo dos anos que os equipamentos sédo
exclusivamente para os turistas e ndo para os jordanenses, sendo que importantes resultados ja foram
alcancados nesse sentido, e agestdo permencera atenta e focada para que haja um sentimento de
pertencimento e orgulho pela comunidade local em relacdo a esses equipamentos culturais.

Para tanto, além de atividades na grade da programacao, serdo desenvolvidas campanhas que
promovam a visita e a participacdo dos jordanenses no museu; também, serdo continuadas as a¢fes
voltadas aos colaboradores, suas familias e amigos, que fomentam um importante didlogo a ser cultivado
e ampliado.

As equipes, de forma conjunta, continuardo a desenvolver acBes e materiais complementares a
visita.

Serdo mantidas as ac¢des socioincluisvas ja realizadas pelo MFL e ACS , as quais deverdo ser
complementadas e enriquecidas.

Ainda, no tocante a comunidade escolar, principalmente professores e educadores, a ACAM
Portinari tem a clara percep¢do que novas necessidades advirdo no cenéario pds pandemia que irdo
demandar das escolas uma busca por novos fomatos e 0s museus serdo parceiros por exceléncia nessa
dindmica.

A primeirissima infancia, ensino infantil, e as séries iniciais do ensino fundamental serdo
contemplados com acdes e materiais desenvolvidos pelso Educadores do museu e auditorio
especialmente para atender essas faixas etarias.

As acg0Oes para as familias serdo mantidas e fortalecidas.
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Algumas acfes realizadas no ambiente virtual no periodo da pandemia e que se mostraram
positivas serdo incorporadas ao programas e fortalecidas.

O recém estruturado Centro de Pesquisa e Referéncia do MFL e ACS passara, a medida da
consolidacdo de seu trabalho, a desempenhar um papel importante na articulagdo com publicos internos
e externos, pelas importantes frentes que serdo abertas a partir do trabalho nas diferentes linhas de
pesquisa e referéncias dos equipamentos.

A realizacdo de uma programacao diversificada e incluisva, bem como a inser¢cdo do MFL e ACS
no calendario da area museoldgica também serda uma importante estratégia para relacionamento com
publicos plurais e a qualidade da experiéncia de visita aos equipamentos e utilizacdo dos servigos
oferecidos.

Ha que se entender o museu de forma total, integral e as acdes de forma transversal e a atencao
das equipes de forma cooperativa e colaborativa para a consecuc¢do dos objetivos do museu; nas acdes
gue véo desde a oferta de um fraldario para pais com bebés, uma area confortavel para amamentacao
por exemplo, a banheiros em ordem, ambientes limpos e aconchegantes, assim, compreendendo o
acolhimento em sua forma ampla, com foco nas pessoas e nas experiéncias que o museu deseja
proporcionar, culminando com uma area expositiva agradavel e informativa, que enriqgueca e amplie os
conhecimentos e horizontes do visitante, aguce os seus sentidos, curiosidade e o olhar para o mundo, a
partir de cole¢cdes devidamente preservadas, documentadas e pesquisadas, até a oportunidade de
acessar democraticamente uma programacao qualificada a partir do bem cultural, em sintonia a diretirzes
da UPPM/SEC.

Sendo possivel, por todos esses angulos, perceber a presenca das pessoas que atuam no museu
como responsaveis para tudo isso acontega, contribuindo para um trabalho cada vez mais humanizado,
feito por pessoas e para pessoas.

Os compromissos com a acessibilidade, no conjunto de suas vertentes, estara sempre presente
nas atividades do MFL e ACS, devendo ser fortalecidos.

No presente Plano de Trabalho, algumas ac¢des que refletem essas politicas e compromissos
estardo condicionadas as possibilidades de recursos financeiros ou composicdo de parcerias,
demonstrando o reconhecimento de sua importancia para o fortalecimento da instituicAo e seus
diferentes publicos, com esfor¢os constantes e empenho da gestédo para a sua realizacao.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados:

Museu Casa de Portinari, Museu Histérico e Pedagdgico india Vanuire, Museu de Esculturas
Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro e SISEM - SP:

Para a ACAM Portinari o objetivo maior da gestdo serd o cumprimento integral das metas
pactuadas, a observancia das Rotinas Técnicas e dos Compromissos de Informac¢éo estabelecidos no
Plano de Trabalho, bem como a qualidade nos processos de trabalho para a sua execucao, acrescidas
do esfor¢co permanente e franco para a realizacéo das a¢8es condicionadas, ampliando os resultados. O
acompanhamento e monitoramento do trabalho seréo constantes, para tanto, varias estratégias serao
implementadas como apoio e direcionamento, como planilhas, quadros de metas, reunibes, verificacao
periédica do status dos programas, recursos tecnoldgicos, sempre observando-se os documentos
norteadores, a legislacéo vigente, as diretirzes da UPPM/SEC e os Planos Museoldgicos e Planejamento
Estratégico dos Museus.

Todas as revisdes e atualizagBes dos documentos e planejamento de a¢bes levardo em conta 0s
resultados das pesquisas de publico, tanto internas, como externas, compreendidas como importantes
ferramentas de gestao museoldgica.

As escutas de publico se dardo tanto por meio de pesquisas gerais nos tétens para publico
espontaneo, como pesquisas e avaliacdo de atividades e publicos especificos, como estudantes e
professores, também, por canais como “Fale conosco”, “Ouvidoria”, entre outras formas de escuta e
dialogo com o publico, em seus diferentes perfis.

A gestdo também adotara avaliages internas que ajudardao na compreensao de ajustes nas acdes
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e reposicionamentos sempre que necessarios, fortalecendo, assim, a gestdo participativa e a
responsabilidade compartilhada na execu¢éo da missdo dos museus e das acdes do SISEM — SP.

Em todos os museus e nas ac¢des do SISEM acontecem acfes realizadas com parceios e terceiros,
gue merecerdo especial atencdo no sentido de contemporizar diferentes dindmicas e tempos
institucionais multiplos no sentido de buscar e encontrar solugées que facam frente a questdes ou
problemas que possam vir a interferir na sua realizacéo pelas partes com influéncia em resultados.

Eixo 6 — Acessibilidade:

Museu Casa de Portinari, Museu Histérico e Pedagdgico india Vanuire, Museu de Esculturas
Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro:

Atualmente os museus Casa de Portinari, india Vanuire, Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro
tém muitas frentes para a acessibilidade, que resultaram em importantes conquistas.

Por uma série de fatores, a acessibilidade sempre esteve na centralidade das pautas desses
museus e na atencdo da gestdo, e nos esforcos pela sua internalizacdo e conscientizagdo pelos
diferentes setores dos museus e do auditério.

Para a primeira etapa do Contrato serdo feitas avaliagbes, tanto no ambito interno, a partir das
equipes e dos ambientes de trabalho, como externas para os diferentes publicos para verificar por meio
de escutas participativas pontos a serem melhorados ou adotados.

De forma transversal as questdes da acessibilidade tangenciam as discussodes, reflexbes e
compromissos sociais do museus sobre as questdes sociais urgentes que deverdo estar presentes nas
politicas institucionais e atividades dos museus e auditorio.

Os museus manterdo atividades direcionadas a promover a incluisdo sociocultural, fardo as
adaptacdes necessérias tanto nos espagos de trabalho, como nos expositivos.

De forma a ampliar a experiéncia de publicos com deficiéncia também serdo utilizados recursos
tecnoldgicos que ajudem a transposi¢do de barreiras entre os museus 0 auditorio e seus publicos.

Serdo realizadas campanhas para conscientizacdo dos temas, considerando-se o potencial
educador dos museus que a partir de suas acOes poderdo mobiizar pessoas e instiuticbes pela
acessibilidade no conjunto de suas vertentes, ajudando a sociedade a se voltar pelo respeito as
diferencas eos direitos de todos, contribuindo para criar uma sociedade mais inclusiva.

Eixo 7 — Sustentabilidade:

Museu Casa de Portinari, Museu Histérico e Pedagdgico india Vanuire, Museu de Esculturas
Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro:

A Organizacgdo Social desenvolvera, no Eixo 7 — Sustentabilidade do seu Programa de Gestédo
Museoldgica, acdes e processos que considerem e promovam sustentabilidade ambiental, econdmica,
social e cultural junto ao Museu Casa de Portinari, Museu Histérico e Pedagdgico india Vanuire, Museu
de Esculturas Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro. Significa que conduzira as atividades de
pesquisa, preservacdo e comunicacao de patriménio museoldgico e de outros bens patrimoniais destes
museus evitando danos e colaborando com melhorias ao meio ambiente e ao bem-estar dos individuos
na sociedade.

A Organizagdo Social ACAM Portinari adere aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
Agenda 2030 da Organizacao das Nag6es Unidas, reconhecendo que o desenvolvimento sustentavel é o
aumento de qualidades positivas e de capacidades de instituicdes e individuos sem comprometer as
geracdes futuras dos todos os seres no planeta, ou seja, sem degradacdo ambiental e sem prejuizo no
bem-estar de cada individuo. Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel representam um plano de
acao global que deve ser realizado por governos, empresas, associagfes, demais instituicdes e individuos
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para proteger o planeta da perda de recursos naturais e de mudanga climatica, eliminar a pobreza
extrema, oferecer educacao de qualidade ao longo da vida para todos e promover sociedades pacificas e
inclusivas até 2030. Para o alcance dos 17 objetivos deste plano global, que sdo conectados entre si ou
interdependentes, todas as pessoas e grupos sdo chamados a agir diretamente, conforme seus escopos,
e a colaborar, harmonizando trés elementos: prote¢cdo ambiental, fortalecimento econdmico e inclusdo
social.

A fim de ampliar a compreensao destes elementos no universo dos museus, a Organizacao Social
ACAM Portinari utiliza também o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) elaborado pelo
Ibermuseus que acrescenta a dimensao cultural no tema do desenvolvimento sustentavel.

Assim, para colaborar com a sustentabilidade ambiental, a Organizacdo Social tera como estratégia
nos Museu Casa de Portinari, Museu Histérico e Pedagdgico india Vanuire, Museu de Esculturas Felicia
Leirner e Auditério Claudio Santoro seguir com os respectivos Programas de Sustentabilidade Ambiental
definidos em seus Planos Museologicos, os quais trazem 7 objetivos, cada um com indicadores e uma
série de acdes para que sejam alcancados. Os objetivos destes Programas sédo: - proteger as funcoes
ecologicas, a biodiversidade e as condicdes ambientais da vizinhanca; - reduzir a emissdo de gases de
efeito estufa; - economizar o uso de agua, energia elétrica e combustiveis; - reduzir o consumo de
materiais e a producéo de lixo; - evitar a poluicdo do ar, agua e solo; - minimizar danos ambientais da
cadeia produtiva de materiais e servigcos adquiridos; - informar a comunidade sobre acdes de
sustentabilidade ambiental.

Nos museus citados, os Programas de Edificacdes redigidos em 2016 estipulavam a elaboracgéo de
Planos de Sustentabilidade Ambiental, o que foi alcangado em 2017. Nos Planos Museoldgicos destes
museus, redigidos em 2018 e revistos em 2020/2021, o Programa de Sustentabilidade Ambiental foi
particularizado, mesmo que tenha dependéncia de todas as areas institucionais. A especificidade destes
Programas reside em acdes préprias e na ativacdo de acdes a serem desenvolvidas dentro de outros
programas ou de determinadas areas das instituices. No final de 2019, iniciou-se a monitoragéo e
avaliacdo do Programa de Sustentabilidade Ambiental nos museus, de suas ac¢des e indicadores. Ainda
como estratégia neste Eixo, estas atividades serdo retomadas e reforcadas por Comités de
Sustentabilidade (um representante de cada instancia organizacional do museu), incluindo a extenséo das
acOes para a cadeia de fornecedores através de orientacdes e requisitos, a comunicacdo sistemética dos
resultados das agbes de sustentabilidade e o alinhamento com os conceitos dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030.

No Museu Casa de Portinari, caso seja celebrado o termo de cesséo dos lotes de propriedade do
IPHAN, o Programa de Sustentabilidade Ambiental sera estendido de forma a colaborar com o
desenvolvimento de projeto do Programa de Edificagcbes para ocupacdo e uso dos lotes que séo
extensamente arborizados.

No Museu Histérico e Pedagogico india Vanuire, o Programa de Sustentabilidade Ambiental
também serd estendido de forma a colaborar com o Programa de Edifica¢Bes, e dele se beneficiar, para
a realizacdo de projeto de instalacdo de energia fotovoltaica para geracao de parte da energia elétrica
consumida pelo museu.

Para o Museu de Esculturas Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro, destaca-se a estratégia, ja
abordada em seu Programa de Sustentabilidade Ambiental, de protecéo da area de floresta do conjunto
museu e auditério, recuperacgéo de pontos degradados, manutengdo da area ajardinada com prioridade
para plantas nativas e participacdo na conservacdo da Serra da Mantiqueira, que serdo objetos tanto de
acOes continuadas quanto de acBes condicionadas Estes itens irdo aliar-se ao Programa de Gestdo de
Acervos desta instituicdo na preservagdo e comunicacdo de patrimdnio cultural e natural.

Para atuar com sustentabilidade econ6mica, a estratégia da Organizacdo Social ACAM Portinari
sera: a) valorizar o financiamento publico, atribuindo os recursos as ac¢des que caracterizam as finalidades
patrimoniais de museus para as geracdes atual e futuras; b) buscar as responsabilidades e capacidades
da sociedade civil e setor privado para contribuir com as atividades dos museus; ¢) maximizar a satisfacao
dos publicos com os bens e servicos ofertados, a partir dos recursos disponiveis, priorizando ac6es com
qualidade.

Considerando o desenvolvimento sustentavel, a Organizacdo Social ir4 seguir os preceitos dos
Eixos 2 e 3 do Programa de Gestdo Museoldgica (Gestdo administrativa, de recursos humanos e
financeira; Financiamento e fomento). Nestes preceitos, o atendimento dos 5 principios de administracéo
publica (legalidade, impessoalidade, moralidade, eficiéncia e transparéncia), presentes na Constituicao e
gue se aplicam também a contratos de gestdo de museus estaduais, e 0 estabelecimento de ambientes
de trabalho inclusivos e equitativos fazem parte da convivéncia harmoniosa entre os cidaddos e da criacdo
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de possibilidades de trabalho, quer como empregos ou como prestacéo de servigos, que tanto fortalecem
cadeias econbmicas quanto resguardam o interesse da coletividade.

Para colaborar com a sustentabilidade social, a qual significa, especialmente, a inclusdo das
pessoas na vida em sociedade de forma plena e participativa, sendo, portanto, fundamental para o
desenvolvimento sustentavel, a Organizacdo Social terd como estratégia elaborar atividades nos
Programas Educativo, de Exposicdes e Programacdo Cultural dos museus visando internalizar e
externalizar reflexdes sobre questfes sociais que levam a marginalizacdo de individuos e grupos.
Paralelamente, ird promover educacao permanente para seus publicos, através dos Programas citados,
colaborando com as capacidades individuais de compreender, discutir e agir na protecdo ambiental e
bem-estar social, além de incentivar e garantir a participacdo nas acdes de preservacdo patrimonial dos
museus.

Na dimensédo cultural do desenvolvimento sustentavel, a Organizacdo Social ACAM Portinari
orientara as atividades do Museu Casa de Portinari, Museu Historico e Pedagdgico india Vanuire, Museu
de Esculturas Felicia Leirner e Auditorio Claudio Santoro de forma a reconhecer a diversidade cultural e,
a partir disto, dialogar com diferentes visdes de mundo objetivando a construcéo coletiva da manutencao
da possibilidade de vida no planeta para todas as espécies, no presente e no futuro.

Eixo 8 — Gestdo Tecnoldgica:

Museu Casa de Portinari, Museu Histérico e Pedagdgico india Vanuire, Museu de Esculturas
Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro:

A gestdo no presente Contrato estard voltada ao aperfeicoamento da capacidade tecnolégica de
forma a garantir processos de trabalho, preservagéo da integridade, seguranca e acesso de informacdes
dos dados, tanto no aspecto das cole¢Bes, quanto dos processos operacionais.

Também, estdo incluidos os equipamentos e servicos de Seguranca patrimonial e de pessoas,
como CFTV, alarmes, entre outros.

Para Tanto a ACAM Portinari manterd servicos especializados de suporte de rede e sistemas
operacionais e mdodulos correlatos para a sede, museus e auditério.

Atualmente a Organizacao Social conta com dois servidores e quinze estacdes de trabalho fisicos
ou virtuais.

Os museus contam com um servidor em cada unidade, onde estéo interligadas as estacdes de
trabalho.

Os servigcos abrangerdo a gestdo dos servidores, das estacBes de trabalho e gestdo e
monitoramento do ambiente com os seguintes servi¢os: VPN (Virtual Private Network), SMB (SAMBA
Compartilhamento de arquivos), AD (Active Directory), Netfilter (Firewall iptables).

Contando ainda com gerenciamento e monitoramento de servidor, gerenciamento de acesso e uso
de internet, disponibiidade do recurso de area de trabalho remota.

Ainda, serdo realizados o monitoramento e a gestdo dos processos de backup e recuperacéo de
desastres.

Também, sera realizada a criagdo e geréncia das contas de acesso a rede de computadores,
servidores, internet e estacdo de trabalho.

Serdo mantidas a instalacdo de softwares e as atualizacbes que se fizerem necessarias nos
diversos programas de trabalho.

)  NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Museu Casa de Portinari, Museu Histérico e Pedagdgico india Vanuire, Museu de Esculturas
Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro:
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. Regime de
Cargo ;\LIJ%Ti%rr?é?i%s Formacéo requerida | contratagdo (CLT,
estagiario etc)
Formacao Superior -
Diretor Executivo 01 Musedlogo Co.m. MBA em CLT
Bens Culturais: Cultura,
Economia e Gestéo
Diretor 01 Formacéo Superior - CLT
Administrativo/Financeiro Gestao Financeira
Coordenador Financeiro 01 Graduagdo em _ClenC|as CLT
Contabeis
Graduacao em
Analista Financeiro 01 Admlnlstragao, CLT
Economia
ou Ciéncias Contabeis
Segundo Grau Completo
Auxiliar Financeiro 01 + 2 anos de experiéncia CLT
na érea
Graduacao
Analista Administrativo 02 em CLT
Administracao
Assistente Administrativo 01 Cursandq $uperlor em CLT
Administracao
Graduacao
Assistente de Diretoria 01 em CLT
Administracio
Auxiliar Administrativo 01 Primeiro Grau Completo CLT
. 03 (um para cada Graduagdo na ér?? d?
Gerente de unidade . Humanas + experiéncia CLT
unidade) .
na area
04 (um para MCP/um .
Assistente Administrativo| para MIV e dois para Curse:jndp _Super~|or de CLT
MEL/ACS Administracao
Auxiliar Administrativo | 01 (para a loja do MCP) | Primeiro Grau Completo CLT
Auxiliar/Estagiario 01 (para o MCP) Cursando En§ no Estagiario
Superior na area

IV)  PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes
e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias
de turismo, profissionais de salide e assisténcia social, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

4.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS
) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Salvaguardar e desenvolver o patriménio museolégico, arquivistico e bibliografico dos museus
da SEC, para que sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as
geracdes futuras;

e Assegurar a conservacgao dos acervos museologico, arquivistico e bibliografico;

e Promover acBes de conservacdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos
dainstituicdo, de natureza material e digital,
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e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, nha gestao de riscos dos acervos da
instituicao;

e Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para gestao
dos acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM,;

e Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou imateriais
sob guarda permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa duracao);

e Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacao e uso dos acervos;

e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacdo de informac¢des sobre os acervos da instituicéo;

e Realizar estudos, pareceres e outras acdes para ampliacdo qualificada do acervo, estabelecendo
ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de acervos para o patrimonio
cultural do Estado;

e Articular agdes, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
ampliando as possibilidades de producdo e difusdo de conhecimento ao publico sobre as
teméticas do acervo.

e Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacao, pesquisa e disponibilizacédo dos
acervos (contratacdo de servigos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservacéo,
pesquisa e disponibiliza¢do dos acervos.

Il) ESTRATEGIA DE ACAO

Museu Casa de Portinari:

O Museu Casa de Portinari ja tem estruturado o Programa de Gestao de Acervo o qual trata da
conservacgdo e documentacédo das cole¢cdes do museu, também do controle de acesso aos objetos para
pesquisa, exposicdes, atividades educativas e usos promocionais, com o objetivo de preservar o
patrimdénio museoldgico do Museu Casa de Portinari, tanto na sua dimens&o fisica, quanto no conjunto
de informacdes, para disponibilizacdo publica no presente e para as geracdes futuras, o qual deveréa ser
mantido e fortalecido no presente Plano de trabalho.

Para tanto devera ser mantida uma equipe de acervo, especialmente dedicada a essa area e o
MCP contard também com assessorias técnicas por profissionais especializados nos materiais das
colecdes.

De forma transversal o programa de gestao de acervo dialogard com outros programas do Museu
Casa de portinari, notadamente o programa de edificacées, ambos atuando de forma complementar e
indissociavel.

O conjunto de ac¢8es realizadas no programa de gestdo de acervo compreende as frentes de
conservacgao preventiva, com os protocolos estabelecidos de rotinas de higieniza¢do, acondicionamento
€ armazenamento, tanto para os objetos em area expositiva, como em area de guarda de acervo.

As intervengdes pontuais para restauro, se necessarias, ficardo a cargo dos conservadores-
restauradores contratados pelo MCP para essa finalidade, que também, fazerdo o monitoramento e
acompanhamento regular e preventivo das colecdes.

As politicas institucionais de caréater preventivo sdo fundamentais no museu e merecem atencao
especial da gestao.

Também, a equipe de acervo farA o acompanhamento e o monitoramento das condi¢gbes
ambientais no museu visando a conservacao preventiva do acervo e atuara em corregées sempre que
necessarias, contando com equipamentos e materiais para essa finalidade.

Ainda, a Organizacgdo Social manteréa atualizado o inventario e a documentacdo dos objetos, aliada
ao programa de pesquisa, também mantendo completo e atualizado o Banco de Dados do Acervo.

Os entendimentos para a preservacao das cole¢Bes do Museu Casa de Portinari estdo alinhados
com as diretrizes da UPPM/SEC e comp&em a Politica de Gestdo de Acervo da instituicdo a qual devera
ser atualizada no presente Plano de Trabalho.

Esta em estudo a Politica de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos para o Museu Casa de
Portinari, em consonancia a legislacéo vigente, o Cadigo Civil Brasileiro, revisado em 2002, assegura 0s
direitos a personalidade e os regula como intransmissiveis e irreversiveis a pessoa, partindo do principio
gue toda utilizacéo, incluindo a reproducéo total ou parcial das obras de Candido Portinari que estéo no
museu e em outros locais que ndo sejam vias publicas, devera ser autorizada pelos detentores dos
Direitos Autorais, ou seja, por herdeiro do artista, nesse caso, Jodo Candido Portinari, uma vez que
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Candido Portinari ndo caiu em dominio publico.

O Centro de Pesquisa e Referéncia do MCP, recentemenete reestruturado permanecera atuando
em dois nucleos, o ndcleo de pesquisa e 0 nucleo de servico de referéncia.

Nessa perspectiva serdo promovidas e continuadas as a¢des nas linhas de pesquisa objetos do acervo,
pintura mural, caracteristicas de museu-casa, obedecendo as normas éticas,legais e académicas
vigentes, devendo ser realizadas pelas préprias equipes do MCP e por pesquisadores externos.

Também, terd continuidade o processamento técnico em andamento da Colecdo Almeida, em
comodato com o Museu Casa de Portinari para disponibilizagio para consulta e pesquisas.

O ndcleo de servico de referéncia dara continuidade ao agrupamento e disseminacdo de
informacdes e fontes de informacdes sobre o legado do pintor Candido Portinari, o periodo modernista
brasileiro, histéria e ocupac¢do ambiental do municipio e regido de Brodowski.

Tanto para pesquisa como para o servi¢o de referéncia o Museu Casa de Portinari devera buscar
estabelecer parcerias com instituicdes nacionais e internacionais, grupos e individuos detentores das
informacdes que se pretende agrupar e disseminar e dessa forma, congregando diversos agentes
interessados nos temas tratados, que poderdo trazer novas colaboragGes aos varios programas do
museu.

Ainda, de forma a potencializar as linhas de pesquisa do Museu Casa de Portinari, bem como
aprofundar as questdes relativas a Candido Portinari, sua vida e obra, a Organizacdo Social lancara
Edital para chamadas de pesquisadores interessados e buscard compor parceria com Universidades
e/ou instituicdes afins, a exemplo do Projeto Portinari, visando fortalecer as ag6es do Centro de Pesquisa
e Referéncia.

Nessa perspectiva, também esta em estudo para implementacao o “Catalogo Virtual”’, visando a
difusdo virtual do acervo e de conteldos resultantes das diferentes frentes de estudo e pesquisa do
Museu Casa de Portinari, bem como serdo continuadasas acgfes ja realizadas com o objetivo de
comunicar contelddos sobre as colec¢des e pesquisas, inclusive no ambito virtual.

Museu Histérico e Pedagogico india Vanuire:

O Museu Histérico e Pedagogico india Vanuire ja tem estruturado o seu programa de gestdo de
Acervo o qual trata da conservacdo e documentacdo das cole¢cdes do museu, ainda, do controle de
acesso aos objetos para pesquisa, exposicdes, atividades educativas e usos promocionais, visando a
preservacgédo do patrim6nio museoldgico da instiuticdo, tanto na sua dimenséo fisica, quanto no conjunto
de informacgdes,para disponibilzagdo publica no presente e para as geracdes futuras.

Para tanto sera mantida uma equipe de acervo, especialmente dedicada a essa area, devendo o
MIV também contar com assessorias técnicas por profissionais especializados nas especificidades das
colecdes.

De forma tansversal o programa de gestédo de acervo dialogarad com os demais programas do M1V,
de forma especial, o programa de edificagcdes, ambos atuando de forma complementar e indissociavel.

O conjunto de ac¢Bes realizadas no programa de gestdo de acervo compreende as frentes de
conservagao preventiva, com protocolos estabelecidos de rotinas de higienizacao, acondicionamento e
armazenamento, tanto para os obejtos em area expositiva, como em reserva Técnica.

Havendo necessidades pontuais para restauro ou pequenas intevencdes as mesmas sedo
realizadas por conservadores-restauradores contratados pelo MIV para essa finalidade, que também
fardo o acompanhamento e monitoramento regular e preventivo das colecdes.

Ainda, a equipe de acervo do MIV fara o acompanhamento e monitoramento das condi¢cdes
ambientais no museu visando a conservacao preventiva das colecdes e atuara, se necessario, para
correcdes, contando com equipamentos e materiais para essa finalidade.

A Organizacdo Social manterd a climatizagcdo no MIV visando a preservacéo das colecdes e o
conforto térmico dos visitantes e equipes, dada a natureza das cole¢des e da edificagdo numa regido de
altissimas temperaturas.

Também, sera mantido atualizado o inventario e a documentacao dos objetos, aliada ao programa
de pesquisa, agdo extensiva aos registros no Bando de Dados que também devera estar sempre
atualizado.

Os entendimentos para preservacdo das colecdes do MIV estdo alinhados com as diretrizes da
UPPM/SEC e comp8em a Politica de Gestao de Acervo da instituicdo a qual devera ser atualizada no
presente Plano de Trabalho.

A Organizacdo Social ira elaborar a Politca de Gestéo de Direitos Autorais e Conexos para o MIV,
complementando os documentos ja existentes, principalmente no tocante ao que envolve as questdes
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indigenas e os relacionamentos do museu com as comunidades indigenas, em observancia a legislagao
vigente.

O Centro de Pesquisa e Referéncia Kaingang e dos Povos Indigenas do Oeste Paulista que ja
vem desempenhando um importante papel na instituicao e em relacionamentos externos continuara
atuando em dois nucleos, nucleo de pesquisa e nucleo de servigo de referéncia.

Nessa perspectiva serdo promovidas e continuadas as acdes de pesquisa a partir do acervo
etnografico do museu e dos temas correlatos, obedecendo as normas éticas, legais académicas vigentes.

Vale ressaltar que o Projeto ldentidade, responsavel pelo didlogo e apoio as comunidades
indigenas na preservacao, valorizacéo e difusdo de suas culturas serd mantido e fortalecido.

Ja o nucleo de servico de referéncia dara continuidade ao agrupamento e disseminacdo de
informacdes e fontes de nformacdes sobre patriménio cultural material e imaterial das comunidades
indigenas kaingang, Krenak, terena e Guarani e outras do oeste paulista e referéncias historicas e
ambientais do municipio e regido de Tupa.

Tanto para pesquisa, como para o servico de referéncia o museu devera buscar estabelecer
parcerias com instituicbes nacionais e internacionais, grupos e individuos detentores das informacdes
gue se pretende agrupar e disseminar, assim, congregando diversos agentes interessados nos temas
tratados, que poderéo trazer novas colaboragfes aos varios programas do museu.

Ainda, de forma a potencializar as linhas de pesquisa, bem como aprofundar as questdes relativas
ao patriménio material e imaterial etnografico das comunidades indigenas do oeste paulista pelo Centro
de Pesquisa e Referéncia, bem como das cole¢8es histéricas a Organizagédo Social lancara Edital para
chamadas de pesquisadores interessados e buscard compor parcerias com Universidades e/ou
instituicdes afins.

Nessa perspectiva também estd em estudo implementagéo do “Catalogo Virtual” visando a difusao
virtual do acervo e de conteldos resultantes das diferentes frentes de estudo e pesquisa do MIV,
realizadas pelas equipes e por pesquisadores externos.

Museu de Esculturas Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro:

O Museu de Esculturas Felicia Leirner tem estruturado o seu programa de gestao de acervo o qual
trata da conservacéo e documentacdo das cole¢cdes do museu, também do controle de acesso as obras
para pesquisa, exposi¢des, atividades educativas e usos promocionais, visando a preservagdo do
patriménio museolégico do MFL, composto por 85 esculturas da autoria de Felicia Leirner, na dimenséo
fisica e no conjunto de informacdes para disponibilizagao publica no presente e para as geragoes futuras,
o qual devera ser mantido e fortalecido pata o presente Plano de trabalho.

Para a sua execucao serd mantida uma equipe de acervo, especialmente dedicada a essa &rea e
o MFL contara também com assessoria técnica por profissionais especializados nos materiais das
colegBes, principalmente de forma a garantir a sua preservacao, dada a caracteristica do museu com a
colegdo exposta a céu aberto.

O programa de gestdo de acervo deverd atuar de forma transversal e em didlogo com os demais
programas do MFL.

O conjunto de agoes realizadas no programa de gestdo de acervo compreende as frentes de
conservagdo preventiva, com o0s protocolos estabelecidos de rotinas diarias de higienizacao,
considerando-se que as obras estdo expostas em area externa, recebendo os impactos diretos das
condicdes ambientais caracteristicas de Campos do Jordéo, localizada em area serrana com muita
altitude e compresenca de mata nativa no entorno e presenca de arvores de grande porte na &rea
ajardinada onde se encontram as obras.

IntervengBes pontuais para corregcdes ou restauros,quando necessarias serdo realizadas pelos
conservadores-restauradores contratados para essa finalidade, bem como para o acompanhamento e
monitoramento regular e preventivo da colecao.

Também, a equipe responsavel pelo acervo iniciard um acompanhamento e monitoramento das
condicdes ambientais no museu de modo a construir um repertério sobre os impactos e possiveis
problemas ao longo do ano, em diferentes periodos e condi¢gbes climaticas visando apoiar o Plano de
Conservacao do Acervo da instituicao.

Ainda, ser4 mantida atualizada a documentacé@o da colecdo, aliada ao programa de pesquisa,
mantendo, também, completos e atualizados os registros no Bando de Dados.

Os entendimentos para preservacdo da colecdo do MFL estdo alinhados com as diretrizes da
UPPM/SEC e comp8em a Politica de Gestédo de Acervo da instituicdo a qual devera ser atualizada no
presente Contrato.
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Esta em andamento e devera ser finalizada para implantacdo no presente Plano de Trabalho a
Politica de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos do MFL, em consonancia a legislacéo vigente, o
Cdédigo Civil Brasileiro,revisado em 2002, assegura os direitos a personalidade e os regula como
intransmissiveis e irreversiveis a pessoa, partindo do principio que toda utilizacéo, incluindo a reproducao
total ou parcial das obras da escultora Felicia Leirner que estdo no museu e em outros locais que nao
sejam vias publicas, devera ser autorizada pelo detentor dos Direitos Autorais, ou seja, por herdeiros da
artista, uma vez que Felicia Leirner ndo caiu em dominio publico.

O Centro de Pesquisa e Referéncia do MFL, recentemente estruturado, atuara em dois nucleos, o
nacleo de pesquisa,para desenvolver e promover acdes nas linhas de pesquisa esculturas do acervo,
arte e paisagem e caracteristicas de museu-jardim. O nlcleo de servico de referéncia para agrupar e
disseminar informacdes e fontes de informacdes sobre artes visuais, escultura, obra de Felicia Leirner,
arte e técnica da musica, obra de Claudio Santoro e patriménio natural da Serra da Mantiqueira.

Tanto para pesquisa, como para o servigo de referéncia o MFL devera buscar estabelecer parcerias
com instituicBes nacionais e internacionais, grupos e individuos detentores das informacfes que se
pretende agrupar e disseminar e dessa forma, congregando diversos agentes interessados nos temas
tratados que poderdo trazer novas colaboracdes a varios programas do museu.

A Organizacdo Social iniciou tratativas com o Museu Judaico de Sdo Paulo para possiveis
parcerias e buscara formalizar uma cooperagéo técnica, visando a preservacao e comunicagéo do legado
da escultora Felicia Leirner em benefico as geragdes atuais e futuras.

Ainda, de forma a potencializar as linhas de pesquisa, bem como aprofundar questdes relativas ao
legado da arista Felicia Leirner e do maestro Claudio Santoro, ao patriménio cultural que integra meio
ambiente, artes visuais e musica a Organizacdo Social lan¢ard Edital para chamada de pesquisadores
interessados e manterd e ampliara parcerias visando fortalecer as acdes do Centro de Pesquisa e
Referéncia.

Também, a gestdo do MFL buscara dialogar e agregar movimentos sociais, ambientais e artisticos
para contribuirem com a construcdo conceitual do museu em sua dindmica de patriménio cultural que
integra artes visuais, musica e meio ambiente, ainda com foco no fortalecimento regional, numa cadeia
de sustentabilidade, a exemplo da parceria com as “Maostiqueira”, um negécio social, solidario e
sustentavel em todos os sentidos, realizado em Campos do Jordao.

A colegéo seréa disponibilizada no ambiente virtual, visando a difusdo virtual do acervo, bem como
dos conteudos resultantes das diferentes frentes de estudo e pesquisas do MFL, realizadas pelas
préprias equipes e pesquisadores externos.

lI) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Museu Casa de Portinari

. Regime de

Cargo Q%Ti%rﬁé?i%s Formacéo requerida | contratagdo (CLT,

estagiério etc)
Graduacdo em
Assistente de Acervo 02 Ciéncias Humanas e CLT
Sociais
Auxiliar/Estagiario 01 Cursando En§ no Estagiario
Superior na area

Obs: O Museu contard, ainda, com a assessoria técnica-especializada de profissionais afetos as naturezas respectivas dos
acervos, visando garantir a qualidade da melhoria e processos de trabalho com as colegdes.

Museu Felicia Leirner/Auditorio Claudio Santoro

, Regime de
Cargo f,\lljl;rgi?)rr?é?i%s Formac&o requerida | contratacdo (CLT,
estagiério etc)

Graduacdo em

Assistente de Acervo 01 Ciéncias Humanas e CLT

Sociais
Auxiliar/Estagiario 01 CSZursando En; ino Estagiario

uperior na 4rea
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Obs: O Museu contard, ainda, com a assessoria técnica-especializada de profissionais afetos as naturezas respectivas dos
acervos, visando garantir a qualidade da melhoria e processos de trabalho com as colegdes.

Museu H. P. Iindia Vanuire

, Regime de
Cargo Q%Ti%r:é?i%s Formacé&o requerida | contratacdo (CLT,

estagiario etc)
Cursando Superior em

Auxiliar de Acervo 02 Ciéncias Humanas e CLT

Sociais

Pesquisador Graduacao em C_iénc_ia

01 da Informacéo, Histéria, CLT

Documentalista

Museologia ou afins
Obs: O Museu contard, ainda, com a assessoria técnica-especializada de profissionais afetos as naturezas respectivas dos
acervos, visando garantir a qualidade da melhoria e processos de trabalho com as colegdes.

IV)  PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes
e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias
de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situa¢do de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

4.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a
formacgédo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposi¢des (de longa
duracao, tempordérias, itinerantes e virtuais), cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que
viabilizem o acesso qualificado da populagéo a cultura e a educacéao;

e Contribuir para o fortalecimento dos calendérios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populagdo programacéao qualificada;

e Estimular a producao cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacdes, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos artisticos-culturais e contrapartida
sociocultural (exposi¢coes, apresentacdes, oficinas etc.);

e Promover a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de ac¢des articuladas,
potencializando a visibilidade e atratividade das acdes realizadas;

e Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas atividades.

Il) ESTRATEGIA DE ACAO:

Museu Casa de Portinari:

O Museu Casa de Portinari apresenta, atualmente, uma exposicao de longa duracdo que tem como
eixo curatorial as relagbes do pintor Candido Portinari com a sua casa, com a terra natal e as obras ali
realizadas no contexto da producéo do artista, compreendendo a casa, as suas pinturas murais e objetos
como testemunhos que permitem conhecer aspectos da vida de Portinari, na terra natal, que sdo tanto
individuais, quanto coletivos pois sdo aspectos de vida privada relacionados a uma época, localidade e
comunidade.

Os varios elementos da exposicdo possibilitam a percepcdo de memorias e histéria, de
semelhancas e diferencgas de tempo e lugar na vida cotidiana e a andlise do fazer artistico, das influéncias
e temas do artista.

A partir de pesquisas realizadas pelo Centro de Pesquisa e Referéncia do Museu Casa de Portinari
serdo acrescentados novos conteldos que embasardo e permitirdo um novo olhar para a casa e a
producdo de novos elementos que enriquecerdo e renovardo a exposi¢do de longa duracgdo, onde serao
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mantidos elementos essenciais da curadoria, e as adequacfes permitirdo a configuracdo de um novo
cenario expositivo.

A casa sera reinterpretada, valorizando-se um aspecto relevante, qual seja,a casa-ateli€, onde o
artista além de realizar os seus estudos em pintura mural, produziu centenas de obras emblematicas e
significativas na sua trajetoria.

Ainda, o seu trabalho com a técnica de pintura mural, que configura a sua representacéo artistica
e as relagbes com trabalhos futuros serd contextualizado, bem como serdo apresentadas as cartas
trocadas com amigos, entendidas, nessa interpretacdo e estudos sobre a casa e o artista, como diarios
de trabalho que revelam tanto os processos de trabalho, como relacdes interpessoais e afetivas com o
espaco.

Essas questdes somadas a aspectos importantes e facetas do pintor, como o poeta, o desenhista,
o professor, entre outras, estarao presentes tanto em aspectos expositivos, como na programacao e a¢ao
educativa, a partir de um trabalho transversal e colaborativo entre os setores e as equipes do Museu Casa
de Portinari.

Candido Portinari foi acima de tudo um cidad&o envolvido e engajado com a sua arte em questdes
sociais urgentes de seu tempo, que o tornaram e a sua obra atemporais e presentes na atualidade, um
pintor social que contribuira para as reflexdes e acbes em torno a esses temas tdo urgentes como
violéncia, preconceitos, direitos humanos, género, étnico-raciais, regionalismos, decolonizagéo, entre
outros,que precisam ser tratados e reverberados pelos museus nos dias de hoje.

A acessibilidade, em todas as suas frentes permanecera merecendo toda atencdo e esfor¢cos da
gestdo no sentido de ampliar, incluir, diversificar e fortalecer a presenca de diferentes publicos no MCP e
gue possam usufruir e acessar os conteudos e atividades de forma ampla, completa e democrética.

O dialogo e a participacéo de diferentes segmentos da comunidade, principalmente jovens, a
comunidade artistica, a area da educagdo e turismo serdo fomentados na construcdo de acdes e
programacéo,com destaque para exposi¢cfes e acdo educativa.

A curadoria participativa realizada por artistas na Exposi¢do Coletiva de Artes Plasticas sera
mantida, assim, como para o Projeto Cidade Galeria/Galeria a Céu Aberto, serd mantida a acao
colaborativa entre o MCP, os artistas e a comunidade, procurando estender essa prética e outras acdes
do MCP.

Os Caminhos de Portinari, compreendidos como paisagem cultural, serdo mantidos, fortalecidos e
acrescidos com atividades e campanhas que fortalecam o entendimento da cidade de Brodowski como
territério da meméria do artista e da comunidade, ainda, de forma transversal, tangenciando eixos de
sustentabilidade.

Nessa perspectiva havera esforcos da gestao para manter a realizacao de exposi¢cfes temporarias
a céu aberto que ampliam a visibilidade e as relagbes do museu com a comunidade, uma ocupacao
Portinari pelos espacos urbanos e o envolvimento da cidade nos temas discutidos pelo MCP.

A gestédo fortalecerd o Comité Curatorial do MCP para que as a¢bes e direcionamentos sejam
realizados de forma colaborativa e participativa por todo os setores do museu, que sera enriquecido com
a presenca de convidados.

Ainda, no Presente Plano de Trabalho esta prevista a atualizagdo da Politica de Exposi¢des e
Programacéo Cultural em consonéancia as linhas de pesquisa do museu, conforme Plano Museolégico e
diretrizes da UPPM/SEC.

Uma questéo importante para a qual a Organizacdo Social se mantera atenta é a transposicao de
acOes para o ambiente virtual, uma prética ja recorrente na instituicdo com varios recursos, 0s quais na
pandemia se ampliaram e mostraram resultados positivos e passardo a compor a programacéo,
desenvolvida de forma conjunta pela equipe e com o0 apoio da comunidade e parceiros, ampliando e
diversificando a oferta e 0 acesso a atividades qualificadas para diferentes publicos, transpondo fronteiras
e barreiras fisicas e de outras naturezas, a exemplo das a¢cdes com a poesia de Candido Portinari.

Os principais eventos do Museu Casa de Portinari, como a Semana de Portinari, Domingo com
Arte, Oficinas Andantes, bem como a participacé@o no calendario da area museolégica e em campanhas
afins e acdes do setor museal, por exemplo do ICOM, continuaréo a ser desenvolvidos, presencial ou
virtualmente a depender do cenério da pandemia e das condi¢cdes orcamentarias.

Algumas ac¢des serdo condicionadas ao aporte de recursos financeiros ao Contrato, composicéo de
parcerias ou recursos advindos de captacdo via leis de incentivo e/ou Editais publicos ou privados,
demonstrando que a ACAM Portinari reconhece a sua importancia, deseja e fara esforcos para a sua
realizacdo em beneficio ao fortalecimento do trabalho do MCP, aos diferentes publicos e a cultura no
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interior do estado.

Museu Histérico e Pedagogico india Vanuire:

O Museu Histérico e Pedagdgico india Vanuire apresenta, atualmente, uma exposicdo de longa
duracao com objetos da colecéo etnografica e da histérica, e tratamento dos temas diversidade cultural,
ocupacdo de territorio, conflito e convivéncia. De forma inovadora da gestdo museol6gica no MIV, os
grupos indigenas Kaingang e Krenak participaram na realizagdo dessa exposic¢ao, decidindo como seriam
representados e produzindo artefatos e depoimentos para exibicdo em video, principiando, assim, um
novo diadlogo e participacdo efetiva das comunidades indigenas no MIV em agdes colaborativas,
curadorias participativas e autonarrativas, entre outras.

O museu mantém estudo para a atualizacdo ou renovacdo da exposicdo de longa
duracéo,avaliando objetos, temas, recursos expositivos e espaco e podera incluir como espaco expositivo
os canteiros da edificacdo para apresentar informacdes etnobotancias sobre a classificacdo e uso em
habitacao, artefatos e alimentacéo de plantas pelo grupo indigena Kaingang.

A partir de pesquisas realizadas principalmente a partir do Centro de Pesquisa e Referéncia
Kaingang e dos Povos Indigenas do Oeste Paulista e/ou parcerias devera realizar exposi¢des temporarias
proprias ou recebidas de outras instituicdes, desde que os temas expositivos estejam alinhados com sua
misséo e linhas de pesquisa, bem como pequenas mostras temporarias de objetos do acervo que estédo
em Reserva Técnica.

O MIV manterd as curadorias compartiihadas e autonarrativas com as comunidades e museus
indigenas, ndo s para as exposi¢cdes, como também para acdes da programacado, sempre realizadas em
dialogo entre as equipes do museu e comunidades indigenas.

A acessibildade, em todas as suas frentes, seguird merecendo toda atencédo e esfor¢cos da gestéo
no sentido de ampliar, incluir, diversificar e fortalecer a presenca de diferentes publicos no MIV e que
possam usufruir e acessar os contetdos e atividades de forma ampla, completa e democréatica.

O didlogo e a participacdo de diferentes segmentos da comunidade, notadamente indigenas e
jovens serdo fomentados na construcdo de agdes e programacdo, com destaque para exposi¢cfes e acdo
educativa.

O MIV manterd o seu Comité Curatorial, composto por representantes de todos os setores da
instituicdo e no caso das questdes indigenas, o Conselho Indigena, para elaboragdo conjunta e
participativa de sua atividades e direcionamentos.

Ainda, no presente Plano de Trabalho serd atualizada a Politica de Exposi¢cdes e Programacédo
Cultural em consonéncia as linhas de pesquisa do museu, conforme Plano Museoldgico e diretrizes da
UPPM/SEC.

Pela natureza prépria do MIV e as politicas institucionais implementadas pela gestdo museolégica
as questdes sociais urgentes, como preconceito, violéncia, direitos humanos, étnico-raciais, género,
decolonizacao e regionalismos, entre outras, permanecerdo na pauta do museu e serdo fortalecidas nas
reflexdes e acdes promovidas pelo museu.

Os principais eventos do museu serdo mantidos, com destaque para o Encontro Paulista Questdes
Indigenas e Museus e a Semana Tupa em Comemoracdo ao Dia Internacional dos Povos Indigenas,
ainda, de forma transversal, tangenciando eixos da sustentabildade.

Vale ressaltar que a Organizacdo Social se manterd atenta a transposicdo de acbes para o
ambiente virtual, uma prética ja recorrente na instituicdo com varios recursos, 0s quais na pandemia se
ampliaram e resultaram positivos,assim, dever&o passar a compor a programacao, desenvolvida de forma
conjunta pela equipe e com o apoio da comunidade e parceiros, ampliando e diversificando a oferta e 0
acesso a atividades qualificadas para diferentes publicos, ultrapassando barreiras fisicas e de outras
ordens.

Além da manutencéo dos principais eventos do MIV, também a instituicdo participara no calendério
museoldgico, bem como de campanhas afins e acdes, pr exemplo do ICOM, a depender do cenario da
pandemia e das condi¢6es orcamentarias.

Algumas ac¢des serdo condicionadas ao aporte de recursos financeiros ao Contrato, composi¢éo de
parcerias ou recursos advindos de captacdo via leis de incentivo e/ou Editais publicos ou privados,
demonstrando que a ACAM Portinari reconhece a sua importancia, deseja e fara esforcos para a sua
realizacdo em beneficio ao fortalecimento do trabalho do MIV, aos diferentes publicos e a cultura no
interior do estado.
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Museu de Esculturas Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro:

A principal caracteristica da exposicao de longa duracéo do MFL é a disposicao original das obras
pelo espaco, definida com a participagdo da propria escultora, cuja configuragcdo permite aos visitantes o
reconhecimento de modificacdes estilisticas e de materiais na producédo das obras e a apreciacdo da
composicao paisagistica.

Isso posto, ha que se desenvolver recursos expograficos que complementem e ampliem as
informagdes aos visitantes sobre artes visuais, misica e meio ambiente.

A partir das pesquisas realizadas pelo Centro de Pesquisa e Referéncia do MFL serdo
acrescentados novos contelidos que embasardo e permitirdo a producdo de novos elementos que
enriquecerado e renovarao a exposicao de longa duracgéao.

A acessibilidade, em todas as suas frentes permanecera merecendo toda atencédo e esforcos da
gestdo no sentido de ampliar, incluir, diversificar, e fortalecer a presenca de diferentes publicos no MFL e
ACS e que possam usufruir e acessar os contetdos e atividades de forma ampla, completa e democratica.

A gestdo mantera no MFL e ACS os dialogos e a participacao ja presentes, visando a aproximacao
com os jordanenses, com a comunidade artistica, o segmento de turismo e educacédo para a construcao
de acdes e programacéao.

Serdo mantidas as principais atividades ja realzadas pelo MFL e ACS como Ensaio Aberto,
Domingo Musical e Encontros com Arte, no sentido de viabiizar o acesso qualificado da populacdo a a¢des
culturais e artisticas que estebelecem, ainda, didlogos, a valorizagéo, oportunidade e relacdes com artistas
locais e regionais, tangenciando de forma transversal eixos de sustentabilidade.

A politica de Exposi¢cdes e Programagdo Cultiural do MFL e ACS devera ser atualizada em
consonéncia as linhas de pesquisa do museu, conforme Plano Museoldgico e diretrizes da UPPM/SEC.

Também, a ACAM Portinari se mantera atenta a transposi¢do de ac¢des para o ambiente virtual, ja
praticadas pelo MFL e ACS, com varios recursos, que na pandemia se ampliaram e fortaleceram,
mostrando resultados positivos e que passardo a compor a programacao, desenvolvida de forma conjunta
pelas equipes do museu, com apoio da comunidade e parceiros, ampliando e diversificando a oferta e o
acesso a atividades qualificadas para diferentes publicos, ultrapassando barreiras fisicas e de outras
naturezas.

Vale ressaltar que a gestdo manterda e fortalecera o Comité Curatorial do MFL e ACS, que devera
contar com a particpagéo de convidados.

O MFL e ACS também ja haviam iniciado discuss@es e reflexdes, por meio de suas atividades e
politicas institucionais, de questdes sociais urgentes, como violéncia, género, preconceito, direitos
humanos, étnico-raciais, decolonizacao, regionalismos, entre outras, as quais deverdo ndo sé permanecer
na sua pauta, como deverdo ser fortalecidas, reverberando no espaco do museu temas socias tao
urgentes para a sociedade nos dias de hoje.

Além da continuidade dos principais eventos do MFL e ACS, também os equipamentos participardo
das acdes do calendario museoldgico,bem como de campanhas afins e atividades, por exemplo do ICOM,
de forma presencial ou virtual a depender do cenario da pandemia e das condicBes orgcamentérias.

Algumas acdes serdo condicionadas ao aporte de recursos financeiros ao Contrato, composicdo de
parcerias ou recursos advindos de captacdo via leis de incentivo e/ou Editais publicos ou privados,
demonstrando que a ACAM Portinari reconhece a sua importancia, deseja e fara esfor¢os para a sua
realizagdo em beneficio ao fortalecimento do trabalho do MFL e ACS, aos diferentes publicos e a cultura
no interior do estado.

l1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Museu Casa de Portinari

Regime de
Formac&o requerida | contratacdo (CLT,
estagiério etc)

NUmero de

Cargo N
funcionéarios

Formacéo Superior com
01 experiéncia em ac¢bes de CLT
museu

Assistente de
Programacéo
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Museu Felicia Leirner/Auditorio Claudio Santoro

Regime de
Formacgéo requerida | contratagdo (CLT,
estagiario etc)

NUmero de

Cargo N
funcionéarios

Formacéo Superior com
02 experiéncia em ac¢bes de CLT
museu

Assistente de
Programacéo

Museu H. P. india Vanuire

Regime de
Formacé&o requerida | contratacdo (CLT,
estagiario etc)

NUumero de

Cargo S
funcionarios

Formacéo Superior com
01 experiéncia em ac¢les de CLT
museu

Assistente de
Programacéo

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus
diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e
demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de
turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

4.4 PROGRAMA EDUCATIVO

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio do
planejamento e realizacdo de programas, projetos e acdes educativos;

e Contribuir com a educacgédo nao formal, possibilitando a construcdo de conhecimentos (cognitivos,
afetivos, sensiveis, criticos, sociabilizagdo de habilidades etc.) a partir do patriménio preservado
ecomunicado pelo museu e dos seus eixos tematicos;

e Articular parcerias com instituicdes de ensino, instituicbes sociais ou do terceiro setor, dentre
outros, com func¢ao, finalidade ou interesse educativo;

e Buscar o continuo aperfeicoamento das acdes realizadas e do servigo prestado pelas equipes
dos nucleos de acéo educativa, por meio de processos avaliativos;

e Contribuir com a capacitacdo de parceiros institucionais como professores, educadores, guias
de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, dentre outros.

I) ESTRATEGIA DE ACAO:

Museu Casa de Portinari:

No presente Plano de Trabalho o Nicleo de Ac¢édo Educativa do Museu Casa de Portinari dara
continuidade aos programas, projetos e a¢des ja desenvolvidos e consolidados pelo museu, buscando a sua
ampliag&o e aprimoramento.

A gestao buscara criar novas e fortalecer as parcerias ja existentes com a comunidade escolar, tendo
em vista dois aspectos relevantes, quais sejam, o cenario da pandemia, que instara as escolas na busca de
novas possibilidades e experiéncias nos processos de ensino e aprendizagem aos seus alunos, 0 apoio aos
professores diante dos desafios de praticas e estratégias, o outro, a implantagdo da BNCC, que ampliara as
perspectivas de construcdo de projetos pedagdgicos e conteldos curriculares, incentivando o olhar para o
territério sociocultural dos alunos, para compreenderem e pensarem o mundo a partir do lugar onde vivem,
onde exercem a sua cidadania.

Nessa perspectiva os museus e, de forma particular, o Museu Casa de Portinari poderdo ser importantes
parceiros e aliados para ampliar e enriquecer, bem como dialogar de forma multidisciplinar e transversal com
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os conteldos curriculares, podendo oferecer projetos diferenciados tanto para professores, quanto para alunos
e seus familiares.

Assim, para o presente Plano de Trabalho o Nicleo de Agdo Educativa se debrugard, na elaboracao de
projetos e/ou atividades para a primerissima infancia, os anos iniciais do ensino infantil e fundamental.

As acdes, de forma transversal e colaborativa entre as equipes deverdo ser desenvolvidas a partir das
colegBes, dos contelidos gerados pelas linhas de pesquisa e temas correlatos do museu, trazendo reflexées
sobre as questdes sociais urgentes, sempre buscando promover inclusdo para diferentes publicos, pessoas
com deficiéncia, em situa¢éo de vulnerabilidade social, idosos, privados de liberdade, entre outros.

Para tanto a gestdo buscara o didlogo e a articulagdo de parcerias para a construgdo coletiva das
atividades com escolas, instituicdes de assisténcia social, de salde, museus, artistas locais e regionais, entre
outros.

Como inovacdo na gestdo, as agfes educativas e de formagdo serdo articuladas e realizadas pelo
Projeto “Atelié Portinari”, que atuara em frentes como artes e oficios, meio ambiente, empreendedorismo cultural
e economia criativa, principalmente, dialogando com jovens em situagdo de medidas socioeducativas, artistas,
artesdos criativos entre outros, descobrindo vocagfes e execitando talentos, que poderéo vir a ser fonte de
renda para jovens, seus familiares e os envolvidos nas a¢fes, tangenciando de forma transversal os eixos da
sustentabilidade e contribuindo para a constru¢éo do mundo que queremos.

As atividades educativas e as exposicdes séo diferentes meios para o alcance de uma das finalidades
centrais do museu, a comunicacdo do acervo museoldgico e para o cumprimento da missao institucional, sob
o entendimento de que os museus sdo espagos de relacdes sociais e podem promover a construgdo de
conhecimentos cognitivos, técnicos,emocionais e criticos, e, portanto, contribuir com a educagédo permanente,
nao formal, dos individuos, a qualquer tempo de suas vidas, para que tomem consciéncia dos ambientes cultural
e natural que os cercam, de si proprios e de seus papés sociais como cidadaos.

O MCP, por meio de seu Nucleo de agdo Educativa continuard oferecendo servigos aos diferentes
publicos tais como, mediagdes de visita, mostra de objetos, oficinas, cursos, entre outras atividades, bem como
materiais de apoio, modelos, jogos e publica¢des, tanto impressas, quanto via ambiente virtual, além de agdes
de apoio, entre essas, encontros para troca de experiéncias.

Havera um esfor¢o na gestdo para implantagcdo do “Espaco Crianga”, na esplanada do museu, que
contara com materiais especialmente destinados ao publico infantil, para acolhimento e experiéncia com arte e
Candido Portinari e sua obra com temética infantil.

Também, os Educadores do MCP, pelo contato direto que tém com o publico, auxiliaréo e atuardo na
realizacdo des pesquisas de perfil e satisfacdo de publico, por meio da disponibilizagdo de instrumentos de
pesquisa abertos, como livro de visitantes e registro de reacdes e comentérios de participantes nas atividades
oferecidas, bem como na aplicagdo de questionarios para amostras de publico, notadamente de professores e
estudantes.

Para colaborar com a formagéo de publico para museus, o Programa Educativo associado ao de
Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional e outras areas, terdo a ac¢do de divulgar o museu e suas
atividades educativas para escolas, entidades publicas e privadas, associagdes civis e empresas, podendo
ofertar a adequacao das atividades a grupos especificos de visitantes.

Nessa perspectiva a gestao deverd intensificar parcerias com diferentes entes constituidos, individuos
ou grupos de interesse e instituicdes afins.

Uma questao que merecera especial atengcédo do Nucleo de A¢éo Educativa serdo as possibilidades de
realizagdo de a¢des no ambiente virtual, a partir das experiéncias no periodo da pandemia, quando as equipes
do MCP adaptaram algumas ac¢fes e criaram outras, de forma conjunta e colaborativa, com grande apoio dos
Educadores, para migragdo para o ambiente virtual, com muito sucesso pela receptividade e resposta do
publico, criando uma nova dindmica para o museu no relacionamento com os seus diferentes publicos, a
exemplo dos projetos “Pela Janela”, que apresenta aspectos da casa, habitos e pecularidades da familia
Portinari; “Portinari por Ele Mesmo”, contelidos de autodefinicdo do pintor e de suas visdes e interpretava sobre
diferentes temas; “Portinari por Eles”, com conteudos sobre o que falaram de Portinari personalidades,
familiares, amigos, contemporaneos, criticos, historiadores de arte, entre outros; ainda, a disponibilizagdo de
jogos educativos no site, entre outras, e aqui vale ressaltar a importancia e o trabalho realizado de forma
transversal, onde equipes de comunicacdo, suporte de tecnologia atuaram de forma conjunta, inclusive,
fortalecendo a consciéncia funcional e o espirito de equipe.

Para tanto, a gestdo permanecera dando suporte e retaguarda as equipes, tanto com equipamentos e
suporte técnico operacional de tecnologia para planejamento e producéo, quanto para a preparacao continua
e treinamento para a¢des dessa natureza.

Numa experiéncia inovadora os Educadores do MCP desenvolveram uma nova estratégia a partir do
TOUR  Virtual do museu, que devera ser mantida e fortalecida no presente Plano de Trabalho, tour esse que
jatinha boa aceitacéo, que agora conta com a possibilidade do TOUR Virtual mediado, com resultados positivos,
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possibilitando que do outro lado, o visitante virtual ndo esteja sozinho na aventura de visitar o Museu Casa de
Portinari, pois contard com e mediagdo do Educador, criando a possibilidade de interacdo entre o museu e 0s
vistantes virtuais de todo o pais e do exterior.

A atuacdo extramuros, ja consolidada pelo MCP devera ser mantida e ampliada, inclusive em acdes
conjuntas com a programacéo e comunica¢do do museu, com agdes promovidas em diferentes espagos, como
bairros, a exemplo das oficinas andantes em diferentes instituicdes, como lar de idosos, penitenciarias, escolas,
projetos socio-inclusivos como CREA E CRAS, APAE, e instituicdes especializadas, como ADEVIRP,
contemplando diversos perfis de publico, também, os Caminhos de Portinari, com exposicdes e atividades, em
diversos espagos da cidade, da mesma forma a Galeria a Céu aberto, Projeto de Pinturas Murais, bem como
as Exposicoes a Céu aberto , no estilo Museu de Rua, visando colocar a arte de Portinari “Poesia e Réplicas
de Obras” na rua, oportunizando acesso a um publico geral diversificado que caminha pela cidade, composto
por moradores e visitantes, confirmando a voca¢do do MCP de ser um museu gque ndo restringe a sua atuagao
dentro de suas paredes, que é fluido e se conecta com outros espagos, criando ondas que reverberam e
envolvem a cidade nos temas e linhas de atuagdo do museu, conectado com o seu territério e apoiando o seu
desenvolvimento.

Também, o MCP terd como importante estratégia de dialogo com escolas e professores, pela parceria
de seu Nucleo de Agdo Educativa e Comunicagdo Institucional, a elaboragcdo de boletins, campanhas,
divulgacao especifica, cartas, elaboracdo e manutencéo de cadastro, visitas das equipes do museu, Projeto
Professor Nota 10, entre outras,visando a mobilizacdo da comunidade escolar para participagéo nas atividades
oferecidas pelo museu, como pontes para que as criangas tenham oportunidade de descortinar horizontes e
possam acessar museus e cultura, um direito assegurado para o exercicio de sua cidadania em construgéo.

As acgles para familias serdo mantidas e fortalecidas por meio da oferta de atividades especialmente
desenvlvidas para que a visita ao MCP seja uma experiéncia agradavel e enriquecedora as familias, também
com o Projeto Famila Legal,celebrando as familias que tém o habito de visitar museus.

Algumas ac¢des serdo condicionadas ao aporte de recursos financeiros ao Contrato, composicéo de
parcerias ou recursos advindos de captacdo via leis de incentivo e/ou Editais publicos ou privados,
demonstrando que a ACAM Portinari reconhece a sua importancia, deseja e far4 esforcos para a sua
realizagdo em beneficio ao fortalecimento do trabalho do MCP, aos diferentes publicos e a cultura no
interior do estado.

Museu Histérico e Pedagégico india Vanuire:

No presente Plano de Trabalho o Nucleo de A¢do Educativa do MIV dara continuidade aos programas,
projetos e acdes ja desenvolvidos e consolidados pelo museu, buscando a sua ampliagdo e aprimoramento.

A gestao buscara criar novas e fortalecer as parcerias ja existentes com a comunidade escolar, tendo
em vista dois aspectos relevantes, quais sejam, o cenario da pandemia, que instara as escolas na busca de
novas possibilidades e experiéncias nos processos de ensino e aprendizagem aos seus alunos, 0 apoio aos
professores diante dos desafios de praticas e estratégias, o outro, a implantacdo da BNCC, que ampliara as
perspectivas de constru¢do de projetos pedagodgicos e conteudos curriculares, icentivando o olhar para o
territério sociocultural dos alunos, para compreenderem e pensarem o mundo a partir do lugar onde vivem,
onde exercem a sua cidadania.

Nessa perspectiva os museus e, de forma particular, o0 Museu india Vanuire poderdo ser importantes
parceiros e aliados para ampliar e enriquecer, bem como dialogar de forma multidisciplinar e transversal com
os conteudos curriculares podendo oferecer projetos diferenciados tanto para professores, quanto para 0s
alunos e seus familiares.

Assim, para o presente Plano de Trabalho o Ndcleo de A¢do Educativa se debrucara, na elaboracao de
projetos e/ou atividades para a primerissima infancia, os anos iniciais do ensino infantil e fundamental.

As ag0es, de forma transversal e colaborativa entre as equipes deverdo ser desenvolvidas a partir das
colecdes, dos contetdos gerados pelas linhas de pesquisa e temas correlatos do museu, trazendo reflextes
sobre as questdes sociais urgentes, sempre buscando promover inclusdo para diferentes publicos, pessoas
com deficiéncia, idosos, entre outros, e de forma muito especial as comunidades indigenas, entre outros.

Para tanto a gestdo buscara o didlogo e a articulagdo de parcerias para a construgdo coletiva das
atividades com escolas, instituicdes de assisténcia social, de saude, museus, comunidades indigenas, entre
outros.

Como inovagao na gestdo, os Educadores do MIV desenviverdo agbes colaborativas e participativas
para eleboracgédo e direcionamento das atividades com indigenas, que participardo da definicdo dos contetidos
e estratégias, de forma a fortalecer, ampliar e enriquecer o didlogo e apresenca das comuidades indigenas no
museu e de forma especial no Nucleo de A¢édo Educativa, sempre atuando em parceria com os demais setores
do museu.

As atividades educativas e as exposi¢des séo diferentes meios para o alcance de uma das finalidades
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centrais do museu, a comunicagdo do acervo museoldgico e para o cumprimento da missao institucional, sob
o entendimento de que os museus sdo espacos de relacdes sociais e podem promover a construgdo de
conhecimentos cognitivos, técnicos,emocionais e criticos, e, portanto, contribuir com a educagao permanente,
nédo formal, dos individuos, a qualquer tempo de suas vidas, para que tomem consciéncia dos ambientes cultural
e natural que os cercam, de si proprios e de seus papéis sociais como cidadaos.

O MIV, por meio de seu Nulcleo de agcdo Educativa continuara oferecendo servigos aos diferentes
publicos tais como, mediacdes de visita, mostra de objetos, oficinas, cursos, entre outras atividades, bem como
materiais de apoio, modelos, jogos e publicacdes, tanto impressas, quanto via ambiente virtual, além de agdes
de apoio, entre essas, encontros para troca de experiéncias.

A gestao intensificara esforgos para atuacgdo junto as Escolas Indigenas, bem como para estabelecer
parcerias com diferentes entes constituidos, individuos, grupos de interesse e instituicdes afins.

Também, os Educadores do MIV, pelo contato direto que tém com o publico, auxiliardo e atuardo na
realizagdo des pesquisas de perfil e satisfagdo de publico, por meio da disponibilizagdo de instrumentos de
pesquisa abertos, como livro de visitantes e registro de rea¢des e comentarios de participantes nas atividades
oferecidas, bem como na aplicagdo de questionarios para amostras de publico, notadamente de professores e
estudantes.

Para colaborar com a formacédo de publico para museus, o Programa Educativo associado ao de
Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional e outras areas, terdo a ac¢do de divulgar o museu e suas
atividades educativas para escolas, entidades publicas e privadas, associagfes civis e empresas, podendo
ofertar a adequacao das atividades a grupos especificos de visitantes.

Nessa perspectiva a gestdo devera intensificar parcerias com diferentes entes constituidos, individuos
ou grupos de interesse e instituigcdes afins.

Uma questao que merecerd especial atengdo do Nucleo de Acédo Educativa serdo as possibilidades de
realizagdo de a¢des no ambiente virtual, a partir das experiéncias no periodo da pandemia, quando as equipes
do MIV adaptaram algumas acdes e criaram outras, de forma conjunta e colaborativa, com grande apoio dos
Educadores, para migragdo para o ambiente virtual, com muito sucesso pela receptividade e resposta do
publico, criando uma nova dindmica para 0 museu no relacionamento com os seus diferentes publicos, e aqui
vale ressaltar a importancia e o trabalho realizado de forma transversal, onde equipes de comunicacao, suporte
de tecnologia atuaram de forma conjunta, inclusive, fortalecendo a consciéncia funcional e o espirito de equipe.

Para tanto, a gestdo permanecera dando suporte e retaguarda as equipes, tanto com equipamentos e
suporte técnico operacional de tecnologia para planejamento e produgéo, quanto para a preparagéo continua
e treinamento para a¢des dessa natureza.

Também, o MIV terd como importante estratégia de dialogo com escolas e professores, pela parceria
de seu Nucleo de Agdo Educativa e Comunicacao Institucional, a elaboracéo de boletins, campanhas,
divulgacao especifica, cartas, elaboracdo e manutengéo de cadastro, visitas das equipes do museu, entre
outras,visando a mobilizagdo da comunidade escolar para participagédo nas atividades oferecidas pelo museu,
como pontes para que as criangas tenham oportunidade de descortinar horizontes e possam acessar museus
e cultura, um direito assegurado para o exercicio de sua cidadania em construcao.

As acdes para familias serdo mantidas e fortalecidas por meio da oferta de atividades especialmente
desenvlvidas para que a visita ao MIV seja uma experiéncia agradavel e enriquecedora as familias.

Algumas ac¢des serdo condicionadas ao aporte de recursos financeiros ao Contrato, composicdo de
parcerias ou recursos advindos de captacdo via leis de incentivo e/ou Editais publicos ou privados,
demonstrando que a ACAM Portinari reconhece a sua importancia, deseja e fara esforcos para a sua
realizagdo em beneficio ao fortalecimento do trabalho do MIV, aos diferentes puablicos e & cultura no
interior do estado.

Museu de Esculturas Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro:

No presente Plano de Trabalho o Nucleo de A¢&o Educativa do MIFL e ACS dar4 continuidade aos
programas, projetos e a¢des ja desenvolvidos e consolidados pelo museu, buscando a sua ampliacédo e
aprimoramento.

A gestao buscara criar novas e fortalecer as parcerias ja existentes com a comunidade escolar, tendo
em vista dois aspectos relevantes, quais sejam, 0 cenario da pandemia, que instara as escolas na busca de
novas possibilidades e experiéncias nos processos de ensino e aprendizagem aos seus alunos, o apoio aos
professores diante dos desafios de praticas e estratégias, o outro, a implantacdo da BNCC, que ampliara as
perspectivas de construcdo de projetos pedagégicos e conteldos curriculares, icentivando o olhar para o
territério sociocultural dos alunos, para compreenderem e pensarem o mundo a partir do lugar onde vivem,
onde exercem a sua cidadania.

Nessa perspectiva os museus e, de forma particular, 0 Museu Felicia Leirner e o Auditério Claudio
Santoro poderdo ser importantes parceiros e aliados para ampliar e enriquecer, bem como dialogar de forma
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multidisciplinar e transversal com os contetdos curriculares podendo oferecer projetos diferenciados tanto para
professores, quanto para os alunos e seus familiares.

Assim, para o presente Plano de Trabalho o Nicleo de Agdo Educativa se debrugard, na elaboracéo de
projetos e/ou atividades para a primerissima infancia, os anos iniciais do ensino infantil e fundamental.

As acdes, de forma transversal e colaborativa entre as equipes deverdo ser desenvolvidas a partir das
colegBes, dos conteldos gerados pelas linhas de pesquisa e temas correlatos do museu, trazendo reflexdes
sobre as questdes sociais urgentes, como género, violéncia, étnico-raciais, preconceito, decolonizagdo, entre
outras,sempre buscando promover inclusédo para diferentes publicos, pessoas com deficiéncia, idosos, entre
outros, e de forma especial as comunidades artisticas da cidade e regido, entre outros.

Como inovagédo a gestdo envidara esforgos para aimplantagdo do “Espago Crianga’, especialmente
criado para oferecer experiéncias artisticas e lldicas para criangas.

Para tanto a gestdo buscard o dialogo e a articulagdo de parcerias para a construgdo coletiva das
atividades com escolas, instituicdes de assisténcia social, de salde, museus, artistas, entre outros.

As atividades educativas e as exposi¢des sdo diferentes meios para o alcance de uma das finalidades
centrais do museu, a comunicagdo do acervo museoldgico e para o cumprimento da misséo institucional, sob
0 entendimento de que os museus sdo espacgos de relacdes sociais e podem promover a constru¢do de
conhecimentos cognitivos, técnicos,emocionais e criticos, e, portanto, contribuir com a educagéo permanente,
nao formal, dos individuos, a qualquer tempo de suas vidas, para que tomem consciéncia dos ambientes cultural
e natural que os cercam, de si proprios e de seus papéis sociais como cidadaos.

O MFL e ACS, por meio de seu Nucleo de agdo Educativa continuardo oferecendo servigos aos diferentes
publicos tais como, mediagdes de visita, mostra de objetos, oficinas, cursos, entre outras atividades, bem como
materiais de apoio, modelos, jogos e publicac¢des, tanto impressas, quanto via ambiente virtual, além de agbes
de apoio, entre essas, encontros para troca de experiéncias.

A gestdo intensificara esforgos para atuagéo junto as escolas do municipio, notadamente a rede municpal
de ensino, bem como para estabelecer parcerias com diferentes entes constituidos, individuos, grupos de
interesse e instituicdes afins.

Também, os Educadores do MFL e ACS, pelo contato direto que tém com o publico, auxiliardo e atuarédo
na realizacdo de pesquisas de perfil e satisfacdo de publico, por meio da disponibilizacdo de instrumentos de
pesquisa abertos, como livro de visitantes e registro de rea¢des e comentarios de participantes nas atividades
oferecidas, bem como na aplicag@o de questionarios para amostras de publico, notadamente de professores e
estudantes.

Para colaborar com a formacdo de publico para museus, o Programa Educativo associado ao de
Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional e outras areas, terdo a acdo de divulgar o museu e suas
atividades educativas para escolas, entidades publicas e privadas, associagfes civis e empresas, podendo
ofertar a adequacao das atividades a grupos especificos de visitantes.

Nessa perspectiva a gestao deverd intensificar parcerias com diferentes entes constituidos, individuos
ou grupos de interesse e instituigcdes afins.

Uma questao que merecera especial atengédo do Nucleo de A¢éo Educativa serdo as possibilidades de
realizagdo de a¢des no ambiente virtual, a partir das experiéncias no periodo da pandemia, quando as equipes
do MFL e ACS adaptaram algumas acdes e criaram outras, de forma conjunta e colaborativa, com grande apoio
dos Educadores, para migracdo para o ambiente virtual, com muito sucesso pela receptividade e resposta do
publico, criando uma nova dinamica para 0 museu no relacionamento com os seus diferentes publicos, e aqui
vale ressaltar a importancia e o trabalho realizado de forma transversal, onde equipes de comunicagéo, suporte
de tecnologia atuaram de forma conjunta, inclusive, fortalecendo a consciéncia funcional e o espirito de equipe.

Para tanto, a gestdo permanecera dando suporte e retaguarda as equipes, tanto com equipamentos e
suporte técnico operacional de tecnologia para planejamento e produgéo, quanto para a preparagdo continua
e treinamento para a¢des dessa natureza.

Também, o MFL e ACS terdo como importante estratégia de didlogo com escolas e professores, pela
parceria de seu Nucleo de Acdo Educativa e Comunicagéo Institucional, a elaboracéo de boletins, campanhas,
divulgacdo especifica, cartas, elaboracdo e manutencdo de cadastro, visitas das equipes do museu, entre
outras,visando a mobilizacdo da comunidade escolar para participacdo nas atividades oferecidas pelo museu,
como pontes para que as criangas tenham oportunidade de descortinar horizontes e possam acessar museus
e cultura, um direito assegurado para o exercicio de sua cidadania em construcéo.

As acdes para familias serdo mantidas e fortalecidas por meio da oferta de atividades especialmente
desenvlvidas para que a visita ao MFL e ACS seja uma experiéncia agradavel e enriquecedora as familias..

Algumas acdes serdo condicionadas ao aporte de recursos financeiros ao Contrato, composicao de
parcerias ou recursos advindos de captacdo via leis de incentivo e/ou Editais publicos ou privados,
demonstrando que a ACAM Portinari reconhece a sua importancia, deseja e fara esforcos para a sua
realizagdo em beneficio ao fortalecimento do trabalho do MFL e ACS, aos diferentes publicos e a cultura
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no interior do estado.

l1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Museu Casa de Portinari

. Regime de
Cargo ;\LIJ%Ti%rr?é?i%s Formacgéo requerida | contratagdo (CLT,
estagiario etc)
Graduacao em
Educador 05 Ciéncias Humanas e CLT
Sociais
Auxiliar/Estagiario 04 Cursando Ensino Estagiario
Superior
Museu Felicia Leirner/Auditorio Claudio Santoro
, Regime de
Cargo Hjli]ncqi?)rr?é(rji%s Formacgéo requerida | contratagdo (CLT,
estagiario etc)
Graduacdo em
Educador 05 Ciéncias Humanas e CLT
Sociais
Auxiliar/Estagiario 04 Cursando Ensmo Estagiario
Superior
Museu H. P. india Vanuire
, Regime de
Cargo ;\tljl;ngi%rr?é(rjiis Formacéo requerida | contratagdo (CLT,
estagiério etc)
Graduacdo em
Educador 06 Ciéncias Humanas e CLT

Sociais

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus
diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e
demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de
turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

4.5 PROGRAMA DE INTEGRAGCAO AO SISEM-SP
) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Integrar ativamente o Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo, SISEM-SP;

e Disseminar boas préaticas e conhecimento técnico tanto da area-meio quanto da area-fim para o
conjunto de museus do Estado de Sdo Paulo, por meio da colaboracdo do seu corpo técnico na
elaboracéo e execucado de acdes na Capital, Interior e Litoral do Estado de Sao Paulo;

¢ Realizar ag6es de articulagdo, capacitacao, difusao e apoio técnico em instituicdes museologicas
e culturais na capital, interior e litoral do Estado, conforme orientacdo do Grupo Técnico de
Coordenacao do SISEM-SP/UPPM/SEC;

e Estabelecer acfes de curto, médio e longo prazo para apoio a instituicdes museoldgicas;

e Participar das Redes Teméticas de Museus de Sao Paulo, atuando na articulagéo, levantamento
de informacdes e realizacao de acdes de apoio a area temética afim;

e Propor novas agbes que se coadunem com as linhas de atuagdo do SISEM-SP, em dialogo
como GTC SISEM-SP;
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e Promover acordos de cooperacao técnica com outras instituigbes museoldgicas paulistas e
acOesde qualificacdo destinadas para profissionais de museus paulistas;
e Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP, interior e litoral.

Il) ESTRATEGIA DE ACAO:

Museu casa de Portinari:

O Museu Casa de Portinari atuarq de forma a promover uma articulagdo ativa no ambito regional,
notadamente nas regides de Ribeirdo Preto, Franca e Batatais, no sentido de ampliar a visibilidade institucional
e o publico alvo do SISEM —SP, os museus e profissionais da regiéo, para tanto se colocando como espago
disponivel e a disposicdo de Representacdes Regionais, ainda, desenvolvendo a¢des como visitas técnicas,
compartilhamento de boas praticas e conhecimento técnico, contando para tanto com as equipes de todas as
areas do museu, articuladas via Geréncia, que atuardo de forma integrada e colaborativa para a elaboragéo e
realizagdo das atividades em didlogo com a Representagdo regional do SISEM — SP .

A gestao fard um esforco para itinerar exposigées, acdo que esta diretamente vinculada a condigfes
orgamentarias e cenario da pandemia.

Ainda o MCP mantera a sua participagdo na rede temética de museus-casas, inclusive, com iniciativas
proprias para articulagao e reunido desses museus e seus profissionais no &mbito regional, estadual e nacional,
para discussdes e reflexdes relativas a natureza desses museus.

Para tanto serdo realizadas atividades presenciais e no ambiente virtual, a partir da experiéncia com
acOes virtuais na pandemia, que viabilizaram encontros, notadamente as Rodas de Conversa a serem mantidas
e fortalecidas.

O MCP mantera atualizada a sua inscricdo no CEM, informando periodicamente ao SISEM os dados
solicitados.

Museu Histérico e Pedagdgico india Vanuire:

O Museu india Vanuire atuard de forma a promover uma articulacdo ativa no ambito regional,
notadamente na regido de Marilia, no sentido de ampliar a visibilidade institucional e o publico alvo do SISEM
—SP, os museus e profissionais da regido, para tanto se colocando como espaco disponivel e a disposicao de
Representacdes Regionais, ainda, desenvolvendo a¢des como visitas técnicas, compartiihamento de boas
praticas e conhecimento técnico, contando para tanto com as equipes de todas as areas do museu, articuladas
via Geréncia, que atuardo de forma integrada e colaborativa para a elaboracgéo e realizagéo das atividades em
dialogo com a Representacédo Regional do SISEM — SP .

A gestéo fard um esforco para itinerar exposicfes, acdo que esta diretamente vinculada a condigbes
orcamentarias e cendrio da pandemia.

Ainda o MIV mantera a sua participacdo na rede temdtica de museus etnogréaficos e arqueolégicos,
inclusive, com iniciativas proprias para articulagdo e reunido desses museus e seus profissionais no ambito
regional, estadual e nacional, para discussdes e reflexdes relativas a natureza desses museus.

Para tanto seréo realizadas atividades presenciais e no ambiente virtual, a partir da experiéncia com
ac0es virtuais na pandemia, que viabilizaram encontros, notadamente as Rodas de Conversa a serem mantidas
e fortalecidas.

O MIV mantera atualizada a sua inscricdo no CEM, informando periodicamente ao SISEM os dados
solicitados.

Museu de Esculturas Felicia Leirner e Auditorio Claudio Santoro:

O Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro atuardao de forma a promover uma articulagdo ativa
no ambito regional, notadamente no Vale do Paraiba, no sentido de ampliar a visibilidade institucional e o
publico alvo do SISEM —SP, os museus e profissionais da regido, para tanto se colocando como espago
disponivel e a disposicao de Representacdes Regionais, ainda, desenvolvendo a¢cées como visitas técnicas,
compartilhamento de boas préaticas e conhecimento técnico, contando para tanto com as equipes de todas as
areas do museu, articuladas via Geréncia, que atuardo de forma integrada e colaborativa para a elaboracéo e
realizagdo das atividades em didlogo com a Representagédo regional do SISEM — SP .

A gestédo fard um esfor¢o para realizar itinerar exposicdes, acao que esta diretamente vinculada a
condi¢des orcamentarias e cenario da pandemia.

Ainda o MFL e ACS manterdo a sua participagdo na rede tematica de museus de arte, inclusive, com
iniciativas proprias para articulagédo e reunido desses museus e seus profissionais no &mbito regional, estadual
e nacional, para discussoes e reflexdes relativas a natureza desses museus.

Para tanto serdo realizadas atividades presenciais e no ambiente virtual, a partir da experiéncia com
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ac0es virtuais na pandemia, que viabilizaram encontros, notadamente as Rodas de Conversa a serem mantidas
e fortalecidas.

O MFL mantera atualizada a sua inscricdo no CEM, informando periodicamente ao SISEM os dados
solicitados.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Regime de

Formacé&o requerida | contratacdo (CLT,
estagiario etc)

N&o havera equipe especifica para o Programa de Integragdo ao SISEM-SP nos museus.

Os Gerentes dos museus, junto com toda a equipe, com o0 apoio da equipe técnica ACAM/SISEM e
equipes da sede, acompanhardo o desenvolvimento do Programa e assegurardo consonancia com o
Programa de Gestdo Museoldgica e articulagcdo com os demais

programas de trabalho.

NUmero de

Cargo S
funcionarios

IV) PUBLICO ALVO: museus em todo o estado e seu publico, e profissionais de museu.

4.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

o Divulgar amplamente as exposic¢des, a programacao cultural, as agdes de pesquisa, as a¢gdes
educativas e 0s servigos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliacdo do
conhecimento e da valorizacéo do patriménio museoldgico por parte do publico em geral, e
para o crescimento do nimero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas;

e Prestar informacdes atualizadas sobre a programacéao e servigos do museu;

e Elaborar publicag8es diversas, em consonancia com os objetivos e em articulagdo com as
demais areas técnicas do museu, com enfoque educativo, historico, artistico, técnico e/ou
cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento geral e especifico
acerca das linhas de atuagéo e dos principais temas afetos ao museu;

Atuar com a comunicag¢do interna, produzir a comunicacéo visual e implantar/requalificar a
sinalizacdo interna e externa do museu;

e Realizar ac¢des de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer parcerias e,
em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de
apoio/captacdo para o museu;

o Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social,

e Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo
técnico do Programa de Acervo, na elaboragéo do plano de gestéo de riscos.

Il) ESTRATEGIA DE ACAO:

Museu Casa de Portinari, Museu Historico e Pedagogico india Vanuire, Museu de Esculturas
Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro:

A comunicacao sempre foi um campo dindmico, mas na contemporaneidade, para o entendimento
dos processos comunicacionais, é preciso partir do pressuposto da comunicacdo como campo em
movimento que precisa ser ressignificado constantemente diante da impermanéncia dos meios de
comunicacdo, pautados pela hiperconectividade, onde a mediacdo deixou de ser feita somente pelos
usudrios, mas também por tecnologias de inteligéncia artificial, com seus sofisticados levantamentos de
dados.

No ambiente institucional, transformar, adaptar e ressignificar a pratica comunicacional é
determinante, ao entender que a sociedade é pautada pela centralidade da comunica¢édo na formatacao
do tecido social, sendo prioritario para as dindmicas institucionais dedicar esfor¢cos robustos para o
planejamento de sua comunicagdo, conduzido de forma integrada e transversal, entendendo a
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transversalidade, no que tange a comunicagdo institucional, como pratica relativa a conexao, a
heterogeneidade e a multidimenséo.

Diante dessa ambiéncia o compromisso dos processos comunicacionais com o0 respeito a
diversidade, e a preservacdo dos valores humanos € prioritario, e especialmente as instituicdes
museoldgicas, comprometidas que sdo com a sociedade, tém nas praticas de sua comunicacao
institucional um grande compromisso com o exercicio da ética, transparéncia e democracia cultural.

A ACAM Portinari, desde o inicio da parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, tem
na comunicacao institucional um dos eixos estruturantes de seu estilo de gestdo, tendo adotado o
planejamento estratégico de sua comunicacdo como diferencial de sua pratica, instituindo os Planos de
Comunicacdo como documento orientador de todas as praticas comunicacionais dos museus, baseados
no modelo da comunicacéo integrada, que conduz de forma alinhada todo seu mix de comunicacao,
considerando: comunicacéo interna; identidade visual; materiais de divulgagc&o impressos, eletrbnicos e
online, sempre permeados pela acessibilidade dos contetido produzido.

Importante é esclarecer que a ACAM Portinari entende e trata as Relagdes Institucionais como parte
de seu Programa de Comunicac¢do e Desenvolvimento Institucional, de acordo com uma visdo orientada
pelo campo tedrico das relagdes publicas, que prevé como boas praticas a adogcdo de um modelo de
comunicacdo integrada que atue na instituicdo de forma transversal, priorizando a sinergia com o
Programa de Gestao Executiva, Transparéncia e Governanca. Desta forma, acfes para captacdo de
recursos e construgdo de parcerias institucionais, os programas de apoio ao museu (amigos de museu,
patronos etc.), e a relacdo com a imprensa, passa por uma reputagdo institucional positiva, construida por
boas praticas museais, somadas a uma comunicagdo excelente. A ACAM trata com muita atencdo as
relagBes institucionais por percebé-las como um dos seus maiores patriménios. Agbes implementadas
pela Organizagdo Social como o “Giardino Portinari” sdo entendidas como agbes de relagdes
institucionais, conduzidas por meio dos esforcos de relag6es publicas/comunicacdo institucional
articulados pela ACAM, no relacionamento com os diversos entes das sociedades que acolhem os
museus. No caso do “Giardino” parte dos recursos econdmicos que viabilizaram o projeto foi obtido como
doacdes de produtos e servigos de empresas da cidade de Brodowski. A primeira etapa da exposi¢do a
céu aberto criada pelo Museu Casa de Portinari, em parceria com a Prefeitura Municipal de Brodowski ja
esta implantada e seu objetivo é celebrar a relacdo do pintor com a sua terra natal, a imigracéo italiana, a
fraternizacéo e a convivéncia entre os povos e a prote¢cdo ambiental.

As préticas de desenvolvimento institucional passam pela comunicacgdo ao entender que a captacéo
de recursos por meio das leis de incentivo, as redes de amigos e patronos, e especialmente as relactes
com as comunidades locais, etc estdo diretamente ligadas as reputagbes dos museus, que tem na
comunicacao transparente e democratica seu principal pilar de sustentacdo para ac¢des pontuais de
relacionamento.

Esta forma de buscar parcerias para o desenvolvimento das instituicdes tem se mostrado muito
eficaz. A ACAM Portinari foi fundada em 27 de novembro de 1996, tendo como base de sua formagéo o
fortalecimento do Museu Casa de Portinari com a ajuda de sua associa¢do de amigos, este modelo de
gestao transformou-se em um diferencial da ACAM, que a partir do contrato de gestdo com o Governo do
Estado de S&o Paulo, passou a ser aplicado para todos os museus, sendo que, no que tange as relacdes
com as comunidades do entorno dos museus, cidades do interior do estado, o relacionamento interpessoal
é fundamental para a efetivacdo de parcerias como a mais recente que originou o projeto “Giardino
Portinari”.

A gestdo da comunicagédo institucional por meio de uma abordagem integrada da comunicacgéao foi
implementada pela ACAM em 2010, sendo tratada de forma estratégica, entendendo os museus como
estruturas sociais sistémicas, onde processos, programas e acdes envolvem museus e equipes
transversalmente. Assim, este modo de conduzir a comunicacdo dos museus € assentado em
diagnoésticos e planejamentos organizados no Planos de Comunicacao - produto da a¢céo de planejar -,
documento orientador das praticas institucionais, guiado por objetivos e metas de médio e longo prazo,
com acdes previstas de avaliacao e controle periddicas, garantindo a assertividade do planejamento no
alcance de objetivos e metas propostas, e funcionando de modo ciclico para a especializacdo da
comunicacao institucional dos museus da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, ocorrida nestes 13
anos da gestéo realizada pela parceria do Governo do Estado de S&o Paulo com a Organizacdo Social
ACAM Portinari.

Avaliando a performance dos museus geridos pela ACAM Portinari em seus contratos de gest&o
passados, no que tange a comunicagdo, é possivel elencar diversas agdes de sucesso conduzidas pelos
departamentos de comunicagdo dos museus, mas, considerando a performance das instituic6es como um
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todo, onde a comunicagédo atua transversalmente e ndo de forma isolada, reconhecemos que por meio do
planejamento estratégico implantado na gestdo da comunicacéo dos equipamentos, baseado em seus
Planos Museoldgicos, foi identificado com assertividade uma identidade particular para cada um dos
museus, que contribuiu para a construcdo de imagens institucionais soélidas, identificadas na excelente
reputagéo que cada uma das instituigBes tem em ambiente online, offline e diante da sociedade como um
todo. Essa forma de gestao estratégica da comunicagéo pensada a longo prazo é o diferencial da gestéo
conduzida pela ACAM Portinari.

Exemplificando algumas acdes que diferenciam a parceria ACAM Portinari / Governo do Estado de Sao
Paulo destacamos:

1. Requalificacdo planejada periodicamente dos sites das instituicdes, considerando a atualizacéo
tecnolégica das plataformas de software, o habito de conexao dos publicos, e a necessidade de oferecer
uma experiéncia de hiperconectividade gratificante ao internauta. Em 2018 o site do Museu Felicia Leirner
e Auditério Claudio Santoro foi totalmente readequado, em 2019 foi a vez do site do Museu Casa de
Portinari e em 2020 foi requalificado o site do Museu india Vanuire. Estas a¢des séo estruturantes para o
fluxo da comunicacéo institucional, e deixaram os sites dos museus atualizados para atenderem com
eficiéncia as demandas da comunicacgéo digital, especialmente neste momento de pandemia onde as
instituicbes precisam de espacos consolidados digitalmente, para fruicdo de seus conteldos e
programacdes;

2. Outro destaque da comunicacao institucional praticada pela ACAM na divulgacdo dos museus € a
busca de oportunidades que possam levar a presenca dos museus para ambientes diversos em busca da
consolidacao dos publicos cativos e especialmente no acesso a novos publicos, assim por meio de uma
profunda reflexdo sobre a adoc¢éo ou ndo de meios de comunicagéo digital, em 2020 os museus entraram
na midia social Tik Tok, por meio de um esfor¢o planejado para abrir um canal de comunicagdo com o
publico jovem, considerando que a plataforma ultrapassou o WhatsApp e o Facebook em nimero de
downloads em 2020, e se tornou um canal de comunicagéo digital fortissimo entre o publico jovem, com
temas de diversos segmentos. O alcance organico do Museu Casa de Portinari em uma acao realizada
com Museus dentro da rede social, atingiu mais de 1.9 milhdes de pessoas, com a publicacdo de um video
convite para live;

3. Importante também citar que o Museu Casa de Portinari, em fungéo de sua reputacao digital foi
convidado pelo Google Art Project para entrar em sua plataforma, representando a arte brasileira com
acervo que apresenta ao mundo um dos mais expressivos pintores brasileiros;

4. Outro destaque no trabalho da comunicacéo institucional potencializando a difusdo de contetidos
dos museus, foi o langamento do audiolivro “Poemas de Portinari” para as pessoas com deficiéncia visual,
publico que tem uma longa histéria de relacionamentos com o Museu Casa de Portinari e que agora
podera ter acesso ao trabalho literario de Portinari;

5. Um case de sucesso das praticas de desenvolvimento institucional aplicadas pela ACAM,
enquanto estratégia de relagbes publicas na captagcdo de recursos, € a exposi¢do ao ar livre “Giardino
Portinari’, fruto de uma agéo de relagbes institucionais com as empresas e Prefeitura Municipal de
Brodowski,. A exposicao esta localizado na entrada principal da cidade e apresenta réplicas de obras de
Portinari, informacdes de Brodowski e Chiampo (ltalia) que sdo cidades-irmas. A¢do que une cultura e
turismo fruto de um esfor¢o conjunto de varias empresas parceiras, articuladas pelo Museu Casa de
Portinari com o objetivo de contribuir para as acdes do turismo da cidade e para potencializar o
relacionamento museu/comunidade;

Importante também é contextualizarmos a posi¢ao que a ACAM Portinari tomou diante da pandemia,
com os impeditivos causados pela urgéncia sanitaria que penalizou toda a sociedade, e especialmente os
museus, espacos de experiéncia onde a mediagao presencial € insubstituivel. Neste periodo, a ACAM
Portinari capacitou seus museus para construirem novos formatos de mediacdo, tendo como meio o
ambiente digital, entendendo que a comunicacao orientada para o ambiente digital é obrigat6ria no periodo
gue estivermos passando pela pandemia, mas reconhecendo que avancos potencializados neste periodo
serdo incorporados definitivamente nas praticas museais, e que projetos bem sucedidos como a
Plataforma #CULTURAEMCASA abriram possibilidades e oportunidades potentes para a difusdo dos
conteldos e programacdes dos museus paulistas. Mas é importante deixar bem claro que esta “facilidade”
gue os museus geridos pela ACAM tiveram na manutencdo da mediagdo com seus publicos, neste
momento de restricdo social, devesse a estratégia de gestdo da comunicacao institucional adotada a partir
de 2012, quando a ACAM Portinari, por meio de sua dire¢do executiva definiu a comunicagéao digital como
fator estruturante da comunicacdo dos museus, incluindo os entdo meios de comunicacgéo digital em seu
planejamento de comunica¢éo, ndo medindo esforco para consolidar a presenca digital dos museus no
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ambiente online, sempre muito preocupada em manter suas a¢6es digitais atualizadas, tecnologicamente
falando, por meio de avaliagao e controle periédicos. Assim, agdes como tour virtual, exposicdes e jogos
online, videos de historia oral, para citar algumas delas, jA sdo praticas cotidianas dos museus
administrados pela ACAM.

A visao futura para a gestdo dos museus pretende consolidar o modelo ja adotado para a gestao da

comunicagdo institucional dos museus administrados, identificado teoricamente como simétrico e
bidirecional*, segundo o pesquisador James E. Grunig, referéncia mundial na teorizacdo da comunicacao
organizacional, objetivando a fluéncia da comunicacao institucional por meio das acbes que privilegie a
comunicacdo de mao dupla entre os museus e seus publicos, e os divulguem enquanto equipamentos
culturais do Governo do Estado vinculados & Secretaria de Cultura e Economia Criativa.
A intencao inicial sera a atualizacdo dos Planos de Comunicacéo dos Museus Casa de Portinari, india
Vanuire, Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro, por meio de processo de diagndstico e planejamento
participativo, respeitando as orientagdes do Sistema de Comunicac¢ao da Cultura — SICOM, considerando
que o Plano de Comunicacao é basilar para a gestdo da comunicacdo de forma integrada, no que tange
ao mix de comunicacao e a articulagdo dos diversos publicos, instituicbes parceiras, imprensa e a midia
em geral, online e offline, e busca o fortalecimento da presenca institucional dos museus de forma local
e global, enquanto instituicdes museolégicas contemporaneas, preparadas para atender as demandas
sociais da atualidade.

Por meio da gestdo estratégica da comunicacéo pretendemos fidelizar as relagdes com publicos
cativos e buscar a efetivacdo da relacdo com publicos em potenciais, tendo na pesquisa de publico
(diagnéstico) a base de mapeamento destes publicos presenciais e virtuais, utilizando as métricas geradas
nas plataformas digitais como fonte de informacé&o para tomada de decisdes relacionadas a relacdo com
os publicos.

Destacamos que no Plano de Comunicacdo dos museus as ac¢des de relacionamento com parceiros
institucionais serdo pensadas de forma a fidelizar os parceiros ja instituidos e prospectar novas parcerias
com instituicdes publicas, privadas, do terceiro setor e pessoas fisicas, tendo como objetivo a captacao
de recursos econémicos e financeiros por meio de incentivos fiscais, verbas de marketing, fomento direto
e doacdes.

Outra questdo que sempre foi tratada com muita atencdo pela ACAM Portinari nas gestdo dos
museus € o relacionamento com as comunidades localizadas no entorno dos museus, que sao cidades
do interior do estado com dindmicas préprias, muito diferentes das praticas comunicacionais que
funcionam nos grandes centros, onde a constru¢cdo da imagem do museu e a atragdo da sociedade civil,
passa por acles presenciais e de relacionamento interpessoal. Pretendemos dedicar especial atencéo
para estes publicos entendendo que a relagdo com a comunidade desperta um sentimento de pertenca
gue cria vinculos virtuosos entre museu e sociedade.

A ACAM sempre teve na imprensa uma grande parceira na divulgacéo de programacdes, servicos e
realizagbes dos museus, continuaremos a trabalhar com assessoria de imprensa, alinhada as diretrizes e
orientacdes da Assessoria de Comunicacéo da SEC, na conducdo de um relacionamento proativo com a
imprensa offline e online, buscando ter uma comunicacao agil com a Assessoria de Comunica¢éo da SEC,
objetivando divulgar os museus nos canais do Governo do Estado de Sdo Paulo
Como acdes futuras a especializacdo dos canais de comunicagdo com os publicos interno e externo tera
uma forte acao de requalificacdo no Plano de Comunicagéo, avaliando e controlando o uso dos meios ja
adotados e prospectando canais de comunicagéo alternativos que possam abrir novas formas de didlogo,
avaliando detidamente todas as possibilidades de comunicacdo advindas das Tecnologias de Informacé&o
e Comunicagdo — TICS, dando atencao especial as métricas oferecidas pela inteligéncia artificial para o
acompanhamento da presenca digital dos museus, que identificam com exatiddo os publicos online das
instituicdes, possibilitando a criacdo de acbes em ambiente digital que possam contribuir para a fidelizacéo
dos publicos cativos e captacédo de novos publicos.

No que que tange as TICS, especialmente o site, a ACAM Portinari tem intencdo de transforma-lo a
médio prazo em um Portal Digital Vertical, entendendo como tal espacos especializados em um assunto
segmentado, oferecendo diversos conteldos relacionados a tematica e acervos dos museus, e
centralizando todas informacdes das exposi¢cfes e programacao cultural do museu; servigcos e formas de
acesso, politica de gratuidade; aviso de compras e de processos, e todas outras informacdes necessarias
para assegurar a transparéncia da gestdo. Para isto, para o proximo periodo, a ACAM consolidara a
dindmica de uso dos sites enquanto repositério de todos os contelidos gerados pelos museus, em
ambiente digital, evitando utilizar o maximo possivel as midias sociais, e suas plataformas, como locais
de hospedagem de conteudo, utilizando as midias como “meios de comunicagao”, centralizando, o
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maximo possivel, todos 0s conteddos intelectuais gerados pelos museus em seu espago proprio no
ambiente digital: site.

Outra intengdo é ontinuar mantendo integrada a geracao de contetdos dos museus, objetivando a
geracdo de textos, fotos, videos etc. sistematicamente, e ndo apenas focado na programagao, mas sim
mostrando os bastidores de todos os programas finalisticos das instituicdes (Programa de Gestao de
Acervos, Programa de Exposi¢des e Programa Cultural, Programa Educativo, Programa de Edificagc6es).
Desta forma a gestao pretende trabalhar fortemente para a divulgacdo de todo o investimento publico
realizado na manutencdo dos museus estaduais, e contribuir para a formacéo e desenvolvimento de
audiéncia para as instituices museolégicas como um todo;

Para alinhamento das equipes dos museus com o planejamento estratégico instituido para a gestédo
da comunicacao institucional, por meio do Plano de Comunicacdo Institucional, a ACAM realiza os
Seminarios de Comunicacgédo. Para o préximo periodo a intencéo € incrementar estes encontros de forma
presencial ou virtual para que a comunicagdo seja executada com sinergia ndo apenas entre a equipe de
comunicacdo mas também toda a equipe da ACAM, responsavel pela gestdo dos equipamentos,
contribuindo de forma participativa com a avaliacdo operacional das acdes desenvolvidas, objetivando
acOes de controle do planejado onde todos os envolvidos na gestdo tenham voz para a realizagdo dos
objetivos e metas de comunicagdo. Os seminarios também, pretendem alinhar as equipes para
participarem das ac¢bes de articulagcdo dos museus da SEC e da cena museal nacional e internacional
como a Semana Nacional de Museus, Museum Week, Museum Selfie Day, Mostra de Museus, Campanha
“Sonhar o Mundo”, e outras agbes promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado como a
Virada Inclusiva e a Virada Cultural.

Finalizando é importante destacar que a ACAM Portinari sempre atuou e continuara atuando de forma
a dar autonomia institucional aos museus, assim a inten¢do € por meio da criacdo de um planejamento
estratégico de comunicagao participativo, gerar um documento orientador “Plano de Comunicagéo” que
oriente de forma clara e detalhada as praticas dos departamentos de comunicacdo dos museus, 0S
capacitando para entenderem a comunicacdo como atividade que requer uma pratica institucional
transversal, que perpasse todos os Programas do museu, e como préatica que deve ser conduzida de
forma a integrar meios e puablicos de forma sinérgica, ética, transparente e democratica.

l1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

, Regime de
Cargo leingi%rr?é?i%s Formagéo requerida | contratacdo (CLT,

estagiério etc)

Graduacéo em

. Comunicagéo Social,

Cﬁ&ad'ﬁitfadgo 01 Marketing, CLT

¢ Publicidade ou

Propaganda

Cursando Desing Grafico
ou Marketing,

Auxiliar de Comunicacéo 01 Publicidade ou CLT
Propaganda
Cursando Superior
Assistente de em Comunicacédo Social,
L 01-MCP Marketing, Publicidade CLT
Comunicagéao ou
Propaganda
Auxiliar/Estagiario 02 um para MFL e um Cursando En§|no Estagiario
MIV Superior na area

Obs.: Ainda, contando com a complementacédo dos servi¢cos de assessorias especializadas; também, atuando de forma
integrada e conjunta com as demais equipes dos trés respectivos museus

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus
diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e
demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de
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turismo, profissionais de salide e assisténcia social, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador, institucional e imprensa.

4.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES

l) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Assegurar o desenvolvimento de manutencdes preditivas, preventivas e/ou corretivas, com
acOesrotineiras, planejadas ou nédo, incluindo de emergéncia, definidas em planos de curto,
médio e longo prazos;

e Garantir a preservacao ou recuperacao da edificacdo, bem como o desempenho eficiente para
atendimento aos usuarios e guarda do acervo;

e Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislacdes, no manual de operacao, uso e
manutencdo da edificacdo e equipamentos, e nas normas de seguranca do trabalho, garantindo
condi¢des necessérias a realizacdo com seguranca dos servigos;

e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o nucleo técnico do
Programa de Gestédo de Acervos, na gestdo de riscos;

e Garantir condicdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida a
todasas areas da edificagéo, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislagfes e em
consonancia com o Programa de Gestdo Museolégica;

e Garantir acbes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a reducéo e a
otimizacao de consumo de agua, energia e materiais, a diminui¢do e gestéo correta dos residuos
gerados, bem como o descarte adequado, a preservacdo do ambiente natural e a melhoria do
ambiente construido, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislacdes, e em
consonéancia com o Programa de Gestdo Museoldgica,

e Garantir a seguranca dos usuérios, edificacdo e acervo, zelando pela prevencdo de riscos
atravésdo treinamento da equipe e na adocao de procedimentos e praticas rigorosos a serem
adotados por todos os usuéarios, bem como com a manutencao de Brigada de Incéndios e Auto
de Vistoria do Corpo de Bombeiros, observando o estabelecido nas normas e instrugdes técnicas
e legislacbes;

e Prever os recursos financeiros necessarios para a realizagdo de servigos contemplados no
Programa de Edifica¢Bes, inclusive em periodo futuro definido, sempre que possivel incluindo
uma reserva de recursos destinada a realizagdo de servicos de manutengéo ndo planejada;

e Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de
manutencdo e, quando necessdario, a contratacdo de servicos de terceiros, exigindo
responsabilidade técnica de empresa ou profissional habilitado e obediéncia as normas de
seguranca do trabalho.

I) ESTRATEGIA DE ACAO:

Museu Casa de Portinari, Museu Historico e Pedagdgico india Vanuire, Museu de Esculturas
Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro:

O programa de edificag6es trata dos iméveis dos museus, compreendendo estruturas, instalacdes
e equipamentos prediais, uso dos espacos e insercao urbana.

Trata-se de um programa que dialoga diretamente com vérias areas do museu, principalmente com
as acles de acervo e de sustentabilidade, uma vez que as atividades do museu ao tempo que atingem
os objetivos do museu, também concorrem como exemplos e referéncias, e assim, promovendo
conscientizacao e divulgacao sobre os temas para outros museus e profissionais.

Atualmente o MCP, edificio com dois tombamentos pelo IPHAN e um pelo CONDEPHAAT, o MIV, o MFL
e ACS estdo num estagio muito positivo quanto as acdes de edificacdo, com importantes conquistas,
tanto nas frentes de conservacéo de edificacdo como de segurancga.
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A gestéo atuara no sentido de manter a qualidade das ac8es estruturantes ja realizadas e buscara
formas de ampliar as a¢des criar novos patamares para os museus, assegurando a manutencao fisica e
a conservacao preventiva das edificacdes, instalagbes e equipamentos de infraestrutura predial,
investindo, no minimo os seguintes percentuais sobre o orcamento de cada museu, 3,5% para o Museu
Casa de Portinari, 3,5% para o Museu H.P. india Vanuire e 3,5% e para o Museu Felicia Leirner /
Auditério Claudio Santoro, para as a¢gfes de operagdo e manutengado preventiva e corretiva.

As acbes do programa de edificacdo tém por objetivos fomentar a conservacdo preventiva do
patrimdnio edificado e nele contido, implementar condicdes de segurangca aos usuarios, equipes e
visitantes, ao acervo e aos proprios edificios.

As acBes de manutencao para alcance dos objetivos desse programa devem previnir ou corrigir a
perda de desempenho das edificacdes decorrente da deterioracdo causada pelo tempo ou pelo uso,
desempenho de edificacbes comprendido como capacidade adequada de atendimento das
necessidades dos usuarios e envolve exigéncias de seguranca estrutural e operacional, de salde,
conforto e adequacao ambiental.

As acdes deverdo observar as Normas Técnicas vigentes.

Tera em seu ambito, Plano de Gestdo e Manutencdo de Edificios, Manual de Normas e
Procedimentos de Seguranca e Plano de Contigéncia e Plano de Emergéncia, com base na Instrucao
Técnica 16/2019, gerenciamento de Riscos de Incéndio, do CBPMESP para cada um dos museus
conforme as suas especificidades.

Seréo observadas as normas ABNT NBR 5674:2012, NBR 14037:2011, NBR 9050:2015 e a Norma
de Inspecao Predial Nacioanl 2012 do Instituto Brasileiro de Avalia¢des e Pericias de Engenharia.

O Programa de Edifica¢cbes terd, como estratégia de acdo o desenvolvimento de cinco atividades,
cada uma delas consistindo em providéncias, ac¢des, registros e documentos resultantes, nas trés
instituicbes: MCP, MIV e MFL/ACS.

1- Informag®es sobre as caracteristicas técnicas da edificacdo — Memorial descritivo com projetos
executivos estruturais;

2- InformagBes sobre procedimentos recomendaveis para o melhor uso da edificagdo, orientando
a destinacdo dos espacos e suas cargas méaximas, conforme as estruturas existentes, a
ordenacdo do paisagismo, e em didlogo com o Eixo 7 — Sustentabilidade, do programa de
gestdo museoldgica definir orientagdes para uso racional de 4gua, energia elétrica, gas, outros
combustiveis, materiais de consumo e técnicos, a minimizacdo e disposicdo de lixo e a
composteira no Jardim, entre outras.;

3- Informacgdes para orientar as atividades de operacao, entendidas como conjunto de atividades
a serem realizadas para controlar o funcionamento das instalacbes e equipamentos da
edificacdo, formadas por descricdo e desenhos das instalacbes prediais, com projetos
executivos, descricdo e localizagéo, por emio de croquis, de equipamentos de prevengao contra
fogo e combate a incéndio, cadastro de equipamentos, manuais técnicos de equipamentos,
certificados de garantia de equipamentos, relacdo de assisténcias técnicas e relagdo dos
servigos de utilidade publica pertinentes as instalacdes e equipamentos;

4- Documentos técnico-administrativos, como Termo de Permissao de Uso, AVCB , Auto de
Vistoria do Corpo de Bombeiros, com registros de a¢bBes para renovagdo, Alvara de
Funcionamento, com registros de a¢bes para renovacgdo, seguro predial multirrisco, seguro de
responsabilidade civil, ambos com registros de a¢fes para renovacdo, PPRA — Programa de
Prevencdo de Riscos Ambientais, PCMSO - Programa de Controle Médico de saude
Ocupacional, Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca, com registros de eventuais
ocorréncias e providéncias tomadas, Plano de Contingéncia e Plano de Emergéncia, com
registros de treinamentos realizados e eventuais alteragfes demandadas, Plano de Controle de
Agentes Bioldgicos, com diagnostico de vulnerabilidades, recomenda¢des de tratamento e
registros dos tratamentos realizados, acompanhamento de consumo de agua, energia elétrica,
gas, outros combustiveis, materiais de consumo e técnicos, com registros mensais ou em
periodicidade menor quando necessario;

5- Atividades de manutencdo, compreendidas como o conjunto de atividades a serem realizadas
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para conservar ou recuperar a capacidade funcional da edificacdo, com informacdes para
orientacdo de registros para cada componente da edificagdo, contemplando funcionalidade,
acessibilidade, seguranca e sustentabilidade.

Para os registros, que atualmente séo feitos em Planilhas Excel, havera um esforco da gestéo para
implantacdo de software especialista em gestéo de Facilities.

A acdes de Seguranca merecerdo especial atencao e tratardo das condi¢cbes gerais de seguranca
do museu para usuarios, equipe e visitantes, acervo e edificios, com o objetivo de evitar acesso nao
permitido, agressao, furto, roubo, vandalismo, incéndio e ferimentos em procedimentos de trabalho ou
em visitacéo.

Considerando-se que todos esses riscos dependem tanto de regras para comportamento como de
condicdes prediais.

Dentre as principais agdes estdo a manutengdo de sistema de seguranga com Circuito Interno de
Cémeras, instalacédo de sensores e alarmes, vigilancia para evitar acesso ndo permitido, agresséo, furto,
roubo e vandalismo nos espa¢os dos museus, manutencdo de sistema de prevengdo e combate a
incéndio, com detectores de fumaca e/ou temperatura, alarmes e extintores, bem como treinamentos de
brigada, simulados de evacuacgédo de pessoas e acervo, entre outros, promoc¢ao do uso de equipamentos
de protecdo individual, realizacdo de rotina de vistoria das condi¢cdes prediais relativas a acesso,
prevencdo e combate a incéndio e ferimentos em procedimentos de trabalho ou em visitacéo,
manutenc¢do de Manual e Normas de Procedimentos de Seguranga com orientagfes de comportamento
relativos ao objetivo doprograma de seguranga, manutencédo do Plano de Contigéncia e Emergéncia,
incluindo rotinas de treinamento para aplicagdo em caso de ocorréncias danosas.

A gestao observara a recomendacao da exigéncia para a instalagédo de exposicdes temporarias
de apresentacgéo e aprovacao de Projeto Técnico para Ocupacao Temporaria em Edificacdo Permanente
— PTOTEP junto ao CBPMESP, com emissao de AVCB especifico para a referida exposicao temporaria.

A gestdo mantera a observancia as Rotinas Técnicas e Compromissos de Informacao do Programa
de Edificabes da UPPM/SEC.

De forma especifica para o MCP a gestdo desenvolvera estudo e projeto para ocupacdo dos lotes
de propriedade do IPHAN, vinculada a celebragao do termo de cesséo e, posteriormente, o termo de
permissdo de uso, estudo esse que devera envolver além da Unidade Gestora, os 6rgéos de patrimonio
IPHAN e CONDEPHAAT.dados os tombamentos do imovel.

A ACAM Portinari realizou estudo para a instalagdo de energia fotovoltaica no MIV, visando obter
economia no consumo, com retorno de investimento a médio prazo, e atuar pela sustentabilidade
ambiental e econdmica do museu, e envidara esfor¢os para a sua implantacao.

Tendo em vista a importancia do Auditério Claudio Santoro, um exemplar singular de arquitetura em
harmonia e didlogo com a natureza, um projeto autoral de projecdo internacional e as necessidades e
demandas atuais de uso do espaco, notadamente de acessibilidade, bem como de reviséo de usos para
os Alojamentos e obras para o estacionamento, a ACAM Portinari iniciou um dialogo com o escritério de
arquitetura responsavel pelo projeto original para elaborar um Plano Diretor para revisdo do espaco e
novas necessidades, havendo o entendimento que a sua execucdo seja por etapas, em fungédo dos
recursos financeiros necessarios, devendo, no presente Contrato retomar o assunto, dedicando esforgos
para o andamento do desenvolvimento do Plano Diretor.

Também, com o objetivo de apresentar ao publico, as rotinas e bastidores das a¢bes do programa
de edificac@o, chamando atencéo para a importancia das a¢des conservacionistas e preventivas, durante
a pandemia algumas iniciativas no &mbito virtual se mostraram positivas e serdo mantidas, a exemplo da
série “Em dia com a Edificagdo”, do Museu Casa de Portinari, devendo ser estendida aos outros museus.

Algumas acdes serdo condicionadas ao aporte de recursos financeiros ao Contrato, composicao de
parcerias ou recursos advindos de captacdo via leis de incentivo e/ou Editais publicos ou privados,
demonstrando que a ACAM Portinari reconhece a sua importancia, deseja e fara esforcos para a sua
realizacdo em beneficio ao fortalecimento do trabalho nos museus estaduais do interior, aos diferentes
publicos e a cultura no interior do estado.

l1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
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Museu Casa de Portinari

, Regime de

Cargo lein(:ieorr?é(rji%s Formacéo requerida | contratacdo (CLT,

estagiario etc)

Cursando Superior em
Assistente de Edificagéo 01 Arquitetura, Urbanismo CLT
ou Engenharia Civil

Zelador 01 Primeiro Grau Completo Terceirizado
Agg::;%ﬁiri%re\gg))s 02 Primeiro Grau Completo Terceirizado

Museu Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro

Regime de
Formacéo requerida | contratagdo (CLT,
estagiario etc)

NUmero de

Cargo N
funcionéarios

Oficial de Manutengo Primeiro Grau Completo

. 01 + 2 anos de experiéncia CLT
Predial .
na area
Ajudante de manutencéo 01 Primeiro Grau Completo CLT
Auxiliar de Servicos 04 Primeiro Grau Completo Terceirizado

Gerais (Limpeza)

Jardineiro 03 Primeiro Grau Completo Terceirizado
Cursando Ensino
Superior na area

Auxiliar/Estagiario 01 Estagiario

Museu H. P. india Vanuire

Regime de
Formacgao requerida | contratagdo (CLT,
estagiario etc)
Zelador 01 Primeiro Grau Completo Terceirizado
Auxiliar de Servigos
Gerais (Limpeza)

Ndmero de

Cargo N
9 funcionarios

02 Primeiro Grau Completo Terceirizado

Cursando Ensino

. . Estagiario
Superior na area

Auxiliar/Estagiario 01

IV) PUBLICO ALVO: visitantes e usuarios em geral

4.8. PROGRAMA SISEM — SP:
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Integrar ativamente o Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo, SISEM-SP;

e Disseminar boas préaticas e conhecimento técnico tanto da area-meio quanto da area-fim para o
conjunto de museus do Estado de Sdo Paulo, por meio da colaboragdo do seu corpo técnico na
elaboracéo e execucado de acdes na Capital, Interior e Litoral do Estado de Sao Paulo;

¢ Realizar ag6es de articulagdo, capacitacao, difusao e apoio técnico em instituicdes museologicas
e culturais na capital, interior e litoral do Estado, conforme orientacdo do Grupo Técnico de
Coordenacao do SISEM-SP/UPPM/SEC;

e Estabelecer a¢gbes de curto, médio e longo prazo para apoio a instituicdes museologicas;

e Participar das Redes Teméticas de Museus de Sao Paulo, atuando na articulacéo, levantamento
de informacdes e realizacao de acdes de apoio a area temética afim;

e Propor novas agbes que se coadunem com as linhas de atuagdo do SISEM-SP, em dialogo
como GTC SISEM-SP;
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e Promover acordos de cooperacdo técnica com outras instituigbes museolégicas paulistas e
acOesde qualificacdo destinadas para profissionais de museus paulistas;
e Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP, interior e litoral.

Il) ESTRATEGIA DE AGCAO:

O presente Plano de Trabalho contempla um programa exclusivo para apoiar o SISEM — Sistema
Estadual de Museus de Sao Paulo, instancia ligada a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, que
organiza-se com base na adeséo voluntaria de instituicdes museoldgicas paulistas, buscando por meio
de colegiados estabelecidos para a sua governanca (Conselho de Orientacdo e Representacdes
Regionais) atuar no campo museal por meio de acBes de apoio técnico, formacao, comunicacao,
articulacéo e fomento.

Por meio do Grupo Técnico de Coordenacgéo do sistema Estadual de Museus (GTC SISEM — SP),
vinculado a Unidade de Presevacédo do Patriménio Museolégico (UPPM), a SEC formula e implementa
politicas publicas direcionadas a este setor, visando principalmente a promogédo, a qualificacdo e o
fortalecimento institucional em favor da preservagéo, pesquisa e difusdo do patrimdnio museoldgico
paulista.

A ACAM Portinari prop6e atuar por meio de um programa especifico constituido por ac¢des, rotinas

técnicas e obrigacdes visando atender o conjunto das cinco linhas de atuagao do SISEM — SP com vistas
ao atendimento dos objetivos e politicas publicas do SISEM para os museus paulistas.
Para tanto, a Organizacdo Social manterd uma equipe técnica especialmente constituida para atuar no
Programa SISEM — SP, que ja tem um trabalho consolidado e um dialogo e relacionamento com os
museus e profissionais do interior, capital e litoral, bem como uma interlocucéo e parceria com o Grupo
Técnico de Coordenacédo do Sistema Estadual de Museus

Vale ressaltar que a Equipe ACAM/SISEM, a exemplo do que aconteceu as equipes dos museus
desenvolveu um importante trabalho na pandemia de modo a ndo interromper as a¢fes do SISEM — SP,
tendo feito a transposicao de algumas a¢des para o ambiente virtual, criado novas acdes e fomentado o
Site/Portal como espaco de encontro virtual de museus e seus profissionais, com resultados muito
positivos, fazendo com algumas atividades fossem incorporadas ao programa.

Assim, para opresente Plano de Trabalho algumas a¢des acontecerdo presencialmente, outras no
ambiente virtual, inclusive podendo ser em ambos os formatos.

O mesmo compromisso firmado com a gestdo dos museus sob responsabilidade da ACAM Portinari
€ dedicado as ac¢Bes de apoio ao SISEM-SP, valorizando e corroborando a importéncia do Sistema
Estadual para a qualificacdo e fortalecimento dos museus paulistas. Por meio de equipe formada por
técnicos em museu e musedlogos, especialmente contratada, consolidou processos e fluxos de trabalho
aprimorando e elevando o nivel de exceléncia nas suas cinco linhas de atuagéo do Sistema: articulagéo,
apoio técnico, comunicac¢éao, formacédo e fomento. Durante o periodo do contrato de gestéo atual, a equipe
ampliou sua atuagdo, contribuindo na elaboracdo conceitual das acbes, além das rotinas de
operacionalizacdo e atendimento das demandas do Grupo Técnico de Coordenacdo do SISEM-SP.

Nesse sentido, a implantacdo do projeto piloto para o Cadastro Estadual de Museus, no segundo
semestre de 2016, o desenvolvimento do Sistema de Gerenciamento de Dados do Cadastro Estadual de
Museus em 2017 e a abertura para adeséo a todas as instituicbes do estado, foram os principais desafios
superados. As visitas técnicas de afericdo, parte essencial do processo de cadastramento, assumiram
papel relevante de fomento a preservacao do patrimonio museolégico e de assessoramento técnico
personalizado. Desde a implantacdo do CEM-SP até o momento, foram produzidos90 relatorios técnicos
e situacionais, decorrentes diretamente de visitas técnicas de afericdo in loco realizadas pela equipe
ACAM Portinari de apoio ao SISEM-SP e pelo Grupo Técnico de Coordenac¢do do SISEM-SP. O processo
de amadurecimento da Plataforma Digital “Ambiente de Dados Amigaveis” — ADA, sistema de
gerenciamento das acdes do SISEM-SP, ferramenta indispensavel para a producao de conhecimento e
informacdes atualizadas sobre os museus cadastrados, avancou na sua estruturagdo com o incremento
de relatorios gerenciais especificos, incluindo a mensuracao de publico virtual.

A ampliacdo das acbBes de apoio aos Museus Histéricos e Pedagdgicos em processo de
municipalizagdo, prosseguiu no atendimento aos municipios em que estao sediados. Entre 2016 e 2019
guatro municipios foram contemplados com a reestruturagdo das areas técnicas e administrativas, assim
como, subsidiou-se o trabalho de base nos setores de documentagdo museoldgica, conservagao e
educativo, proporcionando estrutura sélida para a reabertura das instituicdes ao publico visitante e sua
gestdo pela equipe local, destacada pela Prefeitura Municipal para a administragcdo do museu. Nesse
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sentido, destacamos nesse periodo o incremento de projetos que unem mais de uma linha de acao do
SISEM-SP, exemplo disso, as A¢bes de Assessoramento Técnico e Capacitacdo. As chamadas ASTECAs
sdo iniciativas que visam a articulagdo entre acGes de assessoria técnica e acdes de qualificacédo
profissional das equipes, contribuindo para o intercAmbio de experiéncias profissionais e no
desenvolvimento técnico e institucional do museu, para desenvolverem seus proprios projetos, dando
continuidade as a¢des empreendidas pelo SISEM-SP. Em 2017, a ASTECA “Implantagdo de Nucleos de
Acédo Educativa em Museus” ganhou uma nova edi¢ao, realizada no Museu Histérico e Pedagdgico
Conselheiro Rodrigues Alves, em Guaratingueta. Além disso, a realizacao da acéo virtual intitulada “Roda
de Conversa com os Museus Histéricos e Pedagodgicos” atingiu seus objetivos de reativar essa rede
tematica, com a participacéo de 66 gestores e profissionais durante os dois dias de evento.

A publicacdo do E-book “Rede de Redes dialogos e perspectivas das redes de educadores de
museus no Brasil”, em 2018, registro dos artigos de 58 autores, organizados a partir do Il Encontro da
Rede de Educadores de Museus de SP, é exemplo de estimulo a aproximagdo e ao dialogo
interinstitucional, aliado a diretriz do SISEM-SP de apoio as redes tematicas, contribuindo para o
desenvolvimento e a difusdo das politicas publicas para a preservacdo e comunicagao do patrimonio
cultural de S&o Paulo. Nesse sentido, o Programa de lItinerancias de Exposi¢cdes da ACAM Portinari em
parceria com o SISEM-SP, promoveu a dinamizagéo e a qualificacdo da programacao de curta duracéo
das instituicdes. Foram contemplados, entre 2017 e 2019, quinze projetos que percorreram 28 cidades,
cooperando para ampliacdo da comunicagcdo museoldgica das instituicbes e do repertério cultural da
populagdo. Assim como, os dois editais de Chamada Publica para o Programa de ltinerancia de
Exposicdes, objetivaram receber e selecionar projetos de diversas teméaticas e regifes do estado,
expandindo o acesso e transparéncia nos processos de contratagdo.

Entre as acdes de articulacdo do SISEM-SP, destaca-se o Encontro Paulista de Museus, maior
evento do setor museal paulista que, no ano de 2018 (10EPM), retornou ao Auditério Simén Bolivar, no
Memorial da América Latina, local que recebeu as cinco primeiras edicdes do evento. Foram trés dias de
programac&o que reuniu mais de 800 participantes de 107 diferentes municipios paulistas, além de 60
participantes de 13 diferentes estados da federacdo. Apés a realizacdo de 10 edi¢des ininterruptas na
capital, desdobrou-se em ciclos de 2 anos: nos anos pares sera realizado o grande encontro na capital,
Nnos anos impares, prossegue em encontros macrorregionais denominado Encontro Paulista de Museus
Itinerante, com o intuito de atingir o publico que estatisticamente possui menor representa¢do nos eventos
realizados na capital paulista. Em 2019, o EPMi percorreu seis macrorregides ampliando a participacdo
dos profissionais do interior e litoral, além de contribuir para o protagonismo das Representagfes
Regionais, colegiado do SISEM-SP que atua de forma mais préxima nas regides e municipios,
compartilhando os objetivos estratégicos do Sistema. Como forma de capacitar e aproximar os
representantes regionais das discussdes e propostas do SISEM-SP, os Encontros de Representantes
Regionais (ERR), realizados semestralmente, possibilitam a participacdo direta das 24 Representa¢fes
Regionais. Em 2021, ap6s 17 edi¢des presenciais, foi realizado pela primeira vez virtualmente, o 18°ERR
contou com a presenca de 47 representantes regionais entre titulares e suplentes, e se consolidou como
um laboratério para novas formas de execuc¢édo da acao.

Em relac@o & comunicagéo institucional, o langamento do novo website do SISEM-SP, realizado
em 2017, permitiu que o processo de levantamento de informacdes sobre os visitantes fosse automatizado
e otimizado, levando a possibilidade de reorganizagéo e requalificacdo do mailing list do Sistema. Foram
guase 600 mil sessdes abertas na pagina web do Sistema Estadual de Museus e mais de 285 mil usuarios.
A atuacdao digital do SISEM-SP ultrapassou as barreiras geogréaficas do Estado de S&o Paulo, marcando
presenca em outras regides do Brasil e do Mundo. Neste interim, usuarios de mais 130 paises geraram
visualizagbes, o que incentivou o desenvolvimento de conteldos especiais nas linguas inglesa e
espanhola. O website do SISEM-SP também consolidou-se como veiculo para o compartiihamento de
referéncias da area museoldgica, gerando mais de 10 mil requisi¢cdes de downloads de documentos. Além
disso, a implantagdo do Plano de Comunicac¢@o Institucional do SISEM-SP contribuiu com o
desenvolvimento das estratégias comunicacionais, a evolucdo da comunicacao digital e o incremento das
redes sociais elevando os numeros de seguidores. Em constante processo de crescimento, a conta oficial
do SISEM-SP no Facebook beirou 12 mil seguidores no final de 2020, enquanto que o Instagram ja
possuia mais 4 mil seguidores. Em 2020, a pandemia causada pelo novo Corona virus e as restricbes
impostas pelo distanciamento social, fizeram com que as acdes virtuais se tornassem a Unica opgao de
atuacao para o setor cultural. A Campanha lan¢ada pela SEC, #CulturaEmCasa, como forma de oferecer
programacéao para o publico que estava em casa. O website do SISEM-SP também foi contemplado pela
nova proposta e teve a publicagcdo de 17 contetidos autorais, além de nove videos tutoriais sobre 0 CEM-
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SP. Em 100 dias angariou mais de 524 posts nas redes sociais, 1.098 minutos de videos assistidos no
Youtube e 230.158 pessoas alcancadas. Um dos destaques na programacgdo do SISEM-SP foi o 11°
Encontro Paulista de Museus (EPM2020), que teve sua a primeira edicdo virtual concentrada no Canal do
Youtube, o evento impulsionou o canal que ultrapassou a marca de mil inscritos ao ganhar 213 seguidores
em um Unico més.

A partir do apresentado, € possivel observar-se que o patamar conquistado figura um desafio, no
sentido de manter o nivel de qualidade e exceléncia para o proximo contrato de gestdo, para dar
continuidade ao estimulo a aproximacéo e fortalecimento ao didlogo interinstitucional, a execucao de
acOes de apoio técnico e operacional, instrumentalizando os encontros de articulacdo em alinhamento
com as politicas publicas do SISEM-SP, a incorporacédo de ac8es virtuais de modo regular nas estratégias
se coloca como uma necessidade fundamental, para garantir a eficiéncia que tem caracterizado as
sucessivas e ininterruptas edi¢cdes do maior evento do setor museal paulista, a atuagdo por meio de
parcerias institucionais, aliadas a expertise da equipe, a realizacdo do EPM e EPMi, em formato virtual e
presencial, mantera a mesma qualidade na producdo que caracteriza sua marca.

Para garantir a presenca digital do SISEM-SP, propde-se a continuidade da manutencdo de seu

website oficial e da produgéo sistematica de conteldos autorais para suas midias sociais, mantendo as
condicdes infraestruturais necessarias e interlocu¢cdo com seu publico virtual. A ampliacdo e maturacao
dos recursos de acessibilidade, como tradug¢do em libras e legendas para os principais conteddos
disponibilizados, principalmente nas agdes como o EPM e programacéo de lives para as redes sociais, se
faz primordial para atender a crescente demanda de acessibilidade universal. A inclusdo do Programa
Sonhar o Mundo no plano de trabalho, desenvolvendo mecanismos de gestéo e estruturagéo de projetos
anuais de comunicacéo integrada entre os Museus Articuladores e o SISEM-SP também sera essencial
para o fortalecimento das estratégias de articulagdo e mobilizacdo dos museus paulistas.
Algumas acfes serdo condicionadas ao aporte de recursos financeiros ao Contrato, composi¢cdo de
parcerias ou recursos advindos de captacdo via leis de incentivo e/ou Editais publicos ou privados,
demonstrando que a ACAM Portinari reconhece a sua importancia, deseja e fara esforcos para a sua
realizagdo em beneficio ao fortalecimento do trabalho do SISEM-SP, aos diferentes publicos e a cultura
no interior do estado.

lI) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

. Regime de
Cargo RIJL;Ti%rr?é?i%s Formacgéo requerida | contratagdo (CLT,
estagiério etc)
Graduacéo em Superior
Coordenador 01 em Ciéncias Humanas e CLT
Sociais
; ~ Cursando Superior em
Asystg ntg Agoes 04 Ciéncias Humanas e CLT
Técnicas o
Sociais

IV) PUBLICO ALVO: museus em todo o estado e seu publico, e profissionais de museu.

58

Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari
Rua Floriano Peixoto, 490 - CEP 14340-000

Centro - Brodowski - SP
Contato: (16) 3664 6644 | www.acamportinari.org




>)CACAMPORTINARI

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

ANEXO 1l -PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES

ASSOCIACAO CULTURAL DE APOIO AO MUSEU CASA DE PORTINARI - Organizacdo Social de
Cultura — para gestdo do Il - Museu Casa de Portinari, Museu Historico e Pedagogico india
Vanuire, Museu de Esculturas Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro, e Sistema Estadual de
Museus de Séo Paulo-SISEM-SP pelo periodo de 60 meses.

59

Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari
Rua Floriano Peixoto, 490 - CEP 14340-000

Centro - Brodowski - SP
Contato: (16) 3664 6644 | www.acamportinari.org




>)CACAMPORTINARI

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

SUMARIO

1. APRESENTAGAOD ... .o cteeeteeee ettt e et ea et et ete et te et enestensetessstesateeeaneeeene e 64
2. QUADRO DE ACOES E MENSURAGCOES - 2021 ......cuvieieieeceeeeee s 65
MUSEU CASA DE PORTINARI

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA ..o 65
2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS ...ttt ettt eee s 68
2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL .......coveveveeeceeeeeeees 71
2.4 PROGRAMA EDUCATIVO .....ooiiiiiiiiiniieic s 76
2.5 PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP......cooiieeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeese e, 79
2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL. .............. 80
2.7 PROGRAMA DE EDIFICACGOES.......coo oottt s 81
3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2021 .......cccceoviieiieeeieees e 81
MUSEU FELICIA LEIRNER E AUDITORIO CLAUDIO SANTORO

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA ... oottt eee e 65
2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS............. s 83
2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL .......coooeveeeceeeeeeeens 84
2.4 PROGRAMA EDUCATIVO ..ot 88
2.5 PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP ........ccoiriiciiniineieniis s 91
2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL. ............... 92
2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES ......cooueieiveteeeeeeeteeee ettt ee ettt en et en s e e 92
3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2021 .......c.coveoviiiieeeeeeeeeeeeeeenen 93
MUSEU H. P. INDIA VANUIRE

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA ... oot 65
2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS............. s 94
2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL.......ccooeveeeeeeeeeeeen 96
2.4 PROGRAMA EDUGCATIVO ..ottt ee et et eee et ee e een s 99
2.5 PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP ......ociieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 101
2.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL. ............. 102
2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES .......oovoveeeeceteeeeeeeeeee et en et en et 103
3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2021 ........ccvoovieieeeeeeeeeeeeeee, 103
2.8 PROGRAMA SISEM-SP ...ttt e e en e 105
3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2021 ......cooieveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 107

4. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL 2021.. 109
4.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMACAO CULTURAL

Y[ TP PO PP PP PR PPPPPPPPP 114
4.2 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGCAO CULTURAL
Y PP PP PP PP PPPPPPPPP 117
4.3 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGCAO CULTURAL
VIV ettt e oottt e e e e e e et e e e e e e et e e e e e a e e e e e e s 118
4.4 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMACAO CULTURAL
SISEM-SP et e e e e e s 120

60

Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari
Rua Floriano Peixoto, 490 - CEP 14340-000

Centro - Brodowski - SP
Contato: (16) 3664 6644 | www.acamportinari.org



https://docs.google.com/document/d/1aZevEYxj7dn55Q2xd4ef9qsmjURnrO0d/edit#heading%3Dh.gjdgxs
https://docs.google.com/document/d/1aZevEYxj7dn55Q2xd4ef9qsmjURnrO0d/edit#heading%3Dh.30j0zll
https://docs.google.com/document/d/1aZevEYxj7dn55Q2xd4ef9qsmjURnrO0d/edit#heading%3Dh.1fob9te

>)CACAMPORTINARI

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

5. QUADRO DE ACOES E MENSURAGOES - 2022.......coooviieeieeieeeeeeee e 121

MUSEU CASA DE PORTINARI

5.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA ........ccomrirriniiniciciscis s 121
5.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS............. USSR 125
5.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL......c.ccoeveeveeeerennnne 128
5.4 PROGRAMA EDUCATIVO ......oouiiiiiicinin s 135
5.5 PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP......ccociiveteeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeee e, 139
5.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL. ............ 139
5.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES........co ittt 140
6. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2022........cccoeoviiieeeeeeeeeeeeeens 141
MUSEU FELICIA LEIRNER E AUDITORIO CLAUDIO SANTORO

5.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA ........ooooriiririisnisiesisis s 121
5.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS............. OSSR 144
5.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL......c.ccooveevierererannens 145
5.4 PROGRAMA EDUCATIVO .......oooiiiiiiiiiiiiiis s 149
5.5 PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP .......cc.ccovumimiricincisiinsciscesnsineas 152
5.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL. ............. 153
5.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES ....coovieieeeceeeee ettt 153
6. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2022.......c.ccccooieiieeeieeeieeeen e 154
MUSEU iNDIA VANUIRE

5.1 PROGRAMA DE GEST/}O MUSEOLOGICA ...t eeee e ee e 121
5.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS............. s 156
5.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL.......ccceeveveereeeeereeeeans 158
5.4 PROGRAMA EDUCATIVO ......coooiiiiiiiiiiisiis s 162
5.5 PROGRAMA DE INTEGRAGAQO AO SISEM-SP .......covmriiriiiiinisiiecisiscsessesnns 164
5.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL. ............. 164
5.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES .....oovieieeeceeeeeee ettt 165
6. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2022.......c.cccooieiieeeieeieeeneaeen 166
5.8 PROGRAMA SISEM-SP ...ttt e e e e e et e e e e eee e e 168
6. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2022.......c.cccoeieiiieeieeeeeeeneennn 171

7. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSIQ()%S E PROGRAMACAO CULTURAL - 2022 172
7.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMACAO CULTURAL

LY @ =SSR 175
7.2 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMACAO CULTURAL

LY 1= TSRS 179
7.3 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMACAO CULTURAL

Y 1LY 2SSOSR 181
7.4 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMACAO CULTURAL

SIS M-S ettt ettt ettt e e aen 183
8. QUADRO DE ACOES E MENSURAGOES - 2023 @ 2026........c.ccceeveeeeeereeeeenseaenenns 184
MUSEU CASA DE PORTINARI

8.1 PROGRAMA DE GEST@O MUSEOLOGICA ..ot e e eeeeseeeeneeeennann 184
8.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS ...t et 188

61

Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari
Rua Floriano Peixoto, 490 - CEP 14340-000

Centro - Brodowski - SP
Contato: (16) 3664 6644 | www.acamportinari.org



https://docs.google.com/document/d/1aZevEYxj7dn55Q2xd4ef9qsmjURnrO0d/edit#heading%3Dh.30j0zll
https://docs.google.com/document/d/1aZevEYxj7dn55Q2xd4ef9qsmjURnrO0d/edit#heading%3Dh.1fob9te
https://docs.google.com/document/d/1aZevEYxj7dn55Q2xd4ef9qsmjURnrO0d/edit#heading%3Dh.30j0zll
https://docs.google.com/document/d/1aZevEYxj7dn55Q2xd4ef9qsmjURnrO0d/edit#heading%3Dh.1fob9te

>)CACAMPORTINARI

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

8.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL......coccoeveevieeeeeeene 190
8.4 PROGRAMA EDUCATIVO ......ooviiiiiiiiciisiiisss s 195
8.5 PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP........cccovrriirireiiiiicisiscisissise, .198
8.6 PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL. ............. 199
8.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES........co oottt 200
9. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO — 20238 2026........c.ccooveeeeeeeeeenann. 200
MUSEU FELICIA LEIRNER E AUDITORIO CLAUDIO SANTORO

8.1 PROGRAMA DE GEST/}O MUSEOLOGICA ...ttt ettt 184
8.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS............. OO 204
8.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL......c.cooveeveeeeveennen 205
8.4 PROGRAMA EDUCATIVO ..ottt ee et e e e eee s 208
8.5 PROGRAMA DE INTEGRAGCAO AO SISEM-SP .....cviuiieeeeeeeeeeeteeeeeeee e 211
8.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL. ............. 212
8.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES ..ottt 212
9. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO — 20238 2026........c.cccovveveeeeenanann. 213
MUSEU iNDIA VANUIRE

8.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA ...t 184
8.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS............. USSR 216
8.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL......c.ccooveevieeeennnnes 218
8.4 PROGRAMA EDUCATIVO ......coovviiiiiiiniiecisss s 221
8.5 PROGRAMA DE INTEGRAGAQO AO SISEM-SP .......coomriiriieiinisiiecissiscssssins 223
8.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL. ............. 223
8.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES ......coioiicieteeeeeeteee et ees ettt n s e e 224
9. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO — 20232 2026..........ccccocceevrererenrnnne. 224
8.8 PROGRAMA SISEM-SP ...ttt ee et et ettt e e et e et et et e eee e e e e ee e 227
9. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO — 20238 2026.........ccocoveeeeeeeaenanen. 230
10. QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS ........cooioeeeeeieeeeeeeee e 231

62

Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari
Rua Floriano Peixoto, 490 - CEP 14340-000

Centro - Brodowski - SP
Contato: (16) 3664 6644 | www.acamportinari.org




S¢ACAMPORTINARI

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

1.APRESENTACAO

O Plano de Trabalho proposto pela ACAM Portinari para o Museu Casa de Portinari, 0 Museu Histérico
e Pedagogico india Vanuire, o Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro e para as agdes de apoio
ao Sistema Estadual de Museus busca atender as diretrizes da UPPM/SEC visando a preservacao,
pesquisa e divulgacdo de patrimbnio museolégico e o fortalecimento, consolidacdo e qualificacao dos
processos de trabalho, refletindo o compromisso com o papel social dos museus em suas localidades,
levando em conta, ainda, a experiéncia da Organizacdo Social com a gestdo desses museus e das acfes
do SISEM/SP, o cenério impactado pela pandemia e as condi¢cdes orcamentdrias atuais. A ACAM Portinari
propde a continuidade das acdes consolidadas nos diversos programas, bem com o aprimoramento, o
fortalecimento e a ampliagdo de atividades de forma escalonada ao longo da vigéncia do Contrato. Buscara
fortalecer a gestdo museoldgica em consonancia aos Planos Museoldgicos, Planejamentos Estratégicos e
demais documentos estruturantes das instituicdes, e ampliar dialogos com a comunidade, com diferentes
publicos, vozes plurais e diversas e parceiros, sempre buscando formas de participagéo e representatividade
por meio de Conselhos, Comissdes e Comités. Além de atuar firmemente na conservacao preventiva das
colecdes, serdo fortalecidas acbes de pesquisa e extroversdo de contetdos por meio dos Centros de
Pesquisa e Referéncia implementados nos trés museus. Ainda estdo previstos a continuidade e o
fortalecimento das a¢bes do SISEM — SP como o EPM - Encontro Paulista de Museus, CEM — Cadastro
Estadual de Museus, entre outras, em programa especifico, bem como ac¢des de integracéo ao SISEM/SP
pelo MCP, MIV, MFL e ACS para articulacdo e fomento dos museus paulistas. Nos Programas de
Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, a ACAM Portinari buscard a visibilidade publica dos
museus para a comunicagdo de seus acervos e para a mobilizacdo de possiveis novas parcerias e
patrocinadores. Serdo fortalecidas acdes de Governanca, como o Programa de integridade e Compliance
gue consolidem o compromisso da gestdo com 0s principios da transparéncia, qualidade, eficiéncia e
economicidade. Algumas acdes serdo condicionadas ao aporte de recursos financeiros ao Contrato,
composicdo de parcerias ou recursos advindos de captacéo via leis de incentivo, federal e estadual, e/ou
Editais, publicos e privados, demonstrando que a gestdo reconhece a importancia dessas a¢fes para 0s
museus e seus publicos e para o trabalho do SISEM/ SP junto ao museus paulistas e sinalizando que a
ACAM Portinari deseja e envidara esfor¢os e buscara diferentes meios para a sua realizagdo.

Apresentamos, a seguir, 0 quadro de metas do museu que norteara o cumprimento do objetivo geral
e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestao e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento
e o registro das acdes serdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliacdo por parte da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa, dos demais 6érgaos fiscalizadores do Estado de Séo Paulo e da
sociedade em geral.

Serdo apresentados relatérios quadrimestrais das realizagdes, onde as metas realizadas abaixo de
80% do previsto para o periodo deverédo ser justificadas e as metas realizadas acima de 20% do previsto
serdo comentadas. Lembrando que a somatéria dos resultados quadrimestrais deveraviabilizar o alcance
dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicdes e programacao cultural sera acordada entre a Organizacdo Social, os Comités
de Orientacdo Artistica/Cultural e a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, por meio de sua Unidade
Gestora, a partir da apresentacao da “Proposta de Politica de Exposi¢des e Programagéo Cultural do [nome
do(s) Museu(s)]”, que determinara o foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas. Essa politica
serd a base da selecao das exposicdes e programacéo cultural aserem anualmente realizadas no Museu,
explicitadas no “Descritivo Resumido das Exposi¢cées e Programacao Cultural”.

Todas as acgOes ja definidas para o proximo exercicio deverdo constar do presente Plano de Trabalho
(seja nas metas pactuadas ou metas condicionadas). As exposi¢des previstas deverdo ser detalhadasaté o
guadrimestre anterior a sua realizacdo, para aprovacdo da Secretaria. Caso isso nao ocorra, a Unidade
Gestora deve ser formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizagédo Social, deverd ser
pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento.

A programagdo devera ser comunicada & Secretaria mensalmente, conforme cronograma pactuado
com a OS, em documento modelo estabelecido pela Unidade Gestora. Caso alguma Organizac¢do Social
realize, em equipamento do Estado sob sua gestéo, atividade de programacdo que néo esteja de acordo
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com a politica aprovada pela Secretaria, estara sujeita a notificacdo e, em caso dereincidéncia,
podera ser aplicada pontuacéo do quadro de avaliagéo de resultados.
2. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES-2021 (julho a dezembro)

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

ACAM PORTINARI — ACOES PACTUADAS (2021)

N° Ac8es Pactuadas N° Atributo d~a Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
mensuracao
N° de projetos 2° Quadrim 0
inscritos para 3° Quadrim 1
captacgédo de META ANUAL 1
recursos via
11 Meta-Produto . leis (_1e
incentivo,
Recursos financeiros fundos ICM 100%
1 captados via leis de setoriais,
incentivo e editais editais publicos
e privados.
0,5% do 2° Quadrim 0
repasse do 3° Quadrim R$ 27.889,74
1.2 Meta-Resultado exercicio no META ANUAL R$ 27.889,74
contrato de
gestio ICM 100%
Recursos financeiros 1,50% do 2° Quadrim R$ 24.000,00
captados via geracéo de repasse do 3° Quadrim R$ 59.669,21
2 receita de bilheteria, 2.1 Meta-Resultado exercicio no META ANUAL R$ 83.669,21
cessdo remunerada contrato de
de uso de espacos gestao ICM 100%
_Pesquisa de Publico — ) 20 Quadrim 0
Indices de satisfacdo do Indice de 3° Quadrim 80,00
3 publico em geral 3.1 Meta-Resultado satlsiagg&): OU [ \VIETA ANUAL 80,00
Museu Casa de Portinari ICM 100%
_Pesquisa de Publico - 2° Quadrim 0
Indlcesﬁzi Csc?gsggiao do indice de 3° Quadrim 80,00
4 4.1 | Meta-Resultado | satisfagdo=ou | META ANUAL 80,00
- . > 80%
Museu Felicia Leirner/ ICM 100%
Auditério Claudio Santoro
_Pesquisa de Publico - ) 2° Quadrim 0
Indices de satisfacdo do Indice de 3° Quadrim 80,00
5 publico geral 5.1 | Meta-Resultado satlsia§8&= OU | VIETA ANUAL 80,00
Museu india Vanuire ICM 100%
_Pesquisa de Publico - 20 Quadrim 0
Indices de satisfacdo do i 3° Quadrim 80,00
publico com palestras, Indice de 80.00
6 oficinas e Cursos 6.1 Meta-Resultado satisfacéo = ou META ANUAL -
> 80% o
Museu Casa de Portinari ICM 100%
_Pesquisa de Publico - 2° Quadrim 0
Indices de satisfagdo do indice d 3° Quadrim 80,00
Ublico com palestras, naice ae
7 P oficinas e F():ursos 7.1 Meta-Resultado satisfacdo = ou META ANUAL 80,00
> 80%
ICM 100%
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Museu Felicia
Leirner/Auditério Claudio
Santoro

Santoro e da Serra da
Mantiqueira

_Pesquisa de Publico - 2° Quadrim 0
Indices de satisfacéo do indice de 3° Quadrim 80,00
8 pablico com palesras, 8.1 | Meta-Resultado | satisfagdo =ou | META ANUAL 80,00
oficinas e Cursos > 80%
o ICM 100%
Museu India Vanuire
Parcerias com érgéos e 2° Quadrim 0
movimentos sociais 3° Quadrim 1
ambientais visando a N° de novas META ANUAL 1
9 _conservagao do 9.1 Meta Produto parcerias com
patrimdnio natural do MFL oraanizacses
e Auditério Claudio ganizag ICM 100%

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

ACAM PORTINARI — ACOES CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS (2021)

0 . - o Atributo da . - x .
N Ac8es Condicionadas N mensuracio Mensuracéo Previs&do Quadrimestral
~ 2° Quadrim 0
PROAC - Implantacéo de o . 5 -
10 Projeto aprovado 10.1 Meta-Produto N de projetos 3° Quadrim L
Museu Casa de Portinari implantados META ANUAL 1
ICM 100%
~ 2° Quadrim 0
PRONAC - Implantagéo Ne° de planos 3° Quadrim 1
11 de Plano aprovado 11.1 Meta-Produto -
Museu Casa de Portinari implantados META ANUAL 1
ICM 100%
PROAC - Implantacéo de 2° Quadrim 0
Projeto aprovado o : 3° Quadrim 1
12 Museu Felicia 121 Meta-Produto N de Projetos META ANUAL 1
. e . implantados
Leirner/Auditorio Claudio ICM 100%
Santoro 0
PRONAC - Implantagéao 2° Quadrim 0
de Plano aprovado N° de Planos 3° Quadrim 1
13 Museu Felicia Leirner / 13.1 Meta-Produto implantados META ANUAL 1
Auditério Claudio Santoro ICM 100%
x 2° Quadrim 0
PROAC — Implantacdo de Ne° de Projetos 3° Quadrim 1
14 Projeto aprovado 141 Meta-Produto imol d
Museu india Vanuire implantados META ANUAL 1
ICM 100%
x 2° Quadrim 0
PRONAC —Implantacéo N° de Planos | 3° Quadrim 1
15 de Plano aprovado 151 Meta-Produto imol d
Museu india Vanuire implantados META ANUAL 1
ICM 100%
2° Quadrim 0
Implantagéo de Projetos Meta-Produto N° de Projetos 3° Quadrim 1
16 aprovados em Editais 16.1 implantados META ANUAL 1
ICM 100%
=) isad file d 2° Quadrim 0
esquisa de perfil e de NO de 5 -
17 satisfacéo de publico 17.1 Meta-Produto pesquisas MSI,ETQAu:I(\jIrLIJn;L 1
escolar modelo SEC 5
(professor e estudante) e ICM 100%
17.2 | Meta-Resultado 2° Quadrim 0
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monltsoazggfl:d;(:)es de indice de 3° Quadrim 80,00
¢ satisfacio META ANUAL 80,00
= 0,
Museu Casa De Portinari (Fou>80%) ICM 100%
Pesquisa de perfil e de 2° Quadrim 0
satisfacdo de publico N° de 30 dri 1
18.1 Meta-Produto ; Quadrim
escolar modelo SEC pesquisas META ANUAL 1
(professor e estudante) e
A P ICM 100%
18 monitorar indices de " ani 0
satisfagéo o 2° Quadrim
indice de 3° Quadrim 80,00
Museu Felicia 18.2 | Meta-Resultado (Satlsfg%aO) META ANUAL 80,00
Leirer/Auditorio Claudio =0u>80% .
Santoro ICM 100%
Pesquisa de perfil e de . 2° Quadrim 0
satisfagdo de pablico | 19.1 | Meta-Produto Ne de 3° Quadrim 1
escolar modelo SEC pesquisas META ANUAL 1
19 (professor e estudante) e ICM 100%
monitorar indices de indice d 2° Quadrim 0
satisfacdo naice ae :
19.2 | Meta-Resultado satisfacéo M?EO TQAu:l?lrLlJn;L 2888
indi i =ou>80% 1
Museu india Vanuire ( ) oM 100%

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2021 - ACAM PORTINARI

Para o 2° Semestre de 2021, o Plano de Trabalho referente ao Programa de Gestdo Museoldgica - ACAM
Portinari prevé a realizacdo de 10 mensuragdes de produtos e resultados, pactuadas em 9 agdes, conforme
0 quadro abaixo:

Metas - Produto Total Previsto Anual
11 _Recu_rsos financeiros captados via leis de incentivo e editais - N° de projetos 1
) inscritos para captacéo
Parcerias com 6rgdos e movimentos sociais ambientais visando & conservagéo do
9.1 | patrimdnio natural do museu e auditério e da Serra da Mantiqueira — N° de novas 1
parcerias
Metas - Resultado Total Previsto Anual
192 Recur,s_os financeiros captados via leis de incentivo e editais - 0,5% do repasse do R$ 27.889.74
exercicio
Recursos financeiros captados via geragdo de receita de bilheteria, cessdo
2.1 | remunerada R$ 83.669,21
de uso de espacos - 1,50% do repasse do exercicio no contrato de gestédo
31 Pes_qui§a de Publico — indices de satisfacéo do publico em geral Museu Casa de = ou > 80%
Portinari
a1 Pesqtlji_sa de PL]_inco - Indices de satisfacdo do publico geral Museu Felicia Leirner/ = ou >80%
Auditério Claudio Santoro
5.1 | Pesquisa de Publico - indices de satisfacdo do publico geral Museu india Vanuire =ou >80%
6.1 Pesquisa de Publico - indice_s de_ satisfacéo do publico com palestras, oficinas e — ou >80%
Cursos Museu Casa de Portinari
Pesquisa de Publico - Indices de satisfacdo do publico com palestras, oficinas e
7.1 |Cursos = ou >80%
Museu Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro
8.1 | Pesquisa de Publico - indices de satisfacéo do publico com palestras, oficinas e = ou >80%
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| Cursos Museu India Vanuire

Espera-se também, no 2° Semestre de 2021, a realizacdo de outras 10 agGes condicionadas a captacao
de recursos adicionais.

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

MUSEU CASA DE PORTINARI — ACOES PACTUADAS (2021)

N° Acdes Pactuadas N° Atributo d~a Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
mensuracao
Estabelecimento de 2° Quadrim 0
parcerias visando a N° de novas 3° Quadrim 1
ampliagéo da parcerias 1
20 pesquisa e 20.1 Meta-Produto estabelecidas META ANUAL
disponibilizagao com
dos acervos da organizacdes ICM 100%
instituicao
Politica de 2° Quadrim 0
Gestéo de 3° Quadrim 1
Elaboragédo de Politica de direitos autorais
21 Gestao de direitos 211 Meta-Produto e META ANUAL !
autorais e conexos Conexos
elaborada ou ICM 100%
atualizada
. . 2° Quadrim 0
Projeto de pesquisa com 30 Sﬂad;:m 1
22 0 acervo e temas 221 Meta-Produto Projeto realizado 1
correlatos META ANUAL
ICM 100%
0o i 1
Centro de Pesquisa e go 8323::m 0
23 Referéncia — Agdes 23.1 | Meta-Produto N° de acGes 1
Colecdo Almeida META ANUAL
ICM 100%
Centro de Pesquisa e gz 8“5‘??”‘
Referéncia Acéo Virtual — N° uadnm
24 Publicacbes 24.1 Dado Extra de visualizagdes | META ANUAL
disponibilizadas no site ICM 100%
2° Quadrim 1
o 3° Quadrim 1
. 25.1 Meta-Produto N° de acdes
Centro de Pesquisa e ¢ META ANUAL 2
o5 Referéncia ICM 100%
Contelidos 2° Quadrim
disponibilizados no site Acéo Virtual — N° 3° Quadrim
25.2 Dado Extra de visualizagbes META ANUAL
ICM 100%
N° de 2° Quadrim 1
depoimentos de 3° Quadrim 0
26.1 Meta-Produto Historia Oral META ANUAL 1
D . tos de Histori coletados,
26 epmmengs | € ristoria transcritos e ICM 100%
ra editados
Acéo Virtual - N°© 2° Quadrim 0
26.2 Meta-Produto de depoimentos 3° Quadrim 1
de Historia Oral META ANUAL 1
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disponibilizados

. ICM 100%
no site
2° Quadrim
Acdo Virtual -N° 3° Quadrim
. o META ANUAL
26.3 Dado Extra de visualizacdes Y
ICM
2° Quadrim 1
3° Quadrim 1
o .
27.1 Meta-Produto N de_boletlns META ANUAL 2
. publicados
Boletim de acervo ICM 100%
27 publicado em periodicos
ou sites 2° Quadrim
Acéo Virtual — N° 3° Quadrim
21.2 Dado Extra de visualiza¢bes META ANUAL
ICM
2° Quadrim 0
x . 3° Quadrim 1
28.1 | Meta-Produto | AA¢30 Presencial s T NUAL 1
Palestra - N° de agBes
L N ICM 100%
28 Técnica/Conservacao e 20 Quadrim 0
Restauro de acervo N° de :
. 3° Quadrim 20
28.2 | Meta-Resultado participantes META ANUAL 20
presenciais 1M 100%
S -
Acéo Virtual - N° go 8323:2 ;
Acervo em Segundos 29.1 Meta-Produto de videos META ANUAL 3
produzidos
= . ICM 100%
29 | Extroversdo no ambiente 29 Quadrim
digital de contedodos Acéo Virtual -N° 3° Quadrim
relacionados as colegdes '
¢ 29.2 Dado Extra de visualizagtes META ANUAL
ICM
2° Quadrim 0
) Acéo virtual - N° 3° Quadrim 1
Lives Técnicas 0.1 Meta-Produto de acdes META ANUAL 1
ICM 100%
30 | Apresentando contetudos 2° Quadrim 0
das ac¢0es realizadascom  \ 3° Quadrim 40
= Acdo Virtual -N°
as colecdes - .
G 30.2 | Meta-Resultado de participantes META ANUAL 40
ICM 100%
E . 2° Quadrim 0
ncontros 50\ :
. o ) Acao Virtual - N° 3° Quadrim 1
Projeto de Histéria Oral | 31.1 | Meta-Produto de acdes META ANUAL 1
0,
31 Reunindo participantes 0 ('\I)Sg/(ljrim 100%
do Projeto de Historia 39 Quadrim
Oral para construgbes de | 31.2 Dado Extra Acéo Virtual -N° META ANUAL
memodrias coletivas de visualizacdes ICM
2° Quadrim 0
- Acéo presencial 3° Quadrim 1
_ Oficina 321 | Meta-Produto | -Nodeaces | META ANUAL 1
Seja documentalista
ICM 100%
32 2° Quadrim 0
Apresentando contetidos N° de 39 Quadrim 20
da gestéo das colecdes - ici
g C 32.2 | Meta-Resultado parretg:é?]ac?;?ass META ANUAL 20
P ICM 100%
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MUSEU CASA DE PORTINARI — ACOES CONDICIONADAS A CAPTAGAO DE RECURSOS (2021)

Atributo da

N° Acdes Condicionadas N° = Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
mensuragao
Ciclo de Encontros e Acéo 2° Quadrim 0
Conferéncias para presencial - N° 3° Quadrim 1
33 complementacéo da 33.1 Meta-Produto de Ciclos de META ANUAL 1
pesquisa dos contelidos Encontros e
institucionais Conferéncias ICM 100%
Seminario para 2° Quadrim 0
aprofundamento do Acdo 3° Quadrim 1
34 cgnhemm_ento do legado 34.1 Meta-Produto presencial - N° META ANUAL !
e Candido Portinari e de seminarios—
sua contextualizagdo no ICM 100%
modernismo brasileiro
2° Quadrim 1
351 Acdo Virtual - 3° Quadrim 2
' Meta-Produto N° de a¢des META ANUAL 3
35 Centro de Referéncia: ICM 100%
Série “Neste dia” . 2° Quadrim
Acéo Virtual - 39 Quadrim
35.2 N° de
Dado Extra visualizacoes META ANUAL
ICM
2° Quadrim 0
Pesquisa N° d_e 3° guadrim 1
36 | Portinari “Na Cidade” | 361 | Meta-Produto posduas [ META ANUAL 1
ICM 100%
5 -
Producao de N° de itens :2;,0 gﬂgg:m i
37 livros/publicacdes sobre | 37.1 Meta-Produto criados - livros,
as pesquisas do acervo publicagbes META ANUAL 2
ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

MUSEU CASA DE PORTINARI — ACOES CONDICIONADAS A ATENUACAO DAS MEDIDAS DE

DISTANCIAMENTO SOCIAL (2021)

N° Acdes Condicionadas N° Atributo d~a Mensuragéo Previsédo Quadrimestral
mensuragao
~ 2° Quadrim 0
38.1 res;gcailgl - Ne 3° Quadrim 1
' Meta-Produto | Pre3o7Ps - META ANUAL 1
a8 Oficina ¢ ICM 100%
“Passando a Limpo” 2° Quadrim 0
No de 3° Quadrim 20
38.2 | Meta-Resultado participantes META ANUAL 20
presenciais 1M 100%
~ 2° Quadrim 0
39.1 res;gcailgl - N° 3 Quadrim 1
' Meta-Produto P de acdes META ANUAL 1
39 Roda de Conversa ¢ ICM 100%
“Eu estava ai nesse dia” N° de 2° Quadrim 0
S -
39.2 | Meta-Resultado participantes MsETau:SlrllJrRL ig
presenciais 1M 100%
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N° Ac8es Pactuadas N° Atributo d~a Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
mensuracao
2° Quadrim 0
- ~ .- 5 :
40 Exposicao 201 Meta-Produto | A\G80 Presencial 3° Quadrim 1
temporaria N° de exposi¢cOes META ANUAL 1
ICM 100%
Exposicdo 2° Quadrim 0
x .- 5 :
41 temporaria com 41.1 Meta-Produto AS%O preser!cfsll 3° Quadrim 1
acervo de terceiros N* de exposigoes META ANUAL 1
ICM 100%
ico irtuai 5\ j: 2° Quadrim 0
42 rei)l(ig(;illggzsp\g:tt#ﬂis 42.1 Meta-Produto Ac?: ?a;/ Iggialﬁ_ezlo 3 guadrim 1
contetdos do museu e ' virtuaiseealfza das META ANUAL 1
temas correlatos ICM 100%
2° Quadrim 0
) Acéo presencial 3° Quadrim 1
43.1 Meta-Produto N° de eventos META ANUAL 1
43 Eventos tematicos ICM% 100%
“Consciéncia Negra” 20 Quadrim 0
N° de Participantes 3° Quadrim 40
432 | Meta-Resultado | oo ciais META ANUAL 40
ICM% 100%
2° Quadrim 0
_ Acéo presencial - 3° Quadrim 1
44.1 | Meta-Produto | " \o ge eventos META ANUAL 1
0, 0,
44 Eventos tematicos > gﬁg’rim 108 %
“Primavera de Museus” - -
4.2 Meta-Resultado N° de Participantes 3° Quadrim 40
' presenciais META ANUAL 40
ICM% 100%
2° Quadrim 0
} Acéo presencial - 3° Quadrim 1
45.1 | Meta-Produto | " \o ge eventos META ANUAL 1
45 Eventos teméticos ICM% 100%
“Virada Cultural inclusiva” 2° Quadrim 0
) N° de Participantes 3° Quadrim 20
452 | Meta-Resultado | oo ciais META ANUAL 20
ICM% 100%
2° Quadrim 0
. Acéo presencial - 3° Quadrim 1
Eventos teméticos 46.1 | Meta-Produto N° de eventos META ANUAL 1
46 “E Gostoso ser crianga ICM% 100%
no Museu Casa de 2° Quadrim 0
Portinari” Ne° de Participantes 3° Quadrim 100
46.2 | Meta-Resultado | oo ciais META ANUAL 100
ICM% 100%
2° Quadrim 400
Recebimento de 3° Quadrim 800
47 visitantes presenciais 47.1 | Meta-Resultado | N°de visitantes META ANUAL 1.200
no museu
ICM 100%
48 48.1 Meta-Produto 2° Quadrim 1
70

Rua Floriano Peixoto, 490 - CEP 14340-000

Centro - Brodowski - SP
Contato: (16) 3664 6644 | www.acamportinari.org




>)CACAMPORTINARI

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari

. 3° Quadrim 0
Age(t)odpresenmal - META ANUAL 1
Palestras ou Oficinas N° de eventos ICM 100%
ou Cursos relativos a -
tematicado museu N° de Participantes 22 83:3:2 2O0
482 | Meta-Resultado | o conciais META ANUAL 20
ICM% 100%
2° Quadrim 2
30 Vi 3° Quadrim
49.1 Meta-Produto A;gao Virtual Quad 4
N° de eventos META ANUAL 6
Programacao cultural ICM 100%
49 Eventos periddicos ” ari
p : » uadrim
Domingo com Arte Acao Virtual - 3 guadrim
49.2 Dado Extra N° de
Visualizacdes META ANUAL
ICM
2° Quadrim 1
30 Vi 3° Quadrim
50.1 Meta-Produto égao Virtual Quadri 2
N° de eventos META ANUAL 3
Programacéo cultural ICM 100%
50 Eventos periddicos 5 -
“Fazendo Arte” go Quagr!m
o
50.2 Dado Extra . N_de ~ Quadrim
Visualizagbes META ANUAL
ICM
2° Quadrim 1
30 Vi 0 rim
51.1 Meta-Produto '%an virtual 3° Quad 2
N° de eventos META ANUAL 3
Programacéao Cultural ICM 100%
51 Eventos periddicos " -
“Feira de Artesanato” go Quagr!m
[o]
51.2 Dado Extra . N_de ~ Quadrim
Visualizagbes META ANUAL
ICM
2° Quadrim 1
X\ 3° Quadrim 1
Acéo Virtual
521 Meta-Produto N° de eventos META ANUAL 2
Programacéo cultural 0
52 “Poesias na Casa de ICM 100%
Portinari” 2° Quadrim
Acéo Virtual - 30 guadrim
52.2 Dado Extra N° de
Visualizagbes META ANUAL
ICM
2° Quadrim 0
s\ 3° Quadrim 4
Acdo Virtual
53.1 Meta-Produto N° de eventos META ANUAL 4
53 Programacéo cultural ICM 100%
“Eu e 0 Museu” 20 Quadrim
Acdo Virtual - o rim
53.2 Dado Extra N° de 3° Quadri
Visualizacdes META ANUAL
ICM
= 5y 2° Quadrim 2
54 Pﬂgﬂrirgigfmgg‘df?' 541 | Meta-Produto N@j‘;g{/‘gﬁfgs 3% Quadrim 2
q META ANUAL 4
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ICM 100%
2° Quadrim
Acéo Virtual - 3° Quadrim
54.2 Dado Extra N° de META ANUAL
VisualizagGes ICM
2° Quadrim 0
) Acéo presencial - 3° Quadrim 1
55.1 | Meta-Produto N de eventos META ANUAL 1
55 Programacéo cultural ICM 100%
“Sons para Portinari” 2° Quadrim 0
N° de Participantes 3° Quadrim 20
55.2 | Meta-Resultado presenciais META ANUAL 20
ICM 100%
2° Quadrim 1
) Acéo presencial - 3° Quadrim 1
Projeto 56.1 | Meta-Produto N° de eventos META ANUAL 1
“Caminhos de Portinari” ICM 100%
56 S -
5 ; N° de Participantes 2° Quadrim
Execucao continuada articip 3° Quadrim
56.2 Dado-extra presenciais nas META ANUAL
acdes extramuros
ICM
2° Quadrim 1
) Acéo presencial - 3° Quadrim 1
Projeto 571 Meta-Produto N° de eventos META ANUAL 1
“Giardino Portinari” ICM 100%
57 5 -
; N° de Participantes 2° Quadrim
Execugdo continuada articip 3° Quadrim
57.2 Dado-extra presenciais nas META ANUAL
acBes extramuros
ICM
2° Quadrim 1
a ial - 3° Quadrim
58.1 Meta-Produto AQ‘%O dpresenmal Q 1
Projeto N° de eventos META ANUAL 1
“Pedalando com o Museu” ICM 100%
58 2 Ouadn
- uadrim
Execucéo continuada N° de Participantes 3% Quadrim
58.2 Dado-extra presenciais nas
acBes extramuros | META ANUAL
ICM
2° Quadrim 1
5 ial - 3° dri
59.1 Meta-Produto Aga})o presencial Quadrim 1
Projeto N° de eventos META ANUAL 1
59 “Galeria a céu aberto” ICM 100%
- 2° Quadrim
Execugdo continuada N° de pargc_lpantes 3° Quadrim
59.2 Dado Extra presenciais nas
acBes extramuros | META ANUAL
ICM
2° Quadrim 1
. Acéo Virtual - N° 3° Quadrim 1
60.1 | Meta-Produto de Podcasts META ANUAL 2
ICM 100%
60 Podcasts 2% Quadrim
Acéo Virtual - N° 3° Quadrim
602 Dado Extra de visualizagdes META ANUAL
ICM
72
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N° Ac8es Condicionadas N° n':‘grllgﬁtrggdé% Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
2° Quadrim 1
61.1 Meta-Produto Acdo presencial - 3 Quadrim 0
' N° de eventos META ANUAL 1
61 Programacéo cultural ICM 100%
“Semana de Portinari” . 2° Quadrim
N° de Participantes 39 Quadrim
61.2 Dado Extra presenciais nas META ANUAL
acdes extramuros
ICM
2° Quadrim 0
62.1 Meta-Produto Agdo presencial - 3° Quadrim 2
' N° de eventos META ANUAL 2
Programacao cultural ICM 100%
62 Eventos periodicos 5 -
“Oficinas Andantes” 2° Quadrim 0
622 | Meta-Resultado | \° de Participantes 3° Quadrim 120
' presenciais META ANUAL 120
ICM 100%
2° Quadrim 0
Acéo presencial - 3° Quadrim 1
63.1 Meta-Produto
N° de eventos META ANUAL 1
63 Programacéo cultural ICM 100%
“Musica no Coreto” 2° Quadrim 0
N° de Participantes 3° Quadrim 40
63.2 Meta-Resultado o
presenciais META ANUAL 40
ICM 100%
2° Quadrim 1
64.1 Meta-Produto Agao Virtual 3° Quadrim 1
' N° de eventos META ANUAL 2
64 Programacéo cultural ICM 100%
“O Trem da Historia” L 2° Quadrim
Acdo Virtual - N° 3° Quadrim
64.2 Dado Extra de
Visualizacdes META ANUAL
ICM
2° Quadrim 1
) Acéo Virtual 3° Quadrim 0
65.1 | Meta-Produto N° de eventos META ANUAL 1
65 Programacéo cultural ICM 100%
“Lives Culturais” . 2° Quadrim 50
Acdao Virtual - N° 39 Quadrim 0
65.2 Meta-Resultado articdiea o META ANUAL 50
paricipac ICM 100%
Projeto Candido ég guagr!m 0
Portinari: Catalogo de o , uadrim 1
66 Obras: Meio Ambiente, 66.1 Meta-Produto N° de projetos META ANUAL 1
Circo, Carnaval ICM 100%
Projeto Candido Acio Presencial - 2° Quadri_m 0
67 Portinari: Mdltiplos 67.1 Meta-Produto s . 3° Quadrim 1
Olhares -Dia do N° de projetos 1
META ANUAL
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Patrimdnio Histérico -Dia
do Artista Plastico -Dia
do Imigrante -Dia do

Poeta -Dia Nacional das ICM 100%
Artes
- Dia Nacional da pintura
ao ar livre
2° Quadrim 0
Revisédo e Atualizagéo da o 30 Ouadrim 1
68 Exposicéo de Longa 68.1 Meta-Produto Et)fj ‘ﬁiszlggg MET(,?A ANUAL 1
Duragao ICM 100%
ExposicBes realizadas 2° Quadrim 0
a partir de curadoria ) Acéo Presencial - 3° Quadrim 1
69 compartilhada com o 69.1 Meta-Produto N° de exposi¢es META ANUAL 0
publico ICM 100%
2° Quadrim 0
. 'fg?gram: tc'iet' 01 Acéo Presencial - 3° Quadrim 1
esidéncia Artistica . Meta-Resultado N° de inscritos
Museu Casa de META ANUAL 10
70 Portinari ICM _ 100%
visando ao fomento 2° Quadrim 0
da producéo cultural Acio Presencial - 3° Quadrim 1
na érea de atuaggodo | 70.2 | Meta-Resultado N°gde obras criadas | META ANUAL 1
museu
ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - PEPC

MUSEU CASA DE PORTINARI — ACOES CONDICIONADAS A ATENUACAO DAS MEDIDAS DE

DISTANCIAMENTO SOCIAL (2021)

Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari
Rua Floriano Peixoto, 490 - CEP 14340-000

Centro - Brodowski - SP
Contato: (16) 3664 6644 | www.acamportinari.org

N° Acdes Condicionadas N° rﬁ;rr:zztrggdé% Mensuragéo Previsédo Quadrimestral
2° Quadrim 2
5 ial - 3° Quadrim 4
711 Meta-Produto Acdo presencial Q
N° de eventos META ANUAL 6
Programagéo_ pu_ltural ICM 100%
71 Eventos periddicos 5 N
“Feira de Artesanato” 2° Quadrim 80
o ici 3° Quadrim 160
71.2 | Meta-Resultado N de Participantes Q
presenciais META ANUAL 240
ICM 100%
2° Quadrim 2
5 ial - 3° Quadrim 4
72.1 Meta-Produto Aga})o presencial Q
N° de eventos META ANUAL 6
Programa(;éo_ f:u_ltural ICM 100%
72 Evento periédico 5 -
“Domingo com Arte” 2° Quadrim 80
o ici 3° Quadrim 160
72.2 | Meta-Resultado N de Participantes Q
presenciais META ANUAL 240
ICM 100%
5 ial - 2° Quadrim 1
73 Programacéo cultural 73.1 Meta-Produto Age:)o presencial Q X
N° de eventos 3° Quadrim 0
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“Programa Férias no
Museu”

META ANUAL 1
ICM 100%
2° Quadrim 200
732 Meta-Resultado N° de Partic?pantes 3° Quadrim 0
presenciais META ANUAL 200
ICM 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

MUSEU CASA DE PORTINARI — ACOES PACTUADAS (2021)

Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari
Rua Floriano Peixoto, 490 - CEP 14340-000
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Contato: (16) 3664 6644 | www.acamportinari.org

N° Ac8es Pactuadas N° Atributo d~a Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
mensuracao
Visitas educativas 2° Quadrim 30
oferecidas para 3° Quadrim 120
estudantes de escolas N° de META ANUAL 150
74 publlca_ls e_prlva_das 741 Meta-Resultado estudantes
(ensino infantil, atendidos
fundamental, virtualmente oy 100%
médio, técnico e ¢
universitario)
2° Quadrim 60
Visitas educativas Ne de visitantes 30 Quadrim 120
75 virtuais mediadas para 75.1 Meta-Resultado virtuais
outros publicos atendidos META ANUAL 180
ICM 100%
Acéo presencial 2° Quadrim 1
3° Quadrim
76.1 Meta-Produto -N° de acdes Q ;
Programa voltado a ofertadas META ANUAL
pessoas em situagio de _ ICM 100%
76 vulnerabilidade social N° minimo de 2° Quadrim 10
DGSZQdaS 3° Quadrim 20
“Programa Travessias” ) atendidas 30
76.2 Meta-Resultado presencialmente META ANUAL
em agbes ICM 100%
educativas
Acéo presencial 2° Quadrim 0
- o] ni 0 1
771 Meta-Produto N° minimo de 3° Quadrim 1
cursos META ANUAL 1
realizados ICM 100%
77 | Cursos para professores -
N° minimo de 2° Quadrim 0
- " -
77.2 Meta-Resultado pUbI'CQ 3° Quadrim 20
presencial META ANUAL 20
atendido ICM 100%
2° Quadrim 2
78.1 Meta-Produto A%ao Virtual- 3° Quadrim 4
N° de Acdes META ANUAL 6
0,
78 | Projeto Familia no Museu - ICM - 100%
Acdo Virtual - N° 2° Quadrim
78.2 Dado Extra e 3° Quadrim
Visualiza¢des META ANUAL
ICM
- 2° Quadrim 1
. Acdo Virtual -
79 Projeto Pela Janela 79.1 Meta-Produto N° de Acoes 3° Quadrim 2
META ANUAL 3
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ICM 100%
Agdo Virtual - N° 2° Quadrim
de 3° Quadrim
79.2 Dado Extra Visualizagdes | META ANUAL
ICM
2° Quadrim 1
80.1 Meta-Produto ASaO Virtual 3° Quadrim 2
N° de AcBes META ANUAL 3
o ICM 100%
80 Portinari Por Ele Mesmo . 2° Quadrim
Acao Virtual - N° 30 Quadrim
80.2 Dado Extra _ qle 3 META ANUAL
Visualizacdes
ICM
2° Quadrim 1
Acéo Virtual 3° Quadrim 2
81.1 Meta-Produto Nfde Acoes META ANUAL 3
ICM 100%
81 Portinari Por Eles -
2° Quadrim
Acdo Virtual - N° 3° Quadrim
81.2 Dado Extra de META ANUAL
VisualizacGes
ICM
2° Quadrim
. . X \J _Njo -
82 Jogo'_s Ec_iucz_;mvos site 82.1 Dado Extra Agaq V|rt_ual ~N 3° Quadrim
institucional de visualizacdes META ANUAL
ICM
2° Quadrim 1
~ N -
83.1 Meta-Produto Agzo Virual - N 3° Quadrim 1
e boletins META ANUAL 2
83 Boletins para ICM 100%
Educadores Acdo Virtual - N° 2° Quadrim
83.2 Dado Extra ) c_ie ~ 3° Quadrim
Visualizacdes META ANUAL
ICM
2° Quadrim 0
84.1 Meta-Produto Agéo Virtu al 3° Quadrim 1
N° de Acdes META ANUAL 1
Saberes e Fazeres na ICM 100%
84 Casa de Portinari 2° Quadrim
Acéo Virtual - N° " -
84.2 Dado Extra de 3° Quadrim
Visualizacdes META ANUAL
ICM
Adequacdes nas zz guagr?m (1)
edificacdes dos espacos i Adequacdes uaarim
85 dos caminhos de 85.1 Meta-Produto realizadas META ANUAL 1
Portinari ICM 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE ‘ B
MUSEU CASA DE PORTINARI — ACOES CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS (2021)

Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari
Rua Floriano Peixoto, 490 - CEP 14340-000
Centro - Brodowski - SP
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N° Ac8es Condicionadas N° Atributo d~a Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
mensuragao
2° Quadrim 1
Acéo presencial 3 Quadrim L
i
- META ANUAL 1
86.1 Meta-Produto - NP de Projetos
Atelié Portinari ICM 100%
86 5 -
Execugdo continuada 2 Quadr!m 20
N° de 3° Quadrim 20
86.2 Meta-Resultado participantes META ANUAL 40
presenciais
ICM 100%
2° Quadrim
Espaco Crianga Acio presencial 3° Quadrim
87 87.1 Meta Produto | ﬁlo dg Proetos | META ANUAL
Execugdo continuada )
ICM 100%
2° Quadrim 1
B ) 3° Quadrim 0
88 Desafio Portinari 88.1 Meta-Produto A‘?ﬁloo dpresef‘c'a' META ANUAL 1
- e acles
ICM 100%
2° Quadrim 0
Acéo presencial 3° Quadrim 1
89.1 Meta-Produto - N° de projetos META ANUAL 1
ICM 100%
N de 2° Quadrim
estudantes 30 Quadrim
89 Projeto Viagem Pelos atendidos META ANUAL
Caminhos de Portinari presencialmente
semanalmente
89.2 Dado-Extra pel_as acoes
continuadas do
Projeto na Rede ICM
Publica
Municipal de
Ensino Infantil e
Fundamental
Implantacdo de espaco 2° Quadrim 1
20 extramuros do I_VIus_eu 90.1 Meta-Produto Acéo presepmal 3° Quadrim 0
Casa de Portinari - N° de agGes META ANUAL 1
ICM 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE ‘ B
MUSEU CASA DE PORTINARI — ACOES CONDICIONADAS A ATENUACAO DAS MEDIDAS DE

DISTANCIAMENTO SOCIAL (2021)

Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari
Rua Floriano Peixoto, 490 - CEP 14340-000

Centro - Brodowski - SP
Contato: (16) 3664 6644 | www.acamportinari.org

N° Acdes Condicionadas N° Atributo d~a Mensuragéao Previsdo Quadrimestral
mensuragao
91 91.1 Meta-Produto 2° Quadrim 0
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Acéo presencial 3° Quadrim 2
- N° de escolas META ANUAL 2
Proieto O M . atendidas ICM 100%
rojeto useu vai a -
Escola N° de publico 2: Quadr!m 880
91.2 Meta-Resultado presencial 3° Quadrim
atendido META ANUAL 800
ICM 100%
0 i 0
Acéo presencial 20 Quadr!m 1
92.1 Meta-Produto - N° de escolas 3° Quadrim
atendidas META ANUAL 1
92 Programa Sentidos para ICM 100%
publico com deficiéncia ) 20 Quadrim 0
N° de publico S - 30
92.2 | Meta-Resultado presencial 3° Quadrim
atendido META ANUAL 100%
ICM
0 i 0
Acéo presencial 20 Quadr!m 1
93.1 Meta-Produto - N° de escolas 3° Quadrim
Programa Encontros atendidas MET?CA"V'I\I UAL 10%)%
93 para publico idoso 5 -
N de publico 2° Quadrim 300
93.2 Meta-Resultado presencial 3° Quadrim
atendido META ANUAL 30
ICM 100%
0 i 0
Acdo presencial 20 Quadr!m 2
94.1 Meta-Produto - N° de escolas 3° Quadrim
atendidas META ANUAL 4
94 Projeto Familia no Museu ICM 100%
N de puablico 2° Quadrim 600
94.2 Meta-Resultado presencial 3° Quadrim
atendido META ANUAL 60
ICM 100%
Visitas _educativas 2° Quadrim 15
toéeretCId?aS Paral N° minimo de 3° Quadrim 30
O iblcne & orivadas estudantes META ANUAL 45
95 P 1S € priva 95.1 Meta-Resultado atendidos em
(ensino infantil, L
fundamental V'S'tf%s 0
“dio. téenicn educativas ICM 100%
médio, técnico e
universitario)

2.5 PROGRAMA DE INTEGRA

AO SISEM-SP -PSISEM

MUSEU CASA DE PORTINARI

ACOES PACTUADAS (2021)

Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari
Rua Floriano Peixoto, 490 - CEP 14340-000

Centro - Brodowski - SP

Contato: (16) 3664 6644 | www.acamportinari.org

N° Acdes Pactuadas N° Atributo d~a Mensuragéao Previsdo Quadrimestral
mensuracao
b Web 2° Quadrim 0
rosa Web para o\ N 5 -
96 compartilhamento de 96.1 Meta-Produto Agagevértlégls N MET%UZI?JB”;L i
boas praticas §
ICM 100%
Acéo presencial 2° Quadrim 0
o -
97 Palestras OU Cursos OU 971 Meta-Produto N° de Palestras 3° Quadrim 1
Oficinas OU Cursos OU META ANUAL 1
Oficinas ICM 100%
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° i 0
N° de publico 20 Quadr!m 0
97.2 | Meta-Resultado presencial 3° Quadrim
atendido META ANUAL 20
ICM 100%

2.5 PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP -PSISEM

MUSEU CASA DE PORTINARI — ACOES CONDICIONADAS A CAPTAGAO DE RECURSOS (2021)

N° Acdes Condicionadas N° né;ﬂgﬂtrggdgi Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
0 i 0
Acéo presencial 20 Quadr!m 1
98 Exposicdes Itinerantes | 98.1 Meta-Produto -N° de 3° Quadrim
exposicoes META ANUAL 1
ICM 100%
" -
Agbes para 20 guajr!m 2
i 5 i uadrim
99 forta]qumento das redes 99.1 Meta-Produto Agac()) presepmal
tematicas — Encontro de - N° de a¢Bes META ANUAL 1
Museus Casas ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

MUSEU CASA DE PORTINARI — ACOES PACTUADAS (2021)

o o o Atributo da ~ . .
N Ac8es Pactuadas N mensuracio Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
0 i 40.000
N° minimo de 20 Quadr?m 80.000
100.1 | Meta-Resultado visitantes virtuais 3° Quadrim :
Gnicos META ANUAL 120.000
ICM 100%
N° minimo de 2° Quadrim 5.000
seguidores nas 3° Quadrim 6.500
i midias sociais META ANUAL 11.500
100.2 | Meta-Resultado (Facebook, TikTok,
Canais de comunicag&o Twitter, Instagram e ICM 100%
100 com os diversos YouTube) _
segmentos de publico N° de alcance nas 2° Quadrim
midias sociais / 3° Quadrim

visualizac¢des para META ANUAL
as atividades nao
contempladas como
metas
#CulturaEmCasa ICM
(Facebook, TikTok,
Twitter, Instagram e

100.3 Dado Extra

YouTube)

2° Quadrim 100

Inser¢des na midia ) N° minimo de 3° Quadrim 200

101 101.1 | Meta-Produto | ;o0 e5es namidia | META ANUAL 300
ICM 100%

Desenvolvimento N° de novas 2° Quadrim 2

Institucional a partir de ) parcerias 3° Quadrim 10

102 parcerias com 102.1 Meta-Produto estabelecidas com META ANUAL 12
organizacdes organizacdes ICM 100%
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N° Acdes Pactuadas N° né;ﬂgﬂtrggdgi Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
2° Quadrim
Obtencé&o ou . 3° Quadrim
103 Renovagéo do 103.1 Dado Extra é\lﬁ(?n?nl\)/gccji% META ANUAL
AVCB ICM
. . 2° Quadrim
Obtencéo ou Renovagao Alvara obtido 39 Quadrim
104 _do Alvara de 104.1 Dado Extra ou renovado ou | META ANUAL
Funcionamento de Local rotocolado
de Reunido P ICM
2° Quadrim
S -
105 | Renovacao de Seguros 105.1 Dado Extra resnec?vuargo MsET?AuAaglrLIJrZL
ICM
2° Quadrim 1
Em dia com a Edifica¢éo Acéo Virtual 3° Quadrim 1
_ contetidos virtuais | 1081 | Metaproduto |\ yo Acses [ META ANUAL 2
106 mostrando as rotinas e ICM 100%
processos realizados Aco Virtual 2° Quadrim
para manutenc¢édo do 106.2 Dado Extra gaoNo (ljr(taua ) 3° Quadrim
edificio : . .
VisualizacGes MET’?‘CAN'I\I UAL

2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES - PED

MUSEU CASA DE PORTINARI — ACOES CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS (2021)

N° Ac¢des Condicionadas N° Atributo d~a Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
mensuracao
~ . 2° Quadrim 0
Implantacdo de Sistema . S -
107 de Protecao a Incéndio 107.1 Meta Produto . Slftemz 3° Quadrim 1
por gas inerte implantado META ANUAL 1
ICM 100%

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2021 - MUSEU CASA DE
PORTINARI

Para 0 2° Semestre de 2021, o Plano de Trabalho referente ao Museu Casa de Portinari, prevé a realizacao
de 93 mensuragdes de produtos e resultados, pactuadas em 55 agles, conforme o quadro abaixo:

Metas - Produto Total Previsto Anual

20.1 Estabelecimento de parcerias visando a ampliagcdo da pesquisa e disponibilizagédo

) dos acervos da instituicdo — N° de novas parcerias 1
211 Elaboracao de Politica de Gestéo de direitos autorais e conexos — N° de Politica

) atualizada 1
22.1 | Projeto de pesquisa com o acervo e temas correlatos — N° de Projetos realizados 1
23.1 | Centro de Pesquisa e Referéncia — Aces Colecdo Almeida — N° de acdes 1
25.1 | Centro de Pesquisa e Referéncia - Contetidos disponibilizados no site — N° de 2
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acoes
26.1 Depoimentos de Histdria Oral — N° de depoimentos coletados, transcritos e

editados 1
26.2 | Depoimentos de Historia Oral — N° de depoimentos disponibilizados no site 1
27.1 | Boletim de acervo publicado em periédicos ou sites - N° de boletins publicados 2
28.1 | Palestra Técnica/Conservacdo e Restauro de acervo - N° de acdes 1
29.1 | Acervo em Segundos — N° de videos 3
30.1 | Lives Técnicas — N° de Agbes 1
31.1 | Encontros —Projeto de Histéria Oral — N° de acbes 1
32.1 | Oficina - seja documentalista — N° de acdes 1
40.1 | Exposicéio temporéaria — N° de exposicdes 1
41.1 | Exposicdo temporaria com acervo de terceiros —N° de exposicdes 1
21 Exposi¢bes Vi.rtlfais realizadas a partir dos contetidos do museu e temas correlatos

— N° de exposicdes 1
43.1 | Eventos tematicos “Consciéncia Negra” —N° de eventos 1
44.1 | Eventos tematicos “Primavera de Museus — N° de eventos 1
45.1 | Eventos tematicos “Virada Cultural inclusiva — N° de eventos 1
261 Eventos tematicos - “E Gostoso ser crianga no Museu Casa de Portinari — N° de

eventos 1
48.1 | Palestras ou Oficinas ou Cursos relativos a tematicado museu — N° de eventos
491 P_rogramagéo cultural Eventos periddicos “Domingo com Arte — N° de acdes

virtuais 6
50.1 | Programagcéo cultural Eventos periddicos “Fazendo Arte” — N° de acdes virtuais 3
51.1 Rrogrgmagéo Cultural Eventos periddicos - “Feira de Artesanato — N° de a¢fes

virtuais 3
52.1 | Programacao cultural “Poesias na Casa de Portinari” — N° de acdes virtuais 2
53.1 | Programacéo cultural - “Eu e o Museu — N° de acdes virtuais 4
54.1 | Programacéo cultural “Clique no Museu” — N° de acdes virtuais 4
55.1 | Programacéo cultural “Sons para Portinari” — N° de eventos 1
56.1 | Projeto“Caminhos de Portinari’-Execuc&o continuada — N° de projetos 1
57.1 | Projeto “Giardino Portinari” - Execucéio continuada —N° de projetos 1
58.1 | Projeto - “Pedalando com o Museu” Execugdo continuada —N° de projetos 1
59.1 | Projeto - “Galeria a céu aberto” - Execucéo continuada — N° de projetos 1
60.1 | Podcasts — N° de Podcasts 2
76.1 Prograrr]a voltado a pessoas em situacdo de vulnerabilidade social - “Programa 2

Travessias” — N° de acbes
77.1 | Cursos para professores - N° minimo de cursos realizados 1
78.1 | Projeto Familia no Museu — N° de acéo virtual 6
79.1 | Projeto Pela Janela - N° de ac&o virtual 3
80.1 | Portinari Por Ele Mesmo - N° de acéo virtual 3
81.1 | Portinari Por Eles - N° de ac&o virtual 3
83.1 | Boletins para Educadores — N° de boletins 2
84.1 | Saberes e Fazeres na Casa de Portinari — N° de ag8o virtual 1
85.1 Adequa(;(:)es nas_edificag()es dos espacos dos caminhos de Portinari —

Adequacdes realizadas 1
96.1 | Prosa Web para compartilhamento de boas préaticas — N° de a¢bes 1
97.1 | Palestras, Cursos ou Oficinas - N° de Palestras, Cursos ou Oficinas
101.1 | Insercdes na midia — N° minimo de insercdes na midia 300
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102.1 | Desenvolvimento institucional-N° de parcerias 12
106.1 | Em dia com a Edificag&io - acfo virtual — n° de agbes 2
Metas - Resultado Total Previsto Anual
28.2 | Palestra Técnica/Conservacéo e Restauro de acervo — N° de participantes 20
30.2 | Lives Técnicas — N° de participantes 40
32.2 | Oficina - seja documentalista — N° de participantes 20
43.2 | Eventos tematicos “Consciéncia Negra” — N° de participantes 40
44.2 | Eventos tematicos “Primavera de Museus — N° de participantes 40
45.2 | Eventos tematicos “Virada Cultural inclusiva — N° de participantes 20
46.2 Eventos tematicos - “E Gostoso ser crianga no Museu Casa de Portinari — N° de 100
) participantes
47.1 | Recebimento devisitantes presenciais no museu — N° de visitantes 1.200
48.2 Palestras ou Oficinas ou Cursos relativos a tematicado museu — N° de 20
) participantes
55.2 | Programacéo cultural “Sons para Portinari” — N° de participantes 20
Visitas educativas oferecidas para estudantes de escolas publicas e privadas
74.1 | (ensino infantil, fundamental, médio, técnico e universitario — N° de estudantes 150
atendidos virtualmente
75.1 | Visitas educativas virtuais mediadas para outros publicos — N° de visitantes virtuais 180
Programa voltado a pessoas em situagao de vulnerabilidade social - “Programa
76.2 o .
Travessias” — N° de pessoas atendidas 30
77.2 | Cursos para professores — N° minimo de publico atendido 20
97.2 Palestras, Cursos ou Oficinas - N° de Palestras, Cursos ou Oficinas — N° de
) publico 20
Canais de comunicagdo com os diversos segmentos de publico- N° minimo de
100.1 | 7. S
visitantes virtuais 120.000
1 Canais de comunicagdo com os diversos segmentos de publico-N° minimo de
00.2 - P -
seguidores nas midias sociais 11.500

Espera-se também, no 2° Semestre de 2021, a realizacao de outras 33 agdes condicionadas a captacao
de recursos adicionais.

2.2. PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO — ACOES PACTUADAS (2021)

N° Acdes Pactuadas N° Atributo d~a Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
mensuragao
Estabelecimento de 2° Quadrim 0
parcerias visando a N° de novas 3° Quadrim 1
ampliagéo da parcerias
108 pesquisa e 108.1 Meta-Produto estabelecidas META ANUAL 1
disponibilizacéo com
dos acervos da organizacoes ICM 100%
instituicao
Politica de 20 Quadrim 0
Elaboracgéo de Politica de Gestédo de 3° Quadrim 1
109 Gestéo de direitos 109.1 Meta-Produto direitos
autorais e conexos autorais e META ANUAL 1
Conexos ICM 100%
. L N° de 2° Quadrim 1
110 Depmmeng)s ;je Historia 110.1 Meta-Produto depoimentos 3° Quadrim 0
a de Histéria Oral | META ANUAL 1

Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari
Rua Floriano Peixoto,

490 - CEP 14340-000

Centro - Brodowski - SP

Contato: (16) 3664 6644 | www.acamportinari.org

82




5¢ACAMPORTINARI

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

coletados,
transcritos e ICM 100%
editados
Acdo Virtual - 2° Quadrim 0
N° de 3° Quadrim 1
110.2 Meta-Produto dep_mmt_entos META ANUAL 1
de Histéria Oral
disponibilizado ICM 100%
S no site
S -
Acéo Virtual - go 83:3:?
110.3 Dado Extra N° de META ANUAL
visualizacdes 1M
2° Quadrim 1
Acéo Virtual — 3° Quadrim 1
1111 Meta-Produto N° dl()al_bogatins META ANUAL 2
Boletim de acervo publicados o
111 | publicado em periddicos ICM 105/0
: S -
ou sites Acéo Virtual — 20 Quadr!m
3° Quadrim 1
111.2 Dado Extra N° de META ANUAL >
visualizacdes 1M 100%
2° Quadrim 0
Acdo Virtual — 3° Quadrim 1
112.1 | Meta-Produto | "o 4o acges [ META ANUAL 1
Palestra
P ~ ICM 100%
112 | Técnica/Conservacao e 29 Quadrim
restauro de acervo Acao Virtual - 5 :
1122 |  Dado Extra N° de 3° Quadrim
) . o META ANUAL
visualizacdes 1M

2.2. PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA B
MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO- ACOES CONDICIONADAS A

CAPTACAO DE RECURSOS (2021)

Atributo da

N° Acbes Condicionadas N° x Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
mensuragao
Pesquisas: Claudio 2° Quadrim 0
Santoro Vida e Obra, N° de 3° Quadrim 1
113 Festival de Inverno e 1131 Meta-Produto pesquisas META ANUAL 1
Felicia Leirner Vida e realizadas
0,
Obra ICM 100%
2° Quadrim 1
Producéo de N° de itens 3° Quadrim 1
114 | livros/publicagdes sobre | 114.1 Meta-Produto criados - livros, META
as pesquisas do acervo publicagcbes ANUAL 2
ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL - PEPC

MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO — AQC)ES PACTUADAS (2021)
Atributo da

N° Acdes Pactuadas N° = Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
mensuragao
. S . 2° Quadrim 0
Exposi¢des virtuais N° de exposi¢des ) :
115 realizadas a partir dos 1151 | Meta-Produto | virtuais realizadas 3° Quadrim 1
META ANUAL 1
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conteddos do museu e
temas correlatos ICM 100%
2° Quadrim 0
) Acdo presencial - 3° Quadrim 1
116.1 | Meta-Produto NC de eventos META ANUAL 1
116 ) Eventos tematicos ) ICM% 100%
Consciéncia Negra 2° Quadrim 0
N° de Participantes 3° Quadrim 50
116.2 | Meta-Resuitado presenciais META ANUAL 50
ICM 100%
2° Quadrim 0
~ Acéo presencial - 3° Quadrim 1
117.1 | Meta-Produto| * o 4o eventos META ANUAL 1
117 Eventos tematicos ICM 100%
“Primavera de Museus” 2° Quadrim 0
N° de Participantes 3° Quadrim 50
117.2 | Meta-Resultado| oo ciais META ANUAL 50
ICM 100%
2° Quadrim 0
) Acéo presencial - 3° Quadrim 1
118.1 | Meta-Produto | “{o 4o eventos | META ANUAL 1
118 Eventos teméticos ICM 100%
“Virada Cultural inclusiva” 2° Quadrim 0
N° de Participantes 3° Quadrim 30
118.2 | Meta-Resultado| oo ciais META ANUAL 30
ICM 100%
2° Quadrim 3.000
Recebimento de o 3° Quadrim 6.000
119 visitantes presenciais 119.1 | Meta-Resultado | N° de visitantes META ANUAL 9.000
no museu ICM 100%
2° Quadrim 0
1201 | Meta-Produto| A¢3C presencial- 3° Quadrim 1
Palestras ou Oficinas . \® de eventos META ANUAL 1
120 ou Cursos relativos a ICM _ 100%
tematicado museu 2° Quadrim 0
N° de Participantes 3° Quadrim 15
120.2 | Meta-Resultado o
presencials META ANUAL 15
ICM 100%
2° Quadrim 0
121.1 | Meta-Produto | /630 presencial - 3° Quadrim 1
' N° de Eventos META ANUAL 1
121 Programacao Cultural ICM 100%
Projeto Fora da Caixa 2° Quadrim
N° de participantes 3% Quadrim
121.2 Dado-Extra de acdes
extramuros META ANUAL
ICM
2° Quadrim 2
X\ 3° Quadrim 2
Acdo Virtual
Programagéo cultural 122.1 | Meta-Produto N°gde eventos META 4
122 Eventos periodicos ANUAL
Encontros com Arte ICM 100%
Acéo Virtual 2° Quadrim
122.2 Dado Extra -N° de 3% Quadrim
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2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - PEPC

MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO- ACOES CONDICIONADAS A

CAPTACAO DE RECURSOS (2021)

Visualizacdes META
ANUAL
ICM
2° Quadrim 2
5 \y 5 -
1231 | Meta-Produto | 7920 Viual 3% Quadrim 2
Programacao cultural MET@: I\'\/IIUAL T00%
123 Eventos periddicos _ 2
Domingo Musical Ac&o Virtual 2° Quadr!m
-N° de 3° Quadrim
123.2 Dado Extra VisualizacBes META NUAL
ICM
2° Quadrim 1
Acdo Virtual 3° Quadrim 1
124.1 | Meta-Produto | \oye eventos META ANUAL 2
124 Programac3o cultural _ ICM _ 100%
Bate Papo Virtual :2;,0 guagr!m
Acdo Virtual -N° uadrim
124.2 Dado Extra de visualizacGes META ANUAL
ICM
2° Quadrim 1
5 -
125.1 Acéo Virtual - 3° Quadrim 0
ural : Meta-Produto N° de eventos META ANUAL 1
Programacéo cultural 0
125 “Programa Férias no ICM 100%
Museu” 2° Quadrim
\ o 5 -
1252 | Dado Extra | a0 Virual-N 3° Quadrim
de visualiza¢des META ANUAL
ICM

N° Agdes Condicionadas N° Atributo d~a Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
mensuracao
2° Quadrim 0
. ) Acdo presencial - 3° Quadrim 1
Eventos realizados na | 126.1 | Meta-Produto | "oy cventos | META ANUAL 1
Programacéo Cultural ICM 100%
7. 0
126 | Série Orquestras do Vale 20 Ouadrim 0
Serie Claudio Santoro N° de Participantes| 3° 8uadrim 300
Série Opera no Museu - N
P 126.2 Meta-Resultado presenciais META NUAL 300
ICM 100%
2° Quadrim 0
Revisao e Atualizacédo da Exposicio 3° Quadrim 1
127 |  Exposicdo de Longa 1271 | Meta-Produto e META ANUAL 1
Duragéo atualizada
ICM 100%
2° Quadrim 0
ica 5 jal - | 3° dri
128 Exposicao 1281 | Meta-Produto | Aga0Presencial Quadrim L
temporaria N° de exposicoes | METAANUAL 1
ICM 100%
129 1291 | Meta-Produto | a0 presencial-| 2°Quadrim 0
N° de exposi¢des | 3° Quadrim 1
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Exposicéo META ANUAL 1
temporaria com
acervo de terceiros ICM 100%
Exposicdes 22 Quadrim 0
realizadas a partir de Acio presencial - 3° Quadrim 1
130 curadoria 130.1 | Meta-Produto NS depex eioses | META ANUAL 1
compartilhada com o posiG
publico ICM 100%
2° Quadrim 0
Programa de -
Residéncia M . . . 3° Quadrim 1
ArtisticaMuseu Felicia | 131.1 eta- N° de inscritos | META ANUAL 1
Leirner/ Resultado
o . ICM 100%
131 Auditério Claudio
. Santoro 20 Quadrim 0
waaes | S0
131.2 Meta-Resultado .
area de atuacéo do criadas META ANUAL 1
museu ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - PEPC

MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO- ACOES CONDICIONADAS A

ATENUACAO DAS MEDIDAS DE DISTANCIAMENTO SOCIAL (2021)

Atributo da

N° Ac8es Condicionadas N° mensuracio Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
2° Quadrim 0
3° Quadrim 1
132.1 Meta-Produto Aga;o presencial - | META ANUAL 1
N° de eventos
ICM 100%
2° Quadrim 0
132.2 Meta-Resultado N° de Participantes| 3° Quadrim 20
Eventos periddicos . presenciais META ANUAL >0
- 0,
132 Ensaio Aberto no 5 ICM. 100%
Auditério 2 Quadr!m 0
3° Quadrim 1
1 Acdo Virtual - META ANUAL 1
32.3 Meta-Produto o
N° de eventos
ICM 100%
2° Quadrim
132.4 Dado Extra Ao Virtual -N° | 3% Quadrim
' de visualizagbes META ANUAL
ICM
2° Quadrim 2
) Acdo presencial - 3° Quadrim 4
Programacéio cultural 1331 Meta-Produto | "R 4o eventos | META ANUAL 6
0,
133 Eventos periodicos > Iﬁgltlirim 102%/0
Encontros com Arte o - S Q -
133.2 Meta-Resultado N° de Participantes 3° Quadrim 40
) presenciais META ANUAL 60
ICM 100%
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2° Quadrim 2
Acéo presencial - 3° Quadrim 4
134.1 | Meta-Produto | “RTRIENEN Y ME'I(?A NUAL 6
Programacéo cultural ICM 100%
134 Eventos periodicos 2% Quadrim 0
Domingo Musical o - S -
134.2 Meta-Resultado N° de Partlc!pgntes 3° Quadrim 40
) presenciais META NUAL 60
ICM 100%
2° Quadrim 1
135.1 Meta-Produto | /\¢20 Presencial - 3° Quadrim 0
’ N° de eventos META ANUAL 1
Programacéo cultural ICM 100%
135 “Programa Férias no -
Museu” 2° Quadrim 200
Ne de Participantes|  3° Quadrim 0
135.2 Meta-Resultado o
presenciais META ANUAL 200
ICM 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO — ACOES PACTUADAS (2021)

Atributo da

Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari

N° Ac8es Pactuadas N° ~ Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
mensuragao
Visitas educativas 2° Quadrim 20
oferecidas para 3° Quadrim 80
eStl:]danteS de-escolas META ANUAL 100
publicas e privadas N° de estudantes
136 (ensino infantil, 136.1 Meta-Resultado atendidos
fundamental, virtualmente .
médio, técnico e ICM 100%
universitario)
2° Quadrim 20
Visitas educativas Ne° de visitantes 3° Quadrim 80
137 virtuais med[ad_as para 137.1 Meta-Resultado atendldos META ANUAL 100
outros publicos Virtualmente
ICM 100%
2° Quadrim 1
Acéo presencial - 3° Quadrim 1
138.1 Meta-Produto N° de acdes META ANUAL 2
Programa voltado a ofertadas
pessoas em situacdo de ICM 100%
138 vulnerabilidade social N° minimo de 20 Quadrim 10
Programa Tcidos no pessoas 35 Quadrim 10
Museu 1382 | Meta-Resultado atendidas META ANUAL 20
’ presencialmente
em acdes ICM 100%
educativas
AH ial 2° Quadrim 0
¢do presencial - o X
139.1 Meta-Produto N° minimo de 3° Quadrim 1
cursos realizados | META ANUAL 1
0,
139 | Cursos para professores ICM - 100%
N® minimo d 2° Quadrim 0
minimo de o . 1
139.2 Meta-Resultado publico presencial 8° Quadrim 0
ICM 100%
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2° Quadrim 0
N° de eventos — 3° Quadrim 1
140.1 Meta-Produto acdo presencial | META ANUAL 1
. ICM 100%
140 Por dentro do Viveiro e 20 Quadrim 0
L 3° Quadrim 10
140.2 Meta-Resultado p;retg;é%i?;ﬁss META ANUAL 10
ICM 100%
2° Quadrim 0
Acdo Virtual 3° Quadrim 1
141.1 | Meta-Produto N° de eventos | META ANUAL 1
0,
141 Visita Ambiental Virtual 20 Qlﬁgl(ljrim 100%
Acéo Virtual 3° Quadrim
o
141.2 Dado Extra Visu’;lli zdae sec META ANUAL
¢ ICM
2° Quadrim 2
Acéo Virtual 3° Quadrim 4
142.1 | Meta-Produto N° de Acdes | META ANUAL 6
0,
142 | Projeto Familia no Museu 20 éﬁxjrim 100%
Acdo Virtual 3% Quadrim
o
142.2 Dado Extra _ N _ de 5 META ANUAL
Visualizacdes ICM
2° Quadrim 2
Acéo Virtual 3° Quadrim 4
143.1 Meta-Produto o ~
. . N° de Agdes META ANUAL 6
Programa Mais Sentidos ICM 100%
143 para publico com 5 :
deficiéncia o o 2 Quadr!m
1432 Dado extra Agdo Virtal - N 3° Quadrim
de visualizagbes META ANUAL
ICM
2° Quadrim 2
1441 Meta-Produto AS do Virtu a 3° Quadrim 4
N° de AcOes META ANUAL 6
Programa Outono para ICM 100%
144 P
puablico idoso 2° Quadrim
 \J: o X
144.2 Dado Extra Agdo Virtual - N 3° Quadrim
de visualizagbes META ANUAL
ICM
2° Quadrim
145 Jogoisnggtﬂi?;:;s site 145.1 Dado Extra Acéo Virtual - N° 3° Quadrim
de visualizagbes META ANUAL
ICM
2° Quadrim 0
146.1 | Meta-Produto Acao Virtual 3° Quadrim 1
N° de Acbes META ANUAL 1
146 Acdes para guias de ICM 100%
turismo 2° Quadrim
146.2 Dado Extra Agdo Virtual - N° | 3° Quadrim
de visualizacdes META ANUAL
ICM
147 Boletins para 1471 Meta-Produto Acéo V|rtuz_il - N° 20 Quadr?m 1
Educadores de boletins 3° Quadrim 1
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META ANUAL

ICM

100%

147.2 Dado Extra

Acdo Virtual - N°©
de visualizacdes

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

ICM

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

MUSEU F~ELiCIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO- ACOES CONDICIONADAS A
CAPTACAO DE RECURSOS (2021)

Atributo da

N° Ac8es Pactuadas N° ~ Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
mensuragao
S -
Espaco Crianca go 8323:? 1
148 148.1 Meta Produto Ne° de Projetos META ANUAL 1
Execugdo continuada ICM 100%
2° Quadrim 0
149 Projeto Concerto Virtual 149.1 Meta-Produto Prqjeto 3° Quadrim 1
realizado META ANUAL 1
ICM 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO- ACOES CONDICIONADAS A

ATENUACAO DAS MEDIDAS DE DISTANCIAMENTO SOCIAL (2021)
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N° Acdes Pactuadas N° Atributo d~a Mensuragéao Previsdo Quadrimestral
mensuragao
2° Quadrim 0
150.1 Meta-Produto Acdo presencial 3° Quadrim L
- N° de oficinas META ANUAL 1
0,
150 Oficinas tematicas 2 ICN; - 108 %
N de pablico " Quacrim m
150.2 | Meta-Resultado presencial 3° Quadrim
atendido META ANUAL 20
ICM 100%
2° Quadrim 4
151.1 Meta-Produto A‘?a‘; presencial 3° Quadrim 4
- N° de acBes META ANUAL 8
Projeto o Museu vai a ICM 100%
151 - -
Escola N° de publico 2° Quadrim 80
151.2 Meta-Resultado escola_r 3° Quadrim 80
presencial META ANUAL 160
atendido ICM 100%
2° Quadrim 1
152.1 Meta-Produto A(;aoo presencial 3° Quadrim L
. _ - N° de ages META ANUAL 2
Programa Mais Sentidos
- ICM 100%
152 para publico com 5 -
deficiéncia N° de pablico 2° Quadrim 15
152.2 | Meta-Resultado presencial 3° Quadrim 15
atendido META ANUAL 30
ICM 100%
153 153.1 Meta-Produto 2° Quadrim 1
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médio, técnico e
universitario)

Acdao presencial 3° Quadrim 1
“N° de agdes META ANUAL 2
Programa Outono para ICM 100%
publico idoso N° de publico 2: Quadrim »
153.2 | Meta-Resultado presencial 3° Quadrim 15
atendido META ANUAL 30
ICM 100%
2° Quadrim 0
154.1 Meta-Produto Agao presen cial 3° Quadrim !
- N° de agdes META ANUAL 7
0,
154 | Projeto Familia no Museu ICM - 100%
. 2° Quadrim 0
N° de publico " - 30
154.2 | Meta-Resultado presencial 3° Quadrim
atendido META ANUAL 30
ICM 100%
2° Quadrim 0
1551 | Meta-Produto | /620 presencial 3° Quadrim 1
- N° de agdes META ANUAL 1
155 Ac0es para guias de ICM 100%
turismo . 2° Quadrim 0
N° de publico " - 15
155.2 | Meta-Resultado presencial 3° Quadrim
atendido META ANUAL 15
ICM 100%
Visitas educativas 2° Quadrim 0
estudantes de escolas N° minimo de |__3".Quaddim -
(blicas e brivadas estudantes META ANUAL 40
156 P 1S € priva 156.1 Meta-Resultado atendidos em
(ensino infantil, -
fundamental visitas )
’ educativas ICM 100%

2.5 PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP -PSISEM

MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO- ACOES PACTUADAS (2021)

N° Acdes Pactuadas N° nﬁgr:ts)ﬂtrggdé?) Mensuragéo Previsédo Quadrimestral
0 i 0
Acao presencial 2 Quadr!m
- NP de 3° Quadrim 1
157.1 Meta-Produto Palestras, META ANUAL 1
Cursos ou
Oficinas ICM 100%
Palestras, Cursos ou
157 > :
Oficinas 20 Quadrim 0
Ne de pablico 3° Quadrim 20
157.2 Meta-Resultado presencial META ANUAL 20
atendido
ICM 100%

2.5 PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP -PSISEM

MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO- ACOES CONDICIONADAS A

CAPTACAO DE RECURSOS (2021)
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v Acoes Condicionadas N’ emaraca: Mensuragé&o Previsdo Quadrimestral
mensuragdo
0 5 0
Agdo presencial 20 Qua:r!m -
158 Exposicdes Itinerantes 158.1 Meta-Produto - N° de 3° Quadrim
exposicdes META ANUAL 1
ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO- ACOES PACTUADAS (2021)

N© Acgoes N© Atributo da Mensuracio Previsao
pactuadas mensuracao ¢ Trimestral
J i 10.000
N° minimo de 20 Quadr!m 20.000
159.1 | Meta-Resultado visitantes virtuais 3° Quadrim :
{nicos META ANUAL | 30.000
ICM 100%
N° minimo de 2° Quadrim 2.000
seguidores nas 3° Quadrim 3.500
) midias sociais META ANUAL 5.500
159.2 | Meta-Resultado (Facebook, TikTok,
Canais de comunicag&o Twitter, Instagram e ICM 100%
159 com os diversos YouTube) .
segmentos de publico N° de alcance nas 2° Quadrim
midias sociais / 3° Quadrim

visualizac¢des para META ANUAL
as atividades nao
contempladas como
metas
#CulturaEmCasa ICM
(Facebook, TikTok,
Twitter, Instagram e

159.3 Dado Extra

YouTube)
2° Quadrim 70
o . N° minimo de 3° Quadrim 130
160 InsercBes na midia 160.1 Meta-Produto insercdes na midia META ANUAL 500
ICM 100%
Desenvolvimento N° de novas 2° Quadrim 2
Institucional a partir de . parcerias 3° Quadrim 4
161 parcerias com 1611 Meta-Produto estabelecidas com META ANUAL 6
organizagdes organizagoes ICM 100%
2.7 PROGRAMA DE EDIFICA(;@ES - PED
MUSEU FELICIA LEIRNER — ACOES PACTUADAS (2021)
N° Acdes Pactuadas N° Atributo d~a Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
mensuragao
2° Quadrim
Obtenca AVCB obtid 3 Quadrim
encgao ou optido ou META ANUAL
162 Renovacédo do AVCB 162.1 Dado Extra renovado
ICM
2° Quadrim
Obtengéo ou Renovagéo Alvara obtido ou 3° Quadrim
163 ~ do Alvara de 163.1 Dado Extra renovado ou META ANUAL
Funcionamento de Local de protocolado
Reuni&o ICM
164 164.1 Dado Extra Seguro renovado 2° Quadrim
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Renovagéo de Seguros

3° Quadrim

META ANUAL

ICM

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGCOES - PED

MUSEU FELICIA LEIRNER — ACOES CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS (2021)

N° Acdes Pactuadas N° Atributo d~a Mensuragao Previsdo Quadrimestral
mensuracao
Implantagdo do Programa 2° Quadrim 0
de Patrimdnio Ambiental, 3° Quadrim 1
um novo Programa do META ANUAL 1
Plano de Trabalho, com Programa
165 caracteristicas de acdes 165.1 Meta-Produto .
e implantado
transversais, dialogando ICM 100%
com os demais Programas 0
e atividades propostos para
0S equipamentos.
Atualizacdo do Plano 2° Quadrim 0
Diretor do Espaco e . 3° Quadrim 1
166 elaboraco do projeto 166.1 Meta-Produto Plano atualizado META ANUAL 1
executivo por etapas ICM 100%

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2021 - MUSEU FELICIA
LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO

Para o 2° Semestre de 2021, o Plano de Trabalho referente ao Museu Felicia Leirner/Auditério Claudio
Santoro, prevé a realizacdo de 60 mensuracbes de produtos e resultados, pactuadas em 35 acles,
conforme o quadro abaixo:

Metas - Produto Total Previsto Anual
Estabelecimento de parcerias visando & ampliagéo da pesquisa e disponibilizagédo
108.1 L . 1
dos acervos da instituicdo —N° de novas parcerias
Elaboracao de Politica de Gestéo de direitos autorais e conexos — Politica
109.1 1
elaborada
Depoimentos de Histdria Oral — N° de depoimentos coletados, transcritos e
110.1 . 1
editados
110.2 | Depoimentos de Histdria Oral — N° de depoimentos disponibilizados no site 1
111.1 | Boletim de acervo publicado em periédicos ou sites — N° de boletins 2
112.1 | palestra Técnica/Conservacio e restauro de acervo — N° de acdes 1
1151 ExposicOes virtuais realizadas a partir dos conteddos do museu e temas correlatos 1
"~ | = N°de exposicdes
116.1 | Eventos tematicos “Consciéncia Negra” — N° de eventos 1
117.1 | Eventos tematicos “Primavera de Museus” — N° de eventos 1
118.1 | Eventos tematicos “Virada Cultural inclusiva — N° de eventos 1
120.1 | Palestras ou Oficinas ou Cursos relativos a tematicado museu — N° de eventos 1
121.1 | programacéo Cultural Projeto Fora da Caixa — N° de eventos 1
1221 Programacéo cultural Eventos peridédicos Encontros com Arte — N° de eventos 4
| virtuais
123.1 | Programacéo cultural Eventos periddicos Domingo Musical — N° de eventos virtuais 5
124.1 | Programacéo cultural - Bate Papo Virtual — N° de eventos virtuais 2
125.1 | Programagéo cultural “Programa Férias no Museu” — N° de eventos virtuais 1
138.1 | Programa voltado a pessoas em situagéo de vulnerabilidade social “Programa 2
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Todos no Museu” — N° de agBes ofertadas
139.1 | Cursos para professores- N° minimo de cursos realizados 1
140.1 | Por dentro do Viveiro — N° de eventos 1
141.1 | visita Ambiental Virtual — N° de eventos virtuais 1
142.1 | Projeto Familia no Museu — N° de acdes virtuais 6
143.1 | Programa Mais Sentidos para publico com deficiéncia — N° de aces virtuais 6
144.1 | Programa Outono para publico idoso — N° de acdes virtuais 6
146.1 | AcBes para guias de turismo — N° de acdes virtuais 1
147.1 | Boletins para Educadores — N° de boletins 2
157.1 | Palestras, Cursos ou Oficinas — N° de acdes 1
160.1 | Insercdes na midia — N° minimo de insercdes na midia 200
1611 Desenvolvimento Institucional a partir de parcerias com organizacdes — N° de 6

"~ | novas parcerias
Metas - Resultado Total Previsto Anual
116.2 | Eventos tematicos “Consciéncia Negra” — N° de participantes 50
117.2 | Eventos tematicos “Primavera de Museus” — N° de participantes 50
118.2 | Eventos tematicos “Virada Cultural inclusiva —N° de participantes 30
119.1 | Recebimento de visitantes presenciais 9.000
120.2 Palestras ou Oficinas ou Cursos relativos a tematicado museu — N° de 15
) participantes

Visitas educativas oferecidas para estudantes de escolas publicas e privadas
136.1 | (ensino infantil, fundamental, médio, técnico e universitario) — N° minimo de 100

estudantes atendidos — N° de estudantes atendidos virtualmente

Visitas educativas virtuais mediadas para outros publicos — N° de visitantes
137.1 : . 100

atendido virtualmente

Programa voltado a pessoas em situacdo de vulnerabilidade social “Programa
138.2 N g . 20

Todos no Museu” — N° minimo de pessoas atendidas
139.2 | Cursos para professores- N° minimo de publico atendido 10
140.2 | Por dentro do Viveiro — N° de participantes 10
154.2 | Palestras, Cursos ou Oficinas 20

e —— . T

1591 C_a_nals de comunicagao com os diversos segmentos de publico — N° minimo de 30.000

visitantes virtuais

Espera-se também, no 2° Semestre de 2021, a realizagdo de outras 24 agGes condicionadas a captacgdo
de recursos adicionais.

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

MUSEU H. P. INDIA VANUIRE - TUPA - ACOES PACTUADAS (2021)

N° Agoes N° Atributo d~a Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
pactuadas mensuragao
Estabelecimento de N° de novas 2° Quadrim 0
parcerias visando a parcerias 3° Quadrim 1
167 | ampliagdo da pesquisae | 167.1 Meta-Produto estabelecidas META ANUAL 1
disponibilizacédo dos com
acervos dainstituicdo organizacdes ICM 100%
Elaboracéo de Politica de Politica de 2° Quadrim 0
Gestéo de direitos Gestao de 3° Quadrim 1
168 autorais 168.1 Meta-Produto direitos autorais META ANUAL 1
e conexos e conexos ICM% 100%
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2° Quadrim 1
Projeto de pesquisa com . . 3° Quadrim 1
169 o acervo histérico 169.1 Meta-Produto Projeto realizado META ANUAL 5
ICM% 100%
S -
Projeto de pesquisa com go 8323:2 2
170 0 acervo etnografico 170.1 Meta-Produto Projeto realizado META ANUAL 1
indigena ICM% 100%
Projeto Identidade: apoio 2° Quadrim 0
aos indigenas em suas 3° Quadrim 1
manifestagdes e META ANUAL 1
171 fort_alie cimento das‘ 171.1 Meta-Produto Projeto realizado
tradicdes, visando a
preservacao e a difuséo ICM% 100%
das culturas desses
povos.
N° de 2° Quadrim 1
) depoimentos de 3° Quadrim 0
172.1 | Meta-Produto Histéria Oral | META ANUAL 1
coletados ICM% 100%
Acdo Virtual -N° 2° Quadrim 0
de depoimentos 3° Quadrim 1
172 Depoimentos de Historia 1722 Meta-Produto d_e Histéria Oral META ANUAL 1
Oral disponibilizados
no site da ICM% 100%
Instituicdo
S -
Acéo Virtual go gﬂgg:m
172.3 Dado Extra N° de
visualizacdes META ANUAL
ICM%
) 2° i 1
Acdo Virtual 20 gﬁgg:m 1
1731 Meta-Produto N° de boletins
publicados META ANUAL 2
Boletins de acervo ICM% 100%
173 | publicados em periddicos 2° Quadrim
e/ou sites . 3° Quadrim
—NJO
173.2 Dado Extra Acdo Virtual -N° =g m) "aNUAL
de visualiza¢des
ICM%
2° Quadrim 0
Palestra Acéo Presencial - 3° Quadrim 1
174 | Técnica/Conservacao e 1741 Meta-Produto N° de acdes META ANUAL 1
restauro de acervo realizadas ICMY% 100%
L 2° Quadrim
Publicagbes o\ -
. P . Acéo Virtual - N° 3° Quadrim
175 dlspor_1|b|I_|za(_1as no site 175.1 Dado Extra de visualizacGes META ANUAL
institucional
ICM%
2° Quadrim 0
. o ) N° de acdes 3° Quadrim 1
176 | Visita a Reserva Técnica | 176.1 Meta-Produto realizadas META ANUAL 1
ICM% 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA ‘ ]
MUSEU H. P. INDIA VANUIRE - TUPA - ACOES CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS

(2021)
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N° Acdes Condicionadas N° Atributo d~a Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
mensuragao

2° Quadrim 0

Publicacéo de livro o S 3° Quadrim 1

L institucional do museu 177.1 Meta-Produto N de publicagao META ANUAL 1
ICM% 100%

S -

Producéo de N° de itens go 8323::m i

178 | livros/publicagbes sobre | 178.1 Meta-Produto criados - livros, META ANUAL 5
as pesquisas do acervo publicagbes 1CM% 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL - PEPC

MUSEU H. P. INDIA VANUIRE — TUPA - ACOES PACTUADAS (2021)

o Acdes o Atributo da x . .
N pactuadas N mensuracio Mensuracéao Previsdo Quadrimestral
2° Quadrim 0
Exposicéo ) Acdo Presencial - 3° Quadrim 1
179 temporaria 179.1 Meta-Produto N° de exposicbes | META ANUAL 1
ICM 100%
Exposicéo 2° Quadrim 0
. . 5 -
180 temporaria com 180.1 Meta-Produto QE%O Presen_cLaI 3° Quadrim L
aCervo de terceiros e exposigBes | META ANUAL 1
ICM 100%
Exposicdes realizadas a 2° Quadrim 0
partir de curadoria i Acdo Presencial - 3° Quadrim 1
181 compartilhada com o 181.1 Meta-Produto N° de exposi¢cbes | META ANUAL 1
publico ICM% 100%
Exposi¢des Virtuais 2° Quadrim 0
realizadas a partir dos N° de exposi¢des 3° Quadrim 1
182 contetdos do museu e 182.1 Meta-Produto virtuais realizadas | META ANUAL 1
temas correlatos ICM 100%
S -
Acéo Presencial - go 8323;:2 2
183.1 Meta-Produto N° de eventos META ANUAL 1
realiz
Eventos tematicos — ealizados ICM% 100%
183 s -
Consciéncia Negra N° de 2° Quadrim 0
s 3° Quadrim 20
183.2 Meta-Resultado parretg:épr)]z(a:?;ess META ANUAL 0
P ICM% 100%
5 -
Acéo Presencial - go Sﬂzg;ﬁ (1)
- o
184.1 Meta-Produto N rgsiggggtsos META ANUAL 1
Eventos tematicos — ICM% 100%
184 . -
Primavera de Museus 2° Quadrim 0
NO de 3° Quadrim 20
184.2 Meta-Resultado participantes META ANUAL 0
presenciais 1CM% 100%
. 20 rim
Acdao Presencial - 30 8zzgr:m (1)
185.1 Meta-Produto N° de eventos
realizados META ANUAL L
185 Eventos tematicos — ICM 100%
Virada Cultural inclusiva 2° Quadrim 0
N° de 3% Quadrim 20
185.2 Meta-Resultado participantes META ANUAL 0
presenciais 1CMY% 100%
186 Eventos tematicos — 186.1 Meta-Produto Acdo Presencial - 2° Quadrim 0

Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari
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Dia da Cidade N° de eventos 3° Quadrim 1
realizados META ANUAL 1
ICM 100%
NO de 2° Quadrim 0
S -
186.2 Meta-Resultado participantes MSI;T%UESUZL 28
presenciais 1CM% 100%
S -
Recebimento de go 8323::m 15000
187 | visitantes presenciais no 187.1 Meta-Resultado N° de visitantes META ANUAL 150
Museu ICM% 100%
2° Quadrim 1
Acao Presencial - 3° Quadrim 0
188.1 Meta-Produto N° de eventos META ANUAL 1
Palestras, Oficinas ou realizados ICM% 100%
188 Cursos relativos a i
tematicado museu 2° Quadrim 15
N° de 3° Quadrim 0
188.2 Meta-Resultado participantes META ANUAL 15
presenciais ICM% 100%
2° Quadrim 2
X\ g 3° Quadrim 4
Acéo Virtual
Programacéo Cultural 189.1 Meta-Produto N° de eventos META ANUAL 6
Eventos periddicos ICM% 100%
189 “Cultura e Questdes 29 Quadnim
Indigenas em Foco Agéo Virtual 39 Quadrim
189.2 Dado Extra N° de META ANUAL
Visualizacdes ICM%
2° Quadrim 3
2 \/i 3° Quadrim 3
190.1 Meta-Produto N'i‘g; 0 Virtual META ANUAL 6
Programacao Cultural e eventos
190 Eventos periddicos ICM% 100%
“Saberes e Fazeres o 2° Quadrim
Indigena Agao Virtual 3° Quadrim
190.2 Dado Extra N° de META ANUAL
Visualiza¢des ICM%
2° Quadrim 1
X\ p 3° Quadrim 0
1911 | Meta-Produto Agdo Virtual - muET A NUAL 1
N° de eventos
p - ICM% 100%
191 rograma Férias no
Museu 2° Quadrim
Acdao Virtual 3° Quadrim
191.2 Dado Extra N° de META ANUAL
Visualiza¢des ICM%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL - PEPC CULTURAL
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MUSEU H. P. INDIA VANUIRE — TUPA - ACOES CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS

(2021)
N° Acges N° Atributo d~a Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
condicionadas mensuragao
. L 2° Quadrim 0
Reviséo e Atualizag¢éo da o ;
C . i Exposicéo 3° Quadrim 1
192 Exposg:lji&dgoLonga 192.1 Meta-Produto atualizada META ANUAL 1
¢ ICM% 100%
Eventos tematicos - 2° Quadrim 0
Semana Tupa em = . 3° Quadrim 1
193 comemoragé&o ao dia 193.1 Meta-Produto A(I;\io dzrgizﬂﬁﬁl " | META ANUAL 1
internacional dos povos
indigenas ICM% 100%
2° Quadrim 1
) Acéo Presencial - 3° Quadrim 0
Eventos tematicos - 1941 | Meta-Produto N°de eventos | META ANUAL 1
194 Encontro Paulista ICM% 100%
Questdes Indigenas e N° de 2° Quadrim 30
Museus L ° i
194.2 Meta-Resultado participantes M%TQAu:glrLIJrZL 390
presenciais 1CMY% 100%
2° Quadrim 1
) Acéo Virtual 3° Quadrim 1
195.1 | Meta-Produto N° de eventos | META ANUAL 2
195 Sarau de Poesias ICM% 100%
Teméticas . 2° Quadrim
Acdo Virtual 39 Quadrim
195.2 Dado Extra N° de
VisualizacGes METI'éICI‘yUAL
0
2° Quadrim 0
Acéo Presencial - 3° Quadrim 1
196.1 | Meta-Produto N° de eventos | META ANUAL 1
196 Seminério- A tematica ICM% 100%
indigena na escola N° de 2° Quadrim 0
S -
196.2 Meta-Resultado participantes M:SETQAu:lc\ilrllJrZL 28
presenciais 1CMY% 100%
2° Quadrim 0
1971 Acéo Virtual 3° Quadrim 1
' Meta-Produto N° de eventos META ANUAL 1
0, 0,
197 Semana do Imigrante ICM/O. 100%
X\ 2° Quadrim
Acdo Virtual 39 Quadrim
o
197.2 Dado Extra Visuglizdaegaes MET;@[CI\OTUAL
0
5 -
Audiolivro do go gﬂzg;ﬁ (1)
198 | livro*Quando Eu cagava 198.1 Meta-Produto N° de Projeto
tatu e outros bichos” META ANUAL 1
ICM% 100%
2° Quadrim 0
Programa de o . 3° Quadrim 1
199.1 Meta-R | N Inscr
Residéncia Artistica 99 eta-Resultado de Inscritos META ANUAL 1
199 Museu India Vanuire ICM% 100%
visando o fomento da 2° Quadrim 0
producdo cultural na area N° de obras 3° Quadrim 1
de atuagdo do museu 199.2 Meta-Resultado criadas META ANUAL 1
ICM% 100%
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MUSEU H. P. INDIA VANUIRE — TUPA - ACOES CONDICIONADAS A ATENUACAO DAS MEDIDAS
DE DISTANCIAMENTO SOCIAL (2021)

N° Acges N° Atributo d~a Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
condicionadas mensuracao
2° Quadrim 1
Acéo Presencial - 3° Quadrim 0
i Meta-Produto N° de eventos | META ANUAL 1
Programacéo cultural ICM 100%
200 “Programa Férias no 200.1 -
M 8 2° Quadrim 100
useu N° de S -
Meta-Resultado participantes 3° Quadrim 0
presenciais META ANUAL 100
ICM 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

MUSEU H. P. INDIA VANUIRE — TUPA - AQ@ES PACTUADAS (2021)
Atributo da
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N° Ac¢des Pactuadas N° mensuracio Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
Visitas educativas 2° Quadrim 30
oferecidas para 3° Quadrim 120
estggﬁlggzseder iszggl:ts N° de estudantes META ANUAL 150
201 P as e priva 201.1 | Meta-Resultado atendidos
ensino infantil, virtualmente
fundamental, ICM 100%
Médio, técnico e
universitario
. 2° Quadrim 2
Acéo Presencial - 30 gﬂadr:m >
202.1 Meta-Produto N° de acdes
Programa voltado a ofertadas META ANUAL 4
0, 0,
pessoas em situacéo de T >0 I((Q:L:\gugorim 1(21%/0
202 | vulnerabilidade social N° minimo de 5 .
pessoas 3 Quadrlm 40
“Museu Jovem” 202.2 | Meta-Resultado atendidas META ANUAL 80
presencialmente
em acdes ICM% 100%
educativas
. 20 i
Acao Presencial - 30 8323::2 2
203.1 Meta-Produto N° minimo de META ANUAL 1
cursos realizados oMY 100%
203 | Cursos para professores — 5 ke >
N° minimo de 2° Quadrim 0
) publico 3° Quadrim 20
203.2 | Meta-Resultado presencial META ANUAL 20
atendido ICM% 100%
2° Quadrim 2
) Acéo Virtual 3° Quadrim 4
204.1 | Meta-Produto N° de Acdes | META ANUAL 6
0, 0,
204 | Projeto Familia no Museu > I(g:llj\?ig)rim 100%
Acéo Virtual 39 Quadrim
o
204.2 Dado Extra Visuglizd; sec META ANUAL
¢ ICMY%
Projeto Aci0 Virtual 2° Quadrim 1
205 "Vem que te Conto um 205.1 Meta-Produto Nf,?de Acdes 3° Quadrim 2
Conto" ¢ META ANUAL 3
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ICM% 100%
2° Quadrim
Acgdao Virtual 3° Quadrim
205.2 Dado Extra N° de META ANUAL
VisualizacBes ICM%
2° Quadrim
; ; 50 \/i ° drim
Jogos Educativos site Acao Virtual - N° 3° Qua
206 institucional 206.1 Dado Extra de visualizacdes META ANUAL
ICM%
2° Quadrim 1
Acdo Virtual - N° 3° Quadrim 1
207.1 | Meta-Produto de boletins META ANUAL 2
207 Boletins para ICM% 100%
Educadores 2° Quadrim
Acdo Virtual - N° 3° Quadrim
207.2 Dado Extra de visualizagbes | META ANUAL
ICM%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

MUSEU H. P. INDIA VANUIRE - TUPA - ACOES CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS
(2021)

N° Agoes N° Atributo dNa Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
condicionadas mensuragao
i 2° Quadrim 1
Espaco Crianga _ 3° Quadrim 1
208 208.1 Meta Produto N° de Projetos META ANUAL 1
Execucgéo continuada ICM 100%
Projeto Narrativas Acéio Presencial 2° Quadrim 0
Indigenas: Construir em B i 3° Quadrim 1
parceria com os povos | 209-1 | Meta-Produto N° e dde META ANUAL 1
indigenas, acdes acOes realizadas 1CM% 100%
209 educativas que 2° Quadrim 0
promovam visibilidade e N° de publico 3° Quadrim 50
protagonismo por meio 209.2 | Meta-Resultado presencial META ANUAL 50
de narrativas e didlogo atendido
intercultural. ICM% 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO-PE ‘ ]
MUSEU H. P. INDIA VANUIRE - TUPA - ACOES CONDICIONADAS A ATENUAGAO DAS MEDIDAS

DE DISTANCIAMENTO SOCIAL (2021)

N° A_g_oes N° Atributo d~a Mensuracéao Previsdo Quadrimestral
condicionadas mensuracao
2° Quadrim 1
Acdo Presencial - 3° Quadrim 2
2101 | Meta-Produto N° de agdes META ANUAL 3
210 Projeto "Vem que te ICM 100%
Conto um Conto" 2° Quadrim 20
) N° participantes 3° Quadrim 40
2102 Meta-Resultado presenciais META ANUAL 60
ICM% 100%
. 2° Quadrim 1
Projeto Museu e x - 5 -
211 Cidadania para publico 211.1 Meta-Produto AGE?, (F;resepmal 3° Quadrim L
com deficiéncia e agoes META ANUAL 2
ICM 100%

Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari
Rua Floriano Peixoto, 490 - CEP 14340-000

Centro - Brodowski - SP

Contato: (16) 3664 6644 | www.acamportinari.org

99



S¢ACAMPORTINARI

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

2° Quadrim 20
N° participantes 3° Quadrim 20
211.2 | Meta-Resultado presenciais META ANUAL 40
ICM 100%
2° Quadrim 1
Acéo Presencial - 3° Quadrim 1
_ 2121 | Meta-Produto N° de acBes META ANUAL 2
Projeto Agucando as ICM 100%
212 Memorias para publico -
; 2° Quadrim 20
idoso 2122 Meta-Resultad N° participantes 3° Quadrim 20
: eta-resultado presenciais META ANUAL 40
ICM 100%
2° Quadrim 1
Acéo Presencial - 3° Quadrim 1
Projeto O Olhar é o 213.1 | Meta-Produto N° de acdes META ANUAL 2
213 Sentir pelas méos para ICM 100%
publico com deficiéncia 2° Quadrim 15
visual N° participantes 3° Quadrim 15
2132 | Meta-Resultado presenciais META ANUAL 30
ICM 100%
2° Quadrim 12
Acéo Presencial - 3° Quadrim 12
2141 Meta-Produto & o ~ META ANUAL 24
N° de acdes
214 Projeto Familia no ICM 100%
Museu 2° Quadrim 60
N° participantes 3° Quadrim 60
214.2 Meta-Resultado P par META ANUAL 120
presenciais
ICM 100%
2° Quadrim 0
x . 3° Quadrim 2
Acao Presencial -
215.1 Meta-Produto N de escolas META ANUAL 2
Projeto O Museu vai a ICM 100%
215 Escola -
. 2° Quadrim 0
N° de publico 5 -
215.2 Meta-Resultado presencial 3° Quadrim 30
atendido META ANUAL 30
ICM 100%
Visitas educativas 2° Quadrim 0
oferecidas para 3° Quadrim 45
estudantes de escolas N° minimo de META ANUAL 45
216 p”b"c?‘s e priva_das 216.1 Meta-Resultado estudantes
ensino infantil, atendidos em
fundamental, visitas educativas ICM% 100%
Médio, técnico e
universitario

2.5 PROGRAMA DE INTEGRAGCAO AO SISEM-SP - PSISEM

MUSEU H. P. INDIA VANUIRE — TUPA - ACOES PACTUADAS (2021)

N° Agoes N° Atributo d~a Mensuracao Previsdo Quadrimestral
pactuadas mensuragao
Acao Presencial - 2° Quadrim 0
Palestras OU Cursos OU N° de Palestras 3° Quadrim 1
217 Oficinas 217.1 | Meta-Produto | ;' 05 OU META ANUAL 1
Oficinas ICM 100%

Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari

100

Rua Floriano Peixoto, 490 - CEP 14340-000

Centro - Brodowski - SP
Contato: (16) 3664 6644 | www.acamportinari.org




5¢ACAMPORTINARI

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

2° Quadrim 0

N° de publico 3° Quadrim 20

217.2 Meta-Resultado | presencial META ANUAL 20
atendido M 100%

2.5 PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP - PSISEM \ ]
MUSEU H. P. INDIA VANUIRE - TUPA - ACOES CONDICIONADAS A CAPTAGAO DE RECURSOS

(2021)
NG Acgdes N° Atributo d~a Mensuracdo brevisio Quadrimestra
pactuadas mensuragao
2° Quadrim 0
icoes lti Ac&o Presencial - 3° Quadrim 1
218 Exposi¢des Itinerantes 218.1 Meta-Produto N® de exposicdes VETA ANUAL -
ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PCDI

MUSEU H. P. INDIA VANUIRE - TUPA - ACOES PACTUADAS (2021)

N° Acges N° Atributo d~a Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
pactuadas mensuracao
2° Quadrim 5.000
N° minimo de 3° Quadrim 10.000
219.1 | Meta-Resultado | visitantes virtuais META ANUAL 15.000
Unicos
ICM 100%
N° minimo de 2° Quadrim 900
seguidores nas 3° Quadrim 900
midias sociais META ANUAL 1.800
219.2 | Meta-Resultado (Facebook,
TikTok, Twitter,
. L Instagram e ICM 100%
Canais de comunicagéo
. YouTube)
219 com os diversos N° de alcance 2° Quadrim
segmentos de publico nas midias 39 Quadrim
sociais / META ANUAL
visualizagdes
para as
atividades nao
219.3 Dado Extra contempladas
como metas
#CulturaEmCasa ICM
(Facebook,
TikTok, Twitter,
Instagram e
YouTube)
- 2° Quadrim 50
~ . N° minimo de ;
InsercBes na midia ) : ~ 3° Quadrim 140
220 220.1 Meta-Produto mser:](;igtie; na META ANUAL 190
ICM 100%
- S S -
291 D_esgnvolwmen'go 2911 Meta-Produto N° de novas 2 Quadr!m 0
Institucional a partir de parcerias 3° Quadrim 3
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parcerias com estabelecidas META ANUAL 3
organizacdes com o
organizacoes ICM 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES- PED

MUSEU H. P. INDIA VANUIRE — TUPA- ACOES PACTUADAS (2021)

N° Acoes N° Atributo d~a Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
pactuadas mensuracao
2° Quadrim
Obtengédo ou Renovagao AVCB obtido OU | 3° Quadrim
222 do AVCB 222.1 Dado Extra renovado META ANUAL
ICM
= = 5 -
awarscbncoou |2 U8
223 . 223.1 Dado Extra renovado ou
Funcionamento de Local META ANUAL
. protocolado
de Reunido ICM
2° Quadrim
~ 3° Quadrim
224 Renovagao de Seguro 224.1 Dado Extra Seguro renovado
vae guros X guro renov META ANUAL
ICM%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES- PED

MUSEU H. P. INDIA VANUIRE - TUPA- ACOES CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS

(2021)
N° Agoes N° Atributo dNa Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
condicionadas mensuracao
e 2° Quadrim 0
x . N° de Lojas fisica 5 -

225 ImpIantaga_o da L.OJa do 225.1 Meta-Produto e virtual 3° Quadrim L

Museu (fisica e virtual) implantadas META ANUAL 1
P ICM% 100%

2° Quadrim 0

Implantacéo do Espago i . 3° Quadrim 1

226 OCA 226.1 Meta-Produto Oca implantada META ANUAL 1
ICM% 100%

Projeto de Ocupacéo do 2° Quadrim 0

Solar SOUZA LEAO, se . . 3° Quadrim 1

227 cedido pela Prefeitura de 227.1 Meta-Produto Projeto realizado META ANUAL 1
Tupa ICM% 100%

2° Quadrim 0

Implantacao do Sistema ) Sistema 3° Quadrim 1

228 de Energia Fotovoltaico 228.1 Meta-Produto Implantado META ANUAL 1
ICM% 100%

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2021 - MUSEU INDIA
VANUIRE

Para 0 2° Semestre de 2021, o Plano de Trabalho referente ao Museu India Vanuire, prevé a realizacdo
de 56 mensuragdes de produtos e resultados, pactuadas em 37 acgles, conforme o quadro abaixo:

Metas - Produto Total Previsto Anual

1

Estabelecimento de parcerias visando a ampliagcdo da pesquisa e disponibilizagédo
dos acervos da instituicdo — N° de novas parcerias

167.1
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Elaboracgédo de Politica de Gestéo de direitos autorais e conexos — Politica
168.1 1
elaborada
169.1 | Projeto de pesquisa com o acervo histérico — Projeto realizado 2
170.1 | Projeto de pesquisa com o acervo etnografico indigena — Projeto realizado 1
Projeto Identidade: apoio aos indigenas em suas manifestacfes e fortalecimento
171.1 | das tradigbes, visando a preservacéo e a difusédo das culturas desses povos. — 1
Projeto realizado
172.1 | Depoimentos de Historia Oral — N° de depoimentos coletados 1
172.2 | Depoimentos de Historia Oral — N° de depoimentos disponibilizados no site 1
173.1 | Boletins de acervo publicados em periodicos e/ou sites — N° de boletins publicados 2
174.1 | Palestra Técnica/Conservagao e restauro de acervo — N° de acdes 1
176.1 | Visita a Reserva Técnica — N° de agbes 1
179.1 | Exposicaotemporaria — N° de exposicdes 1
180.1 | Exposicéio temporéria com acervo de terceiros — N° de exposicdes 1
1811 ExposicOes realizadas a partir de curadoria compartilhada com o pablico — N° de 1
"~ | exposicdes
1821 ExposicOes Virtuais realizadas a partir dos contetidos do museu e temas correlatos 1
"~ | = N°de exposicdes —
183.1 | Eventos tematicos “Consciéncia Negra” —N° de eventos 1
184.1 | Eventos tematicos “Primavera de Museus — N° de eventos 1
185.1 | Eventos teméticos “Virada Cultural inclusiva — N° de eventos 1
186.1 | Eventos teméticos “Dia da Cidade” — N° de eventos 1
188.1 | Palestras, Oficinas ou Cursos relativos a tematicado museu - N° de eventos 1
Programacgao Cultural Eventos periédicos “Cultura e Questdes Indigenas em Foco-
189.1 | o 6
N° de eventos
1901 Programacgéo Cultural Eventos periddicos “Saberes e Fazeres Indigena — N° de 6
'~ | eventos virtuais
191.1 | Programa Férias no Museu — N° de eventos virtuais 1
Programa voltado a pessoas em situagéo de vulnerabilidade social “Museu Jovem”
202.1 ~ 4
— N° de acbes ofertadas
203.1 | Ccursos para professores- N° minimo de cursos realizados 1
204.1 | Projeto Familia no Museu — N° de acdes virtuais 6
205.1 Projeto “Vem que te conto um conto” —N° de ac¢des virtuais 3
207.1 | Boletins para Educadores — N° de boletins 2
217.1 | Palestras, Cursos ou Oficinas — N° de acées 1
220.1 | Insercdes na midia — N° minimo de inser¢ées na midia 190
2911 Desenvolvimento Institucional a partir de parcerias com organizacdes — N° de 3
"~ | novas parcerias
Metas - Resultado Total Previsto Anual
183.2 | Eventos tematicos “Consciéncia Negra” — N° de participantes 20
184.2 | Eventos tematicos “Primavera de Museus — N° de participantes 20
185.2 | Eventos tematicos “Virada Cultural inclusiva — N° de participantes 20
186.2 | Eventos tematicos “Dia da Cidade — N° de participantes 20
187.1 | Recebimento de visitantes presenciais no Museu - N° de visitantes 150
188.2 | Palestras, Oficinas ou Cursos relativos a tematicado museu - N° de participantes 15
Visitas educativas oferecidas para estudantes de escolas publicas e privadas
201.1 | (ensino infantil, fundamental, médio, técnico e universitario) — N° minimo de 150
estudantes atendidos — N° de estudantes atendidos virtualmente

Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari
Rua Floriano Peixoto, 490 - CEP 14340-000

Centro - Brodowski - SP
Contato: (16) 3664 6644 | www.acamportinari.org

103




>)CACAMPORTINARI

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

Programa voltado a pessoas em situagdo de vulnerabilidade social “Museu Jovem”
202.2 Py : 80
— N° minimo de pessoas atendidas
203.2 | Cursos para professores- N° minimo de publico atendido 20
217.2 | Palestras, Cursos ou Oficinas — N° de acbes 20
- —— - TN
219.1 C_a_nals de comunicagao com 0s diversos segmentos de publico — N° minimo de 15.000
visitantes virtuais
Canais de comunicacéo com os diversos segmentos de publico- N° minimo de
219.2 . P L 1.800
seguidores nas midias sociais
- —— - TR Te—T
2193 Qana|§ de~comun|ca’<;a.10 com os diversos segmentos de publico- N° de Dado Extra
visualiza¢des nas midias sociais

Espera-se também, no 2° Semestre de 2021, a realizacdo de outras 25 ag6es condicionadas a captacao
de recursos adicionais.

2.8 PROGRAMA SISEM-SP

ACOES PACTUADAS (2021)

N° Ac8es Pactuadas N° Atributo d~a Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
mensuragao
PP N° de acdes 2° Quadrim 0
Apoio técnico e LU S -
229 | operacional a museus 229.1 Meta-Produto (I\ggtg:ge M?I)ET?Au:ﬂrlIJIRL 1
em municipalizagao Conversa) ICM% 100%
o ~ 0 H
Apoio técnico e N o_Ie acoes 20 Quadr!m 0
operacional aos 2301 . brod c wrtualsd 3° Quadrim 1
230 colegiados do SISEM- 30. eta-Produto Rgp’;ggg:&ﬂ;g META ANUAL 1
SP Regionais) ICM% 100%
Acéo Presencial 2° Quadrim 4
N° de visitas 3° Quadrim 10
2311 | Meta-Resultado técnicas META ANUAL 14
realizadas ICM% 100%
Manutencao 2° Quadrim 1
realizada 3° Quadrim 1
(Manutencéo do META ANUAL 1
231.2 Meta-Produto Sistema do
CEM- Cadastro
Estadual de ICM% 100%
Museus-SP)
N° de relatérios 2° Quadrim 1
gerenciais 3° Quadrim 1
Desenvolvimento e 231.3 Meta Produto (Manutencéo do META ANUAL 2
231 | implantagéo do CEM- Sistema do
Sp CEM-SP) ICM% 100%
N° de relatérios 2° Quadrim 2
gerenciais 3° Quadrim 4
(Implantagé&o de META ANUAL 6
2314 | Meta-Produto | . 260°
direcionadas de
comunicagao ICM% 100%
institucional
para o CEM-SP)
N° de boletins 2° Quadrim 1
divulgados 3° Quadrim 1
231.5 Meta Produto (Elaboracéo de META ANUAL 2
boletins
informativos ICM% 100%
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sobre o CEM-
SP)
2° Quadrim 2
Ne de relatérios 3° Quadrim 4
gerenciais META ANUAL 6
(Manutencéo de
232.1 Meta-Produto ferramentas
digitais de ICM% 100%
comunicacao do
SISEM-SP)
Gestdo e manutencéo N° de textos 2° Quadrim 1
32 da estrutura de compartilhados
comunicacéo do no site 3° Quadrim 3
SISEM-SP 232.2 Meta-Produto (Producéo de
artigos de META ANUAL 4
opinido e
resenhas) ICM% 100%
Concepcéo de 2° Quadrim 0
projeto 3° Quadrim 1
5 META ANUAL 1
232.3 Meta-Produto (Implantaco de
canal de
Podcast do ICM% 100%
SISEM-SP)
Implantacéo de 2° Quadrim 0
) projeto de 3° Quadrim 1
233.1 Meta-Produto comunicagsio META ANUAL 1
233 Programa Sonhar o integrada ICM% 100%
Mundo Acdo 2° Quadrim 0
. 3° Quadrim 1
233.2 Meta-Produto Presencial-
Curso realizado META ANUAL 1
ICM% 100%
Encontro Paulista de N° de eventos ;2:, 8323:2 (2)
234 Museus ltinerante 234.1 Meta-Produto virtuais
Virtual — EPMI realizados META ANUAL 2
ICM% 100%

2.8 PROGRAMA SISEM-SP

ACOES CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS (2021)

N° Acdes condicionadas N° Atributo d~a Mensuracéao Previsdo Quadrimestral
mensuracao

Acgéo 2° Quadrim 1

- o Presencial- 3° Quadrim 1

235 Oficinas de Capacitacao 235.1 | Meta-Produto NP de Oficinas META ANUAL 5
realizadas ICM 100%

Agéo 2° Quadrim 0

Assessoramento Técnico e Presencial- 3° Quadrim 1

236 Capacitac&o-ASTECA 236.1 | Meta-Produto N° de acBes META ANUAL 1
realizadas ICM 100%

S -

Agéo Virtual - N° :2,)0 83:3;:? (1)

237 Publicagéo 237.1 | Meta-Produto derzgﬁggggzes META ANUAL 1
ICM 100%
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S -
Acdo Virtual - N°© go 8:23:? 2
238 Curso EAD 238.1 | Meta-Produto de cursos META ANUAL 1
realizados M 100%
Acgéo 2° Quadrim 3
Presencial- 3° Quadrim 3
239 Exposic¢Oes Itinerantes 239.1 | Meta-Produto N° de META ANUAL 6
exposicoes a
serem itineradas ICM 100%
Apoio técnico e ~ 2° Quadrim 0
operacional a museus em AgaO. 3° Quadrim 1
240 O F e 240.1 | Meta Produto Presencial-
municipalizagédo N de acdes META ANUAL 1
Montagem de Exposi¢ao ¢ ICM 100%
S Agéo 2° Quadrim 0
opera'lbc\:?c?r:gltgcr:llfgeis em Meta- Presencial- 3° Quadrim 1
241 municipaliza¢éo 2411 Resultado inslt\iltuic:;%es META ANUAL 1
Conferéncia de Acervos atendidas ICM 100%
o i Acio 22 Quadr!m 0
Apoio a implementacgéo de Presencial- 3° Quadrim 1
242 repositérios de acervos 242.1 Meta- N° de META ANUAL 1
digitais Resultado instituicdes
atendidas ICM 100%
2° Quadrim 0
Coleta de 3° Quadrim 2
243.1 | Meta-Produto | 400 imentos | META ANUAL 2
243 Implantacao de projeto de ICM 100%
memoria institucional N° de matérias 2° Quadrim 0
) especiais 3° Quadrim 1
2432 | Meta-Produto | o ilhadas | META ANUAL 1
no site ICM 100%

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2021 - SISEM-SP

Para o 29 Semestre de 2021, o Plano de Trabalho referente ao SISEM prevé a realizagdo de 13

mensuragdes de produtos e resultados, pactuadas em 6 agdes, conforme o quadro abaixo:

Metas - Produto Total Previsto Anual
229.1 | Apoio técnico e operacional a museus em municipalizagdo — N° de agbes 1
230.1 | Apoio técnico e operacional aos colegiados do SISEM-SP — N° de a¢6es 1
231.2 | Desenvolvimento e implantagdo do CEM-SP — Manutencéo realizada 1
231.3 | Desenvolvimento e implantagdo do CEM-SP — N° de relatdrios gerenciais 2
2314 De§envolvimento e implantacédo do CEM-SP - N° de relatérios de implantacédo de 6
acoes
231.5 | Desenvolvimento e implantagdo do CEM-SP — N° de boletins divulgados 2
2321 Gestéo e manutencgdo da estrutura de comunicacgdo do SISEM-SP — N° de 6
relatorios
232.2 | Gestdo e manutenc¢édo da estrutura de comunicagdo do SISEM-SP- N° de textos 4
2323 (PBes_tétlo e manutencao da estrutura de comunicac¢édo do SISEM-SP- Concepc¢éo de 1
rojeto
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233.1 | Programa Sonhar o Mundo — implantacé@o de projeto de comunicacéo integrada 1
233.1 | Programa Sonhar o Mundo — Curso realizado 1
2341 Encpntro Paulista de Museus ltinerante Virtual — EPMI - N° de eventos virtuais 2
realizados
Metas - Resultado Total Previsto Anual
231.1 | Desenvolvimento e implanta¢cdo do CEM-SP — N° de visitas realizadas 14

Espera-se também, no 2° Semestre de 2021, a realizacdo de outras 09 acdes condicionadas a captagdo
de recursos adicionais.
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POLITICA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL 2021

MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI/SP

Missao

O Museu Casa de Portinari tem como missdo preservar, pesquisar e comunicar, para
estudo e entretenimento, a casa onde viveu Candido Portinari, as pinturas murais e
colegdes, como objetos patrimoniais que sdao testemunhos da histéria local, regional e
nacional, e partes da experimentacdao e produgao artistica de pintor internacionalmente
notdvel por suas obras. Compde a missdao do museu, pelas caracteristicas e vocagao,
articular-se com marcos da memoria da cidade e ser um polo de fomento de expressdo
artistica.

Politica de Exposicdao e Programacgao Cultural

Em consonancia a missdao e objetivos estabelecidos no Plano Museoldgico da
instituicdo estd concebido o Programa de Exposicdes e Programacao Cultural do Museu
Casa de Portinari

O Programa de exposicGes contemplara 04 eixos: exposicdo de longa duracdo,
exposicoes temporadrias que poderdo também ter um carater itinerante e exposicoes
virtuais, a seguir especificados.

A exposicdo de longa duracdo é compreendida como o canal preferencial de comunicagao
do museu com os seus visitantes; devendo levar em conta os objetivos e caracteristicas
de um museu-casa, casa de artista - a casa de Candido Portinari, compreendida como um
bem artistico, histérico e arquitetonico e como objeto museoldgico, com caracteristicas que
vao além de uma casa moradia, que:

1. contém obras de Portinari em sua estrutura

2. guarda experiéncias técnicas e estéticas de Portinari e de artistas de seu circulo de
relagdes

3. exibe intervencbes do artista - expressées de seu movimento criativo, sua vida e vinculo
com a terra natal

4. é tema recorrente na produgdo artistica de Portinari

5. tem seu contexto na cidade de Brodowski

6. é contexto de aspectos do processo criativo do artista

A casa que é objeto museoldgico e dialoga com a produgdo artistica de Portinari, assim
como sua época, sua vida profissional e privada e sua terra natal - Brodowski - sdo
influéncias e temas de sua arte.

Sob essa perspectiva, a exposicdo de longa duragdo devera comunicar o acervo do museu
- a casa (seus afrescos e témperas, conjunto arquiteténico, de moveis e utensilios,
pinturas, desenhos, gravuras poesias) -contextualizando-a em relacdo ao processo criativo
do pintor e a histéria da comunidade de Brodowski, assim como referenciando as
influéncias da época, vida e terra natal do artista em sua producdo, contemplando como
vertentes e desdobramentos tematicos: a casa: edificacdo: exibicdo de obras e
intervencGes de Portinari na estrutura da casa, experiéncias técnicas e estéticas do artista
e amigos, moveis, utensilios e outros documentos, que sdo testemunhos de um modo de
vida compartilhado pela comunidade e de processos criativos; as narrativas de uma vida:
o pintor Candido Portinari, com exibicdo de documentos e dados em recursos expograficos
indicativos da época e da vida do artista que permitam exploracdo das influéncias e temas
de sua producdo artistica e a terra: um lugar, Brodowski, com exibicdo de obras,
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documentos e dados em recursos expograficos que situem a Brodowski de Candido
Portinari no passado e presente da comunidade ligando influéncia e tema de uma producao
artistica a preservacao da memoria de um lugar

Considerando-se as limitacdes de espaco atuais do Museu Casa de Portinari, principalmente
pela sua caracteristica de museu-casa e condicdo de imovel tombado pelos d6rgaos de
patrimonio, as exposicoes temporarias poderdo ser realizadas em outros espacos da
cidade, ou area externa do museu, ou ainda, espago interno possivel do préprio museu,
fator limitador de ampliacdo e diversificacdo de calendario, devendo estar sempre
alinhadas aos temas correlatos do Museu Casa de Portinari, complementando-os e/ou
aprofundando-os, buscando conexdes com outras instituicbes, espagos e publicos.
Preferencialmente, serdo desenvolvidas exposicdes que abordem multiplos aspectos sobre
a vida e obra de Candido Portinari; ainda, artes visuais em geral. Uma importante frente
de exposicOes esta no ambiente virtual que possibilita ndo sé a ampliacdo de atividades a
outros publicos como a abordagem de diferentes conteddos que podem contribuir para a
ampliacdo da informacdo e extroversao dos conteldos préprios da instituicdo e os afins e
relacionados ampliando as possibilidades da visitacao.

No tocante a exposicGes itinerantes, as proprias mostras de curta duragao do Museu
Casa de Portinari poderdo ser utilizadas em circuitos de outros espacos culturais e museus,
tanto da cidade e regido, como todo o Estado de Sdo Paulo, inclusive outras regides do
pais; devendo também integrar um circuito de exposigdes do SISEM- Sistema Estadual de
Museus.

Assim, exposicoes elaboradas especialmente para divulgar o legado de Candido Portinari e
o proprio Museu, e que, além disso, sejam de facil portabilidade, poderdo ser utilizadas
para percorrer escolas e espacos educativos e culturais em todo o pais.

O desenvolvimento da programacao do Museu Casa de Portinari vai em diregdo do
entendimento, que em respeito a propria memdaria de Candido Portinari, que foi acima de
tudo um cidadd@o comprometido com as questdes de seu tempo, notadamente as de cunho
social, ndo seria suficiente apenas preservar o seu legado e ponto final. Had que se ir além,
promovendo o fazer artistico, a fruicdo e apreciagdo estéticas; o exercicio de talentos, a
descoberta de vocacOes, 0 acesso das pessoas com necessidades especiais, 0s que se
encontram em risco e vulnerabilidade social, a valorizacdo do talento, da criacao, da arte
na vida de cada individuo e na coletividade, enfim, ha que se implementar uma politica de
acoes, de carater formativo e de apreciacdo/programacdo que executadas com
periodicidades definidas garantam continuidade do oferecimento de servigos qualificados
ao publico do interior e consolidem o papel do Museu Casa de Portinari como referéncia na
cidade e regiao, com destaque para os “Caminhos de Portinari” e Cidade Galeria/Galeria a
Céu Aberto e, em construgdo, o “Atelié Portinari” (nome provisorio) que agrupara e
articulard o conjunto de acbes atualmente desenvolvidas pelo Museu no tocante a
aprendizagem, fomento e fruicdo de producdo artistica e fomento a economia criativa.

Serao incorporadas agdes no ambiente virtual que se revelaram muito positivas
quando no periodo de fechamento do museu, em funcdo da pandemia de Covid 19, foi
necessario encontrar caminhos para manter lacos e oferta de programacado de qualidade
para o publico em seus diferentes perfis.
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MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO
JORDAO/SP

Missao

O Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro tem como missdo preservar, pesquisar
e comunicar sua colecdao de esculturas; promover fruicdo e expressdao em artes visuais,
especialmente em escultura; estimular apreciagdo, compreensao e expressao musical;
preservar a vegetacdo do seu jardim, intrinsecamente associada com a colegcdo de
esculturas, e sua area adjacente de mata atlantica, e promover a conservagdo ambiental,
contribuindo na construcdo de didlogos e pontes para o conhecimento.

Politica de Exposicdao e Programacao Cultural

Trata-se o Museu Felicia Leirner de um espago diferenciado por ser constituido pela
integracao do jardim de esculturas, auditério e natureza exuberante e impar pelas suas
caracteristicas.

Assim, a politica de exposicOes e programacdo devera levar em conta esses fatores
e ser reveladora ao publico da missdo e objetivos do equipamento.

A exposicdo de longa duragdo, que devera ser regularmente mantida,
complementada e atualizada sempre que necessario, possui algumas peculiaridades que a
tornam Unica e diferenciada, ndo apenas pelo fato de tratar-se de um jardim de esculturas
a céu aberto, mas também porque as referidas obras foram distribuidas e instaladas no
espaco pela propria escultora; podendo ser assim atribuida a curadoria da exposicdo a
propria Felicia Leirner; devendo ser preservada e respeitada, pois exprime a relagcdo da
artista com a natureza, com o espaco; sendo necessario ainda considerar que o conjunto
de obras expostas possibilita ainda o reconhecimento de modificacbes estilisticas na
trajetoria da escultora, que podem, segundo Frederico Morais, critico e historiador de arte,
ser agrupadas em cinco fases presentes no museu.

As exposicoes temporarias e itinerantes deverdo ser um aprofundamento e
complemento e alinhadas aos eixos tematicos do museu que sdo artes plasticas, musica e
patrimbénio ambiental (jardim, paisagem e ambiente), os quais serdo sempre tratados e
compreendidos de forma integrada.

Uma importante frente de exposicdes estd no ambiente virtual que possibilita ndo
s6 a ampliacdo de atividades a outros publicos como a abordagem de diferentes contelidos
que podem contribuir para a ampliacdo da informacdo e extroversdao dos conteldos
proprios da instituicdo e os afins e relacionados ampliando as possibilidades da visitacdo.

A programacdo também estard alinhada a essas premissas, sendo que o museu
desenvolvera acbes que favorecam as multiplas experiéncias estéticas que sdo possiveis
no espaco, fundamentais para outros modos de cognhicado como aquisicdo de
conhecimentos, assim, formando, junto com intengdes e atitudes o complexo cognitivo-
comportamental préoprio de cada individuo humano.

Por outra linha, a programacdo devera contribuir para o aumento da visibilidade
institucional, garantir um papel sociocultural para o museu na cidade e regidao e ampliar o
relacionamento com o publico e o acesso ao espago e seus contelidos e servigos.

Compondo a programacao terd continuidade o calendario anual de atividades do
Auditorio Claudio Santoro visando a aproximagdao com os jordanenses, a formacdo de
publico e o fomento a fruigdo e ao fazer artistico.
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Serdo incorporadas acdes no ambiente virtual que se revelaram muito positivas
quando no periodo de fechamento do museu, em funcdao da pandemia de Covid 19, foi
necessario encontrar caminhos para manter lacos e oferta de programacdo de qualidade
para o publico em seus diferentes perfis.

M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA/SP

Missao

O Museu Histérico e Pedagégico India Vanuire tem como missdo preservar, valorizar e
comunicar patrimonio histérico e patrimoénio etnografico indigena, em especial o legado de
povos do oeste paulista, e promover a reflexdo critica sobre valores humanos e cidadania
levando em conta diferentes culturas e interagdes entre diversos grupos da sociedade.

Politica de Exposicdao e Programacao Cultural

O Programa de Exposicdes e Programacdo Cultural do MHP India Vanuire estd em
consonancia ao Plano Museoldgico da instituigao.

Assim, a missdo institucional e os objetivos do museu deverdo estar explicitados
para o publico por meio de suas exposigoes, notadamente da exposicdao de longa duracdo.

Sob essa perspectiva, a exposicdo de longa duracdo deve versar sobre as linhas
tematicas definidas para o museu, complementadas por recursos atrativos e interativos,
contemplando ainda, de forma destacada, as culturas Kaingang e Krenac, remanescentes
na regido e instaladas nas terras indigenas préximas ao municipio de Tupd; estando as
colecbes, devidamente pesquisadas, articuladas por médulos, de modo a valorizar a sua
compreensao, importancia e representatividade.

As exposicOes temporarias, realizadas pelo proprio museu, ou em parcerias com
instituicdes afins, deverdo ter sua abordagem direcionada ao aprofundamento ou
complemento de aspectos da exposigdo principal, bem como da propria colecdo, e de
didlogos possiveis com outros acervos e museus. Essas mostras deverdao possibilitar a
construcdo de novos sentidos e percepgdes sobre os temas abordados, o estabelecimento
de didlogos entre perspectivas conceituais e patrimoniais e grupos sociais diversos, bem
como a proposicao de leituras diferenciadas das que habitualmente estdo presentes nas
exposicOes de longa duracgao.

Além de poderem desenvolver aspectos pouco explorados das culturas Kaingang e

Krenac por meio do acervo etnolégico do museu, as exposicdes temporarias poderao tratar
de temas relevantes para a histéria de Tupd, assim como recorrer a aspectos ambientais
da regido, explorando também os demais segmentos de acervo do museu.
) No tocante a exposicOes itinerantes, as proprias mostras de curta duracdo do MHP
India Vanuire poderdo ser utilizadas em circuitos de outros espacos culturais e museus,
tanto da cidade e regido, como todo o Estado de Sdo Paulo, inclusive outras regides do
pais; devendo também integrar um circuito de exposicoes do SISEM- Sistema Estadual de
Museus.

A instituicdo estara aberta para receber exposicdes geradas por outros museus,
desde que alinhadas e correlatas aos temas e conteldos trabalhados pelo MHP india
Vanuire.

Uma importante frente de exposicdes estd no ambiente virtual que possibilita ndo
s6 a ampliacdo de atividades a outros publicos como a abordagem de diferentes contetidos
gque podem contribuir para a ampliagdo da informacdao e extroversdao dos conteldos
proprios da instituicdo e os afins e relacionados ampliando as possibilidades da visitacao.

Ainda, em consonancia & missdo e objetivos do MHP india Vanuire seré desenvolvida
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uma programacao visando estreitar o contato entre a instituicdo e o publico em geral, fazer
a insercao do museu no calendario formal da drea museoldgica; visando, também, ampliar
e melhorar a qualidade de acesso ao museu, os servigos oferecidos, bem como a
extroversdo de seus conteldos, possibilitando que se possa usufruir da instituicdo, espaco
de relagbes sociais diversas; de seus servigos e espagos com uma participacdo ativa,
ultrapassando o conceito de simples atendimento ao publico.

Sob essas premissas sdo desenvolvidas as agdes e projetos estruturantes alinhados
aos temas do museu, sua missao e objetivos, agrupadas em periodicidades diferentes,
como anuais, como Encontros, Semana do Indio, Semana dos Povos Indigenas, entre
outras; mensais, tematicas, enfim, conforme o perfil da atividade, tendo sido um calendario
estabelecido, que podera ser alterado e atualizado sempre que necessario.

Dentre as principais atividades merecerd destaque a manutencdo da presenca e
participacdo remunerada de indigenas para realizacdao de acdes que envolvem os saberes
e fazeres indigenas, bem como a valorizacdo, fortalecimento e comunicacdo de suas
diferentes culturas.

Serao incorporadas acdes no ambiente virtual que se revelaram muito positivas
guando no periodo de fechamento do museu, em funcdo da pandemia de Covid 19, foi
necessario encontrar caminhos para manter lacos e oferta de programacado de qualidade
para o publico em seus diferentes perfis.
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4.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGAO CULTURAL - 2021

MUSEU CASA DE PORTINARI/SP

EXPOSICAO TEMPORARIA
Conceber e produzir exposi¢des temporarias a partir de temas afetos diretamente aos contelidos do museu
e/ou temas correlatos.

EXPOSICAO TEMPORARIA A PARTIR DE ACERVO DE TERCEIROS
Conceber e produzir exposi¢gfes tempordrias a partir de acervo de terceiros com temas afetos diretamente
aos conteidos do museu e/ou temas correlatos.

EXPOSICAO VIRTUAL
Conceber e produzir exposic¢des virtuais a partir de temas afetos diretamente aos contelidos do museu e/ou
temas correlatos.

PALESTRAS OU OFICINAS OU CURSOS
Realizacéo de a¢bes relativas a tematica do museu

EVENTOS PERIODICOS

DOMINGO COM ARTE

Em consonéancia as Politicas Culturais da SEC e ao Plano Museoldgico da instituicdo, que considera em
suas linhas programaticas o importante papel do Museu de realizar eventos que viabilizem o acesso
qualificado da populacéo a cultura e a educacéo, contribuindo para a formagdo de publico de museus e
equipamentos culturais, 0 Museu Casa de Portinari realiza o Domingo com Arte, um projeto extremamente
relevante do Nucleo de Eventos do Museu Casa de Portinari que busca proporcionar aos visitantes da
instituicdo a experiéncia de observar Artistas Plasticos produzindo em tempo real; compreender 0 processo
utilizado na escolha da técnica, recursos materiais, entre outros. Ainda, oferecer aos Artistas Plasticos de
Brodowski e Regido a oportunidade de divulgar os seus trabalhos e utilizar o espago publico para a troca de
conhecimentos.

O evento € realizado no segundo domingo de cada més, na esplanada do Museu Casa de Portinari; outras
possibilidades de expressdes artisticas sdo associadas a acdo, como feira de artesanato, estatua viva,
apresentacfes artisticas e musicais. Ainda, havera a edigdo do Domingo com Arte no Ambiente Virtual,
ampliando as possibilidades da atividade para os artistas e para o publico.

Atividade Virtual

FEIRA DE ARTESANATO

Brodowski € um celeiro criativo! O artesao, profissional que encanta com objetos cheios de delicadeza tem
presenca fundamental no cenério cultural da cidade. A técnica manual permite que o trabalho seja exclusivo
e personalizado, sem repeticdes! Em nossa galeria vocé conhece mais sobre os artesanatos e os autores.

Atividade Virtual

FAZENDO ARTE!

Os desenhos infantis sdo pura inspiracdo para um mundo melhor e trazem muito mais encanto para o dia a
dia! Candinho adorava desenhar, e fazia até na terra fina do chao de Brodowski, ficava triste quando o
desenho sumia com o vento.

Atividade Virtual

POESIAS NA CASA DE PORTINARI
A acdo em formato de live, teria a participacdo de varias pessoas do cendrio cultural para leitura,
interpretacdo ou andlise da obra poética do artista.
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Atividade Virtual

EU E O MUSEU

A cada quarta-feira no periodo noturno ou nos finais de semana, grupos especificos serdo convidados para
uma visita especial ao museu, por exemplo a familia de funcionérios, as costureiras de uma fabrica.
Atividade Virtual

CLIQUE NO MUSEU

Uma foto mensal nas midias sociais de um momento, um objeto, um acontecimento do museu sera
publicado, oportunidade de mostrar o constante trabalho na instituicdo para o publico.

Atividade Virtual

SONS PARA PORTINARI
Apresentacdo musical nos jardins do museu nas noites de quarta-feira a noite.
Atividade Presencial

PODCASTS

Audios das agdes que ndo dependam de imagens, e que acontecem no Museu Casa de Portinari, seréo
disponibilizados para o publico, por exemplo, um curso do Professor Tirapeli, Angelica explicando um novo
projeto, etc

Atividade Virtual

EVENTOS TEMATICOS

CONSCIENCIA NEGRA

Buscando que a instituicdo consolide o seu papel e se insira de forma efetiva no cenario museolégico
desenvolve a¢bes, sempre buscando consonancia ao tema proposto, e como o Dia Nacional da Consciéncia
Negra é celebrado em 20 de novembro no Brasil e é dedicado a reflexdo sobre a inser¢do do negro na
sociedade brasileira, 0 museu promove debates, palestras, apresentacfes de danca, teatro e musica,
sempre buscando consonancia ao tema.

Atividade presencial/virtual

PRIMAVERA DE MUSEUS

Buscando que a instituicdo consolide o seu papel e se insira de forma efetiva no cenario museoldgico
desenvolve acdes, sempre buscando consonancia ao tema proposto para cada edicdo da Primavera dos
Museus. Coordenada pelo lbram e realizada pelas instituicdes museolégicas brasileiras, a Primavera dos
Museus acontece anualmente no inicio da primavera, com o objetivo de sensibilizar as instituicbes museais
e a comunidade para o debate sobre temas da atualidade. Seminarios, exposic¢des, oficinas, espetaculos
musicais, de teatro e de danc¢a, mesas-redondas, visitas guiadas e exibicbes de filmes sdo alguns dos
eventos realizados.Atividade presencial/virtual

VIRADA CULTURAL INCLUSIVA

O Museu Casa de Portinari, constantemente, busca solu¢des que contribuam para eliminar as barreiras
fisicas e sensoriais, a fim de proporcionar uma experiéncia prazerosa aos visitantes deficientes. Quando o
assunto é acessibilidade temos que assegurar um museu para todos.

Atividade presencial/virtual

E GOSTOSO SER CRIANCA NO MUSEU CASA DE PORTINARI

Em consonancia ao Plano Museoldgico da instituicdo, que considera em suas linhas programaticas o
importante papel do Museu de criar e fortalecer lagos com seu publico infanto-juvenil, o0 Museu Casa de
Portinari realiza o E Gostoso ser Crianca.

A inféncia na obra de Portinari € um capitulo muito especial, os temas das brincadeiras e brinquedos sempre
foram recorrentes na trajetéria do artista, que teve ele mesmo uma infancia marcada por alegrias e medos
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tipicos da infancia, na entdo pequena terra natal, recheada de amigos e aventuras. Atualmente as criancas
estdo muito ligadas a tomadas e eletro-eletrdnicos, tornando a convivéncia tdo saudavel e necessaria ao
seu desenvolvimento, rara assim, projetos dessa natureza, além de proporcionar aos participantes
experiéncia agradaveis e ludicas, possibilitam a convivéncia com seus pares, na socializagédo através das
brincadeiras em grupo, a confeccdo de seus proprios brinquedos e o conhecimento e vivéncia das
brincadeiras e brinquedos registrados nas obras do pintor.

Atividade presencial/virtual

PROJETOS

CAMINHOS DE PORTINARI

O Museu Casa de Portinari convida a percorrer os Caminhos de Portinari como uma forma de conectar
outros espacos e paisagens da cidade de Brodowski, como territério da memoéria do artista e da comunidade,
gue ampliardo a compreenséo das lembrancas de seu passado como temas recorrentes e referenciais na
sua obra, possibilitando conhecer as verdades simples e os grandes sentimentos vinculados a forte
presenca da terra natal na vida do pintor, seu lugar de reflgio e inspiragéo, fortalecimento e ligacdo com as
raizes e as origens.

Atividade presencial

GIARDINO PORTINARI

Acdes no local, levando a comunidade a abracar o local, como saraus, gincanas, oficinas e brincadeiras e
teatro.

Atividade presencial

PEDALANDO COM O MUSEU

Retomar apds a pandemia o projeto com as bicicletas para os visitantes pedalarem pela cidade visitando os
“Caminhos de Portinari” e a “Galeria a Céu Aberto”

Atividade presencial

GALERIA A CEU ABERTO

Pinturas murais realizadas ndo apenas na semana de Portinari, e formar parcerias com artistas e empresas
para que alguns espacos do centro e da periferia sejam revitalizados, diminuindo areas escuras e sujas para
livre transito das pessoas, de forma mais segura. A arte revitalizando os espacos.

Atividade presencial

METAS CONDICIONADAS

As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovadas ac¢fes estruturantes e complementares
(programacado cultural, acdo educativa, exposi¢cdes tempordrias, exposicdes itinerantes, etc.) para
realizac@o nos diversos programas finalisticos do Plano de Trabalho para o Museu Casa de Portinari, com
destaque para a realizacdo do Encontro temético para reflexdes sobre museus casas, contribuindo para
gue o Museu assuma um papel protagonista na discussdo das questbes que permeiam a natureza desses
museus no cenario atual e sua contribuicdo a area museol6gica; de Seminario e Ciclos de Palestras para
aprofundamento de estudo e pesquisa do pintor Candido Portinari no modernismo brasileiro e das obras do
Museu Casa de Portinari nesse contexto geral e especificamente no conjunto da obra do pintor; cuja
realizacdo esta vinculada a captagdo adicional de recursos, a otimizacdo de recursos pela propria
Organizagdo Social, novos aportes por parte do Estado, ou ainda, pela constituicdo de parcerias.

MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO — CAMPOS DO JORDAOQ/SP

EXPOSICAO VIRTUAL
Conceber e produzir exposic¢des virtuais a partir de temas afetos diretamente aos conteldos do museu e/ou
temas correlatos, a exemplo das exposi¢cdes temporarias
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PALESTRAS OU OFICINAS OU CURSOS
Realizacdo de acfes relativas a tematica do museu

EVENTOS PERIODICOS

DOMINGO MUSICAL

Apresentacgdes de grupos musicais qualificados aos domingos pela manh& na Concha Acustica, ao ar livre,
integrando a misica e a visitacéo a colecao. Objetiva-se o incentivo aos grupos e artistas, bem como a oferta
de programacao cultural voltada as familias.

Atividade virtual

ENCONTROS COM ARTE

Realizar eventos que viabilizem o acesso qualificado da populacdo a acdes culturais e artisticas,
contribuindo para a formacédo de publico de museus e equipamentos culturais, oferecendo variedade de
atracdes e linguagens, além de criar a possibilidade de divulgacéo do trabalho de artistas, preferencialmente
da regido. Nesta acao sera privilegiada a variedade de linguagens artisticas (artes visuais, muasica, artes do
corpo, teatro etc) bem como de formatos de apresentacédo (oficinas, workshops, debates, exibi¢des etc). Os
eventos poderdo contar com a presenca de jovens artistas e também de veteranos, que possam compartilhar
experiéncias e inovagdes, transformando o ambiente em uma oportunidade Unica de fruigdo e conhecimento
e, ainda, fortalecendo as regras de utilizacdo do espago publico para o bom convivio social. De modo geral,
a arte amplia as dimensfes da compreensao, o aprofundamento de conceitos e a formacao de opinido e,
oferecer ao publico a oportunidade de apreciar os processos do fazer artistico constitui-se como uma forma
de contribuic&o para estes mecanismos de apropriagéo.

Atividade virtual

FORA DA CAIXA

O projeto tem como proposta, levar periodicamente apresentacdes artisticas, acbes educativas e a
divulgacdo das agbes dos equipamentos a comunidade local. Assim, em acordo estabelecido com esta
Prefeitura de Campos do Jordao/SP - via Secretaria Municipal de Incentivo a Cultura — as equipes educativa
e de programacao levam as ultimas sextas-feiras de cada més, uma atividade educativa e uma acao artistica
viabilizada por parcerias entre os equipamentos e artistas locais. O projeto visa intensificar a relagdo com a
comunidade, convidando-a a tomar parte nas a¢fes cotidianas do Museu e Auditério.

Atividade presencial

BATE PAPO VIRTUAL

Acéo em que a equipe do Museu e Auditério promove uma conversa, por meio de plataformas digitais,
com convidados especialistas em temas relacionados as instituigdes, principalmente assuntos que
permeiam as artes plasticas, a musica e o meio ambiente. O objetivo é apresentar ao publico virtual
novas formas de discutir e pautar os temas correlatados ao Museu e Auditério.

Atividade virtual

EVENTOS TEMATICOS

PROGRAMA FERIAS NO MUSEU

Realizar programacéo especial voltada ao atendimento de publico familiar durante o periodo de férias
escolares, buscando o desenvolvimento de agbes qualitativas dentro das tematicas de atuacdo dos
equipamentos culturais, quais sejam: Artes Visuais, Misica e Meio Ambiente. As ac¢des deverdo privilegiar
o atendimento de publico familiar em oficinas, visitas tematicas, propostas lidicas etc, visando a formagéo
de publico para museus e equipamentos culturais, com o engajamento em acdes culturais e artisticas.
Atividade virtual

CONSCIENCIA NEGRA
Realizar acao cultural em concordancia com a celebragcéo do Dia da Consciéncia Negra (20 de novembro),
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buscando gerar reflexdo e valorizar a contribuicdo da cultura africana introduzida no Brasil com o trafico de
escravos promovido a partir do final do século XVI por forca da colonizacdo do pais. Tendo o0 Museu como
espaco propicio para o debate e a participacdo, a acdo busca contribuir positivamente para a
conscientizagéo da importancia desta cultura nos diversos dmbitos da sociedade brasileira.

Atividade presencial/virtual

PRIMAVERA DOS MUSEUS

Elaborar acdes durante a temporada cultural proposta anualmente pelo Instituto Brasileiro de Museus,
buscando promover, divulgar e valorizar o Museu Felicia Leirner e o Auditério Claudio Santoro,
incrementando o nimero de visitantes, bem como intensificando a relacdo dos equipamentos culturais com
a sociedade.

Atividade presencial/virtual

VIRADA CULTURAL INCLUSIVA

O Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro, constantemente, buscam soluges que contribuam
para eliminar as barreiras fisicas e sensoriais, a fim de proporcionar uma experiéncia prazerosa aos
visitantes deficientes. Quando o assunto é acessibilidade temos que assegurar um museu para todos.
Atividade presencial/virtual

METAS CONDICIONADAS

As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovadas agfes estruturantes e complementares
(programacéo cultural, agéo educativa, exposi¢coes itinerantes, etc.) para realizagdo nos diversos programas
finalisticos do Plano de Trabalho para o Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro, com destaque
para a implantacdo escalonada do Programa Ambiental que constitui-se por uma série de a¢des visando
assegurar a protegdo, conservacao da biodiversidade e o uso publico e interpretacéo da &rea da floresta e
entorno, que se desenvolverd principalmente por meio de atividades educativas, e para o desenvolvimento
de projeto executivo para encaminhamentos do Plano Diretor do Espaco visando solucionar problemas com
estacionamento, acolhimento, acessibilidade, entre outros decorrentes das necessidades e demandas
atuais dos espacos; cuja realizacdo esta vinculada a captacdo adicional de recursos, a otimizacdo de
recursos pela prépria Organizacao Social, novos aportes por parte do Estado, ou ainda, pela constituicdo de
parcerias.

Também, estdo contemplados projetos submetidos a Leis de Incentivo Fiscal e Editais.

M.H.P. INDIA VANUIRE — TUPA/SP

EXPOSICAO TEMPORARIA
Conceber e produzir exposi¢cBes temporarias a partir de temas afetos diretamente aos contetidos do museu
e/ou temas correlatos.

EXPOSICAO TEMPORARIA A PARTIR DE ACERVO DE TERCEIROS
Conceber e produzir exposi¢fes tempordrias a partir de acervo de terceiros com temas afetos diretamente
aos contelidos do museu e/ou temas correlatos.

EXPOSICAO VIRTUAL
Conceber e produzir exposic¢des virtuais a partir de temas afetos diretamente aos conteldos do museu e/ou
temas correlatos.

PALESTRAS OU OFICINAS OU CURSOS

Acéo para difundir o papel do museu na sociedade. Os temas a serem abordados dependerdo do publico
contatado, tais como estudantes de ensino fundamental, médio e superior.

EVENTOS PERIODICOS
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CULTURA E QUESTOES INDIGENAS EM FOCO

Em consonancia ao Plano Museoldgico da instituicdo, que considera em suas linhas programaticas o
importante papel do Museu de propor que novas geragBes reconhecam a contribuicdo e a influéncia dos
diversos grupos para a constru¢do da sociedade brasileira, 0 Museu H. P. india Vanuire apresenta o
CULTURA E QUESTOES INDIGENAS EM FOCO e discute um video documentéario. A exibigéo € seguida
por uma roda de conversa com os participantes, preferencialmente conduzida por indigenas ou contando
com sua participagdo, sempre de forma remunerada.

Atividade virtual

SABERES E FAZERES INDIGENAS

Em consonancia ao Plano Museolégico da instituicdo, que considera em suas linhas programaticas o
importante papel do Museu de reconhecer o esforco empreendido por comunidades indigenas de todo o
pais no que diz respeito a valorizacdo de sua memoéria. Por essa razdo 0 museu estende para além do dia
19 de abril, Dia do indio, sua atenc&o para com os indigenas. Durante essa atividade mensal, a instituicéo
promove o didlogo entre um indigena e o puablico visitante do Museu. Contando para tanto com a participagao
remunerada de indigenas.

Atividade virtual

EVENTOS TEMATICOS

CONSCIENCIA NEGRA

Buscando que a instituicdo consolide o seu papel e se insira de forma efetiva no cenario museoldgico
desenvolve ac¢des, sempre buscando consonancia ao tema proposto, e como o Dia Nacional da Consciéncia
Negra € celebrado em 20 de novembro no Brasil e é dedicado a reflexdo sobre a inser¢do do negro na
sociedade brasileira, 0 museu promove debates, palestras, apresentacdes de danca, teatro e musica,
sempre buscando consonancia ao tema.

Atividade presencial/virtual

PRIMAVERA DE MUSEUS

Buscando que a instituicdo consolide o seu papel e se insira de forma efetiva no cenario museolégico
desenvolve ac¢des, sempre buscando consonancia ao tema proposto para cada edicdo da Primavera dos
Museus. Coordenada pelo Ibram e realizada pelas instituicdes museoldgicas brasileiras, a Primavera dos
Museus acontece anualmente no inicio da primavera, com o objetivo de sensibilizar as instituicbes museais
e a comunidade para o debate sobre temas da atualidade. Seminarios, exposi¢des, oficinas, espetaculos
musicais, de teatro e de danga, mesas-redondas, visitas guiadas e exibicbes de filmes sdo alguns dos
eventos realizados.

Atividade presencial/virtual

VIRADA CULTURAL INCLUSIVA

O Museu India Vanuire, constantemente, busca solugées que contribuam para eliminar as barreiras fisicas
e sensoriais, a fim de proporcionar uma experiéncia prazerosa aos visitantes deficientes. Quando o assunto
€ acessibilidade temos que assegurar um museu para todos.

Atividade presencial/virtual

DIA DA CIDADE

Buscando que a instituicdo consolide o seu papel e se insira de forma efetiva no cenario museologico o
Museu H. P. india Vanuire realiza, em comemoraco ao aniversario da cidade, diversas atividades durante
0 més com o objetivo de parabenizar Tupa e sua populacdo pelo desenvolvimento da cidade.

Atividade presencial/virtual

PROGRAMA FERIAS NO MUSEU

Em consonancia ao Plano Museoldgico da instituicdo, que considera em suas linhas programaticas o
importante papel do Museu de realizar eventos que viabilizem o acesso qualificado da populacdo a cultura
e a educacdo, o Museu H. P. india Vanuire, visando a socializacdo das criancas no periodo das férias
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escolares, realiza diversas atividades relacionadas a educacao e ao lazer. Sao realizadas atividades de
recreacdo para criancas de 6 a 12 anos.

Atividade virtual

METAS CONDICIONADAS

As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovadas a¢fes estruturantes e complementares
(programacéo cultural, agdo educativa, exposi¢des itinerantes, etc.) para realiza¢@o nos diversos programas
finalisticos do Plano de Trabalho para o Museu Histdrico e Pedagdgico india Vanuire, com destaque para o
importante trabalho com a colecao histérica da instituicdo, constituido pela digitalizagdo, acondicionamento,
exposicdo e disponibilizacdo para consulta publica da colegdo de jornais do municipio de Tupa, fonte de
pesquisa impar e Unica, pela natureza do conjunto, do registro da histéria da cidade e regido, podendo
gerar publicacbes, exposicdes, palestras, seminarios, entre outros produtos e atividades culturais, acdo que
encerra em si mesma 0s pressupostos museoldgicos de preservacao, pesquisa € comunicagao; cuja
realizacdo estd vinculada a captacao adicional de recursos, a otimizacdo de recursos pela prépria
Organizacédo Social, novos aportes por parte do Estado, ou ainda, pela constituicdo de parcerias.

Também, estdo contemplados Projetos submetidos a Leis de Incentivo Fiscal e Editais.

DESCRITIVO RESUMIDO DAS ACOES DE APOIO AO SISEM-SP

APOIO TECNICO E OPERACIONAL A MUSEUS EM MUNICIPALIZACAO

Objetivando garantir apoio técnico aos museus em processo de municipalizagdo, assegurar a concretizacao
de tais processos e qualificar as equipes de trabalho desses museus, a presente meta visa a realizacdo de
acdes de cunho técnico-operacional relativas a preservagdo de acervos; capacitacdo continuada para
profissionais de instituicbes pertencentes a Rede de Museus Histéricos e Pedagdgicos; a¢bes de articulagdo
com os atuais gestores dessas institui¢des, intentando levantar suas demandas quanto as necessidades de
apoio técnico e realizacéo de visitas para assessoramento sobre questées pontuais a sanar.

APOIO TECNICO E OPERACIONAL AOS COLEGIADOS DO SISEM-SP

Para dar continuidade ao estimulo & aproximacéo e ao dialogo interinstitucional, a meta visa executar as
acOes de apoio aos colegiados do SISEM-SP, a saber, COSISEM e Grupo de Trabalho de Representantes
Regionais. Como produtos, oferece as atividades técnicas e a¢8es dirigidas para, e elaboradas com, os
respectivos colegiados, tais como o Encontro de Representantes Regionais, a realizagdo do processo
eleitoral bienal para ambos colegiados, ag¢Bes virtuais focadas nos parceiros do SISEM-SP e
acompanhamento dos agentes culturais envolvidos.

DESENVOLVIMENTO E IMPLANTACAO DO CEM-SP

Garantir a perenidade das atividades relacionadas ao CEM-SP e a modernizagcdo de seu Sistema de
Gerenciamento de Banco de Dados. Para isso, a meta visa a realizacdo de servicos de manutencéo
preventiva de suas principais funcionalidades, garantidas por meio de relatérios periédicos de
gerenciamento, e a implantacdo de recursos de acessibilidade ja disponibilizados no website oficial do
SISEM-SP. Além disso, serdo oferecidas acdes de comunicacdo institucional e articulacdo, tais como
boletins informativos periédicos e encontros de sensibilizagédo junto a seu publico interno.

GESTAO E MANUTENCAO DA ESTRUTURA DE COMUNICACAO DO SISEM-SP

Para garantir a presenca digital do SISEM-SP, propde-se a continuidade da manutencdo de seu website
oficial e da producdo sistematica de conteldos para suas midias sociais, mantendo as condi¢cbes
infraestruturais necessarias e interlocugdo com seu publico virtual. A meta visa também ampliar a difusao
do conhecimento museoldgico por meio da produgdo sistematica de contetdos de opinido, tais como
resenhas e artigos e ampliar a oferta de linguagens digitais oferecidas pelo SISEM-SP por meio da
implantagdo de um canal de podcasts periodicos.

PROGRAMA SONHAR O MUNDO

Para perpetuar as a¢bes organizacionais do Programa Sonhar o Mundo, a meta objetiva desenvolver
mecanismos de gestdo e estruturacdo de projetos anuais de comunicacao integrada entre os Museus
Articuladores e as demais instituicbes paulistas interessadas em aderir ao Programa. Também propde-se
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arealizacdo de acBes formativas que dialoguem ao projeto de comunicacéo integrada, destinadas sobretudo
a profissionais de museus e gestores culturais, visando a discussdo sobre temas relevantes a defesa dos
direitos humanos.

ENCONTRO PAULISTA DE MUSEUS ITINERANTE - EPMi - VIRTUAL

Para garantir a exceléncia que tem caracterizado as sucessivas e ininterruptas edigdes do maior evento do
setor museal paulista, a meta visa por meio de parcerias institucionais, aliadas a expertise da equipe, a
realizacdo do EPM mantendo o mesmo nivel de produgéo caracteristico. Apés 10 anos de realizacao,
desdobrou-se em ciclos de 2 anos; nos anos pares sera realizado o grande encontro na capital e nos anos
impares prossegue em encontros macrorregionais denominado Encontro Paulista de Museus ltinerante —
EPMi, executado nas modalidades presencial ou virtual.

METAS CONDICIONADAS

As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovadas ac¢bes que compdem o Programa do
SISEM-SP, apoio técnico (assessorias técnicas, visitas técnicas e planos museolégicos), comunicacao
(itinerancia de exposicbes) e formacgéo (cursos de capacitacéo e oficinas) curso EAD, Publicagéo.
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5. QUADRO DE AVALIAGCAO DOS RESULTADOS

Item Pontuacéo

1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestao Museoldgica 15
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestao de Acervos 15
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposi¢des e Programacéo Cultural 10
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Integragdo ao SISEM-SP 10
6. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento 10
Institucional

7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Edificagcbes 15
8. Ndo Cumprimento das Obriga¢des de Rotina e Compromissos de Informacao (Anexo IV 15
do Contrato de Gestao)

TOTAL 100%

1. Estatabelatem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava doContrato de
Gestdo n° 04/2021. Sua aplicacdo se dard sob o percentual de 10% do valor do repasse se, ap0s a
avaliacdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens
indicados.

2. Caso a OS néo apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o0 ndo cumprimento
das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacéo da tabela sem prévia andlise das justificativas,
cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo
quadrimestre.

3. O nao cumprimento da meta de captacao de recursos pela OS nao implicard em reducao do repasse de
recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no Plano
de Trabalho, isso ndo configurar4 motivacdo para retencédo de parte do repasse, porque a Organizagado
Social continuara comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no Plano de Trabalho, traduzidas
na planilha orgamentaria como “previsdo orgamentaria” mesmo que ndo atinja o “total de receitas
vinculadas ao Plano de Trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente
efetuado).
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