GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Gabinete do Secretario

7° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO
03/2011 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, E
A ASSOCIACAO CULTURAL DE APOIO AO MUSEU CASA DE
PORTINARI, QUALIFICADA COMO ORGANIZACAQ SOCIAL
DE  CULTURA, OBJETIVANDO  ATENDER  AO
DESENVOLVIMENTO DAS AGOES REFERENTES AO
EXERCICIO DE 2015, ALTERANDO OS ANEXOS | (PLANO DE
TRABALHO) E Il (CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO) DO
CONTRATO DE GESTAO, E SUBSTITUIR O INSTRUMENTO DE
CONTRATO QUE PASSA A VIGORAR COM A SEGUINTE
REDACAQ:

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo. por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n® 51, Luz, CEP 01028-000; Sa0 Pauly, 5P, neste
ato representada pelo Titular da Pasta, MARCELO MATTOS ARAUJO brasileiro, portador da cédula
de identidade RG n" 6.455.951 e do CPF/IMF n® 028,721.728-07 doravante denominada
CONTRATANTE, e de cufro lado a ASSDCIAGEO CULTURAL DE APCIO AD MUSEU CASA DE
PORTINAR| - Organizacdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n® 01.845.656/0001-78, tendo
endereco a Rua Flariano Peixoto, n® 490 — Centro — CEP; 14340-000 - Brodowski/SP, & com estatuto
registrado no Oficial Civil de Pessoa Juridica Brodowski - SP, registrado em microfiime sob numero
de ordem 129 em 03/10/2011, neste ato representado por Angelica Policeno Fabbri, Diretora
Executiva, brasileira, portadora da cédula de identidade RG n® 7.607.044-x & do CPFMF n®
065.414 868-67, e per Luiz Antonio Bergamo, Diretor Administrative-Financeiro, brasileiro, portador
da cedula de identidade RG n® 13.281.869-7 e do CPF/MF n* 0598.035.428-08, doravante
denominada CONTRATADA, tendc em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual n® 846 de
04/06/1988, o Decreto Estadual n® 43 483, de 29/07/1298 e suas alteracies, e considerando a
declaragdo de dispensa de licitaclo inserida nos autos do Processo SC n® 71858/2011,
fundamentada no § 1°, do artigo 87, da referida Lel Complementar, combinado com o artigo 24, inciso
XAV, da Lei Federal n° 8866 de 21/08/1993 e alteragdes posteriores, RESOLVEM celebrar o
presente CONTRATO DE GESTAO referente a formacao de uma parceria para fomento & execugdo
de atividades relativas 3 drea de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execucdo de atividades
g serem desenvolvidas junio ac Museu Casa de Portinari, instalado na Praga Candide Paortinari, n®
298 - CEP: 14340-000 — Brodowski / SP, Museu Histérico e Pedagégico India Vanuire, instalado na
Rua Coroados, n® 521 — CEP: 17600-010 Centro — Tupd / SP e ao Museu de Esculturas Felicia
Leirner/Auditério Claudio Santore, instalado na Avenida Dr. Luis Arrobas Martins, n® 1880 — CEP:
12460-000 — Alto da Boa Vista — Campos do Jord&e/SP, cujo uso fica permitido pelo pericdo de
vigéncia do presente contrate, mediante as seguintes clausulas e condigdes.

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO
1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizacio da gestéo e
a execucao, pela CONTRATADA, das atividades na &rea cultural referentes aos eguipamentos
Museu Casa de Portinari, Museu Histérico e Pedagogico India Vanuire e Museu de Esculturas Felicia
Leirner/Auditério Claudia Santero, em conformidade com os Anexes | a V gue integram aste
instrumenta
2 — Fazem parts integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

a) "Anexo Tecnico | — Plano de Trabalho” (tipo e descricéo dos servicos — memorial descritivo);

b) “Anexo Técnico |l — Sistema de Pagamento” (orgamente & cronagrama de desembolso);

c) “Anexo Técnico |l — Sistema de Despesa com Pessoal” (limites & critérios)
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d) “Anexo IV - Inventario e Avaliagdo dos Bens Moveis e Imoveis’,
g) “Anexo V- Termo de Permissao de Uso™

Sendo gue, somente os Anexos | e |l serfo allerados. Os demais anexos permanecem
ratificados.

3 — O objeto contratual executado devera étingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia 2
gualidade requeridas.

CLAUSULA SEGUNDA )
DAS ATRIBUICOES, RESPONSAEILIDADES E OBRIGAGOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execucéo deste CONTRATO DE GESTAQ, a CONTRATADA se
compromete a cumprir. além das determinacdes constantes da legislagao federal e estadual que rege
a presente contratacio, as seguintes atribuicdes, responsabilidades e obrigagdes:

1 — Executar as alividades descritas ne incluso "Anexo | — Plano de Trabalhe”, bem coma cumprir os
compromisses descrites no “Anexo I — Sistermna de Despesa com Pessoal’, em consonancia com as
demais clausulas e condices estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAOD.

2 — Manter, durante & execucéo deste CONTRATO DE GESTAOQ, todas as condicdes exigidas ac
tempo de sua qualificagdo como Organizacio Social.

3 — Utilizar o simbolo & o nome designative do(s) egquipamento(s) cultural (is), programa(s) ou
grupols) artistico(s) cuja gestao integra c objeto deste CONTRATO DE GESTAQ, de acordo com as
diretrizes da area de Comunicacao da Secretaria da Cultura,

4 — Aplicar ag orientaghes de identidade visual recebidas da Secretaria da Cultura em todas as acbes
de divulgagao relacionadas ao objetc do CONTRATO DE GESTAOQ, utilizando a designacéo
"Organizacaéo Social de Cultura” junto & assinatura da instituicio, guando esta for utilizada,

5 — Publicar no Diaric Oficial do Estado e nos sitios eletronicos vinculados ao objeto contratual, no
prazo maximo de 290 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAQ,
regulamento proprio contendo os pracedimentos gue adolara nas aqguisigdes de bens e contratacfes
de obras e servigos com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAQO, garantindo a
publicagdo de suas eventuais atualizagdes em no maximo 30 (trinta) dias da alteracao promovida.
Caso o regulamento |a tenha sido publicado no Digrio Oficial em virtude de ceontrato(s) de gestao
anterior(es) com a CONTRATANTE. a CONTRATADA fica desobrigada de realizar nova publicagéo
no Diario Oficial, devendo apenas envia-lo 8 CONTRATANTE para formalizacio de nova ratificagio,
bem como manté-lo disponivel nos sitios eletronicos,

& — Contratar pessozl necessdrio para a execucdc das atividades previstas neste CONTRATO DE
GESTAD, através ds procedimento seletivo proprio, nos termos de seu manual de recursos humanos,
garantinde foco na qualificacBo, experignciza & compromisso plblico, com objetividade,
impessoalidade e ampla publicidade dos processos sslefivos e de seus resultados

7 = Cumprir 2 legislacio trabalhista, bern como manter em dia o pagamento das obrigagdes
tributarias e previdenciarias, fornecendo certiddies negativas e de regularidade fiscal, sempre gue
solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previdencidrios e fiscais na contratagdo de
pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAD

8 — Observar como limites de despesas com pessoal os percentusis estabelecidos no Anexo
vigente,
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10 — Administrar os bens moveis e imoveis cujo uso lhe fora permitide, em conformidade com o
disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicdo ao Poder Poblice,
mantendoc em perfeitas condigdes de uso os imodveis. bens, equipamentos & instrumentais
necessarios para a realizagdc das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados
constarfo dos devidos Termos de Permiss&o.

11 - Manter, em perfeitas condigbes de integridade. seguranca e regularidade legal, os imoveis
permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAQ, promovendo acgdes e esforgos,
acordados com a CONTRATAMNTE, para as regularizagdes e melhorias necessarias.

12 — Efetuar a contratago dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados aos
imbveis e atividades avengados. com coberturas em valores compativeis com as edificagdes & usos.

13 = Submeter & aprovacdo prévia da CONTRATANTE os planos de acgo de projetos culturais que
impliquem:

a) o uso de espagos internos dos bens imoveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO DE
GESTAQ, para empresndimentos diversos. que ndo estejam previamente autorizados pelo Termo de
Fermissdo de Uso de Bens Imbveis (Anexo Técnico V deste), tais como: montagem de restaurantes,
lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;

k) a cesslo gratuita ou onzsrosa de espaco para realizacio de eventos de qualguer natursza, bem
como atividades culturais ndo previstas nos Anexos Técnicos deste CONTRATO DE GESTAQ,
indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os critérios e condiciies para sua
realizacdo e os cuidados que serdo tomados relativos a: obtencao das autorizagdes legais quando for
0 caso, preservacao do patrimonio e seguranca,

c} 0 emprestimo de bens moveis do patrimanio artistico, histérico e cultural a organizagbes nacionais
ou internacicnais, para exibicdo em mostras, exposigdes e outros eventos, em virtude de intercambio
ou nao, garantindo os cuidados de salvaguarda do patrimonio e a contratagcdo de seguro multirmisco
para os referidos bens em cada empréstimo realizado,

d) a restauracdo de obras do =scervo artistico, historice e cultural, informando a politica de
conservacio e restauro adotada, os referenciais metodologicos & os cuidados de =salvaguarda do
acervo:

&) o descarte e/ou substituicac de bens moveis.

14 = Submeter & aprovagao prévia da CONTRATANTE as agdes ou projetos culturais descritos nas
glineas "a" a "&" do item 13 desta Clausula, caso nao tenha submetido o plano de agao equivalente
ou case a agao ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no planc de agéo submetido
e aprovado,

15 — Responsabilizar-se pela reparag@o ou indenizagao de dano, material efou moral, decorrente de
acdo ou omissdo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou Imprudéncia) de seus agentes,
causado ao Estado, aos usuarios (ou consumidores) dos servigos ou a terceiros, sem prejuizo das
demais cominagdes legais e coniratuais

186 = A responsabilidade de que trata o item 15 desta Clausula esiende-se 2os cases de dano
causado por falhas relatives & prestacdo dos servigos, nos termos do artigo 14 da Lei n® 5.078, de
11/09/90 (Cédige de Defesa do Consumidaor)

17 — Responsabilizar-se pelos danos causades por acdo ou omissio dolosa ou culposa (negligéngia,
impeficia ou imprudéncia) aos bens moveis efou cbras de arte gue constituem patriménio histdrica,
artistico e cultural,

18 — Atender aos usudrics com dignidade e respeite, de medo universal e igualitario, mantendo-se
sempre a qualidade na prestacdc dos senvigos culturais e educativos observande a legislacao
especial e de protecao ac ideso, a crianca, ac adolescente e ao portadar de deficiéncia, bem como a
legislacdo referente 2 meia-entrada e as resolugbes especificas da CONTRATANTE, vigentes na
assinatura deste CONTRATO DE GESTAQ, referentes 4 politica de gratuidade, isengdes e
descontos

X
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189 — Manter, em local visivel ao publico em geral. nos espacos fisicos onde s&o desenvolvidos os
trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos endersgos eletronicos e fisicos da
Cuvidaria da Secretaria dg Cultura, & qual os usuarios possam agresentar as reclamagdes relativas
as atividades e servigos culturais, segundo modelo fornecide pela CONTRATANTE em atendimento &
Lei 10.294/1999, & Lei 12.806/2008 & ao Decreto 60.359/2014, que dispdem sobre protecdo e defesa
do usuaric do servico publico do Estado.

20 — Publicar & manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrénicos vinculados
ao objeto contratual, atualizando, sempre que necassario, as seguintes informacdes:
a) Apresentacdo e histdrico do objeto contratual {equipamente / programas principais / grupos
artisticos);

b} Programacao atualizada, de ascordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE
GESTAQ;

c) Logistica de acesso e informacdes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto contratual;
d} Ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAQ;
g) Manual de Recursos Humanos,

f) Regulamento de Compras e Contratagies;

g) Divulgacdo de vagas em aberto, com informagac sobre critérios e prazos de selegdo, de
acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratacées,

h) Divulgagéo das compras & contratagdes em aberto € dos critérios & prazos de selecdo de
acordo com seu regulamento de compras e contratacdes;

i} Contato da Quvidoria da Secretaria da Cultura. conforme as orientagtes da CONTRATANTE;

j) Link para o CONTRATO DE GESTAQ & seus Anexos no Portal da Transparéncia do Estado de
P

k) Relatorios de stividades anuais e demaonstragdes contabeis (balangos patrimoniais e
pareceres de auditores independentes) de todos os ancs do CONTRATO DE GESTAD em vigor,

I} Estatuto Social da CONTRATADA,
m) Relacdo atualizada de Conselheiros e dirigentes da CONTRATADA,

21 — Apresentar trimestralments & Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte) do més
seguinte ao termino do 1°, 2% e 3" trimestres, relatdrios de atividades do periodo, conforme modelo da
CONTRATANTE, para verificagdo pela Unidade Gestora e pela Comissio de Avaliagio quanto ao
cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAD, contendo o comparativo
das metas cumpridas x metas previstas, a planilha gerencial de acompanhamento da execucéo
orgamentaria global e os documentos previstos para entrega trimestral no Anexo | — Plano de
Trabalho.

22 — Apresentar anualmente até 31 (trinta e um) de janeirc do ano subseguente, relatério anual de
atividades. para verificacdo pela Unidade Geslora £ pela Comissic de Avaliacdo, gquanto ao
cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAQ, contendo o comparativo
das metas cumpridas x metas previstas para os guatro trimestres do exercicio anterior, a planilha
gerencial de acompanhamento da execucio orcamentaria global & os documentos previstos para
entrega anual no Anexo | — Plane de Trabalho,

23 — Apresentar & Unidade Gestora da CONTRATANTE nos prazos indicados abaixo:
a) mensalmente. até o 5° (guinto) dia util, relatdrio de publico presencial nos equipamentos
culturais vinculados ac CONTRATO DE GESTAC e de piblice virtual nois) sitiols) eletrénico(s)
vinculadol(s) ao objeto contratual (contendo nGmeros de visitantes | espectadores |
participantes das agbes nic-continuas no més anterior, seguindo modele dafinide pela

CONTRATANTE);

b) mensalimente, até o dia 10 (dez), copia do protocolo de entrega da DOAR - Demonstragao
de Crigem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda,

=
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¢} mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a pianilha de saldos e os extratos
bancarios de movimentagao das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAQ, bem como o
fluxo de caixa elaborado de acorde com as Normas Brasileiras de Contabilidade,

d) mensalmente, até o dia 25 (vinte & cinco), informe de programagao (contendo detalhamento
sintético da programagao do més seguinte, conforme modela definide pela CONTRATANTE),

g} até o dia 15 (quinze) do més seguinte ac t&rmino do quadrimesire, o Relatdrio Quadrimestral
de Receitas e Despesas, pelo Regime de Caixa, conforme modelo da Secrefaria, em
atendimento & Lei de Diretrizes Orgcamentaria;

f) até 30 (trinta) dias da data de sua realizacao, copia das atas de reunides do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, devidamente registradas. que abordem assuntos
relacionados ao CONTRATQO DE GESTAOQ. exceto nos casos de aprovacdo de aditamentos,
guando as atas deverdo ser apresentadas previamente 3 assinatura do ajusle,

a) ate 30 {trinta) dias apos sua ocorréncia, informe de todas as aquisicies de bens mavels que
forem realizadas com recursos do CONTRATO DE GESTAD, bam como de acerve adquirido
ou recebido em doagdo destinada ao objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE
GESTAQ, para atualizacac pela Secretaria da Cultura no inventario do respectivo Terme de
Permisséc de Uso,

h) até 180 (cento e citenta) dias antes do encerramento contratual, a previsao de saldo das
contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja indicando a
previsdo de provisionamento de recursos necessarios para cuslear as despesas realizadas até
a data de seu encerramento & aquelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, mas
concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias destinados & prestagio de contas (tais
como custeio de utilidades poblicas & pagamento de senvigos de auditoria independente e
publicagda no Diaric Oficial do Estado de S&c¢ Paula),

24 — Comunicar oficialmente 8 CONTRATANTE, no relatario trimestral seguinte, & celebracdo de
instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperacdo técnica com oulras pessoas juridicas,
plblicas ou privadas, nacicnais ou intermacicnais, quando a iniciativa vincular-se aos equipamentes
ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAQ, onerande-o ou nao,

25 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE
GESTAD, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa
independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administracio.

26 — Obedecer &5 normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de S0 Paulo — SAESP,
conforme determina o Paragrafo 1° do Artige 1° do Decreto n® 48,897, de 27 de agosto de 2004,

27 — Dar acesso a todas as informagfes solicitadas, nos fermos da lef & responder aos
guestionamentos da CONTRATANTE & dos drgfos fiscalizadores (Comissao de Avaliacao, Secretaria
da Fazenda, Tribunal de Contas & Ministério Publica), bem comeo do Servigo de Informagdo a0
Cidaddo, encaminhande documentos ¢ informacies solicitadas referentes aos CONTRATOS DE
GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualguer casao, as excegbes devidamente
fundamentadas.

28 — Nas hipdteses de: encerramento contratual, rescisan contratual, extingao da CONTRATADA
glou desqualificacic da CONTRATADA, informar & CONTRATANTE & composicdo de gquadro de
funcionarios que integram os grupcs arlisticos, bem comc os que realizam servicos tecnicos
especializados para conhecimenio da CONTRATANTE, que avaliara a possibilidade de sucessao
trabalhisia. nos termos da legislagdc vigents, a bem do interesse piblico, por parie da Crganizagio
Social que vier a assumir a gestae do objeto confratual

28 — Apresentar relatorio final de atividades & prestagao de contas do CONTRATO DE GESTAQ &
Unidade Gestora da CONTRATANTE ate 90 (noventa) dias apos o encerramento do CONTRATO DE
GESTAQC, incluindo comprovacio de gque foram guitadas todas as obrigacgdes contraluais existentes,

\
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e informando a eventual existdéncia de obrigagBes elou passivos ainda pendentes, obieto de
discussdes administrativas ou judiciais até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos
termos da legislacéo.

CLAUSULA TERCEIRA
DAS ATRIBUICCES, RESPONSABEILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a gualificada, integral & correta execucio deste CONTRATO DE GESTAQ, a CONTRATANTE
se compromete a cumprir, aiém das determinagfes constantes da legislagao federal & estadual que
rege a presente contratacdo, as seguintes atribuicdes, responsabilidades e obrigacdes:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios g recursos financeiros necessarios & execugdo do objeto
deste CONTRATO DE GESTAQ. nos prazos e valores estipulados no Anexo |l — Cronograma de
PDesembolso,

2 — Programar no orgamento do Estado, nos exercicios subsequentes ao da assinatura do presente
CONTRATO DE GESTAOQ. os recursos necessarios, nos elementos financeiros especificos para
custear a execucdo do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasss previsto ne “Anexo Il —
Cronograma de Desembalso”, que integra este instrumento,

3 = Permitir o uso dos bens moveis g imdveis, mediante ato do Secretario da Cultura e ceiebracao
dos correspondentes Termos de Permissae de Uso.

4 - Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula anteriormente a
fermalizagdo dos respectivos Termos de Permisséo de Uso e manter atualizados os processos
relacionados aos referidos Termos.

5 — Publicar no Portal da Transparéncia do Estado de SF o Contrato de Gestao assinado com todos
05 seUs Anexos, bem como tocdos os termos de aditamento em ate 30 (frinta) dias de sua
formalizagdo,

& — Acompanhar, fiscalizar & avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados da
execucdo deste CONTRATO DE GESTAQ, emitindo pareceres pericdicos trimestrais e anuais
referentes aoc cumprimento; das atividades descritas no “Anexo | — Plano de Trabalhe” nos prazos
previstos, bem como ao atendimente das demais cldusulas e condigbes estabelecidas neste
CONTRATO DE GESTAQ.

7 = Analisar anvalmente. por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as condigbes de
execucdo das atividades comprovadas por ocasifo da gualificacBo "da CONTRATADA como
Organizagdc Social de Cultura, para verificar se ela ainda dispée de suficiente nivel técnico para a
execucao do objeto contratual.

8 — Analisar 2 aprovar o regutamento de que trata o Item 5 da Clausula Segunda, no prazo de ate 90
{noventa) dias a contar da comprovacao de sua publicagdo no Diario Oficial. Em caso de impugnacao
iotal ou parcial, assinalar prazo razodvel para as corregbes pertinentes,

8 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 13 e 14 da Clausula Segunda.

10 = Promover, cbservado o interesse pliblico e as disposigdes legais pertinentes, o afastamento de
servidores plblicos para terem exercicio na Organizacdo Social de Cultura.

11 — Miabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, guando da inexisténcia de racursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ac CONTRATO DE GESTAD, em tempo habil para o
cumprimento de condenacgdes transitadas em julgado cu em decorréncia de acordo amigavel gue
deve ser comunicado a CONTRATANTE, para pagamento de dividas liguidas & certas de natureza
trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de fatos geradores ocorridos anteriormente
2 gestao do objeto contratual pela CONTRATADA, & cuja responsabilidade venha a ser imputada a
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CONTRATADA, na gualidade de responsavel por sucessdo da CONTRATANTE ou de outra
Organizacao Social.

" 12 — Viabilizar os recursos necessarios 8 CONTRATADA, guando da inexisténcia de recurses de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAQ, em tempo habil para o
cumprimento de condenagdes transitadas em julgade ou em decorréncia de acordo amigavel gue
deve ser comunicado a CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas de natureza
trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de fatos gerados durante a vigéncia
contratual, que ndo caraclerzem culpa grave ou dole por parte da CONTRATADA e cuja
responsabilidade venha a serimputads a esta.

CLAUSULA QUARTA i
DC ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A exscugdo do presenle CONTRATO DE GESTAO serd acompanhada pela Unidade de
Preservacdo do Patriménio Museologico, que serd responsavel pela verificagio e fiscalizagao
periodica do cumprimento quantitativo e gualitativo das acfes, metas e obrigacées previstas nos
Anexos |, Il g lll deste CONTRATO DE GESTAD.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborara pareceres trimesirais e anuais referentes
as realizagGes alcancadas, cbjetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execugdp contratual,
observando-se a relagdo entre os custcs e os beneficios dos resultados alcangados, para envio &
Comiss&o de Avaliagdo, bem como a8 CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de
monitoramentio & avaliagio dos Contratos de Gestéo da Pasta,

PARAGRAFO SEGUNDO — A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento no
monitoramento periddico dos contratos de gestao, por meio de visitas técnicas, reunides e anélise de
relatorios e pareceres,

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A analise periddica dos resultades desta avenga sera feita por Comissao de Avsliagdo da Execugao
dos Contratos de Gestdo constituida pela Secretaria da Cultura, que procedera, por meio da
verificagdc dos relatdrios da CONTRATADA e dos parsceres das Unidades Gestora e de
Maonitoramento da CONTRATANTE, & avaliacdo do desenvolvimento das atividades = dos resuliados
atingidos com a execucdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relacao entre as metas
propostas & os resultados alcangados, e elgborando relztorioc conclusivo a ser encaminhado 2o
Secretario da Cultura & 2 Assembleia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRC — A verificagdo de que trate o ‘caput” desta cldusula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes & metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-a acs resultados obtidos em sua execugao, através dos indicadores de desempenho
estabelecidos nos Anexos do CONTRATO DE GESTAL, em confronto com as metas pactuadas &
com-a economicidade no desenvolvimento das respectivas atividades,

PARAGRAFO SEGUNDO - Na analise da execucdo orcamentaria frente aos resultados alcangades,
a Comissao de Avaliagio sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento da CONTRATANTE, que
emitira pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliago da prestacdo de
contas do CONTRATO DE GESTAD.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comissdo de Avaliacao elaborara pareceres trimestrais e anuais para
envio a0 Secretrio da Cu'turs e 8 Assembleia Legisiativa, bem como & CONTRATADA, nos prazos
definidos em cronograma anual de menitoramento e avaliagio dos Contratos de Gestao da Pasta
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CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presenie Contrato sera de 14/07/2011 até 30/11/2015, podendo ser renovado,
depois de atestado o bom desempenho na exscucéo do conirato anterior e desde que a proposta da
CONTRATADA seja selecionada na Ceonvocacdo Plblica prevista no art, 6° § 3° da Lei
Complementar 846/1988,

PARAGRAFO PRIMEIRO — Nao obstante o prazo estipulade no caput desia Clausula, a vigéncia
contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO estara sujeita
a condicdo resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas respectivas Leis
Orgamentarias de cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO — Ocorrendo a resolugdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
condicdo estipulada ne Paragrafo anterior, 8 CONTRATADA ndo terd direito a qualquer espécie de
indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a desmobilizagao, incluindo os
custos de rescisdo dos contratos de trabalho, & os compromissos j& assumidos para execugdo do
presente CONTREATO DE GESTAO até 2z data do encerramento contratual, case os saldos
contratuais e recursos de contingéncia existentes n&o sejam suficientes para saldar as obrigagdes.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

As fontes de recursos financeiros para a execugio do objeto do presente CONTRATO DE GESTAD
poderao ser:
1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas aplicagbes.

2 — Receitas cperacionais oriundas da execugao contratual (e o rendimento de suas aplicacbas)
provenientes de: a) realizagdo de atividades relacionadas ao cbjeto contratual, tais como: venda de
ingressos e de assinaturas, b) utilizagdo de seus espacgos fisicos, para oferecer ao publico servicos
de café, restaurante, loja, livraria, estacicnamento e afins, em conformidade com o Anaxo V — Termo
de Permissdo de Uso, ¢) outras formas de cessao remunerada de uso dos espagos fisicos,
previameante auforizadas no Anexe V ou pontualmente autorizadas, mediante solicitacdo pela
COMTRATADA; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessdo de produtos, tais come direitos
autorais & conexos, &) ouiros ingressoes dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doagdes, legados,
apoios e contribuicties de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis
de incentivo, destinados a éxecugdo dos obietivos deste CONTRATO DE GESTAQC.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento & execugdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAQ,
conforme atividades, metas & compromissoes especificados nos Ansxos |, Il e I, a CONTRATANTE
repassara 2 CONTRATADA, no prazo e condicBes constantes deste instrumente, bem como no
Anexo || - Sistema de Pagamente (Cronograma de Desembolso), & importancia global de RS
48.471.831.00 (quarenta e oito milhdes, guatrocentos e setenta & um mil, citocentos e trinta & um
reais)

PARAGRAFQO SEGUNDQ — Os recursos do Paragrafo Primeirc desta Claustla podero ser alterados
mediante aditamento contratual de comum acordo, a gualquer tempo, para acréscimo ou para
supressao de valores, com o necessario ajuste das metas do CONTRATO DE GESTAQ, conforme as
disponibilidades financeiras dos recurses alogados no argamento do Estado de 580 Faulo.

PARAGRAFO TERCEIRQ - Os recursos repassados & CONTRATADA poderdo ser por esta
aplicados no mercade financeiro, em aplicagbes de baixo risco, desde gue o= resuliados dessas
aplicacies sejam revertidos exclusivamente ao cumprimenio dos objetivos deste CONTRATO DE
GESTAO
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PARAGRAFO QUARTQ — Para fomenio e execugdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos Técnicos |, a CONTRATADA
se compromete a captar recursos corespondentes a um percentual acordado anualmente no Plano
de Trabalho {Anexo |), sobre o valor de repasse anual feito pela CONTRATANTE, por meio de
geracao de receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 &
3 do caput dasta Clausula”.

PARAGRAFO QUINTC — O total de recursos para a realizacan de cads Plano de Trabalho Anual,
excetqadas as Metas Condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATC DE GESTAD, sera
correspondente & soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mals a captagéo de
recursos a ser realizada pela CONTRATADA, ficando a CONTRATADA comprometida a realizar a
totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho Anual mesmo gue nZe efetus a integralidade da
captac@o de recursos que se compromeateu a captar, conforme Paragrafo Quarto desta Clausula,
podendo para tanto ofimizar os recursos repassados e buscar parcerias nao-financeiras.

PARAGRAFO SEXTO — A execucio das Metas Condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO
DE GESTAO somente aconiecerda mediante a ccorréncia de pelo menos uma das seguintes
situacoes: '
a) Captacio de recursos provenientes de receitas operacionais sfou receitas diversas em
percentual acima dos montantes previstos no Pardgrafo Quarto desta Clausula, em tempo
habil para & execugdo das metas, cabendo &4 CONTRATADA & andlise de viabilidade quanto a
8558 eXecugac.

by Quando houver patrocinio obtido por meic de captacdo de recursos ou ‘doagdes de

patrocinadores, apoiadores ou parceiros destinados a apoiar um projetofacéo especifico das
metas condicicnadas ou do Plano Anual submetido as leis de incentivo;

c) Otimizagao, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados efou captados até o
percentual previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula

d) Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE.

PARAGRAFO SETIMO - A CONTRATADA devera manter aoc menos guatro contas bancarias
distintas & especificas sob sua titularidade, para gesto dos recursos relacichados a este
CONTRATO DE GESTAQ, cenforme segue:

a) Conta de recursos de repasse: para movimentacdo e aplicacdo dos recursos financeires
repas?dﬂs pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execugdo do CONTRATO DE
GESTAO.

b) Conia de recursos de reserva: para aplicagdc de 8% (seis por cento) do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado em cada parcela do primeiro ano de wvigéncia do presente
CONTRATO DE GESTAOQ. com =z finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a tutela do
Conselhe de Administracdo da CONTRATADA que somente podera ser utilizada na hipotese de
atrasc superior a § (cinco) dias no repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A utilizacio
destes recursos fica condicionada & prévia aprovaco pele Conselho de Administragio da
CONTRATADA, sendo que os respactivos valores deverio ser restituidos 4 reserva em ate 3 (trés)
dias Utais apds a efetivagdo do repasse pela CONTRATANTE.

¢} Conta de recursos de contingéncia: para aplicacdo de parte dos recursos financeiros
repassados pelo Estado, com a finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas 8 execucao
contratual, nos termos do Decrete Estadual n® 54.340 de 15/05/2008, sendo composta de 1,0% do
valor repassado pela CONTRATANTE, sendo este percentual considerado pelas partes compativel
com a finalidade da conta, fixado pelo Secretério da Cultura de comum acordo com a CONTRATADA
Ma composiciio e utilizacdo dessa conta, devera ser observado gue:

c.1) a Organizacéo Social podera contribuir com recursos proprios para a conta de recursos de
contingéncia de que trata esta alinea "¢’ :

£.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a gue se refere esta alinea "¢” @ subitens
somente poderdo ser ulilizados por deliberacéo de 3/4 (trés quartos) dos membros do Conselho

(1
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de Administracido da CONTRATADA e do Secretario da Cultura, a quem & facullade delegar o
exercicio dessa competéncia,

c.3) Caso as contingéncias pravistas nesta alinga "¢’ refiram-se a ordens ou condenacdeas judiciais
2 processos clvais, frabalhistas e ributarios ou sejam decorrentes de acordos judiciais em agles
promovidas em face da CONTRATADA, na esfera federal; estadual ou municipal, de competéncia
da justica comum ou sspecializada, gue tenham de ser cumpridos em prazo inferior a2 15 (quinze)
dias. fica desde j& aulorizada pelo Secretdrio da Cultura & utilizacdo de recursos da conta bancaria
destinada & contingéncias, devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho de Administragdo da
CONTRATADA, sam prejuize de outras eventuais utilizagdes na forma do item anteriar,

c.4) No caso excepcional do subitem anterior, ficara a CONTRATADA obrigada a encaminhar &
CONTRATANTE a documentagdo pertinente, com os devidos esclarecimentos referentes a
movimentagao efetuada, no relatorio trimestral seguinte

c.5) Ao final do CONTRATO DE GESTAD, eventual salde financeiro remanescente na conia de
recursos de contingéncia a que se refere esta alinea "¢’ serd raleado enfre o Estado & a
Organizacao Social, observada a mesma proporcdo em que ela foi constiluida,

d) Conta de recursos operacionais e captados: para movimentagdo e aplicagdo dos recursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execucdo contratual e de outras receitas diversas
livres & nao vinculadas as leis de incentive, conforme descritas nos itens 2 e 3 do "caput’ desta
Clausula, com a finalidade de compor o percentual previsto no Paragrafc Quarto desta Clausula,

PARAGRAFD OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que |he forem
repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas no Banco
do Brasil, que deverdo fazer referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com
08 recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados & CONTRATANTE
na planilha de saldos prevista no item 22, alinea "¢, da Clausula Segunda supra;

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil [Agéncia n® 675560 - cfc: 6038-0]

2 Conta de Reserva: Banco do Brasil [Agéncia n” 6766-0 - oo 575-4]

3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil [Agéncia n® 6766-0 - clc: 631-8]

PARAGRAFO NONQ — A CONTRATADA devera movimentar oS recursos operacionais provenientes
de receitas oriundas da execucao contratual. bem como os recursos captados por meio de outras
receitas diversas livres e nao vinculadas as leis de incentive, com a finalidade de viabilizar a
execugic deste CONTRATO DE GESTAO, no percentual previste no Paragrafo Quartc desta
Clausula, em contals) corrente(s) abertals) em instituicdo bancaria oficial, gque devera (do) fazer
refereéncia a esta parceria, de modo a que nac sejam confundidos com os recursos proprios da
CONTRATADA. e cujos saldos deverSo ser comunicados a CONTRATANTE na planilha de saldos
prevista no item 22, alinea 'c", da Clausula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO — A apurag@o do percentual de captacio estabelecido no Paragrafe Quarto
desta Clausula considerara, alem dos recursos depositados na conta de recursos operacionais e
captados, os recurses de patrocinio incentivados, apertados para a exscucan de projetos culturais
pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO. e depositados em contas bancarias
especificas, nos termos da legislagio de regéncia da concessio de incentivos fiscais na ares de
cultura (federal, estadual elou municipal), gue prescrevem a obrigatoriedade de manutencdo e
movimentagao de recursos em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado. As
informacdes relacionadas a esses projetos, recursos e contas deverdo ser devidamente comunicadas
nos relatorios de prastacio de contas previstos nos itens 21 e 22 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMC PRIMEIRC — A CONTRATADA devera manter em conta(s) bancaria(s)
especifica(s), ndo misturadas as contas: bancarias discriminadas nos FParagrafos Oitavo e Nono
supra, 0s recursos financelros relacionados 2 a) patrocinios incentivados e b)) cutras recellas
diversas, tais como 03 recursos operacionais e caplados que sxcedam o percentual previsto na
Paragrafe Quarto desta Clausula, os quais ficam destinades a realizagdo de Metas Condiclonadas e
outras acoes ligadas a execucdo contratual ac longo do CONTRATO DE GESTAQ,

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberagio do Conselho de Administracgo da
CONTRATADA em sentido diverso, nao serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAQ contas
correntes de titularidade d2 CONTRATADA gue recebam conirbuigies de asscciados, dozsgdes de
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pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que nao fagam referéncia ao objeto contratual e
recursos de qualquer outra naturezz nao oriundos nem winculades a acdes especificas do
CONTRATO DE GESTAD.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Fara o exercicio de 2015 2z CONTRATANTE repas-sara a8 CONTRATADA um tofal de RS
10.674.801,00 {dez milhdes, seiscentos & setenta e quatro mil, oitocentos & um reais) mediants a
liberagio de 3 (trés) parcelas, de acordo com ¢ “Anexo |l - Cronograma de Desembolsa’

PARAGRAFO PRIMEIRD -~ O montante de RS 10.674.601,00 (dez milhdes, seiscenios e setenta e
guatro mil, oitocentos & um reais), que onerard a rubrica 13.291,1214.5732.0000 no item 33.90.39 —
75 no exercicio de 2015, serd repassade em 3 parcelas, na sequinte conformidade;

1 = 80% {noventa por cenio) do valor praviste ne “caput’, carrespondentes 2 RS 9.607.320,90 (nove
milhdes, seiscentos e sete mil, trezentos e vinte reais e novenia centavos), sero repassados através
de 3 (irés) parcelas conforme Anexo || — Cronograma de Dasembolso.

2 = 10% (dez por cento) do valor previslo no "caput”, correspondentes a RS 1.067 480,10 (um milhao,
sessenta 2 sete mil, quatrocentos e citenta reais e dez centavos) serdo repassados através de 3
{irés) parcelas conforme Anexo Il — Cronograma de Desembolso, cujos valores variaveis serao
determinados em fungdo da avaliacde frimastral da execucdc confratual, conforme previsio no Anexo
| — Plano de Trabalho,

3 — A avaliagao da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar
um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre subsequente, a depender do
percentual de cumprimento das metas, conforme praviste no Anexo | — Plano de Trabalho.

PARAGRAFO SEGUNDQ - As parcelas ser@o transferidas &8 CONTRATADA, através da conta
bancéria de repasse mencionada ne Paragrafo Mong da Clausula Sétima, supra.

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAQO podera ser alterado a gualquer tempo, de comum acorda,
mediante prévia justificativa por escrito, gue conterd a declaracdo de interesse de ambas as partes,
sendo a alterac@o formalizada por meio de Termo de Aditamento ao presente CONTRATO DE
GESTAQ.

PARAGRAFDO UNICO — No caso de modificacées financeiras, podera haver a necessidade de
manifestacao previa dos recurses financeiros disponiveis, conforme legislacdo em vigor.

DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada pars encerrar as atividades objeto de CONTRATO DE
GESTAQC na data definida para o encerramento contratual & para restituir ao Estado todes os bens
moveis e imaveis cujo uso lhe fora permitido pelos Termos de Permiss@o de Uso gue constituem o
Anexo V deste CONTRATO DE GESTAO, bem como parz iransferir ao Estado os bens moveis
adquiridos e informados posteriormente 8 CONTRATANTE, e para transferir ap Estado os recursos
financeiros provenientes cu decorrantes do CONTRATC DE GESTAQ, na referida data, ressalvando-
se 05 recursos financeiros necessarios para & cobertura de despesas relacionadas @ execugio
contratual cujo pagamento s6 possa ocorrer no mes posterior ao encerramento contratual (fais come
contas de utiidades plblicas) e as despesas do proprio encerraments (fais como auditoria
independente & publicacdo no Diario Oficial dos relatdrios e balangos auditados).

llll'
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PARAGRAFO PRIMEIRO - Apds o encerramanto contratual, a CONTRATADA ters 90 (noventa) dias
para quitar todas as obrigacées financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAOQ. prestar contas e
restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAQ que ainda estiverem
s0b sua responsabilidade.

PARAGRAFQ SEGUNDO — Nz hipétese de haver saldo remanescente ou sxcedente financeiro
gerado 8o lengo da execucio confratual resultants dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo ou
excedente devera ser restituide a CONTRATANTE guando do enceramento confratual, salvo nos
Cas08 em gue a mesma Organizagao Social seja selecionada por meio de Convocagdo Publica nos
termos da Lei B46/1998, para dar continuidade & gestio do objeto do CONTRATO DE GESTAQ.

PARAGRAFO TERCEIRQ - Na hipdtese da renovagio contratual prevista no Paragrafo Segundo
desta Clausula, o montante relativo acs saldos e excedentes financeiros repassados devera ser
transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestao em seu primeira dia (til de vigéncia,
abatendo-se ¢ valor correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO - Na hipdtese de renovacdo contratual, o montante correspondernte as
provisdes de natureza trabalhista do quadro de empregades e dirigentes da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro saldrio e respectivos encargos na data de encerramento
contratual, devera ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestéo, assim como a
correspondente obrigagdo de pagamento, devendo esse valor ser somado & primeira parcela do
repasse anual,

PARAGRAFO QUINTO — Apés o repasse da (itima parcela do CONTRATO DE GESTAQ, o salde da
conta de recursps de reserva devera ser revertido para a conta corrente de repasse, podendo ser
aplicado na execuclo das metas do ano em curso ou em outras, previaments aprovadas pela
CONTRATANTE, ou ainda, ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestan em seu
prieneiro dia Otil de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total previsto para repasse do
primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO - Na hipotese da renovagdo contratual prevista no Paragrafo Segundo desta
Clausula, apos o encerramento contratual, of recursos financeiros constantes da conta de
confingéncia deverdo ser fransferidos para & conta de contingéncia do novo Contrato de Gestio, no
primeiro dia (til de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — Apos o encerramento contralual, os eventuais recursos financeiros da(s)
contals) de recursos operacionais e captades ser8o considerados wvinculados ao objeto do
CONTRATO DE GESTAQ, ocorrendo ou ndo a renovagdo contratual, devendo ser transferidos para
a(s) nova(s; conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados do novo Contrato de Gestéo
relacionade ao objeto, no primeiro dia util de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem
aplicadas na execugdo contratual.

PARAGRAFO OITAVO — Na hipéiese de ndo-renovacdo contratual, a CONTRATADA nao tera direito
a qualguer especie de indenizagdc, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de
desmobilizaggo, incluindo rescisdo dos contratos de trabalho e os compromissos j& assumidos para a
execucac do presente CONTRATO DE GESTAD, até a data do encerramento contratual, caso os
saldos contratuais e os recursos de contingéncia sejam insuficientes para saldar as obrigacdes.

PARAGRAFO NONO — Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes em conta na
encerramento do CONTRATO DE GESTAQO ou quando a CONTRATADA j& tiver encerrado a
prestacac de contas & a restilulcao dos saldos a CONTRATANTE, cabera a esta Uitima viabilizar, em
tempo habil, 0s recursos necessanos ao cumprimanto de condenagdes sofndas pela CONTRATADA,
transitadas em julgado cu em decorréncia de acorde amigavel que devera ser comunicado a
CONTRATANTE, para pagamento de dividas liguidas & certas, de natureza trabalhista,
previdenecidria, civel ou tributana, decorrentes de contingéncias conexas & execucdo contratual, ndo
motivadas por dolo ou culpa grave da CONTRATADA
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CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAQ

Esie contrate podera, 2 gualguer tempo 2 por qualguer das partes, ser terminado de comum acordo,
ou ser denunciado, mediante notificacio previa com antecedéncia minima de 12 (doze) meses, ou
ainda ser rescindide por infracdo legal ou descumprimento de qualquer uma de suas clausulas.

PARAGRAFQO PRIMEIRO — Em caso de rescisdo por culpa, dolo ou ma gesifo por parte da
CONTRATADA, devidamenie comprovada, a CONTRATANTE providenciara 2 imediata revegagao da
permissdn de uso de bens publicos e a cessagdo dos afastamentos dos servidores publicos
colocados & disposicdo da CONTRATADA, ndo cabendo a esta direite a gqualquer indenizagao, salvo
nas hipdteses previstas no Paragrafo 2° do Artigo 79 da Lei BEE6/93,

PARAGRAFQ SEGUNDO - Em caso de denlncia ou rescisdo unilateral por parte da
CONTRATANTE, gue ndo decorra de ma gesiao, culpa cu dolo da CONTRATADA, o Estado arcara
com 05 custos relativos & dispensa do pessoal contratado pela Crganizaca8o Social, bem como pelas
dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de servicos
para execucdo do objeto do contrato.

PARAGRAFO TERCEIRC — Em caso de dendncia ou rescisdo unilateral por parte da CONTRATADA,
esta se obriga a continuar realizando as atividades gue constituem objeto do presente CONTRATO E
GESTAQ, por um prazo de 180 (cento e citentza) dias, contados a partir da denuncia ou rescisdo,
desde gue se comprove a existéncia de saldos contratusis gue possam suportar 2 execugdo
confratual ou, caso contrario, que ndo seja interrompido o fluxe de recursos a serem repassados peio
COMNTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA tera o prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar da
data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do Ermine do prazo indicade no Paragrafo
Terceiro acima, guando for o caso, para quitar suas obrigactes e prestar contas de sua gestao a
CONTRATANTE,

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de cldusula ou obrigacdo constante deste CONTRATO DE
GESTAQ e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora vigents,
autorizara a CONTRATANTE. garantida a prévia defesa, a aplicar, em cada caso, as sancdes
previstas nos artigos 81, 86, 87 e 88 da Lei Federal n® 8 666/93 e alteragdes posteriores, aplicando-
se, quando for o caso, & Resolugdo SC-110, de 27/12/2013,

PARAGRAFD PRIMEIRO — A imposicdo das penalidades previstas nesta clausula dependera da
gravidade do fato que as motivar, considerada sua avaliagdo na sifuagao e circunstancia objetivas em
gue &l ocorreu, e dela sera notificada a CONTRATADA.

PARAGRAFC SEGUNDO - Da decis3o gue determinar '@ aplicagdo das penalidades, a
CONTRATADA tera o prazo de 08 (cinco) dias uteis, contades da intimacdc, para interpar recurso,
dingido ao Titular da Pasta da Cultura.

PARAGREAFD TERCEIRG - O wvalor da multa que wier a ser aplicada sera comunicado a
CONTRATADA & o respective montante sera descontado dos repasses devidos em decorréncia da
execucdc do objeto contratuzl, permanecendo a obrigacde de cumprimento integral das metas
previstas, garantindo-lhe pleno direito de ampla defesa e do contraditdric.

PARAGRAFO QUARTO — A imposigcao de qualquer das sancgdes estipuladas nesta clausula ndo
glidira o direito de a CONTRATANTE exigir indenizagao integral dos prejuizos gue o fato geradar da
penalidade acarretar para os orgdos gestores deste CONTRATO DE GESTAQ, seus usuarios &
terceiros, independentements das responsabilidades criminal efou ética do auter do fato.




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Gabinete do Secretario

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS

1 — Sem prejuizo do acompanhamente, da fiscalizacdo e da normatividade suplementar exercida pela
CONTRATANTE sobre a execugdc das atividades. metas e compromisses previstos no presents
CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece 2 prerrogative de controle & autoridads
normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteragso descorrente de tais compsténcias
normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificagio dirigida a CONTRATADA.

2- A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA informagéo e
documentacdes quando julgar necessarios esclarecimantos para o acompanhamento das atividades
da Organizagio Social.

3 - A CONTRATADA poderd, a gualquer tempo, mediante justificativa apresentada ac Titular da
Pasta da Cultura, propor a devolugdo de bens ao Poder Publico Estadual, cujo usc fora a ela
permitido e que ndo mais sejam necessédrios ao cumprimento das metas avengadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocagio Plblica para celebragio de mais de um
Contrato de Gestdo simultaneaments, os recursos para remunerac8o de dirigentes e eguipe
administrativa gque venham a ser comuns aos diversos Contratos de Gestdo deverdo ser divididos
enire cada um proporcicnalmente ao seu valor total, de maneira a garantir mais recursos para a
realizacdo das atividades fins de cada Contrato de Gestéo,

5 — O Estado suspenderd o repasse de recursos financeiros 8 CONTRATADA se ela nao cumprir o
previsto na Artigo 5% incisos |, |l @ VI do Decreto Estadual n® 43.493/1998, sem prejuizo da apuracio
de responsabilidades de seus administradores.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DA PUBLICACAO

A CONTRATANTE publicara © presente CONTRATO DE GESTAQ no Digrio Oficial do Estado, no
prazo maxime de 5 (cince) dias, contados da data de sua assinatura.

CLAUSULA DECIMA QUINTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Eslade de Sao Paulo, com rendncia de qualguer outro, por mais
privilegiado gue seja, para dirimir quaisauer quast@es oriundas deste CONTRATO DE GESTAD, que
nao puderem ser resolvidas pelas paries,

E, por estarem jusias e contratadas, assinam o presente contrato erm 3 (trés) vias de igual tear &
forma
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ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO DA
ASSOCIACAO CULTHRAL DE AP0I0O A0 Museu CasA DE PORTINARI
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

| 2015
UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N© 03/2011

Referente aos museus: Museu Casa de Portinari,
Museu Histérico e Pedagdgico India Vanuire, Museu Felicia Leirner/Auditério

Claudio Santoro
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APRESENTACAO

Sob as premissas basicas da pesquisa, conservacdo e difusdo dos acerves e conteldos
institucionais, atuando com responsabilidade socioambiental e de inclusio sociocultural,
contribuindo para o desenvolvimento humaneo, aliado aos valores de justica social,
democracia e cidadania, a ACAM Portinari — Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa
de Portinari, Organizacdo Social de Cultura, localizada ne interior do Estado, na cidade de
Brodowski, desde a sua fupdagdo em 27 de novembro de 1996, tem sob sua
responsabilidade a tarefa de gerir, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura,
conforme Contrato de Gestao 03/2011, sob os principios de economicidade,
transparéncia e qualidade técnica dos servicos prestados & museus estaduais do interior,
bem como apciar as ag¢des do SISEM - Sistema Estadual de Museus de articulacdo e
fomento aos museus paulistas.

A Organizacdo Social informa que o Contrato acima referido entrara no exercicio de 2015
no seu Gltimo ano de vigéncia, com finalizagdo prevista para o més de novembrg, sendo
assim, as metas e indicadores propostos no presente Plano de Trabalho para o
Aditamento de 2015 ter3o como base um periodo de onze meses, implicando, assim,
num indice menor em comparacao a 2014, periodo para o gual foram considerados doze
meses.

Atualmente, estdo sob responsabilidade da ACAM Portinari o Museu Casa de Partinari, em
Brodowski, regidc de Ribeir§o Preto, no nordeste paulista; o Museu Historico e
Pedagbgico India Vanuire, em Tupd, regifo de Marilia, no centro oeste paulista & o Museu
de Esculturas Felicia Leirner/Auditorio Claudio Santoro, em Campos do Jorddo, no Vale do
Paraiba, atuando assim em diferentes regibes, com importante abrangéncia geografica
ne interior do estado, que se amplia e complementa com a atuacio pulverizada pelas
demais regides no apoio ao SISEM.

Ainda, a ACAM Partinari entende que um dos malores compromissos com 05 MUseus
atualmente sob a sua responsabilidade estd na gualidade & profissionalizacdo de seus
servicos e relacionamentos internos e externcs por tratarem-se de instituigdes de carater
plblico, que abrigam, representam, preéservam e difundem bens materiais e imateriais,
em beneficic as geracdes atuais e futuras; ainda, fortalecendo a presenca dessas
instituicies na sociedade como equipamentos culturais do governo do estado de alta
qualidade e interesse cultural, atuande em consonancia acs Planos de Trabalho
pactuados, contemplando atividades tecnicas e operacionais-administrativas, para a
continuidade das acBes e cumprimenio de seus Planos Museclégicos, entendidos como
imprescindiveis e importantes ferramentas para a gestdo dos museus por ela geridos,
pautando a sua atuacao sob o conceito de museus que inclul uma sede fisica/edificacdo a
ser conservada e mantida, um acervo & ser preservado, pesquisado e divulgado, um
conjunto de atividades expositivas e de ampla programacdo cultural destinada a diversos
publicos alvos, inclusive, com necessidades especiais & em vulnerabilidade social,
somado a isso um efetivo trabalhe de comunicacde gue contribuird para maior
disseminacdo possivel das actes desenvolvidas nessas instituicdes.

Analisando as agdes estruturantes reaslizadas no  conjunte dos museus sob
responsabilidade da ACAM Portinari, & possivel se tragar um paralelo para as instituicdes
considerando-se o cenario atual onde os problemas emergenciais antes apresentados
pelas edificacbes foram resolvidos com as acOes de restauro, reformas e manutencdes
corretivas € preventivas que asseguraram as condigdes basicas de conservacdo tanto
para o Museu Casa de Portinari, como para o Museu Historico e Pedagbgico India Vanuire
e Museu Felicia Leirner/Auditario Claudio Santoro, sendo que para todos os equipamentos
foram reformuladas e instaladas as novas expesictes de longa duragdo s implantados
servicos £ programas que tém possibilitade a esses museus noves posicionamentos
conceituais, ressignificacdo de suas colecbes e novas praticas de trabalho que tém
assegurado uma qualidade institucional diferenciada, tornando-os referéncias em suas
respectivas cidades e regides, conforme consideractes abaixo elencadas.
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O Museu Casa de Portinari pelas suas caracteristicas Unicas: casa-museu, casa-objeto
museclogico, com o diferenciado acervo de murais, vem consolidando a sua visibilidade,
legitimidade e responsabilidade institucionais e apos sua nova estruturacdo e exposicao
de longa duragdo, bem como a sua forte atuacdo extramuros tem uma condicdo
privilegiada de visitacdo e relacionamente com o plblico & serem mantidos, assegurados
e fortalecidos.

O Museu Histdrico e Pedagdgico India Vanuire, pelo diferencial_de suas colegles que
possibilitam e fomentam uma informacdo intercultural, pela consolidacdo da relagdo com
os indigenas da regido, pela continuidade gradativa da implantagde do Centro de
Referéncia Kaingang visando, de forma inédita, reunir para valorizagdo, referéncias
culturais, patrimoniais, historicas, etnolégicas, arqueologicas, artisticas e indigenas sobre
o povo Kaingang, pela efetiva participacdo e envolvimento de diferentes segmentacdes
sociais e culturais que fazem parte da cidade, que ao mesmo tempo fortalecem tanto o
aspecto etnografico da instituicdo como o seu aspecte de museu da cidade fortalecendo
cada vez mais a visibilidade, a credibilidade e o reconhecimento do museu na cidade e
regido sdo importantes e marcantes conquistas a serem preservadas e estimuladas.

A integracdo do Auditorio Claudio Santoro ao Museu Felicia Leirner possibilitou uma
importante visdo de conjunto desses equipamentos culturais, fortalecido pela
particularidade ligada ao fato de ser um museu de esculturas a céu aberto, o que permite
uma abordagem muite peculiar do acervo e do espaco museal; espaco peculiar este que
contempla trés temas distintos, porém de grande interesse comum na atualidade: artes
plasticas, musica ¢ meio ambiente, o que properciona uma abordagem multidisciplinar
dos equipamentos @ o consequente didlogo com interesses distintos gque se
complementam, ainda, numa importante iniciativa de interlocugdc com a cidade,
buscando uma proximidade maior com os jordanenses e sua participacdo nas dindmicas
os equipamentos que os legitimam e fortalecem cada vez mais no cenario cultural da
cidade e regido, aspectos a serem considerados pela sua relevancia na construgdo
continua de dlafngus para os espagos a serem fortalecides € ampliados.

COutrossim, o cendario ndg & somente composto por perspectivas, inumeros desafios
também se apresentam e devem ser vencidos, ndo apenas os de carater interno, com
uma margem de probabilidade de solugbes maior a curto prazo, mas principalmente
aqueles de carater externo, que estdo também vinculados a diversos outros fatores e
atores; primeiramente, trata-se de garantir a continuidade das acbes e programas até
agora implementados, seus aprimoramentos e correcoes quando detectadas necessarias,
sem interrupcies ou rupturas bruscas, principalmente, no tocante as agbes
estruturantes; ja os avancos ficam em boa parte condicionades a uma serie de fatores,
que s8o de varias ordens, inclusive ocrcamentaria, que também sdo comuns ao conjunto
de museus, estando ligados, entre outros aspectos, as limitagdes espaciais e fisicas, gue
impactam nas proprias atividades das instituicbes, por exemple, na realizacdo de
exposiches temporarias, como & o caso tanto do Museu Casa de Portinari, do Museu
Histdrico e Pedagégico India Vanuire, como do Museu Felicia Leirner/Auditério Claudio
Santaro, nesse dltimo case, o Auditério sedia, ainda, o Festival de Inverne, que reguer
uma infraestrutura diferenciada no periodo de sua realizacdo; soma-se a isso a questio
de Reservas Tecnicas para serem ampliadas e criadas, gue por sua vez, impactam na
possibilidade ou ndo de ampliagdo e complementacdo de acervos, entre outros; para
esses ¢asos A Organizacao Social vislumbra a opertunidade de compor parcerias para a
solucdo de problemas, que j& foram iniciadas, mas que envolvem composicies com
terceirgs e demandam recursos financeiros especificos, enfre cutros aspectes,

Ainda, na qualidade de apoiadora do SISEM - Sistema Estadual de Museus a ACAM
Portinari contempla em seu Planc de Trabalho um conjunto de acgdes visando consolidar,
ampliar e fortalecer o atendimento e fomento aos museus paulistas e seus profissionais,
descentralizando e interiorizande as acdes culturais de valorizacdo e preservacdo do
patrimonio do interior do estado.

Num cenario onde a comunicacao adquire cada vez maior relevancia, pela imperativa
necessidade de relacionamento com o publico interno e externg, na formacdo e
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fidelizacdo de novos publicos, tendo no plblico infanto-juvenil um importante aliado para
legitimacao do trabalho dos museus, sem contar & capital importéncia de tornar o mais
evidentes possiveis as agdes, principalmente a programacao, os Planos de Comunicagao
serdo constantemente avaliados e adequados, notadamente os de Comunicacas Digital,
sendo que a presenga dos museus nas redes sociais tem se revelado altamente positiva
para os museus geridos pela ACAM Portinari, com importantes conquistas, que pela sua
natureza, impdem desafios constantes a seram vencidos.

Considerando-se que a qualidade das instituicbes estd intrinsicamente ligada ao
desempenho de seu pessoal, que por sua vez requer envolvimento, comprometimento e
competéncia a Organizagdc Social fortalecera as politicas de valorizacao das equipes, a
sua capacitacdo continua e, quande necessario, buscaréd complementacdo com a
assessoria de profissionais especializados.

Também, devera ser incentivada constantemente a ja praticada proximidade dos
Conselhos de Administracdo e Fiscal, visando o acompanhamento do trabalho, bem como
a divulgacao aos Associados das acbes da ACAM Portinari.

Assim, ha que se garantir a pratica efetiva de planejamento, observancia e revisdo dos
Planas Museoldgicos das instituicBes, promovendo a continuidade de agdes por meio de
contratos regulares de servicos buscando oferecer melhor servigo cultural para o publico,
traduzide também na wvalorizagdo do patrimdnio e na insercdo dos equipamentos no
desenvolvimento socioeconémico das cidades onde estdo |ocalizados, ainda, gerando
empregos diretos e indiretos e promovendo circulagdo de renda e deslocamento de
pessoas, bem como foamentando a cadeia de economia criativa dessas localidades.

A Organizagdo Social tem elaborado e inscrite projetos em Leis de Incentivo e Editais e
tentado compor parcerias, ndc s6 como forma de captagdo de recursos, como também
visando a realizagdo de Importantes acgbes para 0s museus que complementaro,
ampliardo e enriquecerdo as acles ja contempladas no Plano de Trabalho; outrossim, a
captagdo de recursos segue sendo um grande desafio da ACAM Portinari, que atuara
firmemente na execugdc de seu Plano de Desenvolvimento Institucional, wvisando o
fortalecimento de imagem e marca dos museus e no trabalho por eles realizado como
elementos para projeto de captacdo e geracdo de receita para apoio as acbes da ACAM
Portinari.

Entendendo gue as eslratégias de acao estabelecidas para o alcance dos objetives e
desenvolvimento das acgdes dos diversos programas e projetos que constituem o
presente Plano de trabalho possibilitardo o cumprimento das metas & a obtencao dos
resultados positivos esperados para os museus do interior sob responsabilidade da ACAM
Portinari, a Organizacdo Social justifica a presente proposta.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estade da Cultura por meio da Unidade de
Preservacao do Patriménic Museoldgico as seguintes unidades: Museu Casa de Portinari,
em Brodowski; o Museu' Histérico e Pedagégico India Vanuire, em Tupd o Museu de
Esculturas Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro e algjamentos, em Campos do
Jorddo, garantinde a preservagdo, pesquisa e divulgacdo de seu patriménio cultural
material e imaterial, & © cumprimento de sua missdo institucional, e atuar
intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, &m estreita
consonancia com a politica museclogica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela
UPPM/SEC,

VIABILIZACAO FINANCEIRA

Sao fontes de recursos para a viabilizac8o financeira deste Plano de Trabalho:

= Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de S3c Paulo a
Organizacio Social;

= Receltas provenientes de: a) geragio de récelta por parte da Qrganizagao Soclal
através de servicos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura) o]

ﬁ.
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exploragdo de servigos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o Termao
de Permissao de Uso (Anexo V do Contrato de Gest3o); ) outras receitas auferidas
pela cessdc remunerada de uso de seus espacos fisicos, quando autorizada pela
Secretaria; d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessdo de seus produfos, tais
como direitos autorais e conexos; ) doagdes, legados e contribuicbes de pesscas
fisicas e de entidades nacionais & estrangeiras;

= (Geragdo de recursos pela Organizacdo Social por meio de obtencdo de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de rendncia fiscal e captaco de recursos advindos de
projetos aprovados em editais de fomento e fundes setoriais pablicos;

« Rendimentos de aplicacdes de ativos financeiros.

Tedos os recurses integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestagdo de contas, e 05 documentos fiscais correspondentes estardo
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacdo dos 6rgdos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZAGCAOQ

Cre acordo com a politica de museus do Estado de Sao Paulo, as finalidades que traduzem
a razdo de existir dos museus s3o crganizadas através de um conjunto de programas de
trabalho, que expressam as acfes flinalisticas a serem executadas (de preservacao,
pesquisa e divulgacdo do patriménio museoldgico, visando contribuir para a educacao,
identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gest3o e de dreas-meio, para
viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimeante desses programas, a operacionalizacdo
deste Plano de Trabalho envolve a execucdo de metas técnicas e administrativas, a
realizagdo de rotinas técnicas & o cumprimeanto de obrigacdes contratuais e gerenciais.

As acbes a seguir descritas serdo realizadas no{s) proprio(s) museu(s) e por meio da
articulagdo e apoio a outros museus do Estado e as acbes de preservacdo e difusao do
patriménio museolégico em todo o territério paulista.

Em 2015, o Museu Casa de Portinari continuara aberto ao plblico de janeiro a novemnbrog,
exceto as segundas-feiras e nos dias 01/01, 25/12 e Eleicdes, sendo regular nos demais
dias, de terca-feira a domingo das 09h as 18h. As segundas-feiras serdo dedicadas a
servigos internos. Uma vez na semana, o horario de funcionamento sera estendido ateé
22h para atendimento noturno de plOblico escolar agendado. A entrada ao musey &
gratuita para todos os visitantes. ;

Em 2015, o Museu Histérico e Pedagégico India Vanuire, permanecera aberto ao publico
de janeiro a novembro, exceto as segundas-feiras e nos dias 01/01, 25/12 e Eleigfes.
Nos demais dias, o funcionamento regular serd de terca-feira a demingo, das 08h as
17h. As segundas-feiras serdo dedicadas a servicos internos. Uma wvez por semana o
horaric de funcionamento sera estendido até &s 22h, para atendimento noturno
agendado ao publico escolar. O ingresso ac museu & gratuito para todos os visitantes,

Em 2015, o Museu Felicia Leirner e Auditérie Claudio Santore, estar&o abertos ao plblico
de janeiro a dezembro, de terca-feira @ domingo, das 9h as 18h, exceto nos dias 01/01,
25/12 e EleicBes, com previsSo de abertura noturna conforme calendario de
apresentaces artisticas. As segundas-feiras serdc dedicadas a servicos internos, O
ingresso ao museu & gratuito,

Apresentamos, 8 seguir, o quadro de metas de cada museu e o gquadro de rotinas
técnicas que norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos cobjetivos especificos
previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O desenveolvimento e o
registro das actes serdc feltos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagdo
por parte da Secretaria de Estado da Cultura, dos demais orgdos fiscalizadores do Estada
de 530 Paulo e da sociedade em geral.

Serdc apresentados relatdrios trimestrais das realizacdes, onde as metas nac atingidas
serdo justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, guando superiores a
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20% do prevista. Deverio ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do
previsto para o periodo, lembrando que a somatdria dos resultados trimestrais devera
viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicbes e programacao cultural serd acordada entre a Organizagdo Social
& a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentacdo do
Anexo “Proposta de Politica de Exposicies e Programacdo Cultural” de cada Unidade, que
determinara o foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas. Essa politica sera
a base da selecdo das exposicbes e programacao cultural a serem anualmente realizadas
nos Museus, explicitadas no Anexo “"Descritivo Resumido das Exposicbes e Programacao
Cultural”.

Todas as agBes ja definidas para o préximo ano-exercicio deverdo constar do presente
Plano de Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a
captacdo de recursos). As exposices previstas deverdo ser detalhadas até o trimestre
anterior a sua realizacao, para aprovacdo da Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a Unidade
Gestora deve ser formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizacdo
Social, deverd ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento. Qutras
programacgfes que surjam no decorrer do ano, gue ndoc dependam de acréscimos
financeiros an Contrato de Gestdo e ndo constem -previamente do Plano de Trabalho
deverao ser comunicadas com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre gue
possivel, ou logo gue a agenda seja definida. Casoc a Organizacdo Social realize, em
equipamento de Estado sob sua gestdo, atividade de programacg@c que nao esteja de
acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara sujeita as penalidades cabiveis,
incluindo notificacdo. '

QUADRO DE METAS TECNICAS: MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAQ, DOCUMENTACAQO E PESQUISA

MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI

| 1) Objetivos _

Salvaguardar e desenvolver o patriminio museolégico dos museus da SEC, para que os
mesmos sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as geracgdes
futuras.

2) Estratégia de acao

o Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacdo, pesquisa e
disponibilizagdo dos acervos (contratacdo de servicos praprios efou de terceiros e compra de
materiais);

I1. Assegurar o desempenho das atividades de preservagado, pesquisa e disponibilizagdo
dos acerves; |
I1I. Prover recurses humanos para as atividades de preservacdo, pesquisa e |
disponibilizacao dos acervos;

IV, Promover a especializacdo de recursos humanos para as atividades de preservacdo;

V. Adotar criterios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestao dos |
acervos,

VIL Realizar inventario dos acervos sob guarda permanente;

VII.  Manter reglstros atualizados dos objetos sob guarda tempaoraria
(empréstimo/comadato)

VI11. Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacdo & uso dos objetos;

IX. Promover higienizagdo e agbes de conservagdo dos acerves efou tratamente adequado
de itens digitais e suporites de patrimdnio imaterial ;

b Promover actes de intervencao direta em itens do acervo;

X1. Fomentar a pesquisa (levantamento e registro de informacbes) dos acervos da
instituicdo;

X11. Garantir a disponibilizacao do acerva,

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: As acdes ficam a cargo da equipe do\

H II. AT, '.II



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA '
Gabinete do Secretario

museu, especialmente constituida para esta finalidade, composta por 02 (dois) funcionarios
sendo 01 (um) da area da ciéncia da informacdo para a documentacdo de acerve e 01 (uma)
historiadora capacitada para a conservagao do acervo; contando ainda com a assessoria
técnica-especializada de profissionais afetos as naturezas respectivas dos acervos, visando
garantir a qualidade da melhoria e processos de trabalho com as colegtes.
' 4) Publico Alvo: Funciondrios, pesquisadores e usuarios
M= Acao Indicador de Resultados Periodo Meta .
Coletar, transcrever & aditar N2 de depoimentoes de Histaria Oral 19 Trim. 0a
depoimentos de Histéria Oral coletados, transcritos e editados 22 Trim. a]s]
3% Trim. 04
01 42 Trim. 04
AMNUAL 0g
ICM %% 100%
Dispenibilizar no site da M9 de depoimentes de Histéria Oral 19 Trim. oo
Instituicdo para consulta publice | disponibilizados no site da Instituicdo 20 Trimye. | 00 |
depoimentos de Historia Oral ' 3°Trim. | 04
02 . 49 Trim. 04
ANUAL 03
1CM % 100%
Estabelecer parcerias para 01 artiga/palastra 12 Trim. 00
pesquisas sobre o acervo ea 20 Trim. 2]}
tematica do museu 39 Trim. 01
03 49 Trim. o0
ANUAL 01
ICM % 100%
Realizar palestra de acordo com Mumero de palestras realizadas 10 Trim. 0o
parcerias realizadas nos anos 29 Trim, oo
anteriores sobre conservacao e 39 Trim. 01
04 | restauro de acervo 49 Trirn. o0
ANUAL 01
. ICM % 100%

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI

1) Objetivos

. Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuacdo do museu, contribuindo para a

formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposigbes, cursos,

oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesseo
qualificado da populacdo a cultura e & educacao.

. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
| oferecendo & populacae programacdo especlal e qualificada nos seguintes eventos:
|aniuerséno da cidade, Virada Cultural, Semana dos Musesus (maio) Férias no Museu (julho),

Més da Consciéncia Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).

. Estimular a producdc cultural na drea tematica foco do museu, por meio de premiacdes,

projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-

cultural 2 contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentacies, oficinas etc.).

. Contribuir para a integracac do museu na Rede de Museus da SEC, por mein de acbes

articuladas com os demais museus da SEC, peotencializando a visibilidade e atratividade das

acoes realizadas.

. Ampliar o publico visitante do museu e de suas atracBes e servicos, contribuindo para o

crescimento do pdblico previste no Plangjamento Plurianual do Estado.

. Reslizar pesquisa de perfil & de satisfacdo do publico, para subsidiar a avaliagdo e o

aperfeicoamento dos servicos prestados.
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2) Estratégia de acdo
Uma das principais preocupacfes da ACAM Portinari esta nos programas de exposicies dos
museus estaduais do interior sob sua responsabilidade, entendendo-se que as mesmas sdo a
forma essencial de comunicagdo de seus contetidos e colegées para o piblico, as quais devem
ser alem de informativas, atraentes e prazerpsas, estimulando a curiosidade, reflexdo e a
interatividade entre o museu e seu visitante; devendo, ainda, em consonancia as politicas de
exposicdo de carater de longa duracdo, temporarias e itinerantes estarem alinhadas & missio
e objetivos dos museus, estabelecidos nos seus respectives Plano de Trabalho, mantidos
revisados e atualizados sempre gue necessario.

O Museu Casa de Portinari concluidas as obras de restauro teve reformulada sua exposigio de
longa duragdo, gue esta alinhada com o Plano Museolégico da instituicdo; ainda, neste caso
especifico vinculada aos conceitos de museu-casa, especificamente casa de artista ou
personalidade, visando tornar esta unidade uma referéncia no cenario nacional, ainda, com
expressado internacional, em funcdo da projecdo mundial de Candido Portinari.

Consolidando cada vez mais a presenca da instituicdo na cidade e regido, bem como no
ambiente virtual, com destaque as acbes de inclusdo socio-cultural.

Um fator importante para os museus € o conhecimento de seu publico, bem como de suas
expectativas em relagdo a instituicio e o seu grau de satisfacdo com o trabalho por ela
ofarecido; para tanto, as pesquisas constituem-se em importantes ferramentas, devendo ser
elaboradas com critéric para obtencSo dos resultados gue servirdo de pardmetros para
avallacdo de agdes a serem mantidas, reformuladas e propostas.

Ainda, no presente Plano de Trabalho estdao sende contempladas importantes acdes gue
garantam a insergdo do Museu Casa de Portinari no Calendario Formal da Area Museologica;
tambem, a realizagdc de exposigbes temporarias e itinerantes que possibilitardo a extroversao
dos conteudos da instituicdo,

A acessibilidade serd sempre mantida 2 aperfeigoada, tendo no ambiente virtual um forte
aliado na execucdo das politicas de inclusdo socio-cultural do Museu Casa de Portinari.

As acbes previstas deverao ser amplamente divulgadas possibilitando a participacdo de um
publico sempre crescente incentivando visitacdo plblica, fortalecendo a visibilidade e atuacio
junto a comunidade local, virtual & gutros publicos;

3) Nidimero e perfil dos funcionarios do Programa: Acdes realizadas por 01 (um)
funcionario que atua de forma transversal com as demais equipes, faz os contatos internos e
externos e apoia a elaboracio da programagio atuando juntamente com cutros membros da
equipe.

4) Pablico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

Ne Acde . | Indicador de Resuitados | Periodo | Meta |
Realizar exposicfes temporarias ]| N9 de exposicies realizadas com 19 Trim [4]4]
a partir da politica de exposicbes | obras do acervo 20 Trim 00
| do museu a partir dos contelddos 30 Trim 01
05 | do museu £ pesquisa propria 42 Trim 02
efou em parceria com terceiros ANUAL 03
ICM % 100%
Realizar exposiches virtuaisa | N9 de exposicies virtuais realizadas 19 Trim ﬁ.}
partir dos conteddes do museu e 20 Trim 20
tematicas 3% Trim. 00
06 49 Trim 01
ANUAL | 01
ICM S 1006%:
Realizar, cursas, DfICIHEFS, “l";l'f-"de cursos realizados '1_'5_"'I"r|rn El
workshops e palestras para 29 Trim 01
publico em geral | 39 Trim ‘01
07 49 Trim 01
ANUAL | 04
ICM % |

100%,

\
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Mo Acdo Indicador de Resultados Periado Meta
Receber publico nos cursos, MY de participantes nos curses, 12 Trim 30
oficinas, waorkshops e palestras oficinas e workshops 22 Trim 30

08 realizados 39 Trim 30

4% Trim 30
ANUAL 120
ICM % 100%
Realizar pesquisa de perfil de Questionarios aplicados pesquisa de 1% Trim 20
publica & de satisfacdo do plublico | perfil de publico e de satisfacdo do 22 Trim 20
participante dos cursos, oficinas pliblico entregues & 32 Trim 20
93 | e workshops 4° Trim 20
ANUAL 80
ICM % 100%
Elaborar relatoric com N® de relatorios entregues 18 Trim G
consolidacdo de informacbes | 20 Trim 01
i6 coletadas | 3% Trim 01
49 Trim 01
ANUAL 04
ICM 9% 100%
Realizar eventos periddicos; N2 de eventos realizados 19 Trim 09
-Domingo com Arte 29 Trim 11
-Curso de pintura 38 Trim il |

11 | _oficinas andantes 40 Trim 07
- Curse Historia da Arte para ANUAL I8
criancas ICM 9% 100%:
Realizar eventos teméticos: MO de eventos tematicos realizados 19 Trim 00
-Semana de Museus 20 Trim | 01
-Primmavera e Musaus 30 Trim | 0z

17 -Consciéncia Neara A0 Trim 02
-Semana de Portinari ANUAL 05
-E gostoso ser crianca no Museu [

Casa de Portinari ICM % | 100%
Realizar programas de [érias: MO.de dias de programacao de férias 19 Trim 20
. Janegire oferecidos 29 Trim oo
13 |- Jutho 3% Trim 20
40 Trirn 8]
ANUAL 40
! — ICM % 100%
Implantar Totem eletrénico para | Totem implantado 19 Trim g1
pesguisa de plblice em geral 29 Trim oo
14 3% Trim oo
45 Trim | 00
 ANUAL 01
ICM % 100%
Eisborar relatdrio com WO de relatorios entregues 19 Trim 01
consolidacde de informacdes 20 Trim 1
coletadas 3% Trim 01
15 A4°Trim | 01
| ANUAL | 04
ICM % 100%G
Receber visitantes N de visitantes recebides 10 Trim 6.267
presencialmente no musew 20 Trim 4,178
| 39Trim 6.267
16 49 Trim 2.786
_ANUAL = 19.438
ICM 9% 100%
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N©e Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
Receber visitantes virtuais no MNe de visitantes virtuais gue 19 Trim 8.000
site do museu acessaram o site 29 Trim 12.000

30 Trim | 15.000
49 Trim | 10,000
_ ANUAL | 45.000

ICM% | 100% |

17

PROGRAMA EDUCATIVO
MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI
1) Objetivos
. Contribuir com a educagdc formal por meio de parceria com as redes publica e privada de
ensing, possibilitande o melhor aproveitamente dos contelidos museoldgicos na educacio
escolar, por meio de visitas educativas, producdo de materiais e conteldos pedagogicos e
oferta de oficinas e programas especificos para estudantes e professores.
. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do plblico escolar, para subsidiar a avaliagdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.
. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposigbes, por meio da oferta de servico
educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas,
idosos, profissionais e outros.
. Desenvolver e executar projetos e acgdes que promovam a inclusdo social, trazendo para o
museu ou levando o museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais comeo pessoas com deficiéncia, idosos,
pessvas em situacao de vulnerabilidade social e doentes em hospitais) ou que estejam no
entorno do museu.
. Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e
oficinas de capacitacdo para professores, educadores, guias de turismo e outros,
2) Estratégia de agdo
A implementacdo de acdes educativas, contemplando os diversos perfis de publico,
notadamente o escolar, merecerd especial atencdo, posto que sdo responsaveis pela mediacio
entre o museu, seus contelldos & acervo com o visitante, devendo para tanto, serem mantidas
as atividades atuais e estabelecidas novas parcerias; tambeém, serda estimulade o
desenvolvimento de materiais e atividades complementares as visitas.
| Sera mantida e aplicada a atuaglo extramuros, em escolas e instituicdes afins, bem como
| projetos de carater social, visando a extroversao dos contetddos & a manutencdo de lagos com |
a comunidade escolar e comunidade local, e sempre que possivel, contemplando também |
publicos regionais.
Mo caso do publice escolar, o Museu Casa de Portinari acredita que um caminho importante &
o fortalecimento dos lacos com os educadores, gue tém um contato bem maior com os
educandos e comunidade escolar, podendo assim, serem fortes aliados na aproximacao e
contato destes com o patrimonio cultural sob tutela dos museus.
Um fator importante para os museus € o conhecimento de seu publico, bem como de suas
expectativas em relagdo & Instituicdo e © seu grau de satisfacdo com o trabalho por ela
oferecido; para tanto, as pesquisas constituem-se em Importantes ferramentas, devendo ser
elaboradas com critério para obtencdo dos resultados que servirio de parametros para
avaliacao de agoes a serem mantidas, reformuladas e propostas.
| Atuando, ainda, sob o entendimento que os museus podem e devem contribuir para o
individuo tormar consciéncia de si proprio e do meio ambiente (natural e cultural) gue o rodeia
e a despertar o papel social gue lhe cabe enquanto cidaddo, as acbes educativas do Museu
| Casa de Portinari, de carater ndo formal e permanente, objetivam, dentro dos conceitos de
Educagdo Patrimonial, @ apropriagdo, utilizacdo e producdo do patrimbnic cultural na
construcao continua do ser humano.
Uma importante perspectiva que se configura € a celebracio de convénio com a Secretaria de
Estade da Educacdo para ampliacdo e enriguecimente das acdes com o publico escolar
_estadual, a partir da parceria com a FDE para o Projeto Cultura e Curriculo; outrossim, a

L3
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Instituicdo segue no trabalha com as escolas municipalizadas e as particulares da cidade.

3) Nimero e perfil dos funcionarios do Programa: A equipe de educadores € constituida
por 07 (sete) educadores de varias areas afins aos temas do Museu que atuardc juntamente
com outros membros da equipe.

4) Phblico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes

N Acao Indicador de Resultados | Periodo | Meta
Propiciar visitas mediadas a Mo de estudantes de escalas pablicas | 19 Trim &0
estudantes de escolas publicas e | e privadas atendidos em visitas | 29 Trim T
privadas mediadas [ 39Trim | 4.683

18 49 Trim 2.346

AMNUAL 10.618
' ICM % 10024
Realizar pesquisa de perfil e de Questiondrios aplicados de pesquisa 1% Trim 10
' satisfagéo do piblico escolar de perfil de publico & de satisfagdo do | 29 Trim 112
piblicc escolar 3% Trim 149
8 42 Trim 75
AMUAL 346
ICM %% 1009
Elabarar relatério com MN® de relatorios entregues 1% Trim 01
consolidagac de informacdes 28 Trim 0l
coletadas 30 Trim ol
20 40 Trim 0l
ANUAL o4
ICM 9% 100%
Realizar cursos de capacitagio Ne de cursas realizados 12 Trim a0
para professores e agentes 29 Trim 01
culturais : 3% Trim 01
21 42 Trim 0o
ANUAL 02
ICHM 8% 100%:
Receber plblico em cursos de NO de professores e agentes culturais | 19 Trim | 00
capacitacao capacitados i O .| ¢
3% Trim 30
22 40 Trim oo
ANUAL &0
ICM 9% 100%s
Desenvalver atividades com NC de atividades desenvelvidas 18 Trim | 01
plblicos com necessidades @B Trim | QF
54 especiais 39 Trim | 02
4% Trim 02
ANUAL 07
. I ICM %% 100%
Atender publico com N® de pessoas atendidas 19 T¥im 30
necessidades especiais 29 Trim ol
39 Trim {218
24 40 Trim &0
ANUAL | 710
ICM %% 100%:
Desenvelver atividades com | ne de atividades desenvolvidas 18 Trim 00
plblico idoso | 2B Ttim or
| 32 Trim 01
= 49 Trim | 00
_ANUAL | 02
ICM% | 100%
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| No Acdo Indicador de Resultados | Periodo Meta
Atender idosos em atividades N? de idosos atendidos 19 Trim []4]
[ £9Trim | 30
39 Trim 30
e L 4°Trim | 00
ANUAL 60
ICM % 100%
Desenvelver atividades com MY de atividades desenvolvidas 19 Trim 01
publico em vulnerabilidade social 29 Trim 01
27 30 Trim 01
4% Trim 01
: ANUAL 04
- ICM Y% 100%:
Atender pliblico em NT de pessoas atendidas |19 Trim 30
vuinerabilidade social 20 Trimn 30
28 39 Trim 30
4% Trim 30
AMUAL 120
N __ICM% | 100%
Atender plblico em oficinas do M@ de pessoas atendidas 19 Trim 50
Projeto Aprender Fazendo 2% Trim 70
20 32 Trim | 70
2 42 Trim &0
AMNUAL 250
ICM % 100%

PROGRAMA ESPECIFICO CAMINHOS DE PORTINARI

MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI

1) Objetivos

Estabelecer uma Comunicacio Museoldgica da casa/instituicio para além de seus muros e
conectando a outros espacos ¢ paisagens do municipio de Brodowski, como territorio da
memoria do artista e da comunidade e promover o resgate patrimonial de edificaces e
equipamentos urbanos ligados a vivéncia do pintor na sua terra natal.

2) Estratégia de acao :
Tendo por premissa basica que um MONUMENTO HISTORICO nio pode ser e estar jamais
isolado de seu contexto territorial e comunitario, que a nova exposicdo de longa duracdo do
museu Narrativas de Uma Vida: Um pintor, um tempo, um lugar tem por objetive geral
comunicar o acerve do museu a casa (seus afrescos e témperas, conjunto arquiteténico, de
moveis e utensilios, pinturas, desenhos, poesias) contextualizando-a em relagdo ao processo
criativo do pintor e & histéria da comunidade de Brodowski, assim come referenciando as
influéncias da época, vida e terra natal do artista em sua producao.

0 Museu Casa de Portinari propbe acrescentar cenarios, locais de memoria da terra natal,
conforme defende Hugues de Varine, para quem "o papel das instituiches especializadas e
sensibilizar , facilitar, educar, por 2m contato, mediatizar, gerir pela margem em funcgio de
| interesse geral” (Varine 2012); considerando-se ainda, sob essa perspectiva, a complexidade
dos usos gue podem ser feitos do patriménio de um dado territaoric e de papel que seus
componentes podem desempenhar no processo de desenvalvimento do local,

Assim, a presente proposta defende que o Mussu Casa de Portinari ndo seja visto em sl
mesmao, mas integrado ac territorio a que pertence, a sua paisagem, num dialogo proficuo
gue estimula o perceber, o santir, o entender, o relacionar e o recriar "A paisagem onde a
gente brincou a primeirs vez e a gente com quem a gente conversou a primeira vez nao sal
mais-da gente” Candido Portinari
| 3) Nimero e perfil dos funcionarios do Programa: O presente programa serd
| desenvolvido de forma transversal, perpassando todas as areas do museu, contando assim
| com toda equipe da instituicdo.
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4) Publico Alvo: visitantes, cormunidade local, comunidade educativa da cidade, usuarios em
geral — = D— —C—
NO Acao Indicador de Resultados Periodo Meta
Implantar comunicacdo Comunicagdo implantada 19 Trim, 01
musealdaica/expografica nos 29 Trim, [1]¢] |
espacos definidos comao 39 Trim. 00
30 | conexdes 49 Trim. 00 |
ANUAL 01 '
ICM % | 100% '
Elaborar material informative Matarial informativa elaborado 19 Trim. 00
sobre o projeto, sobré as obras, 20 Trim, 01
s0hre 05 8Spaces e seus 32 Trim. 00
31 conteldos - 49 Trim. a0
, AMNUAL 01
| ICM % 100%
Elaborar material educativo de i Material educativo claborado 19 Triim. | 01
localizacdo dos espacos tendo 29 Trim. oo
coma referéncia o Museu Casa ' 39 Trim. 00
42 | de Portinari 49 Trim. oo
ANUAL 01
ICM Yo 100%
Capacitar educadores de forma a | Mumero de educadores capacitados | 19 Trim. [W]4]
facilitar o acesso da comunidade 29 Trim. 20
33 escolar ao projeto : 39 Trim. 20
' 40-Trim. oon
AMNUAL 40
R ICM %% 100%

PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI

1) Objetivos

., Divulgar amplamente as exposigées, a programacao cultural, as acdes de pesquisa e os
servicos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliacde do conhecimento e da
valorizagdo do patriménio museoldgico por parte do plublico em geral, e para o crescimento do
numero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informacoes atualizadas sobre a2 programacdo e servigos do museu,

Elaborar publicactes diversas, com enfoque educativo, histarico, artistico, técnico efou
cientifico-tecnoldgico, contribuinde para a ampliacdo do conhecimento geral e especifico
acerca das linhas de atuacdo e dos principais temas afetos ao museu.
| - Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicacdo como equipamento cultural do

Governo do Estado de SP de alta qualidade e interasse social.

2) Estratégia de Acao

Um dos principais fatores gue geraram visibilidade institucional aos museus estaduais do
interiar geridos pela parceria SEC & ACAM Portinari e ajudaram a consolidar o seu trabalho foi
a2 adocdo de um Plane de Comunicacdo, cujas acbes proporcionaram ampla e diversificada
difus8o na midia em geral, aumentando significativamente a2 presenca de publice nas
instituigoes e participagdo nas atividades nelas desenvolvidas.

O Museu Casa de Portinari tem uma presenca publica e visibilidade na midia consolidadas, que
deverdo sempre ser cultivadas, acompanhadas e constantemente avaliadas.

A presenga nas redes sociais também vem se consolidande, confirmando que a adocdo de
novas ferrarmentas e estratégias de relacionamento com o publico s&o necessarias e viaveis,
mas reguerem constante acompanhamento e avaliacao ininterrupta,

Ja o Plano de Comunicacdo devera ser periodicamente atualizade e complementade, com
atencdo especial aos sites, que deverfo estar informativos e sempre atualizados para que os
visitantes virtuais sejam bem atendidos & informadoes, atencdc com publicaces e oukras
ferramentas de difusdo e comunicacdo com o publice. \
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3) Ndamero e perfil dos funcionarios do Programa: A Organizacdo Social teém em seu
guadre 01 (uma)} funcionaria designada para as acdes de comunicagdo, com &
complementagéo das assesscrias de imprensa e comunicacdo contratadas, sendo gue nas
unidades foi criado um estagio na area para fortalecimento institucional da comunicagao.
4) Publico Alvo: Visitantes e usuarios em geral
_No Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
Realizar campanhas de Ne de campanhas realizadas 19 Trim 00
comunicacdo de ambito regional, 29 Trim oa
estadual e ou nacional de acorde 39 Trim 01
34 | COMO Flano de Comunicacao em 40 Trim Qo
canais digitais, eletrénicos ou ANUAL a1
impressos, com prévia aprovacdo
da proposta editorial & layout [CM 9% 100%
pela SEC
Boletim eletrénico para M de beletins eletronicos para 19 Trimn o1
Educadores com prévia educadores produzidos ) 29 Trim 01
aprovacdo de proposta editorial e 39 Trim 01
33 | Jayout pela SEC i
vout pela 49 Trim 01
ANUAL 04 |
Elaborar noticias sobre o N@ de matérias/ mengles publicadas | 19 Trim 01 '
tratamento técnico dos acervos _29Trim: 01 '
no site ou nas redes sociais da 30 Trim 01 |
38 Instituicdo 49 Trim 01 I
ANUAL 04 |
ICM % 100% |
Desenvolver e publicar no site Mo de atualizagbes, jogos, quiz 19 Trim 0o |
atualizacdes de joges, guiz sohre | publicados 20 Trim 0o |
o acervo, tematica do Museu gue 39 Trim 00
37| estimulem a divulgaco do 40 Trim 01 !
acervofpatrimdnio ANUAL 01 |
- ICM% | 100% |
Manter contas e fanpages do MY absoluto de fis e seguidores nas 12 Trim 300 |
Muszu nas midias sociais para redss sociais  20Trim | 500 |
ampliar a visibilidade do Museu & 32 Trim 500
38 | 4 relacionamento com o publico 49 Trim 300
(Facebook, Twitter, Instagram,  ANUAL 1.600
ete.) ICM % 100%
Produzir material impresso MO de impressos produzidos 19 Trim o1
institucional e ou especifico de 29Trim o0
exposigies temporarias e outras 30 Trim | 01
32 | atividades do museu com prévia | 49 Trim 0z
aprovacao da proposta editorial e | ANUAL 04
layout pela SEC |__ICM % 100%
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QUADRO DE METAS TECNICAS: M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA

1) Objetivos

Salvaguardar e desenvolver o patrimdnio museoldgico, arquivistico e bibliografico dos museus
da SEC, para que os mesmos sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e
para as geracgbes futuras,

2) Estratégia de acao

i Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacdo, pesquisa e |
disponibilizacdo dos acervos (contratacdo de servicos préprios efou de terceiros e compra de
materiais); ;

1I. Assegurar o desempenho das atividades de preservagdo, pesguisa e disponibilizacao |
dos acervos; :

ITL Prover recursos humanos para as atividades de preservacde, pesquisa e |
disponibilizacdo dos acervos;

IV, Promover a especializagdo de recursos humanos para as atividades de preservacio;

V. Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestdo dos
acervos;

VI, Realizar inventario dos acervos sob guarda permanente;

VII.  Manter registros atualizados dos objetos sob guarda tempaoraria
(empréstimo/comodato) -
VIII. Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacdo e uso dos objetos;

IX. Promover higienizacdo e acdes de conservacdo dos acervos efolU tratamente adequado
de itens digitais e suportes de patriménio imaterial;

. Promover agdes de intervencdo direta em itens do acervo;

Xl Fomentar a pesquisa (levantamento e registro de informactes) dos acervos da
instituicio:

#II.  Garantir a disponibilizacdo do acerva.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: Equipe composta par 04 (guatro)
funcionarios sendo 01 {um) funciondrio para documentacdo de acervo; 02 (dois) para
conservacdo de acervo e 01 (um) na pesquisa do Centro de Referéncia Kaingang.

4) Puablico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios

Ne | Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
Manter parcerias com Ohjetes pesquisados com dados 18 Trim [8]8]
instituiches académicas ou atualizados; artige publicado 29 Trim. [8]8]
museologicas para pesguisas 3% Trim. | 0 |

40 | sobre o acervo e a tematica 40 Trim, a1 '
de museu ANUAL o1 i

— et L 4 i
ICM %% 100%:
Submeter projetos de Mo de projetos submatidos 19 Triim: oo
pesquisa a editais de apoio e [ 29Trim: | oo
fomento para busca de apoio [ 39Trim. | 0o
47 financeiro, técnico-académico | 49 Trim. 01
~ | e material {(FAPESP, CNPQ, [ ANUAL | 01
FINEP & afins) I o
| ICM %% LOD%
! Realizar palestra sobre Mumero de palestras realizadas 19 Trim, 00
| conservacac e restaurg de 29Tm, | 1
akaryvg _ 30 Trim. | 00
AT 40 Trim. 0o
ANUAL =~ 01 |
’ ICM %% 10C%
u . bt
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Ne Acdo Indicador de Resultados Periodo | Meta |
Acies do Centro de Imagens dispanibilizadas no site 10 Trim. s
Referéncia Kaingang 20 Trim. 05
disponibilizar no site da 30 Trim. | 05

43 Instituicac imagens do acervo 49 Trim. | 05

ANUAL 20

I I ICM %% 100%
Agtes dao Centro de Itens adguiridos A% Trims Do
Referdncia Kaingang adquirir | 20T7pim. | 05
itens bibliograficos visando 39 THm. 0o

44 ampliar a colecdo do Centro | A9 Trim. 05
de Referéncia AMUAL 10

ICM % 100%

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA
1) Objetivos
As metas do Programa de Exposigies e Programacao Cultural objetivam:

. Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagio do museu, contribuindo para a
fﬂrmagaﬂ de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicdes, cursos,
oficinas, waorkshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acessc
gualificado da populacdo & cultura e & educagdo.

. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populagdo programacdo especial e qualificada nos seguintes eventos:
aniversario da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julha),
Més da Consciéncia Negra (novembro) e Férlas no Museu (janeiro).

. Estimular a producdo cultural na area tematica foco do museu, por melo de premiacdes,
projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo, para projetos com qualidade artistica -
cultural & contrapartida sociocuttural (exposicées, apresentacdes, oficinas etc. ).

. Contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de acdes
articuladas com os demais museus da SEC, pntencjakizanda a visibilidade e atratividade das
acobes realizadas.

. Ampliar o publico visitante do museu e de suas atragdes e servigos, contribuindo para o
cresmmento do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

Realizar pesquisa de perfil & de satisfacdo do publico, para subsidiar a avaliacdo & ¢

| aperfeigpamento dos servigos prestados.

2) Estratégia de acdo

Uma das principais preccupacdes da ACAM Portinari esta nos programas de exposicoes dos
museus estaduais do interior sob sua responsabilidade, entendendo-se que as mesmas s8o a
farma essencial de comunicacdo de seus conteddos e colectes para o publico, as quais devem

# . = ™ s K] ik |
ser alem de informativas, atraentes & prazerosas, estimulande a curiosidade, reflexdo e a

interatividade entre o museu e seu visitante; devende, ainda, em censonancia as politicas de

| exposicdo de cardter de longa duracao, temporarias e itinerantes estarem alinhadas & missao

e objetivos dos museus, estabelecidos nos seus respectivos Plano de Trabalho, mantidos
revisados e atualizados sempre que fecessario.

0O MHP India Vanuire mantém a sua exposicdo de longa duracdo, buscando a valorizagdo de
suas colegbes, numa exposicdo informativa e atrzente, distribuida por modulos gue
contemplam a diversidade das colectes, sua importancia e representatividade, bem como a
missdo da instituicdo, a qual deverd ser regularmente mantida e atualizada sempre gue
necessario.

Feita a reestruturacdo da instituicdo esta sendo possivel 2 realizacdo de uma programacac
que estd permitindo o reposicionamento da instituicdo dentro das premissas dos museus na
atualidade, neste caso especifico, principalmente no tecante as suas fungdes sociais e com as
etnias que representa e se relaciona; corm a realizacdo de projetos estruturantes como

| seminarios sobre Poves Indigenas, encontro para discusstes de museus e guestdes indigenas,

18 5
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| implantacdo de acdes sistematicas que garantam a presenca constante de indios no museu,
atuande principalmente, com as etnias regionais, entre outras atividades.
Ainda, no presente Plano de Trabalho estdo sendo contempladas importantes agtes que
garantam a insercdo da unidade no Calendario Formal da Area Museoldgica, bem como a
realizacdo de programacgdc gue garanta o oferecimento de novos serviceos ao publico e sua
maior participacdo na instituicdo; ainda, a realizacdo de exposicoes tempordrias e itinerantes
que possibilitardo maior visibilidade &s colectes, intercAmbios com outras instituicdes g,
principalmente, fator para constante visitacdo e retorno do publico na instituicdo.
O Programa de Acessibilidade, o qual devers ser complementado e atualizado sempre que
necessario, com recursos multissensoriais, contemplando diversas necessidades especiais,
para a area expositiva como um todo, dando & instituicdo um destaque no tema no cenario
museolégico nacional, tornando-a uma referéncia em acessibilidade e projetos de inclusdo
socio-cultural,
Um fator importante para os museus @ o conhecimento de seu publico, bem como de suas
expectativas em relacdo & instituicdo e o seu grau de satisfacdo com o trabalho por ela
oferecido; para tanto, as pesquisas constituem-se em importantes ferramentas, devendo ser
elaboradas com critério para obtencdo dos resultados gque servirdo de parametros para
avaliacdo de agtes a serem mantidas, reformuladas e propostas.
Um dos principais compromissos propostos para o presente Plano de Trabalho e manter o
museu aberto ao publico o maior tempo possivel, inclusive, em horédrios especiais para
projetos educativos, bem como finais de semana e feriados, quando ha disponibilidade maior
por parte do publico para visita ao mesmo; observando-se que as segundas (exceto feriados e
vespera de feriados prolongados) destaca-se a manutencdo das coleches em area expositiva,
abertura de vitrines, limpeza e servigos na edificacdo que ndo podem ser efetuados quando o
museu esta aberto & visitacdo publica.
3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: Acfes desenvolvidas por 01 (um)
funcionario que faz os contatos internos e externos, que atua de forma transversal com as
demais equipes apolando na elaboracdo da programacdo atuando juntamente com outros
membros da equipe.
4) Publico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

IEM 9% L100%

Ne | Acdo _Indicador de Resultados | Periodo Meta
Realizar exposicdes temporarias.a | N9 de exposicies realizadas com 1% Trim oo
partir da politica de exposicies do | obras do acervo 29 Trim 01

45 | Museu com obras do acervo e 39 Teim | oL
pesquisa propria fou de tarceiros 49 Trim 01 |

ANUAL 03 |
ICM% | 100%
Realizar exposigbes virtuais a N® de exposiches virtuais 12 Trim oo
partir dos contelidos do museu 2 realizadas 29 Trim 0o
4 tematicas | S9Tdm: | O1
& 48 Trim | 8[¢]
ANUAL 01

R ||| S ——— P ICM% | 100%
Realizar cursos, oficinas, MNP de cursos realizados _ @ THm | 01
workshops para ¢ publico em geral 22 Trim 01

38 Trim 01
47 40 Trim o
ANUAL 03
ICM &% 100%
Receber publico nos cursos, M9 de participantes nos cursos, | 19 Trim 50
oficinas e workshops realizados oficinas e worksheps | - 2aTogm | _50
| 3@Trim | 50
48 . | 49Trim 00
. | ANUAL 150
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Ne | Acio | Indicador de Resultados Periodo Meta
Realizar pesquisa de perfil de Questiongrios da pesquisa de 1% Trim 40
publico e satisfacdo do publico perfil de publico e de satisfacio 22 Trim 40
participante dos cursos, oficinas & | do publico entregues 32 Trim 40 .

49 workshaps 29 Trim a0 '

ANUAL 120
ICM %% 100%
Elabarar relatdrioc com Me de relatorios entragues 12 Trim 01 |
consolidacao de informacoes 22 Trim 01 |
coletadas 30 Trim 01
0 49 Trim 00
. ANUAL | 03
| ICM % 100%
Realizar eventos periodicos: MO de eventos realizados 1% Trim 04
-Em Cartaz no Museu 29 Trim D&
5 - Indio no Museu 3% Trim 06
* 49 Trim 04
ANMUAL 20
- 1M % 100%
Realizar eventos tematicos: MN¢ de programas tematicos 18 Trim 01
-Semana de Musaus realizados 22 Trim 03
-Primavera de Musaus 32 Trim 02
-Cansciéncia Negra 42 Trim 02
-Dia da Cidade AMNUAL | oa
-Semana do Indio !

52 | -1V Encontro Paulista Questbes
Indigenas & Museus
-1V Semana Tupd em
comemoracio ;u dia internacional ICM % 100%
dos povos indigenas
-Museu Folia
Realizar programas de férias: M2 de dias de programacdo de 19 Trim 05
. Janeira feérias oferecidos 29 Trim oo

| Julhe 39 Trim 05 =
53 49 Trirm 00
__ANUAL 10 .
| ICM % 100%
Implantar Totem eletrdnice para | Totem implantado 12 Trim 01
pesquisa de publico em geral 29 Trim BE. |
32 Trim ag
54 4% Trim Qg
ANUAL 01
IEM B 100%
Elaborar relatério com Me de relatorios entregues | 1% Trim g |
| consolidacdo de informactes | 29 T¥im 01
coletadas 3% Trim 01 |
32 4% Trim 01
AMNUAL 04

ICM 86 | 100%

Receber visitantes No de visitantes recebidos 12 Trim 4.080

presencialmente no museu ' 29 Trim 7.650

' 30 Trim 4.000

56 | 42 Trim 2.050
' ANUAL | 17.780

| ICM % 100%
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No Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
Receber visitantes virtuais no site | N9 de visitantes virtuais gue 19 Trirn 000

do museu acessaram o site 29 Trim 5.000

& 30 Trim 3.000

49 Trim 1.500

. ANUAL 12.500

ICHM % 100%

PROGRAMA EDUCATIVO

M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA

1) Objetivos Especificos '
. Contribuir com a educacdo formal por meio de parceria com as redes publica e privada de !
ensino, possibilitando o melhor aproveitamento dos conteudos museologicos na educacgdo |
escolar, por meio de visitas educativas, producdo de materiais e contelidos pedagogicos e
oferta de oficinas e programas especificos para estudantes e professores.

. Realizar pesquisa de perfil & de satisfacdo do publico escolar, para subsidiar a avaliagdo e o
aperfeicoamento dos servicos prestados.

. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicbes, por meio da oferta de servico
| educative, preferenciaimente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas,
idoscs, profissionais e outros.

. Desenvolver e executar projetos e acfes que promovam a inclusde social, trazendo para o
museu ou levando o museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pesscas com deficiéncia, idosos,
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social e doentes em hospitais) ou que estejam no
entorno do museu.

. Apoiar a qualificagdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e
| oficinas de capacitacéo para professores, educadores, guias de turismo e outros.

2) Estratégia de acdo

A implementagdo de acoes educativas, contemplando os diversos perfis de publico,
notadaments o escolar, merecerd especial atencdo, posto que sdo responsaveis pela mediacio
entre 0 museu, seus conteudos e acervo com o visitante, devendo para tanto, serem mantidas
as atividades atuais e estabelecidas novas parcerias; também, serd estimulado o
desenvolvimento de materials e atividades complementares as visitas.

O Programa Educativo do MHP India Vanuire tem se mostrado eficiente e se aprimora de
forma ininterrupta.

Destacam-se as agdes especialmente voltadas a Escola Indigena localizada na Terra Indigena
proxima ao museu, reiterando o compromisso da instituicBe com as etnias indigenas
remanescentes na regido e sua participacdo direta nas acgfes do museu, assegurando sua
presenca continua e permanente no cotidiano do MHP India Vanuire.

Mo caso do publico escolar, o MHP India Vanuire acredita que um caminho importante € o
fortalecimente dos lagos com os educadores, que tém um contato bem maior com os
educandos e comunidade escolar, podando assim, serem fortes aliados na aproximacdo e
contato destes com o patrimonio cultural sob tutela dos museus.

Um fator importante para os museus & ¢ conhecimento de seu puablico, bem come de suas
expectativas em relagdo a instituicio e o seu grau de satisfagdo com o trabalho por ela
| oferecido; para tante, as pesguisas constituem-se em importantes ferramentas, devendo ser
elaboradas com critéric para obtencdo dos resultados que servirdo de pardmetros para
avaliacdo de acdes a serem mantidas, reformuladas e propostas,

As estratégias de acdo adotadas bassiam-se sob algumas premissas basicas, dentre as guais,
gue os museus, espacos de relagdes sociais, devem estar comprometidos com agbes que
potencializern sua condig3o de via privilegiada de construgdo da propria pessoa, das relacoes
entre individuos & grupos; atuando, ainda, sob o entendimento gue os museus podem e
devem contribuir para ¢ individuo tomar consciéncia de si proprio @ do meio ambiente {natural
e cultural) que o rodela e a despertar o papel social qua lhe caba enquanto cidaddo.

Uma importante perspectiva que se configura e a celebragao de convénio com a Secretaria de
LY
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Estado da Educacdo para ampliacdo e enriguecimento das acfes com o publico escolar

estadual, a partir da parceria com a FDE para ¢ Projeto Cultura é Curriculo.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: Composta por 06 (sgis) educadores de
varias areas de conhecimento, gue atuam de forma integrada com os demais funcionarios da
instituicdo, em constante processo de capacitagdo. Contando ainda com consultoria de

profissionais especializados contratados especialmente para essa finalidade.
4) Pablico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes

NE Aclo Indicador de Resultados Periodo Meta
Propiciar visitas mediadas a M% de estudantes de escolas 19 Trim 930
estudantes de escelas publicas 2 | publicas e privadas atendidos em 29 Trim 3.060
privadas wisitas mediadas 39 Trim 2.010

58 49 Trim 1.500

ANUAL 7.500
ICM % 100%
Realizar pesquisa de perfil e de Questicnaries aplicados de 19 Trim 48
satisfacdo do plblico escolar pesquisa de perfil de plblice e de 29 Trim 146
satisfagio do pdblico escolar 32 Trim ag

59 49 Trim 74

AMNUAL 366

[ ICM % 100%
| Elaborar relatério com ME de relztdrios entregues 18 Trim 01
consolidagBo de informacgies 29 Trim 01
&0 coletadas 30 Trim 01
40 Trim 01
AMNUAL 0d

| ICM % 100%
Desenvalver atividades com M® de atividades desenvolvidas 19 Trim 02
piblicos com necessidades 29 Trim 04
61 especiais ___ 30 Trim 04
49 Trim 04
AMNUAL 14

ICM Y 100%
Atender pessoas com MN® de pessoas atendidas 19 Trim &0
necessidades especiais 20 Trim a2a
30 Trim 80
e 40 Trim 80
ANUAL 300

e mm - ICM % 100%
Dasenveolver atividades com Mo de atividades desenvolvidas 17 Trim 02 .
plblica em vulnerabilidade social 20 Trim a3

30 Trim 02
63 42 Trim 0z
AMNUAL g9
) - ICM % 100%
Atender pablico em N® de pessoas-atendidas 19 Trim 30
vulnerabilidade social 22 Trim 60
39 Trim 30
B4 49 Trim 30
AMNUAL 154
— ICM % 100%
Desenvalver atlvidades com MO de atividades desenvolvidas 19 Trim__ | a1 |
pliico idoso 20 Trim 02
39 Trim 02
85 49 Trim 02
ANUAL a7
ICM B 100%
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No Acdo | Indicador de Resultados | Periodo Meta
Atender idosos em programacdo Ne de idosos atendidos 19 Trim 50
especial 29 Trim 40

| 32 Trim 40
op 49 Trim 50
ANUAL 180
ICM % 100%
Realizar cursos de capacitacao W® de cursos realizados 12 Trim | 00
para professores, educadores e 22 Trim 01
67 guias de turismao - _j?__-"l'fjiﬁﬁ_ i 01
40 Trim 00
AMNUAL 02
, 1ICM % 100%
Receber plblico em cursos de N® de professores, educadores e 1% Trim 0o
capacitacdo guias de turismo capacitados 28 Trim B0
38 Trim &0
e 40 Trim 00
ANUAL 120
| ICM % 100%
Realizar Oficinas e Waorkshops NP de oficinas realizadas 12 Trim 02
29 Trim 03
39 Trim 03
.- 40 Trim 02
[ ANUAL 10
; m N L} | . 1ICM %o 100%
Atender publico em oficinas & Ne de passoas atendidas 19 Trim 80
Workshops _290rim | 80 |
29 Trm 80
74 29 Trim 80
ANUAL 320
— | ICM % 100% |

PROGRAMA ESF‘E!:IF]N!:iI.'II AEAD EDUCATIVA CENTRO DE REFERENCIA KAINGANG

M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA

1) Objetivos
Dispanibilizar bibliografia para subsidiar pesquisas de professores e estudantes scbre os
Kaingang, ministrar cursos € oficinas sobre o povo e cultura Kaingang, promaover encontros
entre a comunidade escolar e os Kaingang da regiao,

2) Estratégia de acao

O Centro de Referéncia Kaingang & um setor do Museu India Vanuire com responsabilidades
especificas. Come uma de suas caracteristicas, o setor € intearador dos demais setores do
Museu, mas também, mantem-se integrado. Ora o Centro de Referéncia articula, para melhor
incorporacdo da sua producdo a instituicdo, ora estara articulade para dar subsidios a outros
setores, para o desenvolvimenlo de acdes com a qualidade de informacac que se requeira,

A acdo que propomos visa & ampliacdo das articulactes possivels do Centro de Referéncia ou
com este. A proposta versa sobre o Nucleo de Educagdo e as posmb:lldades tde se estabelecer |
uma interacdo setorial, para beneficio do publico.

3) Niamero e perfil dos funcionarios do Programa: As acies sao realizadas com a
colaboracio dos demais membros da equipe, consultores convidados.
4) Publico Alvo: professeores, profissionais da educacdo e estudantes

| Ne Acdo ~ Indicador de Resultados | Periodo Meta
[ Atendimento de professcres e Prcfesaﬂ e g estudantes E‘Itl‘:“l‘ldIdDS 19 Trim 0
estudantas no Museu, para 29 Trim 10
consulta 2 bibliografia e 2 30 Trim 10
71 expesicdo, com atendimeanto 408 Trim 00
diferenciado aos interessas ANUAL 20

B | 1CM 3% 100%
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NO Acao | Indicador de Resultados Periodo Meta
Preparacdo de material impresso | Material impresso preparado 1% Trim 0o
com informacdes sobre os 2% Trim 14|
Kaingang e sobre artefatos | 3@ TAm | 01

72 | kaingang de acervo do Museu - 42Trim | 00

ANUAL 01

: = | == | IEM %% 100%
Preparacao e oferecimento de Cursos g oficinas oferecidos 1% Trim 0o
cursos efou oficinas as escolas 22 Trim £}

23 32 Trim 01

42 Trim o0
ANUAL 01
ICM 3% 100%
Agendamento de encontros entre | Encontros realizados 12 Trim [§]4]
professores ¢ alunocs indigenas ¢ 22 Trim o0
ndo indigenas nos ambientes 32 Trim 00
4 | escolares 49 Trim o1
ANUAL 01
ICHM 9% 100%:

PROGRAMA DE COMUNICACAQ E IMPRENSA

M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA

1) Objetivos
As metas do Programa de Comunicagao e Imprensa objetivam: _
. Divulgar amplamente as exposicies, a programacdc cultural, as acfes de pesquisa e os
servigos prestados pelo museu, contribuinde para a ampliagdc do conhecimento e da
valorizacio do patriménio museclogico por parte do publico em geral, e para o crescimento do
numero de visitantes e participantes das atividades desenvelvidas.
. Prestar informagdes atualizadas sobre a programacao e servicos do museu,
.Elaborar publicaces diversas, com enfoque educalivo, histérico, artistico, técnico efou
cientifico-tecnolégico, contribuinde para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico
acerca das linhas de atuagdo e dos principais temas afetos ao museu.

Fortalecer a presenga do museu na internet e demais veiculos de comunicagdc como
equipamento cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.
2) Estratégia de Acdo
Um dos principais fatores gue geraram visibilidade institucional acs museus estaduais do
interior geridos pela parceria SEC e ACAM Portinari e ajudaram a consolidar o seu trabalho foi
a adocdo de um Plano de Comunicacdo, cujas acbes proporcionaram ampla e diversificada
difusdo na midia em geral, aumentando significativamente a presenca de publice nas
| instituictes e participacdo nas atividades nelas desenvolvidas,
O MHP India Vanuire vem conguistando importante visibilidade e presenga na midia,
fundamentais para a consolidacdo de trabalho desenvolvide pela instituigdo, que devem ser
| acompanhadas e reforcadas através de adequadas estratégias de comunicacio.
Assim, o Plano de Comunicacdo devera ser periodicamente atualizado & complementado, com
atencdo especial ao site, gue deverd estar informative e sempre atualizade para que os
visitantes virtuais sejam bem atendidos e informados, também sera dada especial atencao
para publicacdes e outras ferramentas de difusdo e comunicacdo com o publico.
As redes sociais também merecerdo atencgdo especial por constituirem-se importantes
ferramentas para conguista de novos piblicos, para divulgacdo das agbes dos museus, bem
como para implementacde de novos didlogos e relacbes com os publicos em seus diversos
parfis e interesses.
3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: & Crganizacao Secial tem em seu
guadro 01 {uma) funcicnaria designada para as agbes de comunicacao, corm a
complementacdo das assessorias de imprensa e comunicacdo, sendo gue nas unidades foi
criado um estagio na area para fortalecimento institucional da comunicacéo,
_4) Pablico Alvo: Visitantes e usudarios em geral




Gabinete do Secretario

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

N° | Agdo I Indicador de Resultados Periodo Meta
Realizar campanhas de | N° de campanhas realizadas 19 Trim 0o
comunicacdo de dmbite regional, 22 THm 01
estadual e ou nacional de acerdo 32 Trim an

75 | €om o Blano de Comunicacdo em 40 Trim | 00
canais digitais, eletrdnicos ou AMNUAL o1
impressos, com prévia aprovacio
da proposta editorial e layout ICM % 1009%
pelaSEC__ | _

| Boletim eletronico para N de boleting eletrénicas para 18 Trim oL
Educadores com prévia educadores produzidos 2T Trim 01
aprovacdo de proposta editorial 3% Trim 01
76 layout pela SEC 4° Trim 01
ANUAL | 04
ICM 8% 100%:
Elaborar noticias sobre o N® de makérias/ mencdes publicadas 1% Trim 01
tratarmento tecnice dos acervas 2% Trim 01
5 no site ou nas redes sociais da 32 Trim a1
‘ Instituicdo 42 Trim 01
ANUAL 04
ICM 34 1005%:
Desenvolver e publicar no site M2 de atualizacdes, jogos, guiz 19 Trim oo
atualizacties de jogos, guiz sobre | publicadas 28 Trim og
o acervae, tematica do Musen que 3% Trim 0o
78 | estimulem a divulgacan do 4° Trim 01
acervo/patrimanio ANUAL a1
- ICM %% 100%
Manter contas e fanpages do M@ absoluto de fas e seguidaores nas ~ | 19 Trim 100
Museu nas midias sociais para redes sociais 29 Trim 300
ampliar a visibilidade do Museu 30 Trim 300

79 | o relacionamento com © publico A0 Trim 100
(Facebook, Twitter, Instagram, ANUAL a0
etc.) ICM % 100%
Produzir material impresso ME de impressos produzidos 1% Trim 01
institucional e gu especifico de 22 Trim 01
exposicies temporarias  oulras 3% Trim o1

80 | atividades do museu com prévia 49 Trim 01
aprovacio da proposta editorial AMUAL 04
layout pela SEC ICM %% 100%%
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QUADRO DE METAS TECNICAS: MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO
SANTORO

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA :
MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO JORDAO

As agbes estdo descritas no quadro rotinas técnicas

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO JORDAO

1) Objetivos .
. Ampliar a extrovers@o do acerve e da tematica de atuacdo do museu, contribuindo para a
formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicies, cursos,
oficinas, workshops, palestras e eventos gue viabilizem, com acessibilidade, o acesso
qualificado da populacdo & cultura e 3 educacao.
. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populagdo programacdc especial e qualificada nos seguintes eventos:
aniversario da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julha),
Més da Consciéncia Negra (novembro) & Ferias no Museu (janeira).
. Estimular a producdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacdes,
projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-
cultural e contrapartida sociocultural {exposicbes, apresentagies, oficinas etc.).
. Contribuir para a integrac8o do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de acbes
articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das
acoes realizadas.
. Ampliar o pablico visitante do museu e de suas atracfes e servigos, contribuindo para o
crascimenta do plblico previsto ne Planejamento Plurianual do Estado. _
. Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdc do publico, para subsidiar a avaliagdo e ©
aperfeiccamento dos servicos prestados.
2) Estratégia de acéo
Uma das principais preccupacdes da ACAM Portinari esta nos programas de exposicbes dos
museus estaduais do interior sob sua responsabilidade, entendendo-se que as mesmas sao a
forma essencial de comunicacio de seus conteldos e colecfes para o publico, as guais devem
ser alem de informativas, atraentes e prazerosas, estimulando a curiosidade, reflexdo e a
interatividade entre o museu e seu visitante; devendo, ainda, em consonancia as politicas de
exposicdo de carater de longa duracdo, temporarias e itinerantes estarem alinhadas a missao
e objetivos dos museus, estabelecidos nos seus respectivos Plano de Trabalho, mantidos
revisados e atualizados sempre gue necessario.
Mo Museu de Esculturas Felicia Leirner, em Campos do Jorddo, por tratar-se de um pargue de
esculturas a céu aberto, cujas obras foram instaladas pela propria artista, tem sido respeitada
| a escolha da propria escultora, responsavel pela distribuicdo das obras no espaco; assim, para
' dar o necessdrio tratamento museologico/musecgrafico a Organizacdo Social adequard
projetos de sinalizacdo, integradas ao Auditorio Claudio Santoro e algjamentos ao museu gue
devera contar com a elaboracdo de Plano Museclogico para definir e orientar as acoes nos
refaridos egquipamentos.
Messa perspectiva uma politica de acdo integrada que contemple as artes plasticas,
representadas nas esculturas de Felicla Leirner, somada a musica, através do Auditdrio
Claudic Santoro, juntamente com agbes de comunicagao sobre o patrimbnio ambiental que
circunda os referidos equipamentes, que embasara o desenvolvimento da programacao e agda
educativo-cultural para os diversos perfis de plblico no Museu Felicia Leirner.
Ainda, no presente Plano de Trabalho ast8o sendo previstas Importantes agies que garantam
a insergdo do Museu Felicia Leirner no Calendario Formal da Area Museclégica, bem como a
N
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| realizacdo de programagado que garanta o oferecimento de novos servigos ao publico & sua |

maior participagdo na instituicdo; também uma proposta de implementagde de calendario
anual para o Auditdério Claudio Santoro gue garantira uma programacac diversificada e de
gualidade aos visitantes. '

Um dos principais compromissos propostos para o presente Plano de Trabalho & manter o
museu abertc ao publico ¢ maior tempo possivel, inclusive, em horarios especiais para
projetos educativos, bem como finais de semana e feriados, quando ha disponibilidade maior
por parte do publico para visita ao mesmeo; ja as segundas (exceto feriados e véspera de
feriados prolongados) estardo reservadas para a manutengdo das colegbes, limpeza e servigos
na edificacdo que ndo podem ser efetuados guando o museu esta aberto a visitacdo publica,
Um fator importante para os museus & o conhecimento de seu publico, bem como de suas
expectativas em relagdo & instituicdo e o seu grau de satisfacdo com o trabalho por ela
oferecido; para tanto, as pesquisas constituem-se em importantes ferramentas, devendo ser
elaboradas com critéric para obtencdo dos resultados que servirdo de parametros para
avaliacdo de actes a serem mantidas, reformuladas e propostas.

A visitagao ao museu deverd ser estimulada ininterruptamente, visando um aumento no
publico dessa instituicdo, atraveés de agdes de comunicacdo e imprensa, que contribuem para
a divulgacdo e visibilidade do museu e da programacdo nele desenvolvida, bem como da
implementagdo de uma programacio diversificada gque wvalorize a instituicde e propicie
servigos significativos para a experiéncia cultural, artistica e educativa da comunidade local e
visitantes, destacando-se a programacao a ser desenvolvida pela propria Organizacao Social e
por terceiros no Auditério.

3) Nimero e perfil dos funcionarios do Programa: A equipe possui 01 (um) profissional
especialmente designado para a articulagdo da programacgdo que integrara as ages do Museu
e do Auditorio, inclusive em parceria com os demais funcionarios da equipe.

4) Piiblico Alvo: Visitantes e usudrios em geral

N© Acao Indicador de Resultados Periodo Meta
Realizar eventos tematicos: Ne de eventos tematicos 12 Trim E]H]
-Semana de Museus | realizados 28 Trim 02
-Primavera de Museus 29 Trim 01

81 | _ consciéncia Megra 49 Trim 01
- Da da Cidade ; ANUAL 04

- g ICM 2% 100%
Realizar eventos periddicos: | N© de eventos periddicos 19 Trim 07
- Série Claudio Santora . realizados 29 Trim 07
- Serie Opera no Museu 30 Trim | 05

82 | _ Série Cherinho no Museu 45 Trim 05

- Sérle Museu com Orguestra ANUAL 24
| - Encantros com Arte ICM % 1008
| Implantar Totem eletréinico para Totam implantado 19 Trim 01
pesguisa de plblico em geral 20Trim | 00
30 Trim (B]8]
5 4% Trim | 0o
AMUAL | 01
- ICM 9% | 100% |
Elaborar relatério com consolidacio | N9 de relatérios entregues 12 Trim | n1
de informacbes coletadas 28 Trim | 01
39Trim. | 01
iz 49 Trimy | 01
ANUAL 04
) ICM % | 100%
Receber visitantes presencialmenta | N9 de visitantes racebidos 19 Trim | 18240
no museu 2°Trim | 30.000
85 A9°Trim 35.000
49 Trim 10.000
ANUAL | 93.240
ICM 5% 100%
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ne Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
| Receber visitantes virtuais no site N2 de visitantes virtuais gue 12 Trim 4.000
[exposictes virtuais, programacdo acessaram ¢ site igual 29 Trim 5.000
86 g servicos) do museu -39 Trim 5.000
| 49 Trim 4.000
| ANUAL 18.000
. ICM % 100%
Realizar programas de férias: M2 de dias de programacdo.de | 19 Trim 0e
. Janeiro férias oferecidos 29 Trim aq
g | - Julho ll 30TAm | 06
40 Trim | 0a
| ANUAL | 12
L ICM% | 100%
Realizar exposigdes virtuais a partir | M9 de exposicées virtuais | 19 Trim oo
dos contetdaos de museu e realizadas 20 Trim 0o
ag tematicas - | 39 Trim [E11] .
49 Trim 01
ANUAL 01 |
ICM % 100% |

PROG RAMA EDUCATIVO :

MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO JORDAO

1) Objetivos

. Contribuir com a educacdo formal por meio de parceria com as redes publica e privada de
ensino, possibilitando o melhor aproveitamento dos conteGdos museplogicos na educacio
escolar, por meio de visitas educativas, producdo de materials e contelddos pedagdgicos e
oferta de oficinas e programas especificos para estudantes e professores.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para subsidiar a avaliagdo € o
aperfeicoamento dos servicos prestados.

. Ampliar as possibilidades de aproveitamente das exposictes, por meio da oferta de servico
educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas,
idosos, profissionais e outros.

. Desenvolver e executar projetos ¢ acbes que promovam a inclusdo social, trazendo para o
museu ou levando o museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos,
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social e dogntes em hospitais) ou que estejam no
entorno do museu.

. Apoiar a qualificagdo dos principais responsavels por visitas de grupos, por meio de cursos e
oficinas de capacitagdo para professores,; educadores, guias de turismao e outros,

2) Estratégia de acdo |
A implementacdo de acées educativas, contemplando os diversos perfis de publico,
notadamente o escolar, merecera especial atengio, posto que sdo responsaveis pela mediacio
entre o museu, seus conteudos e acerve com o visitante, devendo para tanto, serem
estabelecidas parcerias, principalmente com a Secretaria Municipal de Educagdo de Campos
do Jord3o,

Trata-se de um trabalho &m Ffase inicial, pela primeira vez desenvaolvida nos eguipamentos,
cujos resultados permiticBo uma seguéncia de atividades e o estabelecimento de novas actes
de educacao, voltadas para os diversos perfis de plblice, notadamente o publico escolar,

O programa de aces educativas para esse local tem por premissa a integragdo de 03 eixos |
basicos: artes plasticas, musica e comunicacdo ambiental {jardins, paisagens & ambientes),
constituindo-se num programa de agfes educativas gue alia a percepgdao da arte com a |
percepcado de elementos naturais — plantas, animais e paisagens.

No caso do publico escolar, © Museu Felicia Leirner acredita que um caminho importante é o
fortalecimento dos lacos coem o5 educadores, que tém um contato bem maior com os
educandos e comunidade escolar, podendo assim, serem fortes aliades na aproximagdc e
contato destes com o patriménio cultural sob tutela dos museus.
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Um fator importante para os museus & o conhacimento de seu publico, bem como de suas |
expectativas em relacdo a instituicdo e o seu grau de satisfagdo com o trabalho por ela |
oferecido; para tanto, as pesquisas constituem-se em importantes ferramentas, devendo ser

elaboradas com critéric para obtencdo dos resultados que servirdo de pardmetros para

avaliagdo de acbes a serem mantidas, reformuladas e propostas.

O Museu de Esculturas Felicia Leirner atuard sob o entendimento que os museus podem g |
devem contribuir para o individuo tomar consciéncia de si préprio e do meio ambiente (natural

e cultural) que o rodeia e a despertar o papel social que |he cabe enquanteo cidadao.

Uma importante perspectiva que se configura € a celebracdo de convénic com & Secretaria de

Estado da Educagdo para- ampliacdo e enriguecimento das agbes com o publico escolar

estadual, a partir da parceria com a FDE para implementacdo do Projeto Cultura & Curriculo.

3) Namero e perfil dos funciondrios do Programa: Equipe constituida por 06 (seis)

educadores de varias areas de conhecimento que trabalhardo de forma integrada com os

demais funcionarios do museu.

4) Pablico Alve: Estudantes e qrupos de visitantes

Ne __ Acbes ___ Indicadores de Resultados | Periodo | Meta Prev. |
Dresenvolver atividades para MO de atividades desenvolvidas 18 Trim. oo '
professores e agentes culturais em 20 Trim. 01

go | cursos de capacitagdo 39 Trim. 01

49 Trim. 0o
ANUAL 0z
ICM % 100%
Atender professores e agentes. MO de professores e agentes 10 Trim. 00
culturais em cursos de capacitagdo culturais capacitados [ 29 Trim. 20
39 Trim. 20
0 49 Trirm. [a]e]
ANUAL 40
_ ICM % 100%
Desenvolver atividades para idosos | N9 de atividades desenvolvidas 19 Trim. [8]3]
|20 Trim. ac
g | 30 Trim. | 01
42 Trim. 0o
AMNUAL 01
ICM % 180%
Atender idosos em atividades MN® de idosos atendidos em 1¢ Trim. 0o
atividades 29 Trim. oo
32 Trim. 20
o | 49Trim. | 00
AMUAL | 20
ICM% |  100%
Desenvolver atividades com MO de atividades desenvolvidas 12 Trim 0l
publicos com necessidades especiais 22 Trim_| 01
; 32 Trim a1
= a5Trm |0l
_ANUAL | 04
| ICM %% 100%
| Atender publice com necessidades MNP de pessoas atendidas | 12 Trim 20 |
Especiais 29 Trim 0
32 Trim 20
o L 42 Trm | 20
AMNUAL 20
. ICM % 100%
Desenvolver atividades com pdblice | N2 de atividades desenvolvidas 12 Trim g2
em vulnerabilidade sacial 2° Trim_| 03
32 Trim g2
25 4° Trim | g2 |
ANUAL 09
ICM %% L00%
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Ne | Aches Indicadores de Resultados | Periodo | Meta Prev.
Atender publico em vulnerabilidade | N9 de pessoas atendidas 12 Trim 30
social 22 Trim &0

32 Trim 30

g6 4% Trim 30

* ANUAL | 150
ICM %% 100%

' Propiciar visitas mediadas 2 NO de estudantes de escolas 10 Trim. | 450 |
estudantes de escolas piblicas e plblicas e privadas atendidos em | 29 Trim. 700
privadas visitas mediadas 3% Trim. 610

a7 49 Trim. | 450

ANUAL 2.210

ICM %% 100%
Realizar Oficinas e Workshops N9 de oficinas realizadas 12 Trim, oo
2% Trim. 03
39 Trim, 03
g8 40 Trim, 03
AMNUAL 09

ICM %% 100%,

Realizar pesquisa de perfil @ de Questionarios aplicados de 19Trim | 66

satisfagdo do publico escolar pesquisa de perfil de piblico e de | 20 Trim 105
satisfacio do publico escolar 39 Trim o2

29 | ¥ ] 4% Trim 56

| - ANUAL 329

ICM %% 1009
Elaborar relatoric com consclidagdo | NO de relatorins entregues 1% Trim 01
de informagtes coletadas 29 Trim 01
. 3 Trim | 01 |
100 | 4% Trim _ 01 |
_ANUAL 04
1CM % 100%

PROGRAMA ESPECIFICO
MUSEU FELICIA LEIRNER!AUDIT(EIRIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO JORDAO
| 1) Objetivos ;
Ampliar a atuacdo extramuros do Museu Felicia Leirner estabelecendo conexdes com obras e |
vivéncias da artista em outros espacos de Campos do Jord3o.
2) Estratégia de Acdo
Considerando-se gque o Museu nos dias atuais deve ampliar a sua atuagdo para alem de seus
dominios buscando interlocugdo com a comunidade onde esta instalado, que a artista Felicia
Leirner sempre cultivou uma relacdo diferenciada e afetive com a cidade de Campos do Jordao
a presente proposta propte estabelecer conexbes entre o Museu e sua colecdo com outras
obras da artista na cidade e outros espacos que facam referéncia a ligagao da escultora com a
cidade.
| O Museu Felicia Leirner propbe acrescentar cenarios, locais dé memoria da artista na
paisagem e territéric de Campos do Jlorddo, estimulando a visitacdo a esses espacos € &
divulgacdo de seus conteudos,
Assim, a presente proposta defende que o Museu Felicia Leirner ndo seja visto em si mesmo,
| mas integrado ac territdric a gue pertence, & sua paisagem, num dialogo proficuo gue
estimule ¢ parceber, o sentir, o entender, o relacionar & o recriar,
3) NOomero e perfil dos funcionarios do Programa: O presente programa serd
desenvolvido de forma transversal, perpassando todas as dreas do museu, contando assim ‘
| com toda equipe da instifuicdc. |
.3 30 \
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4) Pablico Alvo: visitantes, comunidade local, comunidade educativa da cidade, usuarios em
eral. :
gNﬂ Actes Indicadores de Resultados Periodo | Meta Prev.
Implantar comunicagdo Comunicagdo implantada 19 Trim. 01
museplégica/expografico nos 22Trim. | 0D
espacos definidos como conexdes 30Ty 0g_ |
104 49 Trim. oo
ANUAL 01 |
= e e e s i s b .1|. PR B w e - 1 1 ICM % luﬂall'lﬂ I
Elaborar material informativos sobre | Matarial informativo elaborado 1% Trim. 0o |
o projeto, sobre as obras, sobre os 22 Trim 01
162 espacos o seus conteldos 3% Trim. 00
49 Trim. 00
ANUAL 01
ICM % 100%
Elaborar material educativo de Material educativa elaborado 1€ Trim. 01
localizagdo dos espacos tendo como 29 Trim. oo
113 referéncia o Museu Felicia Leirner 30 Trim. a0
| 49 Trim. | 00
[ ANUAL | = Ol
L ! | ICM% 100%
Capacitar educadores de forma a Mumero de educadoras | 10 Trim. 00
facilitar o acesso da comunidade capacitados ' { 20 Trim. | 20
102 escolar ao projeto | 39 Trim. on
49 Trim. oo
AMNUAL 20
ICM %% 100%:
Elaborar material pedagdoico para | Material pedagdgico implantado 19 Trim. 03
complementacio da visita | 209 Trim, 0o
3% Trim. [8]8]
103 |40 Trim, 00
ANUAL 03
ICM B 100%

PROGRAMA DE COMUNICAC&D E IMPRENSA
MUSEU FELICIA LEIRNERIAUDITﬂRID CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO JORDAO
1) Objetivos :
As metas do Programa de Comunicagdo e Imprensa objetivam
. Divulgar amplamente as exposicies, a programacadc cultural, as agbes de pesquisa e os
servicos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da
valorizacdo do patrimbnio museologico por parte do piablico em geral, & para o crescimento do
numero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.
. Prestar informacgoes atualizadas sobre a programacaoc e servigos do museu,
. Elaborar publicagges diversas, com enfoque educativo, historico, artistice, tecnico e/ou
cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento geral e especifico
| acerca das linhas de atuaco e dos principais temas afetos ao museu.
. Fortalecer a presenca do museu na internet e demais veiculos de comunicagdo como
equipamento cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.
2) Estratégia de Acgdo
Um dos principais fatores gque geraram visibilidade institucional aos museus estaduais do
interior geridos pela parceria SEC e ACAM Portinari & ajudaram a consolidar o seu trabalha fol
a adocgdo de um Plano de Comunicacae, cujas acbes proporcioriaram ampla e diversificada
difusdo na midia em geral, aumentando significativamente a presenca dé publico nas
instituicBes e participagdo nas atividades nelas desenvolvidas. |
Para o Museu Felicia Leirner, gue passard a contar também com o Auditorio Claudio Santoro |
devera ser estabelecida uma estratégia especial de comunicacio.
Assim, o Plano de Comunicacdo da instituicdo devera ser revisto e complementado, com
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atencdo especial ao site, que também devera ser atualizado e complementado para atender a
nova situacdo da instituigdo, devendo ser informativo, atual e atraente para que os visitantes
virtuais sejam bem atendidos e informados, merecendo especial atencdo publicactes e outras
ferramentas de difusdo e comunicagio com o plblico.
As redes sociais também deverdo ser adotadas a médio prazo, conforme reestruturacéo geral
da instituicdo, por constituirem-se importantes ferramentas para conguista de novos publicos,
para divulgac@o das agies dos museus, bem como para implementacao de novos dialogos e
relagBes com os plblicos em seus diversos perfis e interesses.
3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa: A Organizacdo Social tem em seu
quadro 01 ({uma) funcicnaria designada para as acdes de comunicacdo, com a
complementacédo das assessorias de imprensa e comunicagdo.
4) Publico Alvo: Visitantes e usuarios em geral
Mo Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
Realizar campanhas de Mo de campanhas realizadas 18 Trim og
comunicacdo de dmbito regional, 29 Trim oo
estadual e ou nacional de acordo 39 Trim 01
106 | om o Plano de Comunicacdo em 40 Trim o0
canais digitais, eletronicos ou ' AMUAL 01
impressos, com prévia aprovacio
da proposta editorial & layout ICM Yy 100%
pela S5EC
Boletim elatrdnico para N© de boletins eletrinicas 10 Trim 01
Educadores produzides 29 Trim 01
- 39 Trim 01
197 48 Trim 01
ANUAL 04
| — . - ICM % 100%
Elaborar noticias sobre o | N2 de matérias/ mengbes publicadas | 1°Trim 01
tratamento técnico dos acervas | 29 Trim 01
108 no site ou nas redes sociais da ' 39 Trim__ | 01
Instituicao 49 Trim | 01
! ANUAL 04
ICM % 100%
Desenvolver & publicar no site | NZ de atualizactes, jogos, quiz 19 Trim 1Y)
atualizagles de jogos, quiz sobre | publicados 209 Trim a0
.. | 0 acervo, tematica do Museu qus 39 Trim oo
109 estimulem a divulgacio do 40 Trim 01
acervo/patriménio ANUAL 01
I N | ICM % 100% |
Manter contas e fanpages do N absoluto de fds e seguidores nas | 19Trim | 200 |
Museu nas midias socizis para redes saciais [ 298 Trim | 400 E
1yg | @mpliar a visibilidade do Museu e | 39Trim | 400 |
o relacionamento com © publico | 42 Trim 200
(Facebook, Twitter, Instagram, [ ANUAL | 1200
- ete.) = e | IEM% | 100%
Produzir materizl impresso N2 de iImpressos produzidos [ 18 Trim o1
institucional e ou especifico de | 20 Trim 0o
exposicies temporarias e outras | 39 Trim 01
11l atividades do museu com prévia | 40 Trim 0o
aprovacao da proposta editorial e | ANUAL | n2
jayout pela SEC | ICM% | 100%

PROGRAMA DE APOIC AO SISEM-SP

1) Objetivas
As metas do Programa de Apoio ao SISEM cohijetivam:
. Integrar & participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de S3o Faulo, SISEM.
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. Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de
S&o Paulo, por meio da colaborac@o do seu corpo técnico na elaboragdo e execucdo de agdes
em municipios da Reqgido Metropolitana de SP e do interior do Estado.
. Realizar acBes de articulacdo, capacitacdo, difusdo e apolo técnico em instituices
museologicas e culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientacao
do Grupo Técnico de Coordenacio do SISEM-SP/UPPM/SEC.

Participar das Redes Tematicas de Museus de Sdo Paulo, colaborando na articulagac,
levantamento de informacdes e realizacdo de acoes de apoio a area tematica afim.
. Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP e no intericr.
. Ampliar o publico atendido pela Organizacao Social a partir de acdes desenvolvidas na RMSP
e no interior.
2) Estratégia de acdo
O apoio as ages do SISEM no interior por parte da ACAM PORTINARI tem sido estrategico e
fundamental para que o Sistema consiga desenvolver as' suas agbes de forma o mais
abrangente possivel; o fato de ser uma Organizacdo Social do interior constitui-se num
facilitador para essas acDes e propicia a retaguarda necessaria as mesmas.
Trata-se de uma parceria a ser mantida e implementada na meadida do possivel, no sentido de
ampliar o escopo das acdes na atendimento a profissionais, instituiches e plblico do interior
de Sao Paulo.
Um dos principais eixos e a politica de itineréncias de exposicdes, que pela natureza propria
da atividade devera contemplar a multiplicidade de objetivos, a diversidade de publicos, os
diferentes contextos geograficos e institucionais do interior paulista, cujas demandas sao
recebidas e organizadas pelo 5ISEM, que por isto mesmeo, definira juntamente com a
Organizagdo Soclal as estratégias de acio e a definicSo das exposicées que compordo o
presente programa.
Ja para o eixo de capacitagdo/formac&o a organizacio Social atuara no sentido de fortalecer o
Curso EAD, que tem sido bem avaliade nas edicbes anteriores, complementando-o e
ampliando o nimero de vagas, bem como na realizagdo de novas edigoes dos Cursps e
Oficinas Presenciais de Capacitacao.
A realizagao do Encontro Paulista de Museus e dos Encontros dos Representantes Regionais do
SISEM também compordo o programa de trabalho da ACAM Portinari.
A ACAM Portinari atuara no sentido de fortalecer os museus estaduais do interior para
participacdo nas Redes Tematicas de Museus articuladas pelo SISEM.
3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: A Organizacdo Social constitui uma
equipe especialmente para apoio as acoes do SISEM, composta por 05 (cinco) membros, com
formacio na area técnica de museus.
4) Publico Alve: Museus e municipios do interior e grande SP e seu publico.

No Acdo | Indicador de Resultados | Periodo | Meta
Realizar curso de capacitacdo | NO de vagas oferecidas 19 Trim 40 0
EM MUSEUs 8 BSPagos 29 Trim oo
expositivas do interior e da 3% Trim 40
112 | gmsp 45 Trim 00
ANUAL B0
| IEM %% 100%
Realizar oficinas de capacitacao Mo de oficinas realizadas | 1% Trim 02
| 22 Trim 04
| 3% Trim 04
e & Trim | 02
| ANUAL =~ 12
[ . EM % 108%
| Capacitar profissionais de MN& de vagas oferecidas 18 Trim 40
museus, em oficinas 22 Trim a0
| 3% Trimn 80
i a5 Trim |40
ANUAL 240

[CM % 100%

ud

i
i



SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

No Agao Indicador de Resultados Periodo Meta
Realizar exposicies itinerantes Mo de itinerdncias A9 Tim AL
M MUSeUs & espacos 20 Trim 03
115 expositivas do interior & da 39 Trim 05
RMSP 49 Trim 05
ANUAL 15
ICM %% 100%
Realizar Assessoria Tecnica M@ de instituictes atendidas 12 Trim [8]4]
museoldgica 29 Trim 02
32 Trim Q2
36 45 Trim 02
AMUAL 05
ICM e 100%
Encontros Regionais de No de encontros, cem o cbjetivo de 19 Trim 0o |
representantes de regifes consolidacio da acio descentralizada | 29 Trim 01 |
443 administrativas nas Regites Administrativas 3% Trim 01 |
42 Trim 0o
CAMNUAL | 02
ICM% | 100%
Realizar Encontro Paulista da MY de eventos realizados 19 Trim | Go.
Museus 20 Trirri._| o1
3% Trim 4]0}
18 4° Trim 00
ANUAL 01
ICM % 100%
Realizar Curso de Capacitagdo Mo de vagas oferecidas 19 Trim 00
EAD e parceria com a UNESCO 28 Trim 8]8]
32 Trim 110
25 4° Trim [l
AMNUAL 110
o || . ICM % 100%
Programa de modearnizagie dos | N© de agdes realizadas 19 Trim oo
museus paulistas 22Trim | 00
32 Trim 01
120 49 Trim a0
ANUAL 01
ICM % 100%
Submeter apresentacao de Apresentacao digital inscrita 12 Trim [8]¥
projefo desenvolvido ou iniciado 22 Trim 01
pela Organizacao Social no 3% Trim an
121 ultimo ano para ser divulgada 4% Trim {als)
nos painéis digitais do 79 ANUAL | 01
Enconiro Paulista de Museus ICM o5 10004
Apoio técnico a museus em N2 de museus atendidos 12 Trim 01
municipalizacdo (conferéncia de 22 Trim 01
13y | BCervo) 30 Trim | 01
4% Trim aa
ANUAL 03
ICM % 100%
Criacdo das versies digitais das  Versges digitais criadas 12 Trim 01 ,
Publicagbes rezlizadas da 28 Trim 01
| Colecéo Musey Aherto 2 da 39 Trim | 01 |
123 Publicacao sobre o Projeto de 4% Trim | 02
Decumentacio dos Museus ANUAL 05
|5 = — = ICM % 100%
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PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

| 1) Objetivos

. Diversificar as fontes de recurses financeiros para viabilizacdo do Contrato de Gestao,
| . Gerir espagos direta, ou indiretamente, de acordo com a legislagdo vigente, para venda de
produtos relacionados ac Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento
do publico do Museu, revertendo os recurses gerados para o cumprimento das actes do plano
de trabalho,
. Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras acdes de desenvaolvimeanto
institucional e captacdo de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para 0 sUCesso
no cumprirmento integral das metas previstas.
2) Estratégia de Acao
A busca constante por uma gestio eficiente dessa Organizacdo Social e dos museus sob sua
responsabilidade, em consonancia com a politica museologica e com as diretrizes da SEC, tem
sido um dos maiores compromisscs da ACAM Portinari, neste sentido, as agdes propostas para
o presente Plano de Trabalho refletem e reiteram a postura acima mencionada objetivando a |
eficacia, transparéncia e economicidade da 0OS na gestdo dos museus estaduais do interior,

garantindo a preservacdo e a divulgacdo de seus acervos culturais que representam o
patrimdnio paulista e brasileiro; atuandc sob principios de economicidade, gualidade e
‘transparéncia, tendo por objetivo o correto uso dos recursos publicos.
3) Pablico Alve: Interno; apoiadores, patrocinadores
No - Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
Submeter projetos para N? de projetos submetidos 19 Trim o0
captacdo de recursos via leis 29 Trim 01
de incentiva, fundos 30 Trim 02
124 setoriais, editais pablicos e 49 Trim oo
privados ANUAL 03
ICM %% 100%
Captar recursos por meio de 1,62% do repasse do exercicio no 12 Trim R533.500.00
geragan de receita de cessdo | contrato de gestdo 29 Trim R$33.500,00
remunearada de uso da R$10.674.801,00 39 Trim R$58.500,00 |
125 | agpacos e contrato de café e 49 Trim R$47.432,00 |
receita de loja. _ANUAL R$172.932,00
- ICM %% 100%
Submeter Plano Anual para Plano Anual para captagéc 19 Trim oo
captacdo de recursps via Leis | submetido 29 Trim 01 |
15 de Incentivo 39 Trim Rty
125 49 Trim 00
ANUAL 01
i | N = - - ICM %% 100%;
| Captar recursos por meic de 1,38% do repasse do exercicio no
projetos incentivados contrato de gestédo
| {Reaunet, PROAC, R&10.674.801,00
| 127 Mendonca), editais de R$147.312,00

fomento (FAPESP, FINEF,
CNPg, ete.) & doacbes

METAS CONDICIONADAS

1) Objetivos

As metas condiclonadas cbjetivam deixar previamente aprovados para realizacdo as metas
abaixo descritas dos Programas de Acervo, ExposicGes e Programacao Cultural, Servigo
Educativo e Projetos Especiais, Apoio ao SISEM, Programa Especifico M.H.P. India Vanuire-
Acao Educativa Museu e Escola Indigena e Comunicacdo, as guais somente serdo realizadas

.\_,...'
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mediante captacdo adicional de recursos, doacdes ou novos aportes por parte do Estado.

2) Estratégia de acdo

A Organizacdo Social com o objetivo de acompanhar o leque de acdes para os museus do
interior estabelece algumas metas cuja realizacdo esta condicionada & obtencdo de recursos de
forma direta junto a Unidade Gestora por Aditamento ou pela captacdo de recursos junto a
terceiros, seja atraveés de apoio direto ou pelas Leis de Renlncia Fiscal e/ou Editais; também
pode haver uma cooperacdo ou parceria em forma de servicos ou fornecimento de material &
equipamentos necessarios para utilizacdo nas atividades previstas.

Vale dizer que as referidas acdes encontram-se em consonancia aos Planos Museolégicos das
instituicies e se realizadas agregardo beneficios aos museus e ao publico atendido pelas
unidades estaduais do interior,

3) Pablico Alvo: Apoiadores, patrocinadores

MUSEU CASA DE PORTINARI

NO Acdo _Indicador de Resultados | META | *VALOR R$
128 Implantar o Espaco Atelie Espacec implantado 01 R$213.900,00
Realizar Semindrio sabre arte- Seminario realizado
129 educacso i 01 R&160,.000,00
: Implantar projeto de Arte para o Projeto realizado
130 espaco urbano da cidade ol AyeilOR, 00
Confeccionar Kit Pedagagico para Kit confeccionado ;
131 | Museu Casa de Portinari = it
132 | Realizar o Projeto Desafio Portinari. Projeto realizado 01 R$50.000,00
Implantar o espace Casa de Portinari | Projeto realizado :
133 no. HC Citanca: 01 R$180.000,00
Convénio FDE/Secretaria de Estado Projete Realizado
el e 01 R$925.000,00
Realizacdo Exposigdo [tinerante Exposicdo realizada |
135 Museu Andante b3 APALEA00,00
136 Digitalizacdo de matarial Biblingrafico h‘!_all:ernlal Biblingrafico 145 R$10.000,00
_ digitalizado
Incerporacao dos lotes do IPHAN ac Incorporagdo realizada
137 Museu Casa de Portinari 01 =
Elaboracdo de Projeto/Programa de Projeto/Programa
138 necessidades para ocupacdo dos lokes | realizado 01 R$250.000,00
| incorporados
' ' Projeto de Investigacdo Cientifica - Projeto realizado
Ampliacdo de estudos e registros
139 clentificos dos murais do Museu Casa 01 R$50.000,00
de Portinari
Projeto de Investigacda Cientifica - Projeto realizadeo i
Ampliagdo de estudos e registros '
140 cientificos dos murais da Capela da 01 R$50.000,00
Monna/Museu Casa de Portinari
Realizacdo de Seminario - Museu Seminério realizado ) =il i
141 Casa de Partinari: Do restauro & nova 01 R$55.000,00
Exposicdo de Longa Duragao |
MUSEU INDIA VANUIRE )
Ne [ ) Acdo Indicador de Resultados | META *VALOR R%
Confeccionar Kit Pedagogico MHP Kit confeccionado
1432 India Yanuire 01 I Rs140.280,00
143 Implantacio do ESPACO OCA. Oca implantada D1 | R$30.000,00

%
%

\
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Mo Acdo Indicador de Resultados | META | *VALOR RS

Realizar projeto de musealizacdo da Projeto realizado
cultura imaterial entre os Kaingang o1 R$212.350,00

L da TI Vanuire

Convénio FOE/Secretaria de Estado Prajeto Realizada

145 da Educacioc

01 R%370.000,00

Realizar publicagdo do projeto 1 Publicacao Realizada
Educacdo Tradicional na Escola 01

L8 Indigena Kaingang

R% 10.000,00

Realizar publicacio sobre a pesquisa 1 Publicagdo Realizada

Releituras do Passado no Presente - '
147 Marrativas de Ancides Kaingang da TI 01 RS 50.000,00
MNoncal

.| Realizar o Encontro de Kujas 1 Encontro Realizado
148 | Kaingang 01 R$ 50.000,00

Realizar o projeto integrade Ritual de | 1 Projeto Rezlizado
Passagem da Menina para a Moca

148 | kaingang - Pesauisa, Producdo e 01 R$ 80.000,00
- Catélogo ;

Imprimir, para distribuicdo, material Material Impresso
15g | de divulgagdo das agdes educativas 01 R$ 25.000,00
do Museu

Preparar material apostilado com | Material Impress:c:
descritivo das aciies plblicas do

Museu, para distribuicio para

professores, educadores, agentes a1 b 80.000,00
culturais, quias de turismeo e outros
agentes multiplicadores

151

Produzir livro de Receitas da Culindria | Livro Produzido
Tradicional Kaingang e Krenak do 01
projeto da Escola Estadual Indigena
India VYanuire

152 R& 30.000,00

Aprimarar a trilha da TI Vanuire com  Trilha da TI Vanuire
a construcdo de uma ponte & & Aprimorada
identificacdc das espécies de arvare,

153 projeto da Escola Estadual Indigena 01 R$ 80.000,00
India Vanuire. Tambem, visa 2 iniciar |

o reflorestamento de arvores nativas.

Viabilizar pesguisa dos professores Pesquisa Realizada
Escola Estadual Indigena India
Manuire em aldeia Kaingang da outro

154 estado, para conhecer trabalhas de 01 R4 20.000,00
outras escolas indigenas com a lingua
Kaingang

Viabilizar pesquisa dos membros do Pesquisa Realizada
grupo permanente de "Resgate da
Cultura Kaingang” em aldeia
Kalngang de outre estado, para
155 contato e interacdo com os mals 01 R$ 20,000,00
velhos de outras aldelas e com a
cultura Kaingang em outras
localidades
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NO Aglo Indicador de Resultados | META *VALOR Rs
Adquirir acervo conforme politica M® de pecas adquiridas por
definida pelo Conselho de Orientagde | meio de doagdo ou compra

136 Artistica / Cultural & aprovada pela 0 Real 008
SEC

S —— = T - = = daitalizad

157 Digitalizacdo do acervo arguivistico N2 de jornais digitalizados 19.173 R$250.000,00
Incorporacio de area verde e anexos | Incorporacao realizada [

158 | d4a Casa Souza Ledo ' | 01 #

159 Eggté;ﬁiaéﬁb_ﬂa_i_dja do Museu fndia | Implllantagéu realizada 01 R$10.000,00
Reﬂ:rmulagléu do Modulo Kaingang Madulo reformulado
com Pesquisa do Centro de

160 Referéncia Kaingang e parceria com o R5200.000,00
os Kaingang da TI Vanuire e Icatu '
Desenvolvimento de Projeto junto as Projeto desenvolvido
Universidades para promover g

161 fortalecer o Centro de Referéncia 01 Rs50.000,00
Kaingang a nivel Municipal, Regional
e Estadual
Publicar em catdlogo a Colecio das Publicacio realizada _

162 (tras do Centro de Referéncia 01 R%30.000,00
Kaingang .
Pesguisas nas Tl's da regido de Tupd Pesquisas realizadas

163 & do Estado de Sdo Paulo ' 01 R$300.000,00

MUSEU FELICIA LEIRNER

Ne | Acdo Indicador de Resultados | META *VALOR RS
Publicar livra referente as cbras da Livro publicado

164 | artista Felicia Leirner 01 R$50.000,00
Convénio FDE/Secretaria de Estado Praojeto Realizado

165 | da Educacdo a1 R$255.000,00
Projeto Luminotécnico para o Museu Prajeto realizado

166 | Felicia Leirner 01 R$500.000,00
Espetaculo - Orquestra/Concerto Espetaculo realizadc

167 Virtual para o Auditorio Claudio 01 500.000,00

= | Santoro i | . —_—
Implantacdo de Estacionamento no Implantacio realizada

168 Muzeu Felicia Leirner/Auditério 01 R%3.000.000,00

| Claudio Santore |
| Elaboracdo de Projeto Executivo do Elaboracdo de projeto

Plano Diretor dos Espacos do Mussu reatizada

ol ‘ Felicia Leirner/Auditorio Claudio e Rey2:39.460,00
Santoro
Arte-Educacdo no Museu Felicia Projeto realizado

170 | Leirner: Projeto “Art-games” 01 R$250.000,00

I [ Pesquisa sobre a obra completa da Pesquisa realizada B
171 | artista Felicia Leirner 01 R$300.000,00

*alores estimados, podendo sofrer alteracoes.
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ANEXO DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMACAO
CULTURAL
DO MUSEU CASA DE PORTINARI

Missdo

Preservar e divulgar a Casa onde viveu Candido Portinari, o legado nela contido,
tornando-a uma referéncia sobre a vida e obra do pintor, 8 um polo de fomento &
expressao e fruicao artistica,

Politica de Exposicdo e Programacgao Cultural

Em consondncia & missdo e objetivos estabelecidos no Plano Museolégico da
instituicdo esta concebido o Programa de ExposicGes e Programacdo Cultural do Museu
Casa de Portinari

O Programa de exposicoes contemplara 03 eixos: exposicdo de longa duracdo,
exposicbes temporarias que poderdao também ter um carater itinerante e exposigdes
virtuais, a seguir especificados. , '

A exposicao de longa duracdo & compreendida como o canal preferencial de
comunicacao do museu com 0s seus visitantes; devendo levar em conta os objetivos e
caracteristicas de um museu-casa, casa de artista - a casa de Candido Portinari; ainda,
versando sobre o conceito gerador do museu, gual seja, a vida e a obra de Portinari;
sobre as relagdes do artista com sua familia, raizes, a imigracdo italiana, forte relagio
com & terra natal, com seus amigos e conterraneos, demonstrande como essas origens e
vivéncias estio refletidas em toda a sua obra.

Considerando-se as |imitagdes de espacgo atuais do Museu Casa de Portinari,
principalmente pela sua caracteristica de museu-casa e condicdo de imovel tombado
pelos orgdos de patrimdnio, as exposigies temporarias sdo realizadas em outros espacgos
da cidade, falor limitador de ampliacdo de calendario; sempre alinhadas aos temas do
Museu Casa de Portinari, complementando-os e/ou aprofundando-os, buscando conexbes
com outras instituicbes, espacos e publicos. Preferencialmente, serdo desenvolvidas
exposicies que abordem multiplos aspectos sobre a vida e obra de Candido Portinari;
ainda, artes visuais em geral. Uma importante frente de exposicies esta no ambiente
virtual gue possibilita n3o s0 a ampliagdo de atividades a outros publicos como a
abordagem de diferentes conteddos que podem conkribuir para a ampliagdo da
informacdo e extroversao dos conteldos praprios da instituicdo e os afins e relacionados
ampliando as possibilidades da visitacdo.

Mo tocante a exposicdes itinerantes, as proprias mostras de curta duracdo do
Museu Casa de Portinari poderdo ser utilizadas em circuitos de outres espacos culturais e
museus, tanto da cidade e regido, como todo o Estado de S&o Paulo, inclusive outros
regifes do pais; devendo também integrar um circuito de exposicoes do SISEM- Sistema
Estadual de Museus.

Assim, exposigdes elaboradas especlalmente para divulgar o legado de Candido
Portinari e o propric Museu, e que, aléem disso, sejam de facil portabilidade, poderdo ser
utilizadas para percorrer escolas e espacos educativos e culturais em todo o pais.

O desenvolvimento da programacdo do Museu Casa de Portinarl vai na direcdo do
entendimento, que em respeito & propria memaria de Candido Portinari, que fol acima de
tudo um cidaddo comprometido com as questdes de seu tempo, nctadamente as de
cunho social, ndo seria suficiente apenas preservar o seu legado e ponta final. Ha que se
ir alem, promovendo o fazer artistico, a fruicdo e apreciacdo estéticas, o exercicio de
talentos, a descoberta de vocactes, o acesso das pessoas com necessidades especiais, os
gue encontram-se em risco e vulnerabilidade social, a valorizacao do talento, da criacéo,
da arte na vida de cada individuo e na coletividade, enfim, ha que se implementar uma
politica de acdes, de carater formativo e de apreciacio/programacdo que executadas com
periodicidades definidas garantam continuidade do oferecimento de servicos gualificados |
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ao publico do interior e consolidem o papel do Museu Casa de Portinarl como referéncia
na cidade e regiao.

DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMACAO CULTURAL
CONSTANTES DAS METAS PACTUADAS NO PRESENTE PLANO DE TRABALHO

MUSEU CASA DE PORTINARI

EXPOSICAQ TEMPORARIA

« EXPOSICAO COLETIVA DE ARTES PLASTICAS - 30 trimestre

A Exposicdo Coletiva de Artes Plastica é uma "festa” de expressdo plastica, do
olhar, da emocde, do prazer, dos sentidos... da Arte — gue potencializa o ser humano na
sua humanidade; na sua mais pura e infinita esséncia ¢ soberana condigdo de pensar a
vida. MNa figura de Candido Portinari, um dos principais capitulos da Arte
Brasileira, que constitui ndo s6 um patriménio artistico-cultural, bem como histérico,
social e politico do Brasil e do povo brasileiro; em nome de guem sera realizado o
evento, homenageando e saudando todos os artistas plasticos.

Ha que se valorizar a producdo artistica, reconhecendo-se do artista o talento e a
coragem de se exprimir; da arte o seu valor em nossas vidas e a sua contribuicdo para o
aprimoramento individual e coletive. A arte acompanha a humanidade desde as
cavernas, as vezes mais, outras, menos compreendida; vivenciada com muita ou pouca
intensidade; o fato & gue o fazer artistico, em suas mais variadas manifestacbes e
expressdes, faz parte do dia-a-dia de cada um, ajuda a construir a identidade cultural de
uma nacao, A Exposicao Coletiva presta-se a um momento de
integracdo da sociedade com os artistas e dos artistas entre si; ndo privilegia um género,
tampouco contempla uma ou outra corrente; reune as mais variadas técnicas, estilos e
propostas, possibilitando uma ampla vis8o da arte em suas inUmeras possibilidades e
linguagens plasticas de expressao. A arte ndc conhece limites ou
fronteiras, € um legitimo exercicio de cidadania para o criador € para o espectador,
ambos sujeitos no mesmo processo, onde a revelacdo é o denominador comum, pelo seu
valor intrinseco nos atos de criar e apreciar. Uma reunido de artistas
plasticos deixa sua contribuicdo na formacdo cultural, na descoberta e no exercicio dos
talentos, na enriquecedora convivéncia com a arte e, principalmente, na oportunidade do
publico travar contato com as mais variadas técnicas e estilos destes artistas que,
usando de cores e formas, expressam o seu modo de ver o mundgo, de sentir a vida;
agugam 05 nossos sentidos e fazem sentirme-nos vivos,

Ma harmonia das cores e tracos, no imprescindivel e ininterrupto embate do
"velho” com o "nowvo”, na coexisténcia das mulliplas formas e possibilidades de
expressao, no olhar do espectador para @ obra de arte - sua razdo de existir — e sob as
béncdos da criagdo esta imbuido o espirite de uma Exposicdo Coletiva de Artes Plasticas.

« EXPOSICAD "NOVOS TALENTOS” - 49 trimestre

A exposicdo é resultado da producdo dos trabalhos realizados durante o Curso de
Pintura do Museu Casa de Portinari e sera realizada em novembro de 2015.

Muma perspectiva de ir ac encontro de novos publices, o Museu Casa de Portinari
termn desenvolvide um trabalho efetivo junte a comunidade local, seja no sentido de
elaborar e desenvelver agdes culturais, sociais e educacionais; seja no sentide de apoiar
aches correlatas realizadas por instituicdes parceiras.

Considerando-se a importancia de uma formacéao cultural dentro do universo infantil, o
Museu Casa de Portinari realiza um Curso de Pintura, oferecendo as criancas e jovens da
cidade, a oportunidade de exercitarem seus talentos e suas vocacoes, contribuinde néo
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so para a evelugdo do dominio do fazer artistico, como também das indmeras
possibilidades oferecidas pelo contato direto com materiais, instrumentos e suportes
necessarios para a expressao do pensamento.

Messe sentido, o Mldseu Casa de Portinar] propBe para o terceiro trimesire de 2015 a
exposicdo coletiva "Novos Talentos”, apresentando a comunidade local e demais publicos,
o resultade dessas experiéncias artisticas, atraves dos trabalhos realizados durante o ano
de 2015, como forma de valorizar, divulgar e fortalecer o trabalho realizado por essas
criancas € jovens.

. EKPDSIQ&D PORTINARI POETA — 49 trimestre

Considerando-se que a producdo artistica de Candido Portinari ndo se limitou as
Artes Plasticas, como bem escreveu Antonio Calado no prefacio de abertura do livro
Portinari Poemas - ... © génio de Portinari era tanto que ndo coube numa arte s - ©
Museu Casa de Portinari reconhece a importdncia de apresentar uma outra faceta do
artista, ainda desconhecida do grande publico, expressado alravés de um género
literario, poesia, o amor incontestavel do artista pelo seu povoado, Brodowski, seus
habitantes e suas paisagens... e que revela assim como grande parte de sua producdo
plastica, o olhar terno e afetuoso de Portinari para as questdes cotidianas e as relagdes .
familiares, de amizade e de contato com a natureza, acrescidas de uma consciéncia
generosa sobre a prépria condigdo humana e sua fragil finitude.

Messe sentido, o conceito curatorial da exposicdo "Portinari Poeta”, utiliza os
versos do artista, reunides em uma edicdo especial de 1964, pela editora José Olympio,
para
apresentar ao plblico parte significativa de sua produgdo poética, abordando aspectos
especificos sobre a relagdo do menino e ¢ povoado (Candido Portinari e Brodowski),
religiosidade e Natureza.

E importante para o publico compreender o contexto social da época, para
também compreender a intencionalidade do artista e a amplitude de sua producao, pois a
partir dessa reflexdo, pretende-se contribuir para uma formacéo cada vez mais
consciente e interativa entre o sujeito e seu patrimdnio cultural.

EXPOSICAQ VIRTUAL — 49 trimestre

Vers8o virtual da Exposicdo Portinari Poeta

PALESTRA PARA PUBLICO

Ne mundo contemporaneeo, numa evidente transicdo das relagdes culturais e
comunicativas, percebemos a necessidade de interagac cada vez maior entre o hamem, o
objeto, a natureza e seu tempo.

Messe sentido, talvez, as praticas educativas dos museus, sejam  hoje,
fundamentais no sentido de arpliar a percepcdo visual do homem, pois, exercitam para
o olhar consciente e responsavel, contribuindo para o avanco do saber e da convivéncia
social.

Encontramos entdo, na acdo educativa dos museus, um procedimento
previamente planejado, mas, essencial em fornecer subsidios para desenvolver a
capacidade de observacdo do sujeito.

E através dessa agdo, que sdo propostos desafios que motivam a busca de uma
observagdo mais completa, diferente do modo habitual, Perguntas especificas,
comparagtes entre objetos, formas ou outros aspectos que se pretende abordar, ganham
significado sob a orientacdo de quem sabe o que comunicar, como capturar e envolver
esse sujeito, ensinando-o a ver melhor,
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Valorizar o olhar do espectador para o essencial, € uma mansira de capacitar o
individuo a estabelecer relagtes mais amplas e construir uma narrativa a respeito daquilo
que viu; assim como quem lé um livro, assiste um filme ou uma peca de teatro, o publico
a0 sair de um museu deve estar instrumentalizado, capaz de tecer um discurso
argumentativo a respeito do que foi visto; e também nesse sentido, © museu possui
relevantes vantagens que favorecem a aquisicdo e a acomodagao desse conhecimento e
formacdo (tempo, espago e metodologia).

EVENTOS PERIODICOS

¢ DOMINGO COM ARTE - 03 no 1° trimestre, 03 no 2° trimestre, 03 no 3° irimestre
e (02 no 49 trimestre,

Em consondncia as Politicas Culturais da SEC e ao Plano Museoldgico da
instituicdo, que considera em suas linhas programaticas o importante papel do Museu de
realizar eventos que viabilizem o acesso qualificado da populacdo a cultura e a educacdo,
contribuindo para a formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, o Museu
Casa de Portinari realiza o Domingo com Arte, que € um projeto extremamente relevante
do Nucleo de Eventos do Museu Casa de Portinari que busca proporcionar aos Artistas
Plasticos de Brodowski e Regido uma oportunidade para divulgarem seus trabalhos e ao
mesmo tempo oferecer aocs visitantes do Museu Casa de Portinari sempre uma nova
atracdo.

Todo o segundeo domingo do més, na esplanada do Museu Casa de Porlinari, é
realizado o evento que conta com a presenca de artistas plasticos da cidade e regido,
escultores, estatua viva, apresentaces artisticas e musica instrumental ao vivo; nesse
dia, tanto os artistas plasticos expdem seus trabalhos concluidos como tambem realizam
nowvas criactes ou elaboram seus estudos,

e CURSO DE PINTURA - Realizacdo de 03 cursos com duracdo de 03 meses.

Em consonancia ao Plano Museoldgico da instituicdo, que considera em suas linhas
programaticas o importante papel do Museu de incentivar o fazer artistico e descobrir
novas talentos, exercitandeo a capacidade criadora das criancas, levando em conta as
possibilidades e os modos de os alunos transformarem seus conhecimentos em arte, ou
seja, o modo como aprendem, criam e se desenvolvem na area, o Museu Casa de
Portinari realiza o Curso de Pintura,.

O curse de pintura destina-se a criangas e jovens da cidade entre 02 e 12 anos de
idade; tendo por objetive incentivar o fazer artisfico, exercitar vocacfes e descobrir
novos talentos, oportunizando o acesso a essas criancas de conhecerem materiais;
tecnicas de pintura e outras productes artisticas.

A articulacao entre técnics, percepcao, imaginacdo, sensibilidade e elementos
como luz; plano, ponto, linha & movimente, representam uma aplicacdo recriadora para
essas criangas que utilizam esses conhecimentos em suas producdes artisticas.

« QOFICINAS ANDANTES — 06 no 19 trimestre, 06 no 2° frimestre, 06 no 3° trimestre
e (M no 49 trimestre.

Em consonadncia ac Plano Museoldgico da instituicdo, que cansidera em suas linhas
programaticas o importante papel do Museu de realizar eventos que viabilizem o acesso
gualificado da populacgsdo a cultura e & educacdo, contribuindo para a formacdo de publico
de museus e equipamentos culturais, o Mussu Casa de Portinari realiza as Oficinas
Andantes, gue tem como objetive ampliar e consolidar o papel do Museu atraves do
desenvolvimento de acdes de inclusdo social e oportunizar o patrimonio cultural que ele
representa para um publico residente em periferias, bairros afastados e agueles
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impossibilitados de usufruir a instituigdo e as atividades de formacdo e entretenimento
por ela oferecidas.

As "Oficinas Andantes” sdo realizadas sempre aos finais de semana, contemplando
dois sabados por més, ampliande assim a participagdo de criangas e jovens das
comunidades, que, normalmente, nos dias da semana ja possuem uma rotina de tarefas
e horas de estudo.

« OFICINA DE FERIAS - 20 dias de programacéo de férias no 1° trimestre e 20 dias
de programacdo de férias no 39 trimestre.

Em consondncia ao Plano Museclégico da instituicdo, que considera em suas linhas
programaticas o importante papel do Museu de realizar eventos que viabilizem o acesso
qualificado da populacdo & cultura e 3 educacgdo, o Museu Casa de Portinari realiza as
Oficinas de Férias, que ja sdo tradicionais em Brodowski. As atividades resgatam
brinquedos e brincadeiras antigas durante o recesso escolar para oferecer as criangas da
cidade e visitantes uma alternativa de lazer. Entre as oficinas oferecidas no espago de
convivéncia em frente ao museu (Praca Candido Portinari), estdo as que ensinam a fazer
brinquedos artesanais, como pipa, bola de meia e bugalha (saguinhos de tecide com
arroz dentro), brincadeiras como cabo-de-guerra, corda, roda e pigue-esconde
completam a programacao.

e CURSO DE HISTORIA DA ARTE PARA CRIANCAS - 01 no 2° trimestre e 01 no 3°
trimestre - Mddulos: Adultos e Criancas.

Em consonancia ao Plano Museolégico da instituicdo, que considera em suas linhas
programaticas o importante papel do Museu de ampliar a imaginagdo, percepgao,
reflexdo e sensibilidade por meio da apreciagao artistica de distintas culturas e
considerando-se que soments atraves do alargamente de fronteiras temporais e
espaciais que o sujeito histarico pode dimensionar a sua insercdo e a sua identidade com
varios outros grupos sociais, o Museu Casa de Portinari, realiza um Curso de Historia da
Arte para Criangas, no sentido de propiciar um desenvolvimento do pensamento artistico
e da percepcao estetica desses pegquenos. Descobrinde o conhecimento  que
envolve a producdo artistica em todos os tempos, a crianca podera compreender a
relatividade dos valores enraizados nos modos de pensar @ agir do ser humano.

EVENTOS TEMATICOS

o SEMAMA DE MUSEUS - 29 trimestre.

Buscando que a instituicdo consolide o seu papel e se insira de forma efetiva no
cendrio museoldgico desenvolve actes, sempre buscando consonancia ao tema proposto
para cada edicdo da Semana de Museus, gue e promovida pelo Ibram. Acontece
anualmente em celebrac3o ac Dia Internacional dos Museus, 18 de maio. Democratica, a
Semana conta com a adesdo dos museus e outros lugares de memaorias, como arquivos,
bibliotecas, casas de cultura, redes sociais, galerias, etc,

Ao participar das guesttes propostas pela area cultural, o Museu Casa de Portinari
promove um eficiente canal de comunicagdo com a sociedade contemporanea, numa
maobilizacd@o consciente e responsavel a favor de nossas instituicBes, de sua visibilidade e
fortalecimento do compromisso com © nosso patriménio historicamente renovado e
significado, o patrimdnio da humanidade.

« PRIMAVERA DDS MUSEUS - 39 trimestre.
Buscando que a instituicdo consolide o seu papel e se insira de forma efetiva no
cenario museologico desenvolve agdes, sempre buscando consonancia ao tema proposto’
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para cada edigao da Primavera dos Museus. Coordenada pelo Ibram e realizada pelas
instituicdies museologicas brasileiras, a Primavera dos Museus acontece anualmente nc
inicioc da primavera, com o objetive de sensibilizar as instituices museais e a
comunidade para o debate sobre temas da atualidade. Seminarios, exposicies, oficinas,
espetaculos musicais, de teatro e de danca, mesas-redondas, visitas guiadas e exibicdes
de filmes s3o alguns dos eventos realizados.

e CONSCIENCIA NEG RA — 40 trimeastre,

Buscando que a instituicdo consolide o seu papel e se insira de forma efetiva no
cenario museclégico desenvolve acbes, sempre buscando consonancia ao tema proposto,
e como o Dia Nacional da Consciéncia Negra é celebrado em 20 de novembro no Brasil e
e dedicado a reflexdo sobre a insercdo do negro na sociedade brasileira, © museu
pramove debates, palestras, apresentac@es de danga, teatro e musica, sempre buscando
consonancia ao tema.

s  SEMAMNA DE PORTINARL — 39 trimestre.

Buscando que a instituicdo consolide o seu papel e se insira de forma efetiva no
cenario museologico o Museu Casa de Portinari realiza, em agosto, a Semana de
Portinari, realizada pelo Museu Casa de Portinari erm parceria com a prefeitura da cidade.
Durante a semana, o publico pode conferir pintura mural, exposicées de artes plasticas,
oficinas culturais de pintura e dobradura, brincadeiras de rua, karacké, circo, contacdo
de histérias, percussdo, estatua viva, marionete, apresentacdo de grupos -de danga e
teatro. Também & realizada a Piazza della Nonna, festa inspirada na cultura dos
primeiros imigrantes a se estabelecerem na cidade, com comida e musica tipicas e
homenagem a familias italianas.

« E GOSTOSO SER CRIANCA - 4° trimestre,

Em consonancia ao Plano Museclogico da instituicdo, que considera em suas linhas
programaticas o importante papel do Museu de criar e fortalecer lagos com seu publico
infanto-juvenil, o Museu Casa de Portinari realiza o E Gostoso ser Crianga.

A infancia na obra de Portinari & um capitule muite especial, os temas das
brincadeiras e brinquedos sempre foram recorrentes na trajetoria do artista, gue teve ele
mesmo uma infancia marcada por alegrias & medos tipicos da infancia, na entdo peqguena
terra natal, recheada de amigos e aventuras. Atualmente as criancas estdo muito ligadas
a tormadas e eletro-eletrénicos, tornando a convivéncia tdo saudavel e necessaria ao seu
desenvolvimento, rara assim, projetos dessa natureza, alem de proporcionar aos
participantes experiéncia agradaveis e [udicas, possibilitam a convivéncia com seus
pares, na socializacdo atraveés das brincadeiras em grupo, a confeccdo de seus proprios
brinquedos e o conhecimente e vivéncia das brincadeiras e bringuedos registrados nas
ecbras do pintor.

44



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO '
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

ANEXO DESCRITIVO RESUMIDO DAS EKPGSI{;EIES E' DA PROGRAMACAO
CULTURAL DO M.H.P. INDIA VANUIRE

Missao

O Museu Histérico e Pedagdgico India Vanuire tem como misséo valorizar,
articular e difundir o patrimbnic etnoldgico indigena por meic de programas de
salvaguarda, comunicacdo e pesguisa voltados para diferentes seamentos da sociedade,
tendo em vista a discussédo e reflexdo critica acerca dos valores humanos e da cidadania,

Politica de Exposicdo e Programacao Cultural

O Programa de ExposicBes e Programacdo Cultural do MHP India Vanuire estd em
consonancia ao Plano Museologico da instituicdo.

Assim, a missdo institucional e os objetivos do museu deverao estar explicitados
para o publico por meioc de suas exposicGes, notadamente da exposicdo de longa
duracdo. '

Sob essa perspectiva, a exposicio de longa duracdc deve versar sobre as linhas
tematicas definidas para o museu, complementadas por recursos atrativos e interativos,
contemplando ainda, de forma destacada, as culturas Kaingang e Krenac, remanescentes
na regido e instaladas nas terras indigenas préximas ao municipio de Tupd; estando as
colegbes, devidamente pesquisadas, articuladas por modulos, de moedo a valorizar a sua
compreensdo, importancia e representatividade.

As exposicOes temporarias, realizadas pelo propric museu, ou em parcerias com
instituicBes afins, deverdo ter sua abordagem direcionada ao aprofundamento ou
complemento de aspectos da exposicdo principal, bem como da propria colecdo, e de
dialogos possiveis com outros acervos e museus. Essas mostras deverdo possibilitar a
construgdo de novos sentidos e percepcfes sobre os temas abordados, o estabelecimento
de didlogos entre perspectivas conceituais e patrimoniais e grupos sociais diversos, bem
como a proposicdo de leituras diferenciadas das que habitualmente estdo presentes nas
exposicbes de longa duracio.

Além de poderem desenvolver aspectos pouco explorados das culturas Kaingang e

Krenac por meio do acervo etnolégico do museu, as exposicbes temporarias poderdo
tratar de temas relevantes para a historia de Tupd, assim como recorrer a aspectos
ambientals da regido, explorando também os demais segmentos de acervo do museu.
: Mo tocante a exposicbes itinerantes, as proprias mostras de curta duragdo do MHP
India Vanuire poderdo ser utilizadas em circuitos de outros espacos culturais e museus,
tantc da cidade e regido, como fodo o Estado de S3o Paulo, inclusive outros regioes do
pais; devendo também integrar um circuito de exposicoes do SISEM- Sisterma Estadual
de Museus.

A instituicac estara aberla para receber exposicbes geradas por oulros museus,
desde gue alinhadas e correlatas aos temas e conteldos trabalhados pele MHP India
Vanuire., _

Uma importante frente de exposicoes esta no ambiente virtual que possibilita nao
s0 a ampliacdo de atividades a outros plblicos como a abordagem de diferentes
contedudos que podem contribuir para 2 ampliagdo da informacdo e extroversao dos
conteudos proprios da instituicdo e os afins e relacionados ampliando as possibilidades da
visitacao.

Ainda, em consondncia a missdo e objetivos do MHP Indla Vanuire serd
desenvolvida uma programacao visando estreitar o contato entre a instituicdo e o plblico
em geral, fazer a insercdo do museu no calendario formal da area museolégica; visando,
tambem, ampliar e melhorar a qualidade de acesso ao museu, os servigos oferecidos,
bem como a extrovers@o de seus conteldos, possibilitande gque se possa usufruir da
instituicdo, espaco de relag@es socials diversas; de seus servicos e espagos Com uma
participacdo ativa, ultrapassando o conceito de simples atendimento ao publico.



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Gabinete do Secretario

Sob essas premissas s8o desenvolvidas as acdes e projetos estruturantes
alinhados aos temas do museu, sua missao e objetivos, agrupadas em periodicidades
diferentes, como anuais, como Encontros, Semana do Indio, Semana dos Poves
Indigenas, entre outras; mensais, tematicas, enfim, confarme o perfil da atividade, tendo
sido um calendario estabelecido, que poderd ser alterado e atualizade sempre gue
necessario.

DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGCAO CULTURAL
CONSTANTES DAS METAS PACTUADAS NO PRESENTE PLANO DE TRABALHO

M.H.P. INDIA VANUIRE

'« EXPOSICAO “TEMATICA INDIGENA NA ESCOLA” - 20 Trimestre
Conceber uma exposicao em parceria com professores indigenas a fim de
contribuir para a promocdc e troca de conhecimentos wvoltados para a
compreensdo da diversidade cultural e as praticas pedagogicas.

e EXPOSICAO "COLECAO E COLECIONADORES” - 3° Trimestre
A exposigao tem como objetivo atrair colecionadores locais e dividir suas paixdes
com o publico, alem de, promover a reflexdo sobre o colecionismo em si e como
ele estd presente no cotidiano das pessoas.

« EXPOSICAC “IMIGRACAO LETA” - A SAGA - 42 Trimestre

Destacar a importéncia e contribuicdo da imigracdo leta na formacdo do municipio
de Tupa.

EXPOSICAO VIRTUAL

s EXPOSICAD "TEMATICA INDIGENA NA ESCOLA” -39 Trimestre
Cenceber uma exposicdo em parceria com professores indigenas a fim de contribuir para
a promocao e troca de conhecimentos voltados para a compreensio da diversidade
cultural e as praticas pedagodgicas,

CURSOS, OFICINAS E WORKSHOP PARA PUBLICC EM GERAL

Oficina para difundir o papel do museu na sociedade. Os temas a serem abordados
dependerao do publico contatado, tais como estudantes de ensine fundamental, médio e
superior,

EVENTOS PERIODICOS

- EM CARTAZ NO MUSEU - 02 no 12 trimestre, 03 no 22 trimestre, 03 no 39 trimestre e
02 no 49 [rimestre.

Em ¢onscnancia ac Plano Museoldgico da instituicdo, gue considera em suas
linhas programaticas o importante papel do Museu de propor gue novas geracoes
reconhecam a contribuicdo dos diversos grupos para a formag&o de nosso pais, o Museu
H. P. India Vanuire realiza o Em Cartaz no Museu, sdo exibidos mensalmente
documentarios de tematica diversa para que novas geragdes reconhegam a contribuicdo
dos diversos grupos para @ formacdo de nosso pais sdo exibidos documentarios de
tematica diversa. A exibicio é seguida por uma roda de conversa com os participantes,
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- INDIO NO MUSEU - 02 no 1° trimestre, 03 no 22 trimestre, 03 no 39 trimestre e 02 no
49 trimastre.

Em consondncia ao Plano Museologico da instituicdo, que considera em suas linhas
programaticas o importante papel do Museu de reconhecer o esforco empreendide por
comunidades indigenas de todo o pais no gue diz respeito a preservacao e transmisséo
de sua memdoria. Por essa razdo o museu estende para além do dia 19 de abril a
comemoragac desta data e realiza a atividade com a finalidade de envolver a
comunidade indigena (local ou nd@o) com os visitantes, em agbes que destaquem o
esforco empreendido por comunidades indigenas de todo o pais na preservagdo e
transmissdo de sua memoria.

- OFICINA DE FERIAS - 05 dias de programacdo de férias no 1° trimestre e 05 dras de
programacdo de férias no 3¢ trimestre.

Em consonéncia ao Plano Museologico da instituicdo, que considera em suas Ilnhas
programaticas o lmpurtante papel do Museu de realizar eventos que viabilizem o acesso
qualificado da populaca@o a cultura e & educagao, o Museu H. P. India Vanuire, visando a
socializacdo das criancas no periodo das férias escolares, realiza diversas atividades
ralacionadas a educagdo e ao lazer. Durante uma semana, sao realizadas atividades de
recreacdo para criancas de € a 12 anos.

EVENTOS TEMATICOS

- SEMANA DE MUSEUS - 29 trimestre.

Buscando que & instituicdo consolide o seu papel e se insira de forma efetiva no
cenario museolégico desenvolve acbes, sempre buscande conscnancia ao tema proposto
para cada edigdo da Semana de Museus, que & promovida pelo Ibram. Acontece
anualmente em celebracdo ao Dia Internacional dos Museus, 18 de maio. Democratica, a
Semana conta com a adesdo dos museus e oulros lugares de memdarias, como arquivos,
bibliotecas, casas de cultura, redes sociais, galerias, etc.

Ao participar das questdes propostas pela area cultural, o M.H.P. India Vanuire
promove um eficiente canal de comunicagdo com a sociedade contempor@nea, numa
mobilizagdo consciente e responsavel a favor de nossas instituicdes, de sua visibilidade e
fortalecimento do compromisso com © nosso patrimonio historicamente renovado e
significado, o patrimdnio da humanidade.

- SEMANA DO INDIO — 2 trimestre,

Em consonancia ao Plano Museologice da instituicdo, que considera em suas linhas
programaticas o importante papel do Museu de convidar as diferentes esferas da
sociedade a refletir, a partir das diferentes atividades propostas, quais os sentidos da
comemoracio do Dla do Indio, o Museu H. P. India Vanuire realiza a Semana do Indio,
oferecendo 2o publico atividades gratuitas que promovem o resgate da cultura e dos
costumes indigenas, sdo desenvolvidas atividades como palestras, videos e
documentarios, apresentacoes de dancas, oficinas, exposicoes, etc.

- PRIMAVERA DOS MUSEUS - 39 trimestre,

Buscando gue a instituicdc consoclide o seu papel e se insira de forma efetiva no
cenario museclégico desenvolve acdes, sempre buscando consondncia ao tema proposto
para cada edicdo da Primavera dos Museus. Coordenada pelo Thram e realizada pelas
instituicGes museocldgicas brasileiras, a Primavera dos Museus acontece anualmente no
inicic da primavera, com o objetivoe de sensibilizar as instituigdes museals e a
comunidade para o debate sobre temas da atualidade. Seminarios, exposictes, oficinas,
espetaculos musicais, de teatro e de danga, mesas-redondas, visitas guiadas e exibi¢es
de filmes sao alguns dos eventos realizados.
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- IV ENCONTRO PAULISTA QUESTOES INDIGENAS E MUSEUS 29 Trimestre

IV SEMANA TUPA EM COMEMORAC.&D AO DIA INTERNACIONAL DOS POVOS INDIGENAS
— 39 Trimestre.

Em consonancia ac Plano Museologico da instituicdo, que considera em suas linhas

programaticas o importante papel do Museu de se inserir de forma efetiva no cenario
museologico, em agosto sera realizado o IV ENCONTRO PAULISTA QUESTOES
INDIGENAS, evento que redne importantes profissionais e pesquisadores formadores de
opinido dentro da museologia nacional e internacional, em especial nas areas de
etnologia, antropologia e arqueclogia, para promover debates sobre diversos temas.
IV SEMANA TUPA EM COMEMORACAO AO DIA INTERNACIONAL DOS POVOS INDIGENAS
em Comemoracao ao Dia Internacional dos Poves Indigenas (09/08). A programacao
amplia reflexdes sobre as questdes indigenas na atualidade, assim como aproxima o
cidaddo de Tupd e de outros municipios aspectos da cultura indigena, em particular
daqueles que vwem nas terras indigenas Vanuire e Icatu com os Kaingang, os Krenak e
Terena.

- CONSCIENCIA NEGRA - 49 trimestre.

Buscando que a instituicdo consolide o seu papel e se insira de forma efetiva no
cendrio museologico desenvolve agdes, sempre buscando consonancia ao tema proposto,
e como o Dia Macional da Consciéncia Negra é celebrado em 20 de novembro no Brasil
& dedicado & reflexdo sobre a insercdo do negro na sociedade brasileira, 0 museu
promove debates, palestras, apresenltagdes de danca, tealro e musica, sempre buscando
consonancia ao tema.

- DIA DA CIDADE - 42 Trimestre.

Buscando que a instituicde consolide o seu papel e se insira de forma efetiva no
cenario museoldgico o Museu H. P. India Vanuire realiza, em comemoracdo ao
aniversario da cidade, diversas atividades durante o més com o objetivo de parabenizar
Tupa e sua populacgdo pelo desenvolvimento da cidade.

- MUSEU FOLIA — 1° Trirmestre
Realizac8o de alividades diversas relativas ao Carnaval de Tupa,
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ANEXO DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMACAO
CULTURAL DO MUSEU FELICIA LEIRNER

Missdo

A missdo do Museu Felicia Leirner & preservar e difundir o legado da escultora,
fomentar a expressio, apreciacdc e compreensdo artistica, musical e a preservagdo e
comunicacdo do patriménio ambiental, colaborando com uma cidadania consciente do
uso do ambiente.

Politica de Exposicdo e Programacao Cultural

Trata-se o Museu Felicia Leirner de uma espaco diferenciado por ser constituido
pela integracdo do jardim de esculturas, auditorio e natureza exuberante e impar pelas
suas caracteristicas.

Assim, a politica de exposicdes e programacdo devera levar em conta esses
fatores e ser reveladora ao plblico da missio e objetivos do equipamento.

A  exposicdo de longa duracdo, que deverd ser regularmente mantida,
complamentada e atualizada sempre gque necessario, possui algumas peculiaridades que
a tornam Unica e diferenciada, ndo pelo fato de tratar-se de um jardim de esculturas a
ceu aberto, mas parque as referidas obras foram distribuidas e instaladas no espaco pela
propria escultora; podendo ser assim atribuida a curadoria da exposicdo a propria Felicia
Leirner; devendo ser preservada e respeitada, pois exprime a relacdo da artista com a
natureza, com o espaco; sendo necessario ainda considerar que o conjunto de obras
expostas possibilita ainda o reconhecimento de modificagtes estilisticas na trajetoria da
escultora, que podem, segundo Frederico Morais, critico e historiador de arte, ser
agrupadas em cinco fases presentes no museu,

As exposicoes temporarias e itinerantes deverdo ser um aprofundamenta e
complemento e alinhadas aos eixos tematicos do museu que sao artes plasticas, musica
e patriménio ambiental (jardim, paisagem e ambiente), os quais serdo sempre tratados e
compreendidos de forma integrada.

Uma importante frente de exposicies esta no ambiente virtual que possibilita ndo
so a ampliagdo de atividades a outros publicos como a abordagem de diferentes
conteldos gue podem contribuir para a ampliacdo da informacde e extroversdo dos
conteddos proprios da instituicio e os afins e relacionados ampliando as possibilidades da
visitacdo,

A programacdo também estara alinhada a essas premissas, sendo gque o museu
desenvolvera acbes que favorecam as miulliplas experiéncias estéticas que sio possiveis
no espago, fundamentais para outros modeos de cognicdo como aquisicdo de
conhecimentos, assim, formando, junto com intencdes e atitudes o complexo cognitivo-
comportamental préprio de cada individuo humano.

Por cutra linha, a programacao devera contribuir para o aumento da visibilidade
institucional, garantir um papel sociocultural para o museu na cidade e regido e ampliar o
relacionamento com o plblico e o acesso ao espaco e seus contelidos e servicos.

Compondo a programacao tera continuidade o calendario anual de atividades do
Auditério Claudio Santoro visando a aproximacac com os jordanenses, a formacao de
ptiblico e o fomento a fruicdo e ao fazer artistico.

DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMACAO CULTURAL
CONSTANTES DAS METAS PACTUADAS NO PRESENTE PLANO DE TRABALHO
MUSEU FELICIA LEIRNER

EXPOSICAQ VIRTUAL - 4° trimestre
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Exposicde Virtual "Matureza em Foco” —Exposicdo de Fotos de cepas da natureza e
Auditorio, sob o olhar de convidados e visitantes.

EVENTOS PERIODICOS

- SERIE CLAUDIO SANTORO - 01 no 4° trimestre.
Concertos de cAmara que priorizem a obra do autor, sempre que possivel com a
presenca do musice Alessandro Santoro, filho do Maestro.

- SERIE OPERA NO MUSEU - 01 no 4° trimestre.

Apresentactes de espetaculos de dperas e Gpera estudio priorizando o publico
infanto-juvenil.
- SERIE CHORINHO NO MUSEU - 03 no 19 trimestre, 03 no 2° trimestre, 02 no 3°
trimestre e 01 no 42 trimestre.

Apresentacbes de grupos de choro aos domingos pela manha na Concha acustica,
ao ar livre integrando a visitacdo as esculturas.

- SERIE MUSEU COM ORQUESTRA - (01 no 19 trimestre e 01 no 29 trimestre.
Concertos de orguestras e bandas sinfonicas com diversas convidadas

- ENCONTROS COM ARTE- 03 no 1° trimestre, 03 no 22 trimestre, 03 no 3% trimestre e
02 no 49 trimestre.

Realizar eventos que viabilizem o acesso qualificado da populagdo a cultura e a
educacao, contribuindo para a formacdo de publico de museus e equipamentos culturais,
o Museu Felicia Leirner realizard os Encontros com Arte, gue buscara proporcionar aos
Artistas uma oportunidade para divulgarem seus trabalhos e ac mesme tempo oferecer
aos visitantes sempre uma nova atracdo.

Mensalmente com a presenca de artistas plasticos, musicos e outros, da cidade e
regido serdo realizadas apresentacées artisticas e workshops; nesse dia, tanto os artistas
plasticos expdem seus trabalhos concluidos como também realizam novas criacoes ou
elaboram seus estudos.

O evento contard com a participacdo de jovens artistas & também veteranos, que
compartilhem experiéncias e inovactes, transformando o ambiente em uma oportunidade
unica de fruicdo e conhecimento e, ainda fortalecendo as regras de utilizacao do espaco
publico para um bom convivio social.

De modao geral, a arte amplia as dimensdes da compraensdo o aprofundamento de
conceitos e a formacdo da opinido particular de cada um, portanto, oferecer ao publico
uma oportunidade de apreciar o fazer artistico, € uma forma de contribuir para eSse
processo,

EVENTOS TEMATICOS

- SEMANA DE MUSEUS - 20 frimestre.

Buscando gue a instituicdo consclide o seu papel e se insira de forma efetiva no
cenario museolégico desenvolve acdes, sempre buscando conscnancia ao tema proposto
para cada edicdo da Semana de Museus, gue & promovida pelo Ibram. Acontece
anualmente em celebracdo ao Dia Internacional dos Museus, 18 de maio. Democratica, a
Semana conta com a adesdo dos museus e outros lugares de memorias, como arquives,
bibliotecas, casas de cultura, redes soclals, galerias, etc.

Ao participar das questoes propostas pela area cultural, o Museu Felicia Leirner
promove um eficiente canal de comunicacdo com a sociedade contemporanea, numa
maobilizagdo conscients e responsavel a favor de nossas Instituictes; de sua visibilidade e
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fortalecimento do compromisse com © nosso patrimbnio historicamente renovado e
significado, o patrimoénio da humanidade,

- PRIMAVERA DOS MUSEUS - 3° trimestre.

Buscando que a instituicdo consolide o seu papel e se insira de forma efetiva no
cenario museoldgico desenvolve acbes, sempre buscando consonancia ac tema proposto
para cada edicde da Primavera dos Museus. Coordenada pelo Ibram e realizada pelas
instituicdes museoldgicas brasileiras, a Primavera dos Museus acontece anualmente no
inicio da primavera, com o objetivo de sensibilizar as instituicoes museais e a
comunidade para o debate sobre temas da atualidade. Seminarios, exposicbes, oficinas,
espetaculos musicais, de teatro e de danca, mesas-redondas, visitas guiadas e exibicoes
de filmes sdo alguns dos eventos realizados.

- CONSCIENCIA NEGRA - 40 trimestre.

Buscando gue a instituicdo consolide o seu papel e se insira de forma efetiva no
cenario museolégico desenvolve acbes, sempre buscando consondncia ao tema proposto,
e como o Dia Nacional da Consciéncia Negra & celebradeo em 20 de novembro no Brasil e
¢ dedicado a reflexo sobre a inserc8o do negro na sociedade brasileira, o museu
promove debates, palestras, apresentacées de danga, teatro e musica, sempre buscando
consonancia ac tema.

- DIA DA CIDADE - 29 Trimestre.

Buscando que a instituicdo consolide o seu papel e se insira de forma efetiva no
cenario museologico o Museu Felicia Leirner realiza atividades em comemoracdo ao
aniversario da cidade,

DESCRITIVO RESUMIDO DAS ACOES DE APOIO AQ SISEM-SP

- CURSO DE CAPACITACAO .

C Curso tem comeo objetivo capacitar profissionais na elaboracdo de projetos para
instituicbes museoldgicas, ampliando o conhecimanto sobre o trabalho em museus e nas
ferramentas de metodologia de projete, com duracdo de 81 horas.

- EAD

O curso Introducdo ao Trabalho em Museu visa auxiliar e qualificar os profissionais e
dirigentes de instituicdes museoldgicas nas diversas frentes de trabalho desenvolvidas
nes museus. O curso é realizado na modalidade "ensino a distancia” e conta com carga
horaria de 160 horas.

- OFICINAS

Por meio de atividades pratico-reflexivas, os profissionais contratados apresentam temas
relacicnados aos setores de atuacdo museoldgica, para o aperfeicoamento do trabalhe do
pessoal de museus nas institulcdes do Estado.

- ASSISTENCIAS TECNICAS MUSEOLOGICAS

Realizagdc de visitas e diagndsticos atendendo aos pedidos de apoio dos museus do
Estado, auxiliando na gestdo e aperfeicoamento técnico destas instituigbes. Algumas
instituicoes s3o selecionadas para desenvolvimento de Plano Museoldgico.

- SEMINARIOS SOBRE PLANOS MUSEQOLOGICOS
Semindric para esclarecimento da metodolagia utilizada na elaboragdo dos Planos
Museologicos e como viabilizar a implantagdo destes. O Seminaric apresenta os
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programas, principais necessidades das instituicdes e parametros basicos para o bom
funcionamento das mesmas.

- REDES TEMATICAS DE MUSEUS

As Redes Temdticas de Museus atuam na articulacdo de instituictes de mesma tipologia,
colaborando no levantamento das principais dificuldades e no estabelecimento de metas,
gue fomentem o amadurecimento e auxiliern as instituicdes participantes de cada rede.

- PROGRAMA DE MODERNIZACED

Consultoria veoltada para o incremento dos setores técnicos dos museus paulistas. Em
2015, o programa tera como foco a documentagdo de acervos museoldgicos. Serdo
contemplados museus que ja funcicnam com uma estrutura basica que permita a adogao
de ferramentas de documentagio museologica, agregando wvalor as praticas
organizacionais das instituiches e seus acervos.

= EXF‘GSI(;DES ITINERANTES

Exposices que circularm em diversas mstutum;oes do Sdc Paulo, difundindo acervos e
implementando a programacdc cultural do Estado. As exposicbes sdo realizadas em todas
as regides administrativas, respeitando as demandas de cada regido.

- ENCOMNTRO DE REPRESEMNTANTES

Reunides dos Representantes Regionais do SISEM-SP, das quinze regides administrativas
do Estado de Sac Paulo, para elaboracdo de diagnosticos, trocas de experiéncias,
proposicdo de acdes e definicio de diretrizes para a area museologica paulista.

- ENCONTRO PAULISTA

Encontro anual, que reune dirigentes, profissionais e estudantes da area museoldgica
paulista e nacional. A cada edicdo é definido um tema, gue norteia as palestras e
debates. O Encontro inclui, a cada dois anos, eleigies para os Representantes Regionais
e o Conselho de Orientacdo do SISEM-5P

Al
)



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

MUSEU CASA DE PORTINARI

Em cumprimento das obrigacBes contratuais previstas na Clausula Segunda do
Contrato de Gestdo e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e
gerenciais que regulam a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, além do
Quadro de Metas previsto neste Planc de Trabalho, a Organizacdo Social cumprira as
rotinas técnicas, obrigagdes e responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovagao,
sempre gue se traduzir em documentacdo enviada a Unidade Gestora, sera assinada pela
diretoria da Organizacao Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico responsavel.

As rotinas Ltécnicas referem-se as acdes especializadas realizadas de maneira
sistematica e continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo
aperfeicoadas conforme a necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas
metodologias, técnicas e tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a
Unidade Gestora. :

Para contribuir na busca de exceléncia e na criagdo de parametros de qualidade
para os museus da Secretaria na execucdo dessas rotinas, a Unidade de Preservagdo do
Patriménio Museoldgico disponibiliza um Caderne de Orientagbes gque contém
detalhamento conceitual e metodolégico de referéncia para as principais rotinas técnicas
da area museolagica (disponivel por meio do e-mail museus@sp.gov.br).

Mo intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigactes abaixo
descritas, aléem da analise periddica dos relatdrios e comprovacies apresentados pela
Organizacdo Social, a Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistorias destinadas a
examinar in loco as acbes executadas, podendo solicitar informacgdes complementares ou
indicar providéncias a serem lomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das
acoes previstas e evitar sangdes.

Rominas TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE ACERVO

» Manter o acervo em reserva técnica e em exposicdo ou area de consulta em
condicbes adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de
mobilidrio e equipamentos técnicos adequados para manuseio e armazenamento
conforme as caracteristicas de cada acervo que o museu possui,

= Manter atualizado o diagndstico do estado de conservacdo do acervo e executar,
durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, Plano de Conservagdo do mesmao
a partir do relatdrio diagnastico. No grimeiro ano do Contrato de Gestaa: entregar
0 “Diagndstico do Estado de Conservacdo do Acervo Museoidgico do Museu Casa
de Portinari” ao final do primeiro semestre. A partir dai, entregar relatorio
semestral das alteracoes e atualizacoes do diagndstico e das agoes de
conservacao realizadas, Incluinde quantitative e metodologia utilizada na
higienizacdo dos acervos.

= Orientar a execucdo das acbes de gestdo de acervos pelos parametros
internacionais pertinentes, tais como o SPECTRUM/Collections Trust, respeitando
a rezlidade de cada instituicdo.

» FRespeitar todos os procedimentos de aquisicdo, empréstimo e restauro de acervo
estabelecidos pela SEC, submetendo & prévia e expressa auterizagdo do Conselho
de Orientacdo Artistica / Cultural e da SEC os casos indicados na legislagao e
resolugdes vigentes. Enviar trimestralmente relacdo de bens do acervo com prévia
gutorizacdo no periodo para: a) restauro; b) empréstimo; ¢} aquisicao por doacdo
ou compra. (MODELO SEC)

o Atualizar e complementar os registros documentais do acervo e manter completo
e atualizado o Bance de Dados do Acervo da SEC, BDA-SEC. Enviar
semestralmente Relatdrio de atividade de pesguisa de origem € procedéncia de
objetos,

o Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e
manter complete e atualizado o Banco de Dados do Acervo da SEC, com — mas

¥
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ndo somente — novos registros fotograficos, infermacgdes sobre contexto de
producdo das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentagdo, estado
de liberagdo de dirsitos autorais e conexos, uso e estado de conservacao dos bens
gue compdem o acervo. Mo caso dos museus que possuem materiais cuja
preservacdo demanda predominantemente o uso de dispositives tais como
microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc, devem ser registrados a
localizacdo e o estado de conservacdo/manutencdo onde os mesmos materiais se
encontram. Enviar semestralmente Relatdrio de atividade de pesquisa de origem e
procedéncia de objetos (MODELO SEC).

Elaborar & manter atualizado os registros documentais de pegas ou acervos de
outros museus que estejam em comodato ou depdsito na instituicdo.

Participar das atividades e reunides relativas as melhorias e implantagoes do
Banco de Dados de Gestdo de Acervos da SEC e de outras atividades do Comité
de Politica de Acervo.

Manter inventdric de acervo atualizado (acerve museologico, coleges
biblingraficas especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histdricos
aprovados pela SEC para incorporagdo ao acervo). Enviar, juntamente com a
proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, proposta de aditamento do
Anexo IV-A do Contrato de Gestdo, contendo as incorporacoes ou desvinculacbes
de acervo até o periodo (MODELO SEC).

Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de
localizacdo das pecas do acerva).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados
de conservacdo preventiva e corretiva dos acerves. Incluem-se aqui as acdes de
higienizacdo mecanica periodica de todos o0s acervos que o museu passuir, Enviar
no 29 e 49 trimestres o “Relatdrio de Execucdo de agfes de higienizagao dos
acervos”, que faz parle do "Relalério Semestral de Execucgdo do Plano de
Conservacao”. (MODELC SEC).

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacao,
conservagao e pesquisa para todos os acervos que o museu possuir.

Manter espagos adequados para exposicdo, manus2io e armazenamento,
equipados conforme a especificidade do acervo e sequros para execucdo dos
trabalhos das equipes,

Promover periodicamente aces de capacitagac da equipe,

ROTINAS TECNICAS £ OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAD CULTURAL

Elaborar e atualizar a Poglitica de Exposicies e Programacdo Cultural do Museu,
considerando sua missde, 0 acervo que mantém em comodato, seus publicos-alvo
e funcdo sociocultural. A definicdo da programacdo e das exposicoes deverd
considerar critérios conceituais e curatoriais, sobretudo a partir da tematica e dos
focos de atuacdo do museu, Submeter anualmente para aprovacde da S5EC,
Juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio sequinte, 8 Palitica
de ExposicGes e Programacdo Cultural para o proximo ano, com Descrifive das
Exposicies e Programacédo Cultural. As exposicies que ndo estiverem previstas no
Plano de Trabalho, deverdo ser informadas até o trimestre anterior & sua
realizacdo, para aprovacdo da Secretaria.

Atualizar e aprimorar legendas, comunicagdo visual e acessibilidade expositiva.
Apresentar informacdo semestral das acdes implementadas.

Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de
recursos em inglés e espanhol) & exposicdo de longa duracdc e buscar promover a
acessibilidade expositiva nas exposicdes lemporarias e itinerantes, bem como na
programacdo cultural oferecida. Apresentar Informacdo semestral das acdes
implementadas.

Informar o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre gue
solicitado, Apresentar mensalmente por e-mail o publico presencial do museu;,
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especificando os segmentos de publico recebidos e enviar planitha segmentada e
guantitativa de publicos (nos relatdrios de atividades (rimestrais e
anual),(MODELO SEC)

Monitorar publico virtual. Apresentar nos refatdrios trimestrais o quantitativo de
publico virtual, indicande nimero de visitantes dnicos e numero total de acessos.
Participar das acbes de integracdo e eventos da Rede de Museus da SEC,
composta pelos 18 museus da SEC geridos em parceria com Organizagdes Sociais
de Cultura, tais como a Semana Nacional de Museus e a Mostra de Museus da
SEC.

Participar com acg2oc ou programacac das seguintes campanhas promovidas ou
apoiadas pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclusiva e
putras programacoes pontuais ou especificas que ocorram ae longo do ano,
apoiadas pelo Governo do Estado.

RoTiNAS TECHICAS E OBRIGACOES 0O PROGRAMA EQUCATIVO

Executar e aprimorar periodicamente o Plano do Servigo Educative e Projetos
Especiais, contemplando o atendimento de varios segmentos de publico e
priorizando a acessibilidade do museu. No primeiro ano do Contrato de Gestdo:
entregar o "Plano do Servico Educativo e de Projetos Especiais” ao final do
primeira semestre. A partir dai, submeter anualmente para aprovacdo da S5EC,
Juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a
atualizacdo do Plano do Servico Educalivo e Projetos Especiais proposta para o
proximo anao.

Manter equipe fixa e promover periodicamente acgbes de capacitacdo da equipe.
Entregar anualmente relatorio do perfil da area educativa e dos resultados
alcancados.

Assegurar equipe para mediacdo de visitas de grupcos agendados em todos os
horarios de funcionamento do museu, observando a capacidade de atendimente
qualificade das wisitas. Apresentar informagdoc semestral das acoes
implementadas,

Articular parcerias com a rede escolar e com instiluigbes vinculadas aos demais
grupos alvo para ampliar o nimero de grupos atendidos em todos os horarios
disponiveis. Apresentar informacdc semestral das acdes implementadas.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com a
Secretaria de Estado da Educacao.

Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela érea de pesquisa do Museu,
materiais qualificados para apoio a professores, estudantes, educadores de grupos
néo-escolares e guias de turismo, para serem disponibilizades no site do Museu,
bem como para serem utilizados em atividades complementares a visita.
Apresentar informacao semestial das acdes implementadas.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DD PROGRAMA DE COMUNICAGAD E IMPRENSA

Desenvolver Plano de Comunicacdc Institucional que fortaleca a presenca do
museu junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores,
apoiadores, pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de
opinian), firmando-o como sguipamento cultural do Governo do Estado vinculado
a Secretaria da Cultura. No primeire anc do Conitrato de Gestde: entregar o
"Blang de Comunicacdo do Museu Casa de Portinari” ao final do primeiro semestre
de vigéncia do Contrato de Gestdo. A partir dai, submeter anualmente para
aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio
seguinte, a atualizacdo do Plano de Comunicacao do Muséd,

Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano
de Comunicacdo Institucional e respeitando as orientactes do Sistema de
Comunicacaoc da Cultura - SICOM,
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» Manter o site do Museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: -informagdes de
exposicfes e programacdo cultural do museu; informacdes sobre o acervo e
formas de pesquisa; informactes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz
parte; servicos do museu e formas de acesso; aviso de compras e de processos
seletivos para contratagfes de servicos e de colaboradores para a equipe do
museu; documentos institucionais da 0s
(estatuto; qualificacdo como 05; relacdo de conselheiros e mandatos, diretoria e
contatos; relatérios anuais; prestacio de contas); links para ouvidoria/SEC, para.
o site da SEC e para o site do SISEM.

+« Atualizar mensalmente a programacdo anual contida no Descritive das Exposicoes
e Programacdo Cultural, por e-mail, até o ultimo dia util de cada més, conforme
as datas estabelecidas no Cronograma Anual das 05s de Museus / UPPM / SEC e
manter a SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer alteragao de data, contetddo
ou servigo desta programacao.

« Submeter previamente & Assessoria de ComunicacBo da SEC, por e-mail, com
copia para a Unidade Gestora, toda proposta
de material de divulgagdo a ser produzide (folhetos, convites, catalogos, etc.),
para aprovacdc da proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter
previamente para aprovacdo da SEC as minutas de release para imprensa.

» Submeter anualmente & Unidade Gestora para aprovacdc as propostas de
publicacdes (livros, colectes) do Museu, com indicacdo de proposta editorial,
especificacdo técnica e tiragem. Enviar Especificacies das Publicacdes Propostas.

s Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado,

o Participar das campanhas de comunicacgido e esforcos de divulgacdo & de
articulacao em rede promovidos pela SEC.

« Seguir as orientacbes da Politica de Comunicagdo e a Politica de Porta-Vozes da
SEC. Enviar Relatdrio Trimestral de Destagues do Museu na Midia do periodo.

s Produzir convites eletrénicos e para envio para mailing list, com prévia aprovacao
de proposta editorial e layout pela SEC.

= Produzir boletins eletrénicos para envio para mailing list, com prévia aprovacdo de
proposta editorial e layout pela SEC.

* Manter e atualizar banco de imagens e legendas para acgbes de comunicacac e
divulgacdo.

ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACDES! CONSERVACAC, MAMUTENCAOD E SEGURANCA

Objetivos

Assegurar a manuiencdo fisica e a conservacgdo preventiva das edificactes,
instalacbes e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, na minimao,
4% do repasse anual de 2015 do Contrato de Gestdo destinade a essa unidade em
actes de cperacdo e em sua manutencdo preventiva e corretiva.
. Garantir a seguranga da edificacdo, do acerve & das Instalacgdes, bem como dos
usuarios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.
. Criar condictes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de
uso cormum.
CAmpliar a sustentabilidade ambiental dos museus.

Rotinas
e Manter atualizado e executar pericdicamente o Plano de Manutengdo e
Conservacao Preventiva das Edificagbes, Instalagbes, Infraestrutura Predial e
Areas Externas. No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o "Plano de
Manutencao e Conservacdo Preventiva das Edificacdes, Instalacdes, Infraestrutura
Fredial e Areas Externas” no primefro semestre de vigéncia do Contrato: a partir
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dai, entregar trimestralmente a Planilha de Acompanhamento dos Servicos
Manutencdo e Conservacdo Preventiva das Edificacies.

Promover a regularizagdo cadastral das edificag@es, com elaboracdo de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos orgdos publicos para obtengao e

_manutencdo do Alvara de Funcionamento da instituicao junto a prefeitura do

municipio, Entregar cdpia do Alvaré de Funcionamento da Instituico a cada
renovacde ou informar no Relatdrio Semestral do Programa de Edificacoes registro
descritivo das acoes realizadas no periodo visando a obtencdo do mesmao.
Executar programacdo periodica de combate a pragas: descupinizacao,
desratizacdo, despombalizacdo, desinsetizacdo. Entregar Relatéric Semestral do
Programa de Edificacies contendo descritivo da programacdo executada no
periodo, com indicacdo das empresas prestadoras do servico.

Obter e renovar o AVCE (Auto de Vistoria do Corpe de Bombewosj no prazo
concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre gue necessario o projeto
de bombeiros. Realizar a manutencdo periddica dos equipamentos de seguranca e
prevencdo de incéndios (extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo
boas condigBes de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado e dentro do
prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do Museu. Entregar copia
do AVCB quando da obtencdo ou renovacao. Entregar Relatorio Semestral do
Programea de Edificacies contendo descritivo com imagens € registros das acoes
realizadas, declarando se houve laudos técnicos emitidos por empresa
prestadoras dos servicos ou "comunique-se” do Corpo de Bombeiros e quais as
providéncias tomadas no periodo.

Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos
de Seguranga e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizagdo de
treinamento periddico de todos os funcionarios. No primeiro ano do Contrato de
Gestdo: entregar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano de
Salvaguarda e Contingéncia ao final do primeiro semestre de vigéncia do
Contrato. A partir daf, entregar Relatério Semestral do Programa de Edificagoes
contendo descritivo das acbes de seguranca, salvaguarda e contingéncia
realizadas.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio,
danos patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores
compativeis com a edificacdo e uso. Entregar copia das apdlices de seguros
anualmente, a cada contratacdo, renovacdo ou alteracdo das condigies de
cobertura,

Manter e promover condicbes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia
e mobilidade reduzida. Entregar Relatorio Semestral do Programa de Edificacies
contendo descritivo das acbes realizadas.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acgbes para
minimizacdo de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo e implantar coleta seletiva. Entregar Relaforio Semestral do Programa
de Edificacdes contendo descritivo das agoes realizadas.

Manter. servicos especializados para a manutencdo predial e a conservacio
preventiva da edificacdo e areas externas, bem como para a seguranca de toda a
propriedade e patriménio nela preservado, e promover periodicamente aces de
capacitacio da equipe. Entregar anualmente relatdrio do perfil da drea de
manutencdo, conservacdo e seguranga e dos resultados alcancados.

Manter projeto museu Verde
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QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

M.H.P. INDIA VANUIRE :

Em cumprimento das cbrigagbes contratuais previstas na Clausula Segunda do
Contrato de Gestdo e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e
gerenciais que regulam a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, alem do
Quadro de Metas previsto neste Plano de Trabalho, a Organizagdo Social cumprira as
rotinas técnicas, obrigagdes e responsabilidades a ssguir descritas e cuja comprovacao,
sempre que se traduzir em documentacgdo enviada a Unidade Gestora, sera assinada pela
diretoria da Organizacdo Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as acgbes especializadas realizadas de maneira

sistematica e continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo
aperfeicoadas conforme a necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas
metodologias, técnicas e tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a
Unidade Gestora.
Para contribuir na busca de exceléncia e na criagdo de parametros de qualidade para os
museus da Secretaria na execucdo dessas rotinas, a Unidade de Preservacao do
Patrimbnic Musecldogico disponibiliza um Caderno de Orientaces que contém
detalhamento conceitual e metodolégico de referéncia para as principais rotinas técnicas
da drea museoldgica (disponivel por meio do e-mail museus@sp.gov.br).

Mo intuito de assegurar o corretoc monitoramento das rotinas e obrigagges abaixo
descritas, além da analise periddica dos relatérios e comprovagoes apresentados pela
Organizacdo Social, a Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistorias destinadas a
examinar in loco as acgbes executadas, podendo solicitar informagdes complementares ou
indicar providéncias a serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das
actes previstas e evitar sangdes.

RoTinas TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE ACERVO

« Manter o acervo em reserva técnica e em exposicdo ou &rea de consulta em
condicBes adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de
mobiligrio e equipamentos técnicos adequados para manuseio e armazenamento
conforme as caracteristicas de cada acervo que 0 museu possui.

s Manter atualizado o diagndstico do estado de conservacac do acervo e executar,
durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, Plano de Conservacdo do mesmo
a partir do relatério diagnéstico. No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar
o "Diagndstico do Estado de Conservacdo dos Acervos Museoldgico, Arguivistico e
Bibliografico do Museu Histdrico e Pedagdgico India Vanuire” ao final do primeiro
semestre. A partir dai, entregar relatério semestral das alteracbes e atualizacbes
do diagnostico e das aches de conservacdo realizadas, incluindo guantitativo €
metodologia utilizada na higienizacdo dos acervos.

- Orientar a execucdoc das acbes de gestde de acervos pelos pardmetros
internacionais pertinentes, tais como o SPECTRUM/Collections Trust, respeitando
a realidade de cada instituicaoe,

« Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, emprestimo e restauro de acervo
estabelecidos pela SEC, submetendo 3 prévia e expressa autorizacdo do Conselho
de Orientacdo Artistica / Cultural e da SEC os casos indicados na legislagdo e
resolucbes vigentes, Enviar trimestralmente relacdo de bens do acervo com prévia
autorizacdo no periodo para: a) restauro; b) empréstimo; ¢) aquisicdo por doacdo
ou compra. (MODELD 5EC)

s Atualizar e complementar os registros documentais do acervo e manter completo
e atualizadoe o Banco de Dades do Acerve da SEC, BDA-SEC. Enviar
semestralmente Relatdrio de atividade de pesquisa de origem € procedéncia de
objeios.

e Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museolégico e
manter complete e atualizado o Banco de Dados do Acervo da SEC, com - mas

{ 34
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nado somente — novos registros fotograficos, informactes sobre contexto de
producdo das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentacao, estade
de liberacdo de direitos autorais e conexos, uso ¢ estado de conservacgao dos bens
que compdem ¢ acervo. No caso dos museus gque possuem materiais cuja
preservacdo demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como
microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc, devem ser registrados a
localizacdo e o estado de conservagaoc/manutencdo onde os mesmos materiais se
encontram. Enviar semestralmente Relatério de atividade de pesquisa de origem e
procedéncia de objetos (MODELO SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e
bibliogréficos, em banco de dados informatizado e compativel com padrbes
vigentes de intercdmbio de dados, com — mas ndc somente - informagbes sobre
contexto de producdo das obras, data e forma de entrada no acervo,
movimentacdo, uso e estado de conservacdo dos bens que compoem o acerve. No
caso dos museus gque possuem materiais cuja  preservagdoc demanda
predominantemente o uso de dispositivas tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs,
servidores dedicados, etc, devem ser registrados a localizagdo e o estado de
conservacdo/manutencdo onde os mesmos materiais se enconlram,

Elaborar & manter atualizado os registros documentais de pegas ou acervos de
outros museus que estejam em comodato ou depdsito na instituicdo.

Participar das atividades e reunifes relativas as melhorias e implantagbes do
Banco de Dados de Gest3o de Acervos da SEC e de outras atividades do Comité
de Politica de Acervo.

Manter inventaric de acervo atualizado [(acervo museoldgico, colegbes
bibliograficas especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos historicos
aprovados pela SEC para incorporagdc ao acerve). Enviar, juntamente com &
proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, proposta de aditamento do
Anexo IV-A do Contrato de Gestdo, contendo as incorporacoes ou desvinculagdes
de acervo até o periodo (MODELO SEC).

Elaborar & manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de
localizacdo das pegas do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adeguados
de conservacdo preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agbes de
higienizacao mecéanica periddica de todos os acervos gue o museu possuir. Enviar
no 29 e 40 trimestres o "Relatdrio de Execucdo de acdes de higienizagao dos
acervos”, que faz parte do “Relatorioc Semestral de- Execucdo do Plano de
Conservacdo”. (MODELO SEC),

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacgao,
conservacdo e pesquisa para todos 0s acervos gue o museu passuir,

Manter espacos adequados para exposicdo, manuseic e armazenamento,
equipados conforme a especificidade do acervo e ssguros para execucdo dos
trabalhos das eguipes.

Promover periodicamente agfes de capacitacdo da equipe.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
realizando pesquisas de acervo e tematicas a partir de linhas de pesguisa
claramente definidas (inclusive para as exposicies e servigo educativo do museu),
e promovendo atendimente a pesquisadores interessados. Informar no 29 e 49
trimestres o andamento das atividades do Centro. (REFERENCIA SEC)

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACDES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAD CULTURAL

Elaborar e atualizar a Politica de Exposigées e Programacao Cultural do Museu,
considerando sua miss8o, o acervo que mantém em comodato, seus publicos-alvo
e funcgdo sociocultural. A definicBo da programacdo e das exposigoes devera
considerar critérios conceituais e curatoriais, scbretudo a partir da tematica e dos
focos de atuacdo do museu, Submeter anualmente pars aprovacdo da 5EC,
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juntamente com & proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a Politica
de Exposicoes e Programacdo Cuftural para o proximo ano, com Descritivo das
Exposicdes e Programacdo Cultural. As exposicées que ndo estiverem previstas no
Plano de Trabalho, deverdo ser informadas até o trimestre anterior 4 sua
realizacdo, para aprovacio da Secretaria.

Atualizar e aprimorar legendas, comunicagao visual e acessibilidade expositiva.
Apresentar informacio semestral das acoes implementadas.

Assegurar & acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de
recursos em inglés e espanhol) & exposicdo de longa duracdo e buscar promover a
acessibilidade expositiva nas exposicdes temporarias e itinerantes, bem como na
programacdo cultural oferecida. Apresentar (nformagdo semestral das agdes
implementadas.

Informar o nUmero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que
solicitado, Apresentar mensalmente por e-mail o publico presencial do museu,
especificando os segmentos de publico recebidos e enviar planitha segmentada e
quantitativa de publicos (nos vrelatorios de atividades trimestrais e
anual). (MODELO SEC)

Monitorar publico virtual. Apresentar nos relatorios trimestrais o quantitativo de
publico virtual, indicande nimero de visitantes dnicos e numero total de acessos.
Participar das agbes de integragdo e eventos da Rede de Museus da SEC,
composta pelos 18 museus da SEC geridos em parceria com Organizagbes Sociais
de Cultura, tais como a Semana MNacional de Museus e a Mostra de Museus da
SEC.

Participar com acdoc ou programacdo das seguintes campanhas promovidas ou
apoiadas pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclusiva e
putras programacoes pontuais ou especificas que ocorram aoc longo do ano,
apoiadas pelo Governo do Estado.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Executar e aprimarar periodicamente o Plano do Servigo Educativo e Projetos
Especiais, contemplando o atendimento de varios segmentos de publice e
priorizando a acessibilidade do museu. No primeiro ano do Contrato de Gestdo:
entregar o "Plano do Servico Educativo e de Projetos Especiais” ao final do
primeiro semestre. A partir daf, submeter anualmente para aprovacdo da SEC,
juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a
atualizacdo do Plano do Servico Educativo e Projetos Especials proposta para o
proxima ano.

Manter equipe fixa, € promover periodicamente agoes de capacitacao da equipe.
Entregar anualmente relatdrioc do perfil da drea educativa e dos resultados
alcancados.

Assegurar equipe para mediagdo de visitas de grupos agendados em todos os
horarios de funcionamento do museu, observando a capacidade de atendimento
gqualificade das visitas, Apresentar Informacdo semestral das acoes
fmplementadas.

Articular parcerias com a rede escolar e com instituigbes vinculadas aos demais
grupos alvo para ampliar o nimero de grupos atendidos em todos os hordrios
disponiveis. Apresentar informacdo semestral das acoes implementadas.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com a
Secretaria de Estado da Educacao.

Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do Museu,
materiais qualificados para apoio a professores, estudantes, educadores de grupes
nac-escolares e guias de turismo, para serem disponibilizados no site do Museu,
bem como para serem utilizados em atividades complementares a visita.
Apresentar informacdo semestral das acdes Implementadas.
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ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAD E IMPRENSA

Desenvolver Plano de Comunicacdo Institucional que fortaleca a presenca do
museu  junto & diversos publicos de interesse (estudantes, professores,
apoiadores, pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de
opinido), firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado
a Secretaria da Cultura. No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o
"Plano de Comunicacdo do Museu India Vanuire” ao final do primeiro semestre de
vigéncia do Contrate de Gestdo. A partir dai, submeter anualmente para
aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio
seguinte, a atualizacdo do Plano de Comunicagdo do Museu.

Promover o museu na internet e nas redes sociais, sequindo as diretrizes do Plano
de Comunicacdo Institucional & respeitandc as orientacées do Sistema de
Comunicagde da Cultura - SICOM.

Manter o site do Museu atualizado e adeguado, divulgando dados institucionais,
historicos & de agenda atualizada regularmente, contendo: informactes de
exposicies e programacdo cultural do museu; informagdes scbre o acervo e
formas de pesquisa; informactes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz
parte; servigos do museu e formas de acesso; aviso de compras e de processos
seletivos para contratagbes de servicos e de colaboradores para a equipe do
museu; documentos institucionais da OS (estatuto; qualificagdo como O5; relacao
de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatorios anuais; prestagdo de
contas);: links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM.
Atualizar mensalmente a programacio anual contida no Descritivo das Exposicdes
e Programacdo Cultural, por e-mail, até o Ultimo dia Gtil de cada més, conforme
as datas estabelecidas no Cronograma Anual das 0Ss de Museus / UPPM / SEC e
manter a SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer alteragdo de data, contetido
ou servigo desta programacgao.

Submeter previamente a Assessoria de Comunicacdc da SEC, por e-mail, com
copia para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser
produzido (folhetos, convites, cataloges, etc.), para aprovagac da proposta
editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para aprovacio da
SEC as minuias de release para imprensa.

Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovacdo as propostas de
publicagges (livros, colectes) do Museu, com indicagdo de proposta editorial,
especificacao técnica e tiragem. Fnviar Especificacdes das Publicagies Propostas.
Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.
Participar das campanhas de comunicacdo e esforgos de divulgacdo e de
articulacdo em rede promovidos pela SEC.

Sequir as orientacoes da Politica de Comunicacado e a Politica de Porta-Vozes da
SEC. Enviar Relatdrio Trimestral de Destaques do Museu na Midia do periodo.
Produzir convites eletrinicos 2 para envic para mailing list, com prévia aprovagdo
de proposta editorial e layout pela SEC,

Produzir boletins eletrénicos para envio para mailing list, com prévia aprovaciao de
proposta editorial e layout pela SEC.

Manter e atualizar banco de imagens e legendas para agfes de comunicacdo e
divulgacdo.

ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES: CONSERVACAD, MANUTENCAD £ SEGURANCA,
Objetivos

Assegurar a manutencdo fisice e a conservacdo preventiva das edificacoes,

instalactes & equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo, 4% do
repasse anual de 2015 do Contrato de Gestdo destinado a essa unidade em agles de
operacdao e em sua manutencdc preventiva e corretiva.

. Garantir a seguranca da edificacdo, do acervo € das instalagGes, bem como daos
usudrios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.
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. Criar condicoes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de
use comum,
. Ampliar a sustentabilidade ambiental dos museus.

Rotinas

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutengdo e
Conservacdo Preventiva das Edificacdes, Instalacbes, Infraestrutura Predial
{incluindo ar condicionado) e Areas Externas. No primeiro ano do Contrato de
Gestdo: entregar o “Plano de Manutencdo e Conservagdo Preventiva das
Edificacbes, Instalagbes, Infraestrutura Predial e Areas Externas” no primeiro
semestre de vigéncia do Contrato; a partir dai, entregar trimestralmente a
Planilha de Acompanhamento dos Servigos Manutenc¢do e Conservacao Preventiva
das Edificacdes.

Promover a regularizacdo cadastral das edificagbes, com elaberacdo de todos os
projetos e laudos técnicos sclicitados pelos orgdos publicos para obtencao e
manutencdo do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura
do municipio. Entregar copia do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido a
cads renovacdo ou informar no Relatério Semestral do Programa de Edificacdes
registro descritivo das acées realizadas no periodo visando a obtencdo do mesmo.
Executar programacdo periodica de combate a pragas: descupinizagdo,
desratizacdo, despombalizagdo, desinsetizagdo. Entregar Relatério Semestral do
Programa de Edificacdes contendo descritive da programacdo executada no
periodo, com indicacdo das empresas prestadoras do servico.

Obter e renovar o AVCBE (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo
concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre gue necessario o projeto
de bombeiros. Realizar a manutencdo periddica dos equipamentos de segurancga e
prevencdo de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
garantindo boas condicdes de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado
e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do Museu.
Entregar copia do AVCE guando da obtengdo ou renovacdo. Entregar Relatdrio
Semestral do Programa de Edificacfes contendo descritive com imagens e
registros das acdes realizadas, declarando se houve laudos técnicos emitidos por
empresa prestadoras dos servicos ou "comunigue-se” do Corpo de Bombeiros e
quais as providéncias tomadas no periodo.

Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos
de Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de
treinamento periddico de todos os funcionarios, No primeire ano do Contrato de
Gestdo: entregar o Manual de Normas e Procedimentos de Segurance e o Plano de
Salvaguarda e Contingéncia ao final do primeiro semestre de vigéncia do
Contrato. A partir dai, entregar Relatorio Semestral do Programa de Edificacies
contendo descritive das acfes de seguranca, salvaguarda e contingéncia
realizadas.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incendio,
danos patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores
compativeis com a edificagdo e uso. Entregar copia das apolices de segquros
anualmente, a cada contratacdo, renovacdo ou alteracdo das condigbes de
cobertura,

Manter & promover condicies de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia
e mobilidade reduzida. Fntregar Relatdrio Semestral do Programa de Edificacdes
contendo descritive das agoes realizadas.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplande, no minimo, agbes para
minimizacdc de gastos com dgua, energia elétrica, materiais tecnicos e de
consumo e implantar coleta seletiva. Entregar Relatdrio Semestral do Programa
de Edificagfes contendo descritivo das acdes realizadas.,

'~.I’] - f2
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s Manter servicos especializados para & manutencdo predial e a conservacgao
preventiva da edificacdo e areas externas, bem como para a seguranca de toda a
propriedade e patriménio nela preservado, e promover periodicamente agdes de
capacitacao da equipe. Entregar anualmente relatorio do perfil da ares de
manutencdo, conservacao e seguranca e dos resultados alcancados.

» Manter projeto mussu Verde

QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

MUSEU FELICIA LEIRNER _

" Em cumprimento das obrigacbes contratuais previstas na Clausula Segunda do
Contrato de Gestdo e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e
gerenciais que regulam a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, além do
Quadro de Metas previsto neste Plano de Trabalho, a Organizagdo Social cumprira as
rotinas técnicas, obrigacBes e responsabilidades a sequir descritas € cuja comprovacao,
sempre que se traduzir em documentacdo enviada a Unidade Gestora, sera assinada pela
diretoria da Organizacao Social 2, conforme o caso, pelo profissional técnico responsavel.

As rotinas técnicas referem-se As acdes especializadas realizadas de maneira

sistematica e continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestao, sendo
aperfeicoadas conforme a necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas
metodologias, técnicas e tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a
Unidade Gestora, :
Para contribuir na busca de exceléncia e na criagac de parametros de qualidade para os
museus da Secretaria na execucdo dessas rotinas, a Unidade de Preservacao do
Patrimdnio Museoldgico disponibiliza um Caderno de COrientacdes que contém
detalhamento conceitual @ metodolégico de referéncia para as principais rotinas técnicas
da drea museologica (disponivel por meio do e-mail museus@sp.gov.br).

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigagbes abaixo
descritas, além da analise periodica dos relatdries e comprovacées apresentados pela
Organizacao Social, a Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistorias destinadas a
examinar in loco as acoes executadas, podendo solicitar informacgdes complementares ou
indicar providéncias a serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das
acbes previstas e evitar sancgdes.

RoTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DD PROGRAMA DE ACERVO

« Manter o acervo em reserva lécnica e em exposicdo ou area de consulta em
condicbes adequadas de umidade, temperatura e ilumindncia, com uso de
maohiliario e equipamentes tecnicos adequados para manuseio e armazenamentao
conforme as caracteristicas de cada acervo que o museu possui.

= Manter atualizado o diagnéstico do estado de conservagdc do acervo e executar,
durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, Plano de Conservacdo do mesmo
a partir do relatério diagnostico. No primeiro ano do Contrato de Gestao. entregar
o "Diagnédstico do Estado de Conservacdo dos Acervos Museoldgico do Museu
Felicia Leirner” ao final do primeiro semestre. A partir dal, entregar relatério
semestral das alteracées e atualizacdes do diagnodstico e das ac¢des de
conservacdo realizadas, incluindo gquantitative e metodologia utilizada ne
higienizacdo dos acervos,

« Orientar a execucac das aches de gestdo de acerves pelos parametros
internacionais pertinentes, tais como o SPECTRUM/Caollections Trust, respeitando
a realidade de cada instituicio.

= Respeitar todos os procedimentes de aquisicdo, emprestimo e restauro de acervo |
estabelecidos pela SEC, submetendo & prévia e expressa autorizacdo do Conselho

3



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO |
SECRETARIA DA CULTURA

Gabinete do Secretario ‘

de Orientacdo Artistica / Cultural e da SEC os casos indicados na legislacdo e
resolucbes vigentes. Enviar trimestralmente relagdo de bens do acervo com prévia
autarizacdo no periodo para: a) restauro; b) empréstimo; ¢} aquisicdo por doacsdo
ou compra. (MODELD SEC)

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo e manter completo
e atualizado o Banco de Dados do Acervo da SEC, BDA-SEC. Enviar
semestralmente Relatdrio de atividade de pesquisa de origem e procedéncia de
ohjetos.

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museologico e
manter completo e atualizado o Banco de Dados do Acervo da SEC, com — mas
nao somente - novos registros fotograficos, informacfes sobre contexto de
producdo das obras, data e forma de entrada no acerve, movimentacao, estado
de liberacdo de direitos autorais e conexos, uso e estado de conservacgdo dos bens
gue compdem o acerve. No caso dos museus gque possuern materiais cuja
preservacdo demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como
microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc, devem ser registrados a
localizacdo e o estado de conservagdo/manutencio onde os mesmos materiais se
encontram. Enviar semestralmente Relatdrio de afividade de pesquisa de origem ¢
procedéncia de objefos (MODELC SEC).

Elaborar & manter atualizado os registros documentais de pegas ou acervos de
outros museus gue estejam em comodate ou deposito na instituicdo.

Participar das atividades e reuniGes relativas as melherias e implantactes do
Banco de Dados de Gestdo de Acervos da SEC e de outras atividades do Comité
de Politica de Acervo,

Manter inventaric de acervo atualizado (acervo museologico, colegées
bibliograficas especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos historicos
aprovados pela SEC para incorporacdo ao acervo). Enviar, juntamente com a
propasta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, proposta de aditamento do
Anexo IV-A do Contrato de Gestdo, contendo as incorporacées ou desvinculacoes
de acervo até o periodo (MODELO SEC).

Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de
localizacdo das pecas do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados
de conservacdo preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se agui as agbes de
higienizacdo mecanica periodica de todos os acervos que 0 museu possuir. Enviar
no 29 e 4° trimestres o “Relatério de Execucdo de acdes de higienizagdo dos
acervos”, que faz parte do “"Relatério Semestral de Execucdo do Plano de
Conservacao”. (MODELD SEC).

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentagdo,
conservacgao e pesquisa para todos os acervos gue o museu possuir.

Manter espacos adequados para expeosicdo, manuseio e armazenamento,
equipados conforme a especificidade do acervc e seguros para execugao dos
trabalhos das equipes.

Promover periodicamente acoes de capacitacao da eguipe.

RoTinas TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXFOSICOES E PROGRAMACAD CULTURAL

Elaborar e atualizar a Politica de Exposigdées e Programacgao Cultural do Museu,
considerando sua missdo, o acervo que mantém em comodato, seus publicos-alvo
e funcdo sociocultural. A definicdo da programacdo e das exposicbes devera
considerar critérios conceituais e curatoriais, sobretudo a partir da tematica e dos
focos de atuacdo do museu. Submeter anualmente para aprovagéo da 5EC,
Juntamente com & proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a Politica
de Exposicées & Programacdo Cultural para o proxime ano, com Descritivo das
Exposicies e Programacdo Cultural. As exposicies gue nao estiverem previstas no
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Plano de Trabalho, deverdoc ser informadas até o trimestre anterior a sua
realizacdo, para aprovagao da Secretaria.

Atualizar e aprimorar legendas, comunicagdo visual e acessibilidade expositiva.
Apresentar informagao semestral das agbes implementadas.

Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de
recursos em inglés e espanhol) & exposicdo de longa duracdo e buscar promover a
acessibilidade expositiva nas exposicoes temporarias e itinerantes, bem como na
programacdo cultural oferecida. Apresentar informagdo semestral das acfes
impiementadas.

Informar o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que
solicitado. Apresentar mensalmente por e-mail o publico presencial do museu,
especificando 0s segmentos de publico recebidos e enviar planitha segmentada e
guantitativa de publicos (nos relatorios de atividades trimestrais e
anual).(MODELO SEC)

Monitorar plblico virtual. Apresentar nos relatdrios trimestrais o quantitativo de
publico virtual, indicandoe numerp de visitantes unicos e numero total de acessos.
Participar das acdes de integracdo e eventos da Rede de Museus da SEC,
composta pelos 18 museus da SEC geridos em parceria com Organizagbes Sociais
de Cultura, tais como a Semana MNacional de Museus e a Mostra de Museus da
SEE: _

Participar com acdo ou programac@o das seguintes campanhas promovidas ou
apoiadas pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclusiva e
outras programactes pontuais ou especificas que ocorram ao longo do ano,
apoiadas pelo Governo do Estado.

RoTINAS TECNICAS E DBRIGACOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Executar e aprimorar periodicamente o Plano do Servigo Educativo e Projetos
Especiais, contemplande o atendimento de varios segmentos de publico e
priorizando a acessibilidade do museu. Mo primeiro ano do Contrato de Gestdo!
entregar o "Plano do Servico Educative e de Projetos Especiais” ao final do
primeiro semestre, A partir daf, submeter anualmente para aprovagac da SEC,
juntamente com & proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a
atualizacdo do Plano do Servico Educative e Projetos Especiais proposta para o
proxime ang.

Manter equipe fixa, e promover periodicamente agoes de capacitacdo da equipe.
Entregar anualmente relatdrio do perfil da area educativa e dos resultados
alcancados.

Assegurar equipe para mediacdo de visitas de grupos agendados em todos os
horarios de funcionamento de museu, observando a capacidade de atendimento
gualificado das visitas. Apresentar (nformagdo semestral das acdes

fmplementadas. '
Articular parcerias com a rede escolar e com instituigbes vinculadas aocs demais
grupos alvo para ampliar o nimero de grupos atendidos em todos os horarios
disponiveis. Apresentar informacdo semestral das agbes implementadas.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com a
Secretaria de Estado da Educacao.

Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesqguisa do Museu,
materiais qualificados para apoio a professores, estudanies, educadores de grupos
nao-escalares e guias de turismo, para serem disponibilizades no site do Museu,
bem como para serem utilizados em atividades complementares a visita.
Apresentar informacdo semesiral das acdes implementadas,
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ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAD E [MPRENSA

Desenvolver Plano de Comunicacdo Institucional que fortaleca & presenca do
museu junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores,
apoiadores, pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de
opinido), firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado
& Secretaria da Cultura. No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o
"Plano de Comunicacdo do Museu Felicia Leirner” ao final do primeiro semestre de
vigéncia do Contrato de Gestdo. A partir dai, submeter anualmente para
aprovacdo da SEC, juntarnente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio
seguinte, a atualizacdo do Plano de Comunicacdo do Museu.

Promover o museu na internet e nas redes socials, seguindo as diretrizes do Plano
de Comunicacdo Institucional e respeitando as orientagées do Sistema de
Comunicagdo da Cultura - SICOM.

Manter o site do Museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
histdricos & de agenda atualizada regularmente, contendo: informacées de
exposicoes e programacao cultural do museu; informagbes sobre o acervo e
formas de pesquisa; informacdes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz
parte; servicos do museu e formas de acesso; aviso de compras e de processos
seletivos para contratactes de servigos e de colaboradores para a equipe do
museu; documentos institucionais da OS (estatuto; qualificagdo como OS; relagdo
de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatorios anuais; prestacdo de
contas); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do 5ISEM.
Atualizar mensalmente a programacado anual contida no Descritivo das Exposicbes
e Programacdo Cultural, por e-mail, até o Gltimo dia Gtil de cada més, conforme
as datas estabelecidas no Cronograma Anual das 05s de Museus / UPPM / SEC e
manter a SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer alteragdo de data, conteddo
ou servigo désta programacao.

Submeter previamente a Assessoria de Comunicagdc da SEC, por e-mail, com
copia para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacéo a ser
produzido (folhetos, convites, catalogos, etc.), para aprovagdc da proposta
editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para aprovacdo da
SEC as minutas de release para imprensa.

Submeter anualmente & Unidade Gestora para aprovacao as propostas de
publicacBes (livros, colecBes) do Museu, com indicacdo de proposta editorial,
especificacao técnica e tiragem. Enviar Especiiicacbes das Publicagies Propostas.
Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.
Participar das campanhas de comunicacdo e esforcos de divulgacdo e de
articulacdo em rede promovidos pela SEC.

Seguir as orientacbes da Politica de Comunicacdo e a Politica de Porta-Vozes da
SEC. Enviar Relatorio Trimestral de Destaques do Museu na Midia do periodo.
Produzir convites eletrénicos e para envio para mailing list, com previa aprovacan
de proposta editorial e layout pela SEC.

Produzir boletins eletrénicos para envio para mailing list, com prévia aprovacdo de
proposta editorial e layout pela SEC.

Manter e atualizar banco de imagens e legendas para acBes de comunicacdo e
divulgacdo.

ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES: CONSERVACAC, MANUTENCAC E SEGURANCA
Objetivos

Assegurar a manutencac fisica e a conservacdo preventiva das edificagtes,

instalacfies e eguipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo, 9% do
repasse anual de 2015 do Contrato de Gest3c destinado a essa unidade em acoes de
operacdo @ em sua manutencdo preventiva e corretiva.

FETEY
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. Garantir a seguranca da edificacio, do acervo e das instalagbes, bem como dos
usudrios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

. Criar condicBes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso
comum,

. Ampliar a sustentahilidade ambiental dos museus.

Rotinas

Manter atualizado e executar periodicamente o Planc de Manutencdo e
Conservag3o Preventiva das Edificagbes, Instalacdes, Infraestrutura Predial
(incluindo ar condicionado e elevadores) e Areas Externas. No primeiro ano do
Contrato de Gestdo: entregar o "Plano de Manuteng¢do e Conservacdo Preventiva
das Edificacbes, Instalacdes, Infraestrutura Predial e Areas Externas” no primeiro
semestre de vigéncia do Contrato; a partir dai, entregar trimestralmente a
Planilha de Acompanhamento dos Servicos Manutencdo e Conservacdo Preventiva
das Edificacies.

Promover a regularizacdo cadastral das edificagbes, com elaboragdo de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos orgdos publicos para obtencdo e
manutencdo do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura
do municipio. Entregar cdpia do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido a
cada renovacdo ou informar no Relatério Semestral do Programa de Edificacdes
registro descritive das agoes realizadas no periodo visando a obtencdo do mesmo.
Executar programacdo periddica de combate a pragas: descupinizacado,
desratizacdo, despombalizagdo, desinsetizacdo. Entregar Relatdric Semestral do
Programa de Edificacbes contendo descritive da programacde executada no
periodo, com indicacdo das empresas prestadoras do servigo.

Obter e renovar o AVCB (Aute de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo
concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre gue necessario o projeto
de bombeiros. Realizar & manutencdo periddica dos equipamenlos de sequranca e
prevencao de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
garantindo boas condigbes de uso e prazo de validade vigente, Manter atualizado
e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do Museu.
Entregar cépia do AVCE guande da obtencdo ou renovagdo. Entregar Relatorio
Semestral do Programa de Edificagcbes contendo descritivo com imagens e
registros das acdes realizadas, declarando se houve laudos técnicas emitidos por
empresa prestadoras dos servigos ou “comunigue-se” do Corpo de Bombeiros e
quais as providéncias tomadas no periodo.

Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos
de Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacde de
treinamento periddico de todos os funcionarios. No primeiro ane do Contrato de
Gestio: entregar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca € o Plano de
Salvaguarda e Contingéncia ao final do primeiro semestre de wvigéncia do
Contrato. A partir dal, entregar Relatdrio Semestral do Programa de Edificacoes
contendo descritive das agdes de seguranca, salvaguarda e contingéncia
realizadas.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio,
danos patrimeniais e responsabilidade civil, com coberturas em wvalores
compativeis com a edificacdo e uso. Entregar copia das apdlices de seguros
anualmente, a cads contratacde, renovagdo ou alteracdoc das condicbes de
cobertura.

Manter e promover condicBes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia
e mobilidade reduzida. Entregar Relatdric Semestral do Programa de Edificacoes
cantendo descritivo das gcoes realizadas,

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agbes para
minimizacdo de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de
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consumo e implantar coleta seletiva. Entregar Relatério Semestral do Programa
de Edificacies contendo descritivo das acdes realizadas.

Manter servicos especializados para a manutencdo predial e a conservacao
preventiva da edificacdo e dreas externas, bem como para a seguranca de toda a
propriedade e patriménioc nela preservado, e promover periodicamente acfes de
capacitacdo da equipe. Entregar anualmente relatério do perfil da area de
manutencéo, conservacao e seguranca e dos resultados alcancados.

Realizar manutencdo de plataforma de acessibilidade para pessoas com
dificuldade de locomocgao.

Assegurar a protecdo, a conservacdo da biodiversidade do Museu Felicia Leirner,
bem como o uso phblico da area de matas mistas a partir da adequada gestéo
ambiental por meio do Plano de Manejo segundo técnicas apropriadas de
conservacio.

Realizar acbes corretivas & de manutencao nas instalacbes do Auditério Claudio
Santoro.

Para a manutencdo e agdes corretivas dos Alojamentos, estd sendo aguardada a
definigdo do Plano Diretor do espaco contratado pelo escritdrio Aflalo e Gasperini a
ser submetido para analise e aprovacdo da Unidade Gestora,

ROTINAS TECNICAS F OBRRIGACOES DD PROGRAMA DE APOIO AD SISEM-5P

Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de SP
discutidas com o Grupo Técnico e com o Conselho de Orientagdo do SISEM/UPPM,
no planejamento das exposices itinerantes e demais agbes de apoio ao SISEM do
proximo ano. Submeter anualmente para aprovagdo da 5EC, juntamente com a
proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a proposta de exposicdes
itinerantes e demais acoes de apoio ao SISEM-SP no anexe Descritivo das
Exposicies e Programacdo Cultural. -

Manter -0 Museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus), e utilizar as trés associacoes profissionais a que
membro institucional tem direite para ter funciondrios do Museu participando
ativamente de comités tematicos do ICOM. Apresentar informacgdo anual das
acles implementadas.

Participar e promover intercAmbios técnicos, receber gquando possivel estagio
técnico, profissionais de museus de diferentes regides do Estado, de outros
Estados e de outros paises, bem como enviando tambem funcionarios do museu
arm iniciativas afins. Entregar refatorio trimestral das atividades de apoio ao
SISEM-SP realizadas no periodo, incluindo estdgios técnicos recebidos ou
realizados, acdes realizadas junto as Redes Temdticas e relato das acdes
realizadas no dmbito do ICOM Brasi,

Realizar acoes de articulacdo e apoio as Redes Tematicas e Polos Regionais
(encontros, levantamento e atualizagdo de informacbes, apoio técnico).

Divulgar reqularmente os servigos & a programacdo do Museu no site do SISEM:
".".“\-'.'.'."1!'_'--'-"”':"|I.-Z"l.'£|.!'ll'.

X
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FOTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE GESTAQ ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envelvemn o custeio de: recursos humanos proprios e
operacionais, inclusive terceirizados e prestadores de servigos, e tambem de traslados e
demais despesas para a execucdo deste Contrato de Gestdo (tais como agua, luz,
telefone, impostos e material de consumo), bem como a atualizacdo do relatorio de bens
ativos, e a realizacdo de atividades organizacionais, de manutencdo do equilibrio
financeiro e de captacdo de recursos.
Objetivos especificos
Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com gqualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservacao e divulgagdo de seus acervos
culturais em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes da SEC.

Rotinas e Obrigagbes:

= Executar e atualizar pericdicamente o plane museologico/planejamento
estratégico do Museu, submetendo-o a aprovagdo do Conselho de Administragéo e
da SEC,

= Manter vigentes todas as condigGes de qualificacdo, celebracdo e avaliacdo do
Contrato de Gest3c. Enviar lista de Conselheiros e diretores atualizada, certiddes
negativas e demais comprovactes e demonstrativos previstos na legislagao.

= Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento
de Compras e Contratages, submetendo & prévia aprovagdo do Conselho da 0S e
da SEC, prapostas de alteracdo e atualizacdo.

= Manter gastos com pesscal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo
11 do Contrato de Gestdo. Apresentar informagdo anual dos indices de gastos
praticados no periodo.

= Cumprir a regularidade de entregas de relatorios, certiddes e documentos,
conforme prazos estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos
Cperacionals Parametrizados — POP (POP_RPT_2013 e POP_RPA_2013).

=« Manter Sistema de Gest&o Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patriménio,
controladoria, comunicacdo, regulamento de compras, plano de cargos e salarios
e controle de custos. .

= Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo. Manter a capacidade de Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar
a capacidade de pagamentoc das despesas (receitas totais x despesas tolais).
Apresentar demonstrative dos indices e calculo trimestralmente (para
acompanhamento) & anualmente (para avaliagio).

o Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos Indicades no
Anexo "Cronograma de Entrega de Documentos das 05 de Musesus”.

* Atualizar a relagdo de documentos de arguivo a partir da aplicagao da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificacdo, conforme legislacdo vigente.

s« Elaborar relagao de documentos para eliminagao, com base na Tabela de
Temporalidade (Entrega de uma copia a CADA junto com o relatério do 49
trimestre).

= Realizar a ordenacdc e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificacdo e Tabela de Temporalidade.

it
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APRESENTACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL

A Proposta Orcamentaria devera ser elaborada com base no modelo apresentado
pela SEC. A Proposta Orgamentdria devera servir de base para o plano de contas do
Contrato de Gestdo, uma vez que deverdo ser apresentados pela Organizagao Social
contratada relatorios trimestrais de Orcamento Previsto x Realizado, elaborados em
regime de competéncia, que deverao refletir o balancete contabil do periodo.

Na apresentacac da Proposta Orcamentaria, a Organizagdo Social deve estar
preparada para esclarecer as premissas or¢amentarias, indicando as unidades,
quantidades, séries histdricas e parametros de mercado que referenciam os valores
previstos.

No decorrer da execucdo orcamentaria, a OS podera proceder aocs
remanejamentos e movimentagbes entre as rubricas que forem necessarios e
convenientes para a mais eficiente gestdo dos recursos no cumprimento do contrato de
gestdo, observados os dispositivos previstos em: seu Estatuto Social, respeitados os
indices contratuais firmados e assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibilidade & importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo tipico das
Organizacbes Sociais, o orgamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia
para a busca e aferigdo da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o
foco fundamental @ o cumprimento das metas acordadas. Ndo se poderia, portanto,
pretender uma vinculacdo rigida por parte da OS a proposta orgamentaria, porgue a
execucdo orcamentaria é dinamica e — uma vez preservados os indicadores econdmicos e
respeitados o0s regulamentos de compras e contratagbes, bem como a autorizagao do
Conselho de Administracio nos termos previstos no Estatuto — cabe & Organizagao Social
definir a melhor estratégia de gestdo e zelar pelo uso responsavel dos recursos, com a
flexibilidade e transparéncia que lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se
possivel contemplar eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicagdo dos recursos
para atingir aos objetivos e metas do contrato.

Por sua vez, dotando a necessaria flexibilidade também da necessaria
transparéncia, no relatoric anual, a 0OS deverd apresentar as justificativas para as
rubricas gque apresentarem alteracdes expressivas, com variagdo superior a 25% do
estimado inicialmente.

Fid]
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QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

_ ITEM DE PONTUACAO % |

1.  Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo 20 |
2, Descumprir metas ou rotinas do programa de exposigbes e Programacdo 15

_ cultural sonllll
3.  Descumprir metas ou rotinas do programa educativo ) ) |45
4, Descumprir metas ou rotinas do programa de acoes de apoio ao SISEM- 10

SP
5. Descumprir metas ou rotinas do programa de comunicagao i0
6. Descumprir rotinas ou obrigacdes do programa de edificacdes 20
7.  Descumprir rotinas ou ocbrigacoes de gestdo administrativa | 10
TOTAL 100 %

1- Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafe 29,
clausula 82 do Contrato de Gestdo n® 03/2011, Sua aplicagdo se dara sob o
percentual de 10% do valor do repasse se, apos a avaliacdo das justificativas
apresentadas pela 0S5, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens
indicados.

2- (Caso a OS nao apresente junto com os relatdrios trimestrais justificativas para o
ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da
tabela sem prévia andlise das justificativas, cabendo a 0OS se for o caso, reunir
argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no proximo trimestre.

3- O nio cumprimento da meta de captacdo de recursos pela 0S5 nac implicara em
reducdo do repasse de recursgs, ou seja, taso a 05 capte mMenos recursos que o
correspondente ao percentual indicadoe no plano de trabalho, isso néo
configurara motivacdo para retencdo de parte do repasse, porque a organizagao
social continuard comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de
trabalho, traduzidas na planilha orcamentaria como “previsdo orgamentaria”
mesmo que ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho”
(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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ANEXO fECNICO II - SISTEMA DE PAGAMENTO

Cronograma de Desembolso e Orcamento

7° Termo de Aditamento ao Contrato n° 003/2011

Valor total do Contrato R$ 48.471.831,00

2011: R% 4.431.480,00

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a Associagdo
Cultural de Apoio do Museu Casa de Portinari - Organizagdo Social R$4.431.480
(quatro milhdes quatrocentos e trinta e um mil e quatrocentos e oitenta reais) a
o desenvolvimento das metas previstas neste Contrato de Gestdo, descrile no plano de
trabalhe, conforme abaixo:

al Ma data da assinatura: R$ 1.146.240,95

*Trata-se de saldo remanescente das contas do contrato de gestdo 25/2008 que
esta sendo transferido para o novo contrato de gestde, conforme informado no paragrafo
primeiro da clausula 72 e paragrafo terceiro da clausula 82 do contrato de gest&o.

b) Cronograma de desembolso a seguir:

Parcelas Data 90% ] j 10% Total
14 Até 14/07/2011 RS 1.031.616,86 | R$ 114.624,10 R$ 1.146.240,95
28 Até 20/08/2011 RS 1.620.000,00 | R$ 180.000,00 R$ 1.800.000,00

34 Até 20/11/2011 RBs 1.101.184,15 | R%122.354,91 R$ 1.223.549,05
4a |  Até 25/11/2011 R$% 235.521,00 ' R% 26.169,00 Rg 261.690,00

Total R$ 3.988.332,01 | R$ 443.148,01 | R$4.431.480,00
2012: R$ 9.340.750,00

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacao
social R$ 9.340.750,00 (nove milhdes, trezentos e quarenta mil, setecentos e cinquenta
reais) para o desenvolvimento das metas previstas no contrato de gestdo para o ano de
2012, conforme cronograma de desembolso a seguir:

Parcelas Data 90% 10% Total
1a Até 20/03/2012 R$ 1.890.000,00 R$ 210.000,00 R$ 2.100.000,00 |
23 | Até 20/05/2012 R$ 2.520.000,00 R$ 280.000,00 RS 2.800.000,00
32 |  Até 20/10/2012 R$ 2.520.000,00 R$ 280.000,00 | Rs 2.800.000,00
44a | At 20/12/2012 F4% 1.476.675,00 R% 164.075,00 | Rs51.640.750,00
Total RS 8.406.675,00 | R$ 934.075,00 | R$ 9.340.750,00
2013: Rs 12.524.800,00

A Secretaria de Estado da Cultura se cbriga por este contrato a repassar a Organizacao
social R$ 12.524.800,00 (doze milhdes, quinhentos e vinte e guatro mil e oitocentos
reais) para o desenvolvimento das metas previstas neste contrato de gestdo para o ano
de 2013, conforme cronograma de desembelso a ser estipulado por ambas as partes.
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|_Parcelas Data l 90% | 10% Total

' 18 Até 20/02/2013 | R$ 3.748.680,00 RS 416.520,00 RS 4.165.200,00
28 Ate 20/05/2013 R$ 1.874,340,00 RS 208.260,00 R$ 2.082.600,00

| 38 Até 03/06/2013 R$ 1.900.620,00 R$ 211.180,00 R$ 2.111.800,00

. 4a Até 20/08/2013 R$ 1.874.340,00 R$ 208.260,00 RS 2.082.600,00
589 Até 19/11/2013 R$ 1.874.340,00 R$ 208.260,00 R$ 2.082.600,00

- Total R$ 11.272.320,00 | R$ 1.252.480,00 | R$ 12.524.800,00

2014: R$ 11.500.000,00

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagdo
social R$ 11.500.000,00 (onze milhdes, quinhentos mil reais) para o desenvolvimento
das metas previstas neste contrato de gestdo para o ano de 2014, conforme cronograma

de desembolso a ser sstipulade por ambas as partes.

Total

Rs 2.875.000,00

R$ 2.875.000,00 |

RS 2.875.000,00

R 2.875.000,00

R$ 1.150.000,00 | R$ 11.500.000,00 |

| Parcelas Data 90% 10%
. 12 Até 20/02/2014 R$ 2.587.500,00 R4$ 287.500,00
22 Ate 20/05/2014 R4 2.587.500,00 R$ 287.500,00
32 Até 20/08/2014 R$ 2.587.500,00 R$ 287.500,00
4a Até 20/11/2014 | . R$ 2.587.500,00 R$ 287.500,00
Total - | R$ 10.350.000,00
2015: R$ 10.674.801,00

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacdo
social R$ 10.674.801,00 (dez milhdes, seiscentos e setenta e quatro mil, oitocentos e
um reais) para o desenvolvimento das metas previstas neste contrato de gestdo para o
ano de 2015, conforme cronograma de desembolso a sér estipulado por ambas as partes.

Total

Parcelas | Data 90% 10%
14 At 20/02/2015 Rt 3.937.320.,90 RE 437.480,10
23 | Até 20/05/2015 | RS 2.835,000,00 R$ 315.000,00
38 Até 20/08/2015 | R$ 2.835.000,00 RS 315.000,00

Total

RS 4.374.801,00

o

Rs 3.150.000,00

R$ 3.150.000,00

| R$ 9.607.320,90

R$ 1,067.480,10

74

| R$ 10.674.801,00
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CONTRATOS DE GESTAO

TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICAGCAO DO ESTADO DE SAO PAULO

CONTRATANTE: SECRETARIA DA CULTURA
CONTRATADA: ASSOCIACAC CULTURAL DE APOIO AD MUSEU CASA DE PORTINARI
CONTRATO DE GESTAO N° (DE ORIGEM): 03/2011

OBJETO: 7° Termo de Aditamento ao Cnnfram de Gestdo n® 03/2011 com a Associagao

Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari = Organizagdo Social de Cultura.

Ma qualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acima
identificado, e, cientes do seu encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO,
para fins de instrugdo e julgamento, damc-nos por CIENTES e NOTIFICADOS para
acompanhar todos os atos de tramitacdo processual, até julgamento final e sua
publicacdo e, se for o caso e de nosso interesse, para nos prazos e nas formas legais e
regimentais, exercer o direito da defesa, interpor recursos e o mais que couber.

Outrossim, estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decistes que
vierem a ser tomados, relativamente ao aludide processo, serdo publicados no Diario
Oficial do Estado, caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de
Sac Paulo, conforme o artigo 90 da Lei Complementar n® 709, de 14 de janeiro de 1993,
iniciando-se, a partir de entdo, a contagem dos prazos processuais.

S0 Paulo, 2.3 de _dgu&%dw-._{buﬁ-de 2014,

L‘\.,JUY\::fJ

MARCELO MATTOS ARAUJO
SECRETARTO DA CULTURA

— Contratante
'
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CONTRATADA ™. CDNTF\I‘ATADA
Angélica Policeno Fabbri Luiz Antonio Bergamo
Diretora Executiva Diretor Administrativo — Financeiro

ASSOCIACAO CULTURAL DE APOIO AO MUSEU CASA DE PORTINARI



