GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

9° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO
03/2011 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, E
A ASSOCIAGCAO CULTURAL DE APOIO AO MUSEU CASA DE
PORTINARI - ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA,
ALTERANDO OS ANEXOS | (PLANO DE TRABALHO) E I
(CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO).

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n° 51, Luz, CEP 01028-000, S&o Paulo, SP, neste
ato representada pelo Titular da Pasta, MARCELO MATTOS ARAUJO brasileiro, portador da cédula
de identidade RG n° 6.455.951 e do CPF/MF n° 028.721.728-07 doravante denominada
CONTRATANTE, e de outro lado a ASSOCIACAO CULTURAL DE APOIO AO MUSEU CASA DE
PORTINARI - Organizagdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 01.845.656/0001-78, tendo
endereco a Rua Floriano Peixoto, n® 490 — Centro — CEP: 14340-000 — Brodowski/ SP, e com
estatuto registrado no Oficial Civil de Pessoa Juridica Brodowski - SP, registrado em microfilme sob
namero de ordem 345 em 15/09/2015, neste ato representado por Angelica Policeno Fabbri, Diretora
Executiva, brasileira, portadora da cédula de identidade RG n° 7.607.044-x e do CPF/MF n°
065.414.868-67, e por Luiz Antonio Bergamo, Diretor Administrativo-Financeiro, brasileiro, portador
da cédula de identidade RG n° 13.281.969-7 e do CPF/MF n° 059.035.428-08, doravante denominada
CONTRATADA, tendo em vista o que disp8e a Lei Complementar Estadual n° 846 de 04/06/1998, o
Decreto Estadual n°® 43.493, de 29/07/1998 e suas alteracdes, e considerando a declaragdo de
dispensa de licitacdo inserida nos autos do Processo SC n° 71856/2011, fundamentada no 8§ 1°, do
artigo 6°, da referida Lei Complementar, combinado com o artigo 24, inciso XXIV, da Lei Federal n°
8.666 de 21/06/1993 e alteracdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente ADITAMENTO AO
CONTRATO DE GESTAO referente a formacdo de uma parceria para fomento e execucdo de
atividades relativas a area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execucéo de atividades a
serem desenvolvidas junto ao Museu Casa de Portinari, instalado na Praca Céndido Portinari, n°® 298
- CEP: 14340-000 — Brodowski / SP, Museu Histérico e Pedagdgico india Vanuire, instalado na Rua
Coroados, n°® 521 — CEP: 17600-10 Centro — Tupd / SP e ao Museu de Esculturas Felicia
Leirner/Auditério Claudio Santoro, instalado na Avenida Dr. Luis Arrobas Martins, n°® 1880 — CEP:
12460-010 — Alto da Boa Vista — Campos do Jorddo / SP, cujo uso fica permitido pelo periodo de
vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes clausulas e condi¢des.

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteracdo do Anexo | - Plano de
Trabalho, para repactuacdo das metas e de recursos orgcamentarios
referentes ao exercicio de 2016, e do Anexo Il — Cronograma de Desembolso
e Orgcamento, para adequacdo dos recursos or¢camentarios referentes ao
exercicio de 2016.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a CLAUSULA SEGUNDA, item 22, do Contrato de Gestdo n° 03/2011, que passa a
vigorar com a seguinte redacéo:

22 — Apresentar anualmente conforme previsto no cronograma estabelecido
pela Secretaria, relatério anual de atividades, para verificagdo pela Unidade
Gestora e pela Comisséo de Avaliagédo, quanto ao cumprimento das diretrizes
e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das
metas cumpridas x metas previstas para os quatro trimestres do exercicio
anterior, a planilha gerencial de acompanhamento da execuc¢do orgamentaria
global e os documentos previstos para entrega anual no Anexo | — Plano de
Trabalho.
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CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterada a CLAUSULA SEXTA, do Contrato de Gestdo n° 03/2011, que passa a vigorar com a

seguinte redagéo:

CLAUSULA QUARTA

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 14/07/2011 até
30/06/2016, podendo ser renovado, depois de atestado o bom desempenho
na execucdo do contrato anterior e desde que a proposta da CONTRATADA
seja selecionada na Convocacao Publica prevista no art. 6°, § 3°, da Lei
Complementar 846/1998.

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA, Paragrafo Primeiro do Contrato de Gestdo n® 03/2011, que
passa a vigorar com a seguinte redagéo:

CLAUSULA QUINTA

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execucdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos I, Il e Ill, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condi¢bes constantes deste instrumento, bem
como no Anexo Il — Sistema de Pagamento (Cronograma de Desembolso),
a importancia global de R$ 53.566.831,00 (cinquenta e trés milhdes,
quinhentos e sessenta e seis mil, oitocentos e trinta e um reais).

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA podera manter
conta(s) bancaria(s) especifica(s), ndo misturada(s) as contas bancarias
discriminadas nos Paragrafos Sétimo e Oitavo supra, para movimentar
recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados e b) outras
receitas diversas, tais como 0s recursos operacionais e captados que
excedam o valor percentual previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, os
quais ficam destinados a realizacdo de metas condicionadas e outras acfes
ligadas & execucéo contratual ao longo do CONTRATO DE GESTAO.

Fica alterada a CLAUSULA OITAVA Contrato de Gestdo n° 03/2011, que passa a vigorar com a

seguinte redacao:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2016, a CONTRATANTE repassarda a CONTRATADA
um total de R$ 5.595.000,00 (cinco milhdes, quinhentos e noventa e cinco
mil reais), mediante a liberacdo de 2 (duas) parcelas de acordo com o
“Anexo Il — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos
seguintes correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis
or¢camentérias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O montante de R$ 5.595.000,00 (cinco milhdes,
quinhentos e noventa e cinco mil reais), que onerara a rubrica
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13.391.1214.5732.0000 no item 33.90.39-75 no exercicio de 2016, seréa
repassado em 2 parcelas, na seguinte conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a
R$ 5.035.500,00 (cinco milhdes, trinta e cinco mil e quinhentos reais), seréo
repassados através de 2 (duas) parcelas conforme Anexo Il — Cronograma
de Desembolso.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$
559.500,00 (quinhentos e cinquenta e nove mil e quinhentos reais), serao
repassados através de 2 (duas) parcelas conforme Anexo Il — Cronograma
de Desembolso, cujos valores variaveis serdo determinados em fungéo da
avaliacdo trimestral da execucédo contratual, conforme previsto no Anexo | —
Plano de Trabalho.

3 — A avaliacdo da parte varidvel serd realizada trimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a
ser repassada no trimestre subsequente, a depender do percentual de
cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo | — Plano de Trabalho.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 3 (trés) vias de igual teor e

forma.
Séo Paulo, ......... e de 2015.
CONTRATANTE
Marcelo Mattos Araudjo
SECRETARIA DA CULTURA
CONTRATADA CONTRATADA
Angelica Policeno Fabbri Luiz Antonio Bergamo

Diretora Executiva

Diretor Administrativo — Financeiro

ASSOCIACAO CULTURAL DE APOIO AO MUSEU CASA DE PORTINARI

Testemunhas:
Nome: Nome
RG: RG:
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ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO DA
ASSOCIACAO CULTURAL DE APOIO AO MUSEU CASA DE PORTINARI
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

2016
UGE: UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N°© 03/2011

Referente aos museus: Museu Casa de Portinari,
Museu Histdrico e Pedagdgico India Vanuire, Museu Felicia Leirner/Auditério

Claudio Santoro
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APRESENTACAO

Tendo em vista o 9° Aditamento que prorroga por um periodo de seis meses, de
01/01/2016 a 30/06/2016, o Contrato de Gestdao 03/2011, celebrado entre a ACAM
Portinari- Associacdao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari, Organizagdao Social
de Cultura e Secretaria da Cultura do Estado de S3do Paulo tendo por objeto a gestao
compartilhada dos museus estaduais do interior: Museu Casa de Portinari, em
Brodowski; Museu Histérico e Pedagdgico India Vanuire, em Tupd; Museu Felicia Leirner
e Auditdrio Claudio Santoro, em Campos do Jorddao, bem como o apoio as agbes de
articulacdo e fomento aos museus paulistas do SISEM- Sistema Estadual de Museus, em
consonancia as politicas publicas da SEC para o patrimonio cultural museoldgico a
Organizacgao Social propde o presente Plano de Trabalho.

O Plano de Trabalho, constituido por atividades técnicas e operacionais—administrativas,
tem por base as diretrizes da Unidade Gestora de preservacdo, pesquisa e divulgacao do
patrimonio museoldgico, sob as premissas basicas de responsabilidade socioambiental e
de inclusao sociocultural, dentro da funcdo social dos museus, de contribuicdao para o
desenvolvimento humano, aliado aos valores de justica social, democracia e cidadania,
bem como sua execucdo devera ter um compromisso rigoroso com 0s principios de
transparéncia, economicidade e eficacia e a relevancia social dos museus, nos seus
processos de trabalho e resultados obtidos.

A ACAM Portinari entende que o Plano de Trabalho e a sua execugdao devam refletir o
entendimento dos museus enquanto instituicdes de carater publico, que devem ter a sua
presenca fortalecida na sociedade, como equipamentos culturais do governo do estado,
de alta qualidade e interesse cultural, cujos resultados efetiva e comprovadamente
contribuam para a ampliacdo do acesso a cultura, a descentralizagdo dos investimentos e
das atividades e para a formacdo cultural e diversidade de publico atendido, para tanto
buscando o constante aprimoramento dos processos de trabalho e a qualificacdao das
equipes.

Os Planos Museoldgicos vigentes para os referidos museus se constituem em importantes
ferramentas na consecucdo das finalidades dos museus, nas diretrizes dos programas do
Plano de Trabalho e no estabelecimento de politicas institucionais, que contemplam a
edificacdo a ser conservada e mantida, o acervo a ser preservado, pesquisado e
divulgado, um conjunto de atividades expositivas e de ampla programacao cultural
destinada a diversos publicos, dentre esses, pessoas com necessidades especiais e em
vulnerabilidade social, com destague a um robusto trabalho de comunicacdo, ndao soé
visando a ampla divulgacdo das acOes desenvolvidas nessas instituicdes, bem como a
busca por novos publicos, inclusive no ambiente online, e adequadas estratégias de
relacionamento com os publicos interno e externo.

Vale ressaltar que os museus estaduais do interior geridos pela ACAM Portinari
apresentam em seu conjunto conquistas relevantes a serem mantidas e fortalecidas pelo
presente Plano de Trabalho, resultantes das reformulagdes implementadas, da
ressignificacdo de suas colecdes e de seus espacos, de qualificacdo de processos de
trabalho configurando um cenario de fortalecimento e consolidagdo nas respectivas
localidades onde estdo instalados, que por ndo estarem isolados em si mesmos,
tampouco descolados de seus contextos geografico e comunitdrio vem adquirindo
relevancia social e cultural para as suas comunidades e diversos publicos, uma vez que
tem se buscado, nesses museus, fortalecer as relagdes e os didlogos locais e regionais.

O Museu Casa de Portinari pela sua especificidade de museu casa, casa-objeto
museolodgico e seu acervo impar de murais tem fortalecido a sua atuagao extramuros e
sociocultural, tendo entre as suas principais agdes o projeto Caminhos de Portinari que
estabelece uma comunicagdo museoldgica da Casa de Portinari/instituicdo para além de
suas paredes e a partir delas conectando outras paisagens e espacos da cidade de
Brodowski, territério da memdria do artista e da comunidade; promovendo, ainda, o
resgate patrimonial de edificagdes e equipamentos urbanos ligados a vivéncia do pintor
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em sua terra natal, bem como de seus demais moradores, promovendo direta e
indiretamente a economia criativa e fomentando o turismo cultural.

JA o Museu India Vanuire, que tem seu diferencial nas suas colecbes, as quais
possibilitam e fomentam uma informacao intercultural tem fortalecido as relagdes com as
populagoes indigenas da regido e sua presencga e participacdo cada vez maior no museu,
bem como a continuidade do trabalho no Centro de Referéncia Kaingang e dos povos
indigenas do oeste paulista; ainda, o efetivo didlogo com diferentes segmentacoes sociais
e culturais que fazem parte da cidade, ao mesmo tempo fortalecem a frente de acdo a
partir das colecdes indigenas, bem como a frente de museu da cidade, ampliando cada
vez mais a visibilidade e o reconhecimento do museu na cidade e na regiao.

Nessa perspectiva o Museu Felicia Leirner e o Auditério Claudio Santoro, com uma
abordagem integrada e muito peculiar do acervo e dos espacos, que abarca trés temas
distintos que dialogam entre si: artes plasticas, musica e meio ambiente, resultando
numa abordagem multidisciplinar dos equipamentos tem buscado uma efetiva relagao
com o publico local, visando sua integracdo e participacdo nas agdes das instituicoes,
com destaque para a aproximagao com o trade turistico, para a parceria com o
Convention Bureau de Campos do Jorddao, a parceria com o Instituto Federal para
capacitacdo e formacdo dos estudantes e equipes do museu, e a entrega de obra
restaurada, instalada no centro da cidade, da escultora Felicia Leirner comprovam o
fortalecimento do didlogo com diferentes segmentos e poder publico local; some-se a
isso o recebimento do Certificado de Exceléncia do Trip Advisor, internacionalmente
reconhecido na esfera turistica, resultando na ampliagdo da importancia e visibilidade dos
equipamentos e do trabalho por eles realizado.

Como uma das principais instancias apoiadoras do Sistema Estadual de Museus de Sao
Paulo - SISEM a ACAM Portinari dara continuidade, em programa especifico, as acbes de
capacitacdo, difusdo e assisténcia técnica aos museus paulistas, bem como seguird
apoiando os processos de municipalizacdo de museus conduzidos pela Unidade Gestora e
prefeitura. Nesse sentido, o Encontro Paulista de Museus, que ja se firmou como o
principal evento paulista na area museoldgica terd em sua edicdo de 2016 a importante
tarefa de homenagear os trinta anos do Sistema Estadual de Museus, que data de 1986,
o primeiro sistema do pais, que atualmente tem um protagonismo impar na cena
museoldgica paulista.

No ano de 2016, teremos um contexto extraordindrio do impacto da redugdo
orcamentaria ocorrida em 2015 e que foi estabelecida pela SEC, a luz da legislacdo
orcamentaria (Decreto n° 61.061, de 16/01/2015 que fixa normas para a execucgao
orcamentaria e financeira do exercicio de 2015 e da providéncias correlatas) e das
orientacbes Governo do Estado de Sdo Paulo para assegurar o equilibrio entre as
despesas previstas e as receitas estabelecidas para o orcamento anual da Pasta, em um
cenario que é de significativa previsao de queda na arrecadacdo tributaria, impactando a
disponibilidade orcamentaria.

Em 2016, o valor referencial orcamentario estabelecido foi o mesmo de 2015, fator que
implica em ter de considerar os impactos de dissidios de terceirizados e prestadores de
servigos, além da inflagdo acumulada no ano. Para absorver tais impactos, houve a
necessidade de refazer o planejamento previsto, apresentando e negociando junto a SEC
as prioridades para 2016.

Nessa perspectiva a presente proposta de aditamento preserva todos os programas de
acao definidos no ambito dos museus da UPPM/SEC, priorizando as agdes que asseguram
a continuidade e o fortalecimento dos programas em andamento nos museus estaduais
do interior, ndo ocorrendo cortes, apenas redimensionamento das acgdes, tendo em vista
adequacodes anteriores.

Vale observar, no tocante as metas de publico, o esforco da Organizacdo Social para
aumento nos indices, tendo em vista que a medida que os museus consolidam o seu
trabalho, oferecem uma programacéo diversificada e tém nas midias sociais estratégias
importantes de relacionamento com publicos de diversos perfis e divulgagao
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complementar a visitacdo e participacdo, também a resposta do publico se amplia,
cabendo observar que se respeita e adéqua a capacidade de publico para cada museu
conforme as diferentes especificidades dos espacos e edificacdbes, bem como as
determinacdes do Corpo de Bombeiros nos respectivos AVCBs. No caso do Museu Casa
de Portinari, por ser uma casa, tombada pelos érgdos de patrimoOnio, nas esferas
estadual e federal, os cOmodos sdo pequenos, os corredores sdo estreitos e unem as
duas alas da casa, podendo confundir o publico em caso de necessidade de saida
emergencial, também, pelo tipo de apresentacao de objetos e atendimento, com visitas
mediadas, ndao é recomendavel ou possivel muitas pessoas de uma s6 vez no interior da
casa; assim, foram criados varios horarios para visitas escolares e grupos, ja ampliados
dentro da capacidade maxima, no periodo da manha: 08:30h e 10:15h, sabados e
domingos 09:00h e 10:15h e no periodo da tarde 13:30h e 15:30h, abrindo também a
noite, no caso das visitas espontaneas, estas entram normalmente, a ndo ser em
ocasides de muita lotacdo, quando também se controla o fluxo de entrada.

Também, no caso do Museu India Vanuire pela configuracdo do espaco, visitas mediadas
e pelo préprio prédio, ainda, visando a seguranca e conforto dos visitantes foram
estabelecidos horarios para visitas escolares e grupos, a saber: manha: 9:00h e 10:30,
tarde: 12:00h, 13:30h e 15:00h, abrindo a noite para ampliar o acesso para visita de
escolas agendadas; as visitas espontaneas tém entrada normal e havendo um grande
fluxo, a entrada passa a ser controlada; observa-se ainda que a capacidade do Auditorio
de 80 lugares determina a possibilidade de publico para determinadas atividades.

Ja o Museu Felicia Leirner e o Auditorio Claudio Santoro oferecem outra capacidade de
recebimento de publico e outras dinamicas institucionais, definidas pela configuracdo do
espaco e seu entorno de area verde, pela infra- estrutura de seguranca e equipes de
atendimento, tem se procurado ampliar o atendimento sem comprometer a qualidade da
visita e no caso do Auditério, atendendo a definicdo do Corpo de Bombeiros, de forma a
nao oferecer riscos.

No caso especifico do publico escolar, para que o cancelamento do Projeto “Cultura é
Curriculo” pela FDE/SEE ndo impactasse os indices e o acesso de estudantes aos museus,
foram criadas estratégias, especificadas no respectivo programa, para manter e ampliar,
quando possivel, o recebimento de estudantes.

Os esforcos da Organizacdo Social sdo efetuados no sentido de buscar uma ampliacao de
publico, mas garantindo a qualidade de atendimento e dos servicos oferecidos, em
consonancia a infraestrutura e condicées de seguranga nos museus.

No tocante ao financiamento e fomento a Organizacdo Social deverd intensificar os seus
esforcos para a captacdao de recursos e a geracdo de receitas operacionais e para a
efetivacao do Plano de Desenvolvimento Institucional.

Para o sistema de gestdo integrada, para os processos operacionais e administrativos
devera ser observada a busca pelo aprimoramento e correcdo na aplicacdo de recursos,
com énfase na transparéncia, ndo sé para assegurar os resultados nos processos de
avaliacdo de desempenho da Organizacdo Social, também, visando garantir o
compromisso com uma gestdo eficaz e eficiente; nesse periodo em questdo, com especial
atencao ao desafiador cenario econdmico atual e as possibilidades orgamentarias para o
exercicio.

Merecera especial atencdo as estratégias e processos que promovam uma proximidade
cada vez maior com os Conselhos de Administracdo e Fiscal, com os Associados da
Organizacao Social, buscando sempre aprimorar o conjunto de processos e padroes de
gestdo da ACAM Portinari.

Assim, as propostas do presente Plano de Trabalho se constituem por agdes que
asseguram a continuidade e o fortalecimento dos programas em andamento nos museus
estaduais do interior para o periodo de vigéncia de seis meses do Contrato 03/2011,
conforme o presente Aditamento, a partir de 01/01/2016.
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OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo por meio
da Unidade de Preservacdo do Patrimdnio Museoldgico as seguintes unidades: Museu
Casa de Portinari, em Brodowski; o Museu Histérico e Pedagdgico india Vanuire, em Tupa
0 Museu de Esculturas Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro e alojamentos, em
Campos do Jorddo, garantindo a preservacgdo, pesquisa e divulgacdo de seu patrimonio
cultural material e imaterial, e o cumprimento de sua missao institucional, e atuar
intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita
consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela
UPPM/SEC.

VIABILIZAGAO FINANCEIRA

Sao fontes de recursos para a viabilizacdo financeira deste Plano de Trabalho:

e Transferéncia de recursos da Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo a
Organizacao Social;

e Receitas provenientes de: a) geracdo de receita por parte da Organizacdo Social
através de servicos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura; b)
exploracdo de servigos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o Termo
de Permissdo de Uso (Anexo V do Contrato de Gestdo); c) outras receitas auferidas
pela cessdo remunerada de uso de seus espacos fisicos, quando autorizada pela
Secretaria; d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessdao de seus produtos, tais
como direitos autorais e conexos; e) doacdes, legados e contribuicdes de pessoas
fisicas e de entidades nacionais e estrangeiras;

e Geragao de recursos pela Organizacdao Social por meio de obtencdo de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de renuncia fiscal e captacdo de recursos advindos de
projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais publicos;

e Rendimentos de aplicacOes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacdao de contas, e os documentos fiscais correspondentes estarao
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacdo dos 6rgdos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de Sdo Paulo, as finalidades que traduzem
a razdo de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de
trabalho, que expressam as acoOes finalisticas a serem executadas (de preservacgao,
pesquisa e divulgacdo do patrimbnio museoldgico, visando contribuir para a educacéo,
identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestdao e de areas-meio, para
viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizacdo
deste Plano de Trabalho envolve a execugdo de metas técnicas e administrativas, a
realizagdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagdes contratuais e gerenciais.

As acles a seguir descritas serdo realizadas no(s) proprio(s) museu(s) e por meio da
articulagdo e apoio a outros museus do Estado e as agdes de preservacgao e difusdao do
patrimonio museoldgico em todo o territério paulista.

Em 2016, o Museu Casa de Portinari continuard aberto ao publico de janeiro a junho,
exceto as segundas-feiras e no dia 01/01, sendo regular nos demais dias, de terca-feira
a domingo das 9h as 18h. As segundas-feiras serdo dedicadas a servigos internos. Uma
vez na semana visando ampliar o acesso, o horario de funcionamento sera estendido até
20h. A entrada ao museu é gratuita para todos os visitantes.

Em 2016, o Museu Histérico e Pedagégico India Vanuire, permanecera aberto ao publico
de janeiro a junho, exceto as segundas-feiras e no dia 01/01. Nos demais dias, o
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funcionamento regular sera de terca-feira a domingo, das 9h as 17h. As segundas-feiras
serdao dedicadas a servigos internos. Uma vez na semana visando ampliar o acesso, o
horario de funcionamento serd estendido até 20h. O ingresso ao museu é gratuito para
todos os visitantes.

Em 2016, o Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro, estardo abertos ao publico
de janeiro a junho, de terca-feira a domingo, das 9h as 18h, exceto no dia 01/01, com
previsdo de abertura noturna conforme calenddrio de apresentacdes artisticas. As
segundas-feiras serdo dedicadas a servigos internos. O ingresso ao museu é gratuito,
observando-se que podera ocorrer bilheteria para apresentagoes do Auditério.
Apresentamos, a seguir, o quadro de metas de cada museu e o quadro de rotinas
técnicas que norteardao o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos
previstos no Contrato de Gestao e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o
registro das acdes serao feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagcdo
por parte da Secretaria de Estado da Cultura, dos demais 6rgaos fiscalizadores do Estado
de Sao Paulo e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatérios trimestrais das realizagbes, onde as metas ndo atingidas
serao justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando superiores a
20% do previsto. Deverao ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do
previsto para o periodo, lembrando que a somatodria dos resultados trimestrais devera
viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicdes e programacdo cultural serd acordada entre a Organizacdo Social
e a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentacao do
Anexo “Proposta de Politica de Exposicdes e Programacado Cultural” de cada Unidade, que
determinara o foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas. Essa politica sera
a base da selecdo das exposicbes e programagdo cultural a serem anualmente realizadas
nos Museus, explicitadas no Anexo “Descritivo Resumido das Exposicdes e Programacao
Cultural”.

Todas as acles ja definidas para o exercicio de 2016 deverdo constar do presente Plano
de Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a
captagao de recursos). As exposicGes previstas deverdo ser detalhadas até o trimestre
anterior a sua realizagdo, para aprovacdo da Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a Unidade
Gestora deve ser formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizacao
Social, devera ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento. Outras
programacoes que surjam no decorrer do ano, que ndo dependam de acréscimos
financeiros ao Contrato de Gestdo e ndo constem previamente do Plano de Trabalho
deverdo ser comunicadas com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que
possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso a Organizacdo Social realize, em
equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de programacdo que ndo esteja de
acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara sujeita as penalidades cabiveis,
incluindo notificagao.



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

<P
S
[ L

A

; o g‘o“« 5 n‘;‘ ,
Py SN T o
Gy s Y

B e
5/ia AN,

QUADRO DE METAS TECNICAS: MUSEU CASA DE PORTINARI -
BRODOWSKI

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGCAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA

MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI

1) Objetivos Especificos

Salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico dos museus da SEC, para que os
mesmos sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as geracgdes
futuras.

2) Estratégia de acao

. Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacao, pesquisa e disponibilizacdo
dos acervos (contratacdo de servicos préoprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

. Assegurar o desempenho das atividades de preservacao, pesquisa e disponibilizacdo dos
acervos;

. Prover recursos humanos para as atividades de preservacdao, pesquisa e disponibilizagdo dos
acervos;

. Promover a especializacdao de recursos humanos para as atividades de preservacao;

. Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestao dos
acervos;

. Realizar inventario dos acervos sob guarda permanente;

. Manter registros atualizados dos objetos sob guarda temporaria (empréstimo/comodato)

. Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagdo e uso dos objetos;

. Promover higienizacdo e acdes de conservacdo dos acervos e/ou tratamento adequado de
itens digitais e suportes de patrimoénio imaterial;

. Promover agdes de intervengao direta em itens do acervo;

. Fomentar a pesquisa (levantamento e registro de informacdes) dos acervos da instituicao;

. Garantir a disponibilizacdo do acervo.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: As acgbes ficam a cargo da equipe do
museu, especialmente constituida para esta finalidade, composta por 02 (dois) funcionarios
sendo 01 (um) da area da ciéncia da informacdo para a documentacdao de acervo e 01 (uma)
historiadora capacitada para a conservacao do acervo; contando ainda com a assessoria
técnica-especializada de profissionais afetos as naturezas respectivas dos acervos, visando
garantir a qualidade da melhoria e processos de trabalho com as colecdes.

4) Pablico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios

N° Acgdao Indicador de Resultados Periodo Meta
Coletar, transcrever e editar NO de depoimentos de Historia 10 Trim. 01
depoimentos de Historia Oral | Oral coletados, transcritos e 29 Trim. 00

01 editados ANUAL 01
ICM % 100%

Disponibilizar no site da N° de depoimentos de Historia 10 Trim. 01

Instituicdo para consulta Oral disponibilizados no site da | 2° Trim. 00

02 publica depoimentos de Instituicdo ANUAL 01
Historia Oral ICM % 100%

Realizar palestra sobre NUmero de palestras 19 Trim. 00

conservacao e restauro de realizadas 29 Trim. 01

03 acervo ANUAL 01
ICM % 100%
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PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMAGAO CULTURAL
MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI

1) Objetivos Especificos
. Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuacdo do museu, contribuindo para a
formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicées, cursos,
oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso
qgualificado da populacado a cultura e a educacao.
. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populagdo programacao especial e qualificada nos seguintes eventos: Semana dos
Museus (maio) e Férias no Museu (janeiro).
. Estimular a produgao cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacdes,
projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural
e contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentacoes, oficinas etc.).
. Contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agdes
articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das
acoes realizadas.
. Ampliar o publico visitante do museu e de suas atracdes e servigos, contribuindo para o
crescimento do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico*, para subsidiar a avaliagdo e o
aperfeicoamento dos servicos prestados.
2) Estratégia de acao
Uma das principais preocupacdes da ACAM Portinari estd nos programas de exposicdes dos
museus estaduais do interior sob sua responsabilidade, entendendo-se que as mesmas sdo a
forma essencial de comunicagdo de seus conteldos e colecBes para o publico, as quais devem
ser além de informativas, atraentes e prazerosas, estimulando a curiosidade, reflexdo e a
interatividade entre o museu e seu visitante; devendo, ainda, em consonancia as politicas de
exposicdo de carater de longa duragdo, temporarias e itinerantes estarem alinhadas a missao e
objetivos dos museus, estabelecidos nos seus respectivos Plano de Trabalho, mantidos
revisados e atualizados sempre que necessario.
O Museu Casa de Portinari concluidas as obras de restauro teve reformulada sua exposicdo de
longa duracdo, que esta alinhada com o Plano Museoldgico da instituicdo; ainda, neste caso
especifico vinculada aos conceitos de museu-casa, especificamente casa de artista ou
personalidade, visando tornar esta unidade uma referéncia no cenario nacional, ainda, com
expressao internacional, em funcao da projecdo mundial de Candido Portinari.
Consolidando cada vez mais a presenca da instituicdo na cidade e regido, bem como no
ambiente virtual, com destaque as acGes de inclusdo sociocultural.
Um fator importante para os museus é o conhecimento de seu publico, bem como de suas
expectativas em relagdo a instituicdo e o seu grau de satisfacdo com o trabalho por ela
oferecido; para tanto, as pesquisas constituem-se em importantes ferramentas, devendo ser
elaboradas com critério para obtencdo dos resultados que servirdo de parametros para
avaliacdo de acOes a serem mantidas, reformuladas e propostas.
Ainda, no presente Plano de Trabalho estdao sendo contempladas importantes acdes que
garantam a insercao do Museu Casa de Portinari no Calendario Formal da Area Museoldgica;
também, a realizacdo de exposi¢cdes temporarias e itinerantes que possibilitardo a extroversao
dos conteudos da instituigdo.
A acessibilidade serd sempre mantida e aperfeicoada, tendo no ambiente virtual um forte aliado
na execugdo das politicas de inclusdo sociocultural do Museu Casa de Portinari.
As acles previstas deverao ser amplamente divulgadas possibilitando a participacdo de um
publico sempre crescente incentivando visitagdo publica, fortalecendo a visibilidade e atuacgdo
junto a comunidade local, virtual e outros publicos;
3) Ndamero e perfil dos funcionarios do Programa: Acgdes realizadas por 01 (um)
funcionario que atua de forma transversal com as demais equipes, faz os contatos internos e
externos e apoia a elaboragdo da programacdo atuando juntamente com outros membros da
equipe.
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4) Publico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

N° Acao Indicador de Resultados Periodo Meta
Realizar exposicoes NO de exposicoes realizadas 19 Trim 01
temporarias a partir da 29 Trim 00
politica de exposicoes do ANUAL 01

04 | museu a partir dos contetdos
do museu e pesquisa propria
e/ou em parceria com ICM % 100%
terceiros
Realizar exposigcoes virtuais a | N° de exposicdes virtuais 19 Trim 01
partir dos contetdos do realizadas 29 Trim 00

05 museu e tematicas ANUAL 01

ICM % 100%
Realizar, cursos, oficinas, N© de cursos realizados 10 Trim 01

06 workshops e palestras para 29 Trim 01

publico em geral ANUAL 02
ICM % 100%
Receber publico nos cursos, N° de participantes nos cursos, | 1° Trim 30

07 oficinas, workshops e oficinas e workshops 29 Trim 30

palestras realizados ANUAL 60
ICM % 100%

Realizar pesquisa de perfil de | N° de relatérios entregues 10 Trim 01

publico e de satisfagdo do 20 Trim 01

08 publico participante dos ANUAL 02
cursos, oficinas e workshops ICM % 100%
Realizar eventos periodicos: N° de eventos realizados 10 Trim 06
-Domingo com Arte 29 Trim 07

09 | -Curso de pintura ANUAL 13
-Oficinas andantes ICM % 100%
Realizar eventos tematicos: NO de eventos tematicos 19 Trim 00

10 -Semana de Museus realizados 29 Trim 01

ANUAL 01
ICM % 100%

Realizar programas de férias: | N° de dias de programacédo de 10 Trim 20

- Janeiro férias oferecidos 20 Trim 00

11 ANUAL 20
ICM % 100%

Realizar pesquisa de N©° de relatérios entregues 10 Trim 01

satisfagcdo de publico geral a 29 Trim 01

12 partir de Totem eletrénico e ANUAL 02
enviar relatério conforme
orientagdes da SEC ICM % 100%
Monitorar indices de indice de satisfaggo 10 Trim >ou =
satisfagcdo do publico geral de | (=ou>80%) 80%
acordo com os dados obtidos 20 Trim > ou =

13 |2 partir do Totem eletrénico 80%

> ou =
ANUAL 80%

>ou =
ICM % 80%
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N° Acgao Indicador de Resultados Periodo Meta
Receber visitantes N° de visitantes recebidos 19 Trim 6.300

14 presencialmente no museu 29 Trim 5.000
ANUAL 11.300

ICM % 100%

Receber visitantes virtuais no | N° de visitantes virtuais que 10 Trim 15.000

15 site do museu acessaram o site 29 Trim 20.000
ANUAL 35.000

ICM % 100%

* As metas relacionadas ao indice de satisfagdo de publico que apresentam como indicador o indice > ou =
80% deverdo ser apresentadas somente em 3 possibilidades: a) > 80% b) < 80% ou c) = 80%. O IMC devera
ser calculado com base nas 3 possibilidades de resultado da Meta (por exemplo: > 80% em todos os trimestres
significa um ICM = > 80%). Somente os relatdrios analiticos das pesquisas realizadas deverdo indicar o
percentual nominalmente atingido (por exemplo: o indice de satisfacdo de publico geral atingido no trimestre
foi de 94%).

PROGRAMA EDUCATIVO
MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI

1) Objetivos Especificos
. Contribuir para a formagao de publico para museus por meio de parceria com as redes publica
e privada de ensino, possibilitando o melhor aproveitamento dos conteddos museoldgicos, por
meio de visitas educativas, producdo de materiais e oferta de oficinas e programas especificos
para estudantes e professores.
. Implantar estratégias de manutencdo do acesso do publico escolar aos museus a partir de
acoes especificas desenvolvidas, de acordo com as especificidades e potencialidades da
instituicao.
. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar**, para subsidiar a avaliacdo e o
aperfeicoamento dos servicos prestados.
. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicdes, por meio da oferta de servico
educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas,
idosos, profissionais e outros.
. Desenvolver e executar projetos e acdes que promovam a inclusao social, trazendo para o
museu ou levando o museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos,
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social e doentes em hospitais) ou que estejam no
entorno do museu.
. Apoiar a qualificagcdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e
oficinas de capacitacdao para professores, educadores, guias de turismo e outros.
2) Estratégia de acao
A implementacdo de agOes educativas, contemplando os diversos perfis de publico,
notadamente o escolar, merecerd especial atencdo, posto que sdo responsaveis pela mediagao
entre o museu, seus conteldos e acervo com o visitante, devendo para tanto, serem mantidas
as atividades atuais e estabelecidas novas parcerias; também, serd estimulado o
desenvolvimento de materiais e atividades complementares as visitas.
Serd mantida e aplicada a atuacdo extramuros, em escolas e instituigdes afins, bem como
projetos de carater social, visando a extroversdo dos contelidos e a manutencdo de lacos com a
comunidade escolar e comunidade local, e sempre que possivel, contemplando também
publicos regionais.
No caso do publico escolar, o Museu Casa de Portinari acredita que um caminho importante é o
fortalecimento dos lagcos com os educadores, que tém um contato bem maior com os
educandos e comunidade escolar, podendo assim, serem fortes aliados na aproximacgao e
contato destes com o patrimonio cultural sob tutela dos museus.
Um fator importante para os museus € o conhecimento de seu publico, bem como de suas
expectativas em relagdo a instituicdo e o seu grau de satisfacdo com o trabalho por ela
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oferecido; para tanto, as pesquisas constituem-se em importantes ferramentas, devendo ser
elaboradas com critério para obtencdo dos resultados que servirdo de parametros para
avaliacdo de acOes a serem mantidas, reformuladas e propostas.

Atuando, ainda, sob o entendimento que os museus podem e devem contribuir para o individuo
tomar consciéncia de si proprio e do meio ambiente (natural e cultural) que o rodeia e a
despertar o papel social que lhe cabe enquanto cidadao, as acdes educativas do Museu Casa de
Portinari, de carater ndo formal e permanente, objetivam, dentro dos conceitos de Educacgao
Patrimonial, a apropriacdo, utilizagdo e produgdo do patriménio cultural na construgdo continua
do ser humano.

A Organizacao Social se mobilizara na atuagao junto as redes municipais de ensino, bem como
as escolas estaduais visando garantir a presenga do publico escolar no Museu.

A Organizacao Social adotara estratégias visando manter o atendimento ao publico escolar,
evitando comprometer os indices de visitacdo, tendo em vista o cancelamento do Programa
“Cultura é Curriculo”, como: a intensificagdo de comunicagdo junto as escolas locais e regionais
publicas e privadas, a realizacdo de parcerias e agdes junto as Secretarias Municipais de
Educacdo, contemplando redes municipais, o desenvolvimento de Oficinas Culturais com temas
voltados ao publico escolar; ainda, contato direto por meio de envio de cartas e Boletins de
divulgacdo da programacao por meio de malas diretas para escolas e professores cadastradas
para participacdo nas atividades oferecidas pela instituigao.

Serdo feitos esforcos no sentido de contatar as escolas estaduais do municipio e regido para
encontrar formas para uma possivel acdo conjunta que viabilize a ida dos alunos ao museu.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: A equipe de educadores é constituida
por 07 (sete) educadores de varias areas afins aos temas do Museu que atuardo juntamente
com outros membros da equipe.

4) Publico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes

N° Acgao Indicador de Resultados Periodo Meta
Realizar visitas mediadas NO de estudantes de escolas 10 Trim 60
para estudantes de escolas publicas e privadas atendidos 29 Trim 3.550
16 | publicas e privadas (ensino em visitas mediadas ANUAL 3.610
infantil, fundamental, médio,
técnico e universitario) ICM % 100%
Realizar pesquisa de perfil e NO° de relatérios entregues 10 Trim 01
satisfacao de publico escolar 20 Trim 01
17 |© apresentar relatorio das ANUAL 02
pesquisas realizadas,
conforme orientagdes da SEC ICM % 100%
Monitorar indices de Indice de satisfacdo 10 Trim 0
satisfacdao do publico escolar (=ou>80%) 20 Trim > ou =
a partir das pesquisas 80%
18 | realizadas > ou =
ANUAL 80%
o > ou =
ICM % 80%
Realizar cursos de NO de cursos realizados 10 Trim 00
capacitacdo para professores 29 Trim 01
19 | e agentes culturais ANUAL 01
ICM % 100%
Receber publico em cursos de | N° de professores e agentes 10 Trim 00
capacitagdao culturais capacitados 20 Trim 30
20 ANUAL 30
ICM % 100%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

N° Agao Indicador de Resultados Periodo Meta
Desenvolver atividades com N° de atividades desenvolvidas | 1° Trim 01
21 plﬁlblic_os_ com necessidades 29 Trim 01
especiais ANUAL 02

ICM % 100%
Atender publico com N° de pessoas atendidas 19 Trim 30
22 necessidades especiais 29 Trim 30
ANUAL 60

ICM % 100%
Desenvolver atividades com N© de atividades desenvolvidas | 1° Trim 00
23 publico idoso 20 Trim 01
ANUAL 01

ICM % 100%
Atender idosos em atividades | N© de idosos atendidos 10 Trim 00
24 29 Trim 30
ANUAL 30

ICM % 100%
Desenvolver atividades com NO de atividades desenvolvidas | 1° Trim 01
55 publico em vulnerabilidade 20 Trim 01
social ANUAL 02

ICM % 100%
Atender publico em N° de pessoas atendidas 10 Trim 30
26 vulnerabilidade social 29 Trim 30
ANUAL 60

ICM % 100%
Atender publico em oficinas N° de pessoas atendidas 10 Trim 30
27 do Projeto Aprender Fazendo 29 Trim 30
ANUAL 60

ICM % 100%

** As metas relacionadas ao indice de satisfacdo de publico que apresentam como indicador o indice > ou =
80% deverdo ser apresentadas somente em 3 possibilidades: a) > 80% b) < 80% ou c) = 80%. O IMC devera
ser calculado com base nas 3 possibilidades de resultado da Meta (por exemplo: > 80% em todos os trimestres

significa um ICM = > 80%). Somente os relatérios analiticos das pesquisas realizadas deverdo indicar o
percentual nominalmente atingido (por exemplo: o indice de satisfacdo de publico geral atingido no trimestre
foi de 94%).

PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA
MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI

1) Objetivos Especificos

. Divulgar amplamente as exposicdes, a programacao cultural, as acdes de pesquisa e os
servicos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliacgdo do conhecimento e da
valorizagdo do patrimdénio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do
numero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informacg0es atualizadas sobre a programagao e servigos do museu.

Elaborar publicacdes diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou
cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico acerca
das linhas de atuacao e dos principais temas afetos ao museu.

. Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicagao como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Acao

Um dos principais fatores que geraram visibilidade institucional aos museus estaduais do
interior geridos pela parceria SEC e ACAM Portinari e ajudaram a consolidar o seu trabalho foi a
adocdo de um Plano de Comunicacdo, cujas acdes proporcionaram ampla e diversificada
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difusdo na midia em geral, aumentando significativamente a presenca de publico nas
instituicdes e participacao nas atividades nelas desenvolvidas.

O Museu Casa de Portinari tem uma presencga publica e visibilidade na midia consolidadas, que
deverao sempre ser cultivadas, acompanhadas e constantemente avaliadas.

A presenca nas redes sociais também vem se consolidando, confirmando que a adocdo de
novas ferramentas e estratégias de relacionamento com o publico sdo necessarias e viaveis,
mas requerem constante acompanhamento e avaliagdo ininterrupta.

Ja o Plano de Comunicacdo deverda ser periodicamente atualizado e complementado, com
atencdo especial aos sites, que deverdao estar informativos e sempre atualizados para que os
visitantes virtuais sejam bem atendidos e informados, atencao com publicacdes e outras
ferramentas de difusdo e comunicagdo com o publico.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: A Organizacdo Social tem em seu
guadro 01 (uma) funcionaria e 02 (dois) estagiarios designados para as acdes de comunicacdo,
com a complementacdo das assessorias de imprensa e comunicacdo contratadas, sendo que na

unidade foi criado um estagio na area para fortalecimento institucional da comunicagao.
4) Publico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

N° Agao Indicador de Resultados Periodo Meta
Realizar campanha de N° de campanhas realizadas 10 Trim 00
comunicacao de ambito 20 Trim 01
regional, estadual e ou ANUAL 01
nacional de acordo com o

28 | Plano de Comunicacao em
canais digitais, eletronicos ou
impressos, com prévia ICM % 100%
aprovagao da proposta
editorial e layout pela SEC
Boletim eletronico para N©° de boletins eletrénicos para 19 Trim 01

29 Educadores com prévia educadores produzidos 29 Trim 01
aprovacao de proposta ANUAL 02
editorial e layout pela SEC ICM % 100%
Elaborar noticias sobre o NO de matérias/ mengoes 10 Trim 01

30 tratamento técnico dos publicadas 29 Trim 01
acervos no site ou nas redes ANUAL 02
sociais da Instituicao ICM % 100%
Manter contas e fanpages do | N° absoluto de fas e 10 Trim 400
Museu nas midias sociais seguidores nas redes sociais 29 Trim 800

31 |Para ampliar a visibilidade do ANUAL 1.200
Museu e o relacionamento
com o publico (Facebook, ICM % 100%
Twitter, Instagram, etc.)

QUADRO DE METAS TECNICAS: M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA

M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA
1) Objetivos Especificos
Salvaguardar e desenvolver o patrimonio museoldgico, arquivistico e bibliografico dos museus
da SEC, para que os mesmos sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e
para as geragoes futuras.
2) Estratégia de acdo

. Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacao, pesquisa e disponibilizacao
dos acervos (contratacdo de servicos préprios e/ou de terceiros e compra de materiais);
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. Assegurar o desempenho das atividades de preservacao, pesquisa e disponibilizacdo dos
acervos;

. Prover recursos humanos para as atividades de preservacdo, pesquisa e disponibilizacdo dos
acervos;

. Promover a especializagdo de recursos humanos para as atividades de preservacgao;

. Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestdao dos
acervos;

. Realizar inventario dos acervos sob guarda permanente;

. Manter registros atualizados dos objetos sob guarda temporaria (empréstimo/comodato)

. Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacao e uso dos objetos;

. Promover higienizacdo e agdes de conservacdo dos acervos e/ou tratamento adequado de
itens digitais e suportes de patriménio imaterial;

. Promover agdes de intervencdo direta em itens do acervo;

. Fomentar a pesquisa (levantamento e registro de informacgdes) dos acervos da instituicdo;

. Garantir a disponibilizagcdo do acervo.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: Equipe composta por 04 (quatro)
funcionarios sendo 01 (um) funcionario da area de Ciéncias licenciatura curta/capacitagoes e
treinamentos internos e externos para documentacao de acervo; 02 (dois) para conservagao de
acervo sendo, 01 (um) Tecndlogo em Turismo com experiéncia de varios anos com o acervo do
Museu H. P. India Vanuire/capacitacgdes e treinamentos internos e externos e 01 (um)
Pedagoga/capacitacbes e treinamentos internos e externos e 01 (um) Historiador (a) /
capacitacbes e treinamentos internos e externos na pesquisa do Centro de Referéncia

Kaingang.
4) Publico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios

N° Acgao Indicador de Resultados Periodo Meta
Realizar pesquisas por meio N° de pesquisas realizadas 19 Trim. 00
de profissionais 2° Trim. 01

32 | especializados e/ou ANUAL 01
instituicGes académicas ou
museol%gicas ICM % 100%
Submeter projetos de N° de projetos submetidos 19 Trim. 00
pesquisa a editais de apoio e 2° Trim. 02

33 fomento para busca de apoio ANUAL 02
financeiro, técnico-académico
e material (FAPESP, CNPQ, ICM % 100%
FINEP e afins)
Realizar palestra sobre Namero de palestras realizadas | 1° Trim. 00

34 conservacao e restauro de 2° Trim. 01
acervo ANUAL 01

ICM % 100%

AcOes do Centro de Imagens disponibilizadas no 19 Trim. 05
Referéncia Kaingang site 20 Trim. 05

35 | disponibilizar no site da ANUAL 10
Instituicdo imagens do acervo ICM % 100%
Adquirir itens bibliograficos Itens adquiridos 19 Trim. 00
visando ampliar a colegdo do 2° Trim. 03

36 | Centro de Referéncia ANUAL 03
Kaingang ICM % 100%
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PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA

1) Objetivos Especificos

As metas do Programa de Exposicdes e Programacgao Cultural objetivam:

. Ampliar a extroversao do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a
formacao de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicdes, cursos,
oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso
gualificado da populagdo a cultura e a educagdo.

. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populacdo programacao especial e qualificada nos seguintes eventos: Semana dos
Museus (maio) e Férias no Museu (janeiro).

Estimular a producao cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacdes,
projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo, para projetos com qualidade artistica -
cultural e contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentagdes, oficinas etc.).

Contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de acles
articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das
acOes realizadas.

. Ampliar o publico visitante do museu e de suas atracbes e servigos, contribuindo para o
crescimento do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico*, para subsidiar a avaliacdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

2) Estratégia de acdo

Uma das principais preocupacdes da ACAM Portinari estd nos programas de exposicées dos
museus estaduais do interior sob sua responsabilidade, entendendo-se que as mesmas sao a
forma essencial de comunicagdo de seus conteldos e colecGes para o publico, as quais devem
ser além de informativas, atraentes e prazerosas, estimulando a curiosidade, reflexao e a
interatividade entre o museu e seu visitante; devendo, ainda, em consonancia as politicas de
exposicdo de carater de longa duracdo, temporarias e itinerantes estarem alinhadas a missdo e
objetivos dos museus, estabelecidos nos seus respectivos Plano de Trabalho, mantidos
revisados e atualizados sempre que necessario.

O MHP India Vanuire mantém a sua exposicdo de longa duracgdo, buscando a valorizagdo de
suas colegdes, numa exposicdo informativa e atraente, distribuida por modulos que
contemplam a diversidade das colegGes, sua importancia e representatividade, bem como a
missdo da instituicdo, a qual deverd ser regularmente mantida e atualizada sempre que
necessario.

Feita a reestruturacdo da instituicdo esta sendo possivel a realizagdo de uma programacdo que
estd permitindo o reposicionamento da instituicdo dentro das premissas dos museus na
atualidade, neste caso especifico, principalmente no tocante as suas fungdes sociais e com as
etnias que representa e se relaciona; com a realizagcdo de projetos estruturantes como
seminarios sobre Povos Indigenas, encontro para discussdoes de museus e questdes indigenas,
implantacdo de agdes sistematicas que garantam a presenca constante de indios no museu,
atuando principalmente, com as etnias regionais, entre outras atividades.

Ainda, no presente Plano de Trabalho estdao sendo contempladas importantes agbes que
garantam a insercdo da unidade no Calendario Formal da Area Museoldgica, bem como a
realizacdo de programacdo que garanta o oferecimento de novos servigos ao publico e sua
maior participacdo na instituicdo; ainda, a realizagdo de exposicbes temporarias e itinerantes
que possibilitardo maior visibilidade as colegdes, intercambios com outras instituicbes e,
principalmente, fator para constante visitacdo e retorno do publico na instituicdo.

O Programa de Acessibilidade, o qual deverd ser atualizado sempre que necessario, com
recursos multissensoriais, contemplando diversas necessidades especiais, para a area
expositiva como um todo, dando a instituicdo um destaque no tema no cenario museoldgico
nacional, tornando-a uma referéncia em acessibilidade e projetos de inclusdo sociocultural.

Um fator importante para os museus € o conhecimento de seu publico, bem como de suas
expectativas em relacdo a instituicdo e o seu grau de satisfacdo com o trabalho por ela

16




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

L) n,’\
R r ‘ﬁ'”f;ﬂ y . ;.
Gabinete do Secretario

U

NN

LON T A

By L
5/ia AN,

oferecido; para tanto, as pesquisas constituem-se em importantes ferramentas, devendo ser
elaboradas com critério para obtencdo dos resultados que servirdo de parametros para
avaliacdo de acOes a serem mantidas, reformuladas e propostas.

Um dos principais compromissos propostos para o presente Plano de Trabalho é manter o
museu aberto ao publico o maior tempo possivel, inclusive, em horarios especiais para projetos
educativos, bem como finais de semana e feriados, quando ha disponibilidade maior por parte
do publico para visita ao mesmo; observando-se que as segundas (exceto feriados e véspera
de feriados prolongados) destaca-se a manutencdo das colegGes em area expositiva, abertura
de vitrines, limpeza e servigos na edificacdo que nao podem ser efetuados quando o museu
esta aberto a visitacdo publica.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: Agbes desenvolvidas por 01 (um)
funcionario que faz os contatos internos e externos, que atua de forma transversal com as
demais equipes apoiando na elaboracdao da programacdao atuando juntamente com outros
membros da equipe.

4) Publico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

N° Acao Indicador de Resultados Periodo Meta
Realizar exposicdo temporaria | N° de exposicGes realizadas 10 Trim 00
a partir da politica de 20 Trim 01
37 exposicdes do museu com ANUAL 01
obras do acervo e pesquisa
propria e/ou de terceiros ICM % 100%
Realizar exposicdo virtual a NO de exposigdes virtuais 1° Trim 00
partir dos contetdos do realizadas 29 Trim 01
38 museu e tematicas ANUAL 01
ICM % 100%
Realizar cursos, oficinas, NO de cursos realizados 10 Trim 01
39 workshops para o publico em 20 Trim 01
geral ANUAL 02
ICM % 100%
Receber publico nos cursos, N° de participantes nos cursos, 10 Trim 50
40 oficinas e workshops oficinas e workshops 29 Trim 50
realizados ANUAL 100
ICM % 100%
Realizar pesquisa de perfil de | N° de relatérios entregues 10 Trim 01
41 publico e satisfacdao do 20 Trim 01
publico participante dos ANUAL 02
cursos, oficinas e workshops ICM % 100%
Realizar eventos periddicos: N° de eventos realizados 10 Trim 04
> -Em Cartaz no Museu 29 Trim 06
42 | - indio no Museu ANUAL 10
ICM % 100%
Realizar eventos tematicos: N° de programas tematicos 10 Trim 01
-Museu Folia realizados 29 Trim 03
-Semana de Museus ANUAL 04
43 | -Semana do Indio
-V Encontro Paulista Questdes
Indigenas e Museus ICM % 100%
Realizar programa de férias: N° de dias de programacao de 10 Trim 20
a4 | Janeiro férias oferecidos 29 Trim 00
ANUAL 20
ICM % 100%
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N° Acgao Indicador de Resultados Periodo Meta
Realizar pesquisa de NO° de relatérios entregues 10 Trim 01
satisfacdo de publico geral a 20 Trim 01

45 partir de Totem eletrénico e ANUAL 02
enviar relatério conforme
orientagdes da SEC ICM % 100%
Monitorar indices de indice de satisfaggo 10 Trim > ou =
satisfacdo do publico geral de | (=ou>80%) 80%
acordo com os dados obtidos 20 Trim > ou =

46 |2 partir do Totem eletrénico 80%

>ou =
ANUAL 80%
> ou =
ICM % 80%
Receber visitantes N° de visitantes recebidos 10 Trim 3.672
47 presencialmente no museu 29 Trim 7.710
ANUAL 11.382
ICM % 100%
Receber visitantes virtuais no | N° de visitantes virtuais que 10 Trim 3.000
48 site do museu acessaram o site 29 Trim 5.000
ANUAL 8.000
ICM % 100%

* As metas relacionadas ao indice de satisfacdo de publico que apresentam como indicador o indice > ou =
80% deverdo ser apresentadas somente em 3 possibilidades: a) > 80% b) < 80% ou c) = 80%. O IMC devera
ser calculado com base nas 3 possibilidades de resultado da Meta (por exemplo: > 80% em todos os trimestres
significa um ICM = > 80%). Somente os relatérios analiticos das pesquisas realizadas deverdo indicar o
percentual nominalmente atingido (por exemplo: o indice de satisfacdo de publico geral atingido no trimestre
foi de 94%).

PROGRAMA EDUCATIVO )
M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA

1) Objetivos Especificos
. Contribuir para a formagado de publico para museus por meio de parceria com as redes publica
e privada de ensino, possibilitando o melhor aproveitamento dos contelddos museoldgicos, por
meio de visitas educativas, producdo de materiais e oferta de oficinas e programas especificos
para estudantes e professores.
. Implantar estratégias de manutencdo do acesso do publico escolar aos museus a partir de
acoes especificas desenvolvidas, de acordo com as especificidades e potencialidades da
instituicao.
. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar**, para subsidiar a avaliacdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.
. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicdes, por meio da oferta de servico
educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas,
idosos, profissionais e outros.
. Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam a inclusdao social, trazendo para o
museu ou levando o museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos,
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social e doentes em hospitais) ou que estejam no
entorno do museu.
. Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e
oficinas de capacitacdo para professores, educadores, guias de turismo e outros.
2) Estratégia de acdo
A implementacdo de acOes educativas,

contemplando os diversos perfis de publico,
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notadamente o escolar, merecera especial atencdo, posto que sdo responsaveis pela mediacao
entre o museu, seus conteldos e acervo com o visitante, devendo para tanto, serem mantidas
as atividades atuais e estabelecidas novas parcerias; também, serd estimulado o
desenvolvimento de materiais e atividades complementares as visitas.

O Programa Educativo do MHP india Vanuire tem se mostrado eficiente e se aprimora de forma
ininterrupta.

Destacam-se as agodes especialmente voltadas a Escola Indigena localizada na Terra Indigena
proxima ao museu, reiterando o compromisso da instituicio com as etnias indigenas
remanescentes na regido e sua participagdo direta nas agbes do museu, assegurando sua
presenca continua e permanente no cotidiano do MHP fndia Vanuire.

No caso do publico escolar, o MHP India Vanuire acredita que um caminho importante é o
fortalecimento dos lacos com os educadores, que tém um contato bem maior com os
educandos e comunidade escolar, podendo assim, serem fortes aliados na aproximacgao e
contato destes com o patrimonio cultural sob tutela dos museus.

Um fator importante para os museus é o conhecimento de seu publico, bem como de suas
expectativas em relacdo a instituicdo e o seu grau de satisfacdo com o trabalho por ela
oferecido; para tanto, as pesquisas constituem-se em importantes ferramentas, devendo ser
elaboradas com critério para obtencdo dos resultados que servirdo de parametros para
avaliacdo de acOes a serem mantidas, reformuladas e propostas.

As estratégias de acgdo adotadas baseiam-se sob algumas premissas basicas, dentre as quais,
que os museus, espacos de relagdes sociais, devem estar comprometidos com agdes que
potencializem sua condicdo de via privilegiada de construcdo da propria pessoa, das relacdes
entre individuos e grupos; atuando, ainda, sob o entendimento que os museus podem e devem
contribuir para o individuo tomar consciéncia de si préoprio e do meio ambiente (natural e
cultural) que o rodeia e a despertar o papel social que lhe cabe enquanto cidadao.

A Organizacao Social se mobilizard na atuagao junto as redes municipais de ensino, bem como
as escolas estaduais visando garantir a presenca do publico escolar no Museu.

A Organizagdo Social adotard estratégias visando manter o atendimento ao publico escolar,
evitando comprometer os indices de visitacdo, tendo em vista o cancelamento do Programa
“Cultura é Curriculo”, como: a intensificagdo de comunicagdo junto as escolas locais e regionais
publicas e privadas, a realizacdo de parcerias e agbes junto as Secretarias Municipais de
Educacdo, contemplando redes municipais, o desenvolvimento de Oficinas Culturais com temas
voltados ao publico escolar; ainda, contato direto por meio de envio de cartas e Boletins de
divulgacdo da programacdo por meio de malas diretas para escolas e professores cadastradas
para participacao nas atividades oferecidas pela instituicao.

Serdo feitos esforcos no sentido de contatar as escolas estaduais do municipio e regido para
encontrar formas para uma possivel acdo conjunta que viabilize a ida dos alunos ao museu.

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa: Composta por 06 (seis) educadores de
varias areas de conhecimento, que atuam de forma integrada com os demais funcionarios da
instituicdo, em constante processo de capacitacdo. Contando ainda com consultoria de
profissionais especializados contratados especialmente para essa finalidade.

4) Pablico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes

N©° Acgdo Indicador de Resultados Periodo Meta
Realizar visitas mediadas NO de estudantes de escolas 10 Trim 650
para estudantes de escolas publicas e privadas atendidos 29 Trim 2.448
49 | publicas e privadas (ensino em visitas mediadas ANUAL 3.098
infantil, fundamental, médio,
técnico e universitario) ICM % 100%
Realizar pesquisa de perfil e NO de relatérios entregues 10 Trim 01
satisfacdo de publico escolar 29 Trim 01
50 | © apresentar relatorio das ANUAL 02
pesquisas realizadas,
conforme orientagdes da SEC ICM % 100%
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N° Acgao Indicador de Resultados Periodo Meta
Monitorar indices de indice de satisfaggo 10 Trim > ou =
satisfacdo do publico escolar (=0u>80%) 80%
a partir das pesquisas . > ou =

51 realizadas 20 Trim 80%

>ou =
ANUAL 80%
> ou =
ICM % 80%
Desenvolver atividades com N© de atividades desenvolvidas 10 Trim 02
52 public_og com necessidades 29 Trim 04
especiais ANUAL 06
ICM % 100%
Atender pessoas com N° de pessoas atendidas 10 Trim 70
53 necessidades especiais 29 Trim 90
ANUAL 160
ICM % 100%
Desenvolver atividades com N° de atividades desenvolvidas 10 Trim 02
54 publico em vulnerabilidade 20 Trim 03
social ANUAL 05
ICM % 100%
Atender publico em N° de pessoas atendidas 10 Trim 30
55 vulnerabilidade social 29 Trim 60
ANUAL 90
ICM % 100%
Desenvolver atividades com N© de atividades desenvolvidas 10 Trim 01
56 publico idoso 20 Trim 02
ANUAL 03
ICM % 100%
Atender idosos em NO de idosos atendidos 10 Trim 60
programacao especial 29 Trim 50
57 ANUAL 110
ICM % 100%
Realizar cursos de NO de cursos realizados 10 Trim 00
capacitacdo para professores, 29 Trim 01

58 | educadores e guias de ANUAL 01
turismo ICM % 100%
Receber publico em cursos de | N° de professores, educadores 10 Trim 00

59 capacitacdo e guias de turismo capacitados 29 Trim 60

ANUAL 60
ICM % 100%

Realizar Oficinas e Workshops | N© de oficinas realizadas 10 Trim 02

29 Trim 03

60 ANUAL 05
ICM % 100%

Atender publico em oficinas e | N° de pessoas atendidas 10 Trim 90

Workshops 29 Trim 90

61 ANUAL 180
ICM % 100%
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** As metas relacionadas ao indice de satisfacdo de publico que apresentam como indicador o indice > ou =
80% deverdo ser apresentadas somente em 3 possibilidades: a) > 80% b) < 80% ou c) = 80%. O IMC devera
ser calculado com base nas 3 possibilidades de resultado da Meta (por exemplo: > 80% em todos os trimestres
significa um ICM = > 80%). Somente os relatérios analiticos das pesquisas realizadas deverdo indicar o
percentual nominalmente atingido (por exemplo: o indice de satisfacdo de publico geral atingido no trimestre
foi de 94%).

PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA

M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA

1) Objetivos Especificos
As metas do Programa de Comunicacdo e Imprensa objetivam:

Divulgar amplamente as exposicoes, a programacdo cultural, as acdes de pesquisa e o0s
servicos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento e da
valorizagdo do patrimdénio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do
numero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informacdes atualizadas sobre a programacao e servicos do museu.

Elaborar publicagdes diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou
cientifico-tecnolégico, contribuindo para a ampliagcdo do conhecimento geral e especifico acerca
das linhas de atuacao e dos principais temas afetos ao museu.

Fortalecer a presenca do museu na internet e demais veiculos de comunicagdo como
equipamento cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Acgdo

Um dos principais fatores que geraram visibilidade institucional aos museus estaduais do
interior geridos pela parceria SEC e ACAM Portinari e ajudaram a consolidar o seu trabalho foi a
adocdo de um Plano de Comunicacdo, cujas acdes proporcionaram ampla e diversificada
difusdo na midia em geral, aumentando significativamente a presenca de publico nas
instituicdes e participagdo nas atividades nelas desenvolvidas.

O MHP India Vanuire vem conquistando importante visibilidade e presenca na midia,
fundamentais para a consolidacdo do trabalho desenvolvido pela instituicdao, que devem ser
acompanhadas e reforcadas através de adequadas estratégias de comunicacgao.

Assim, o Plano de Comunicacdo devera ser periodicamente atualizado e complementado, com
atencdo especial ao site, que devera estar informativo e sempre atualizado para que os
visitantes virtuais sejam bem atendidos e informados, também sera dada especial atengdo para
publicaces e outras ferramentas de difusdo e comunicacdo com o publico.

As redes sociais também merecerdao atencdo especial por constituirem-se importantes
ferramentas para conquista de novos publicos, para divulgacdao das agdes dos museus, bem
como para implementacdo de novos didlogos e relagdbes com os publicos em seus diversos
perfis e interesses.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: A Organizacdo Social tem em seu
guadro 01 (uma) funcionaria e 02 (dois) estagiarios designados para as acdes de comunicacdo,
com a complementagao das assessorias de imprensa e comunicacao contratadas, sendo que na
unidade foi criado um estagio na area para fortalecimento institucional da comunicacéo.

4) Publico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

N° Acgao Indicador de Resultados Periodo Meta
Realizar campanha de N© de campanhas realizadas 10 Trim 00
comunicagdo de ambito 2° Trim 01
regional, estadual e ou ANUAL 01

nacional de acordo com o
Plano de Comunicagdo em
62 | canais digitais, eletronicos ou
impressos, com prévia
aprovagao da proposta
editorial e layout pela SEC

ICM % 100%
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N° Acgao Indicador de Resultados Periodo Meta
Boletim eletronico para N© de boletins eletrénicos para 10 Trim 01
63 Educadores com prévia educadores produzidos 29 Trim 01
aprovacgao de proposta ANUAL 02
editorial layout pela SEC ICM % 100%
Elaborar noticias sobre o N© de matérias/ mengoes 10 Trim 01
64 tratamento técnico dos publicadas 29 Trim 01
acervos no site ou nas redes ANUAL 02
sociais da Instituicao ICM % 100%
Manter contas e fanpages do | N° absoluto de fas e 19 Trim 100
Museu nas midias sociais seguidores nas redes sociais 29 Trim 500
65 | Para ampliar a visibilidade do ANUAL 600
Museu e o relacionamento
com o publico (Facebook, ICM % 100%
Twitter, Instagram, etc.)

QUADRO DE METAS TECNICAS: MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO
CLAUDIO SANTORO

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA

MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO JORDAO

As ac0es estdo descritas no quadro rotinas técnicas

PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL

MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO JORDAO

1) Objetivos Especificos

. Ampliar a extroversdao do acervo e da tematica de atuacdo do museu, contribuindo para a
formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicées, cursos,

oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem,
qualificado da populagdo a cultura e a educagao.

. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populacdao programacao especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario
da cidade, Semana dos Museus (maio) e Férias no Museu (janeiro).

. Estimular a producdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagoes,
projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural
e contrapartida sociocultural (exposicOes, apresentagdes, oficinas etc.).

. Contribuir para a integracao do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agoes
articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das
acOes realizadas.

. Ampliar o publico visitante do museu e de suas atragbes e servigos, contribuindo para o
crescimento do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico*, para subsidiar a avaliacdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

2) Estratégia de acdo

Uma das principais preocupacdes da ACAM Portinari estd nos programas de exposicdes dos
museus estaduais do interior sob sua responsabilidade, entendendo-se que as mesmas sdo a
forma essencial de comunicagdo de seus contelidos e colegcBes para o publico, as quais devem
ser além de informativas, atraentes e prazerosas, estimulando a curiosidade, reflexdo e a
interatividade entre o museu e seu visitante; devendo, ainda, em consonancia as politicas de

com acessibilidade, o acesso
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exposicao de carater de longa duragao, temporarias e itinerantes estarem alinhadas a missdo e
objetivos dos museus, estabelecidos nos seus respectivos Plano de Trabalho, mantidos
revisados e atualizados sempre que necessario.

No Museu de Esculturas Felicia Leirner, em Campos do Jorddo, por tratar-se de um parque de
esculturas a céu aberto, cujas obras foram instaladas pela propria artista, tem sido respeitada a
escolha da propria escultora, responsavel pela distribuicdo das obras no espacgo; assim, para
dar o necessario tratamento museoldgico/museografico a Organizacao Social adequara projetos
de sinalizacdo, integradas ao Auditério Claudio Santoro e alojamentos ao museu que devera
contar com a elaboracdo de Plano Museoldgico para definir e orientar as agdes nos referidos
equipamentos.

Nessa perspectiva uma politica de agdo integrada que contemple as artes plasticas,
representadas nas esculturas de Felicia Leirner, somada a musica, através do Auditério Claudio
Santoro, juntamente com acdes de comunicacdo sobre o patrimonio ambiental que circunda os
referidos equipamentos, que embasara o desenvolvimento da programacdo e acdao educativo-
cultural para os diversos perfis de publico no Museu Felicia Leirner.

Ainda, no presente Plano de Trabalho estdo sendo previstas importantes aces que garantam a
insercao do Museu Felicia Leirner no Calendario Formal da Area Museoldgica, bem como a
realizacdo de programacdo que garanta o oferecimento de novos servicos ao publico e sua
maior participacdo na instituicdo; também uma proposta de implementacdo de calendario anual
para o Auditorio Claudio Santoro que garantira uma programacao diversificada e de qualidade
aos visitantes.

Um dos principais compromissos propostos para o presente Plano de Trabalho é manter o
museu aberto ao publico o maior tempo possivel, inclusive, em horarios especiais para projetos
educativos, bem como finais de semana e feriados, quando ha disponibilidade maior por parte
do publico para visita ao mesmo; ja as segundas (exceto feriados e véspera de feriados
prolongados) estarao reservadas para a manutencao das colegdes, limpeza e servigos na
edificacdo que ndo podem ser efetuados quando o museu esta aberto a visitacdo publica.

Um fator importante para os museus € o conhecimento de seu publico, bem como de suas
expectativas em relacdo a instituicido e o seu grau de satisfacdo com o trabalho por ela
oferecido; para tanto, as pesquisas constituem-se em importantes ferramentas, devendo ser
elaboradas com critério para obtencdo dos resultados que servirdo de parametros para
avaliacdo de aclOes a serem mantidas, reformuladas e propostas.

A visitagdo ao museu devera ser estimulada ininterruptamente, visando um aumento no publico
dessa instituicdo, através de acGes de comunicacdo e imprensa, que contribuem para a
divulgacdo e visibilidade do museu e da programacdo nele desenvolvida, bem como da
implementacdo de uma programacao diversificada que valorize a instituicdo e propicie servigos
significativos para a experiéncia cultural, artistica e educativa da comunidade local e visitantes,
destacando-se a programacdo a ser desenvolvida pela propria Organizacdo Social e por
terceiros no Auditério.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: A equipe possui 01 (um) profissional
especialmente designado para a articulacdo da programacdo que integrara as acées do Museu e
do Auditdrio, inclusive em parceria com os demais funcionarios da equipe.

4) Pablico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

N° Acgao Indicador de Resultados Periodo Meta
Realizar eventos tematicos: NO de eventos tematicos 1° Trim 00
-Semana de Museus realizados 29 Trim 02

66 | - Dia da Cidade ANUAL 02

ICM % 100%
Realizar eventos periddicos: NO de eventos periddicos 10 Trim 07
- Série Chorinho no Museu realizados 20 Trim 07

67 | - Série Museu com Orquestra ANUAL 14

- Encontros com Arte ICM % 100%
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N° Acgao Indicador de Resultados Periodo Meta
Realizar pesquisa de NO° de relatérios entregues 10 Trim 01
satisfacdo de publico geral a 20 Trim 01

68 | partir de Totem eletronico e ANUAL 02
enviar relatério conforme
orientacdes da SEC ICM % 100%
Monitorar indices de indice de satisfaggo 10 Trim > ou =
satisfacdao do publico geral de | (=ou>80%) 80%
acordo com os dados obtidos 20 Trim >ou =

69 a partir do Totem eletrénico 80%

> ou =
ANUAL 80%
> ou =
ICM % 80%
Receber visitantes N° de visitantes recebidos 10 Trim 18.000
20 presencialmente no museu 29 Trim 27.000
ANUAL 45.000
ICM % 100%
Receber visitantes virtuais no | N° de visitantes virtuais que 10 Trim 5.000
21 site acessaram o site 29 Trim 6.000
ANUAL 11.000
ICM % 100%
Realizar programas de férias: | N° de dias de programacéo de 10 Trim 20
29 | Janeiro férias oferecidos 20 Trim 00
ANUAL 20
ICM % 100%

* As metas relacionadas ao indice de satisfacdo de publico que apresentam como indicador o indice > ou =
80% deverdo ser apresentadas somente em 3 possibilidades: a) > 80% b) < 80% ou c) = 80%. O IMC devera
ser calculado com base nas 3 possibilidades de resultado da Meta (por exemplo: > 80% em todos os trimestres
significa um ICM = > 80%). Somente os relatdrios analiticos das pesquisas realizadas deverdo indicar o
percentual nominalmente atingido (por exemplo: o indice de satisfacdo de publico geral atingido no trimestre
foi de 94%).

PROGRAMA EDUCATIVO . )
MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO JORDAO

1) Objetivos Especificos

. Contribuir para a formacdo de publico para museus por meio de parceria com as redes publica
e privada de ensino, possibilitando o melhor aproveitamento dos conteddos museoldgicos, por
meio de visitas educativas, producdo de materiais e oferta de oficinas e programas especificos
para estudantes e professores.

. Implantar estratégias de manutencdo do acesso do publico escolar aos museus a partir de
acoes especificas desenvolvidas, de acordo com as especificidades e potencialidades da
instituicao.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar**, para subsidiar a avaliagcdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicdes, por meio da oferta de servigo
educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas,
idosos, profissionais e outros.

. Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam a inclusao social, trazendo para o
museu ou levando o museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos,
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social e doentes em hospitais) ou que estejam no
entorno do museu.

. Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e
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oficinas de capacitacdo para professores, educadores, guias de turismo e outros.

2) Estratégia de acao

A implementacdo de agdes educativas, contemplando os diversos perfis de publico,
notadamente o escolar, merecera especial atencdo, posto que sdo responsaveis pela mediacao
entre o museu, seus conteldos e acervo com o visitante, devendo para tanto, serem
estabelecidas parcerias, principalmente com a Secretaria Municipal de Educacao de Campos do
Jordao.

Trata-se de um trabalho em fase inicial, pela primeira vez desenvolvida nos equipamentos,
cujos resultados permitirdo uma sequéncia de atividades e o estabelecimento de novas acbes
de educacdo, voltadas para os diversos perfis de publico, notadamente o publico escolar.

O programa de acgdes educativas para esse local tem por premissa a integracdao de 03 eixos
basicos: artes plasticas, musica e comunicacdo ambiental (jardins, paisagens e ambientes),
constituindo-se num programa de acdes educativas que alia a percepcdo da arte com a
percepcao de elementos naturais - plantas, animais e paisagens.

No caso do publico escolar, o Museu Felicia Leirner acredita que um caminho importante é o
fortalecimento dos lagos com os educadores, que tém um contato bem maior com os
educandos e comunidade escolar, podendo assim, serem fortes aliados na aproximacdo e
contato destes com o patriménio cultural sob tutela dos museus.

Um fator importante para os museus € o conhecimento de seu publico, bem como de suas
expectativas em relagdo a instituicdo e o seu grau de satisfacdo com o trabalho por ela
oferecido; para tanto, as pesquisas constituem-se em importantes ferramentas, devendo ser
elaboradas com critério para obtencdo dos resultados que servirdo de parametros para
avaliacdo de acOes a serem mantidas, reformuladas e propostas.

O Museu de Esculturas Felicia Leirner atuard sob o entendimento que os museus podem e
devem contribuir para o individuo tomar consciéncia de si proprio e do meio ambiente (natural
e cultural) que o rodeia e a despertar o papel social que Ihe cabe enquanto cidadao.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: Equipe constituida por 06 (seis)
educadores de varias areas de conhecimento que trabalhardo de forma integrada com os
demais funcionarios do museu.

4) Pablico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes

N° Acles Indicadores de Resultados Periodo Meta
Desenvolver atividades para N° de atividades desenvolvidas 10 Trim. 00
professores e agentes 2° Trim. 01

73 | culturais em cursos de ANUAL 01
capacitagao ICM % 100%
Atender professores e N° de professores e agentes 19 Trim. 00

24 agentes culturais em cursos culturais capacitados 2° Trim. 30
de capacitacao ANUAL 30

ICM % 100%
Desenvolver atividades para N° de atividades desenvolvidas 19 Trim. 00
75 idosos 29 Trim. 01
ANUAL 01
ICM % 100%
Atender idosos em atividades | N° de idosos atendidos em 10 Trim. 00
76 atividades 20 Trim. 20
ANUAL 20
ICM % 100%
Desenvolver atividades com NO de atividades desenvolvidas 10 Trim 01
publicos com necessidades 20 Trim 01
77 | especiais ANUAL 02
ICM % 100%
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N° Acoes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Atender publico com N° de pessoas atendidas 10 Trim 20
necessidades especiais 29 Trim 20

78 ANUAL 40

ICM % 100%
Desenvolver atividades com N° de atividades desenvolvidas 10 Trim 01
-9 publico em vulnerabilidade 20 Trim 02
social ANUAL 03
ICM % 100%
Atender publico em N° de pessoas atendidas 19 Trim 20
80 vulnerabilidade social 29 Trim 40
ANUAL 60
ICM % 100%
Realizar visitas mediadas NO de estudantes de escolas 10 Trim. 400
para estudantes de escolas publicas e privadas atendidos 29 Trim. 600
81 | publicas e privadas (ensino em visitas mediadas ANUAL 1.000

infantil, fundamental, médio,

[0) [o)
técnico e universitario) ICM % 100%
Realizar Oficinas e Workshops | N° de oficinas realizadas 19 Trim. 01
82 20 Trim. 02
ANUAL 03
ICM % 100%
Realizar pesquisa de perfil e N©° de relatérios entregues 10 Trim 01
satisfacao de publico escolar 20 Trim 01
g3 | € apresentar relatorio das ANUAL 02
pesquisas realizadas,
conforme orientagdes da SEC ICM % 100%
Monitorar indices de Indice de satisfacdo 10 Trim > ou =
satisfagcdo do publico escolar (=0ou>80%) 80%
a partir das pesquisas 0 Tri >ou =
84 realizadas 20 Trim 80%
> ou =
ANUAL 80%
o > ou =
ICM % 80%

** As metas relacionadas ao indice de satisfagdo de publico que apresentam como indicador o indice > ou =
80% deverdo ser apresentadas somente em 3 possibilidades: a) > 80% b) < 80% ou c) = 80%. O IMC devera
ser calculado com base nas 3 possibilidades de resultado da Meta (por exemplo: > 80% em todos os trimestres
significa um ICM = > 80%). Somente os relatorios analiticos das pesquisas realizadas deverdo indicar o
percentual nominalmente atingido (por exemplo: o indice de satisfacdo de publico geral atingido no trimestre
foi de 94%).

PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA

MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO JORDAO
1) Objetivos Especificos
As metas do Programa de Comunicagdo e Imprensa objetivam:
. Divulgar amplamente as exposicdoes, a programacdo cultural, as acdes de pesquisa € o0s
servicos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliacao do conhecimento e da
valorizagdo do patrimdénio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do
numero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.
. Prestar informagoes atualizadas sobre a programacao e servicos do museu.

Elaborar publicacdes diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou
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cientifico-tecnolégico, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento geral e especifico acerca
das linhas de atuacao e dos principais temas afetos ao museu.

Fortalecer a presenga do museu na internet e demais veiculos de comunicagdo como
equipamento cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.
2) Estratégia de Acao
Um dos principais fatores que geraram visibilidade institucional aos museus estaduais do
interior geridos pela parceria SEC e ACAM Portinari e ajudaram a consolidar o seu trabalho foi a
adogdo de um Plano de Comunicagdo, cujas acOes proporcionaram ampla e diversificada
difusdo na midia em geral, aumentando significativamente a presenca de publico nas
instituicdes e participacao nas atividades nelas desenvolvidas.
Para o Museu Felicia Leirner, que passara a contar também com o Auditério Claudio Santoro
devera ser estabelecida uma estratégia especial de comunicacao.
Assim, o Plano de Comunicacdo da instituicdo devera ser revisto e complementado, com
atengdo especial ao site, que também devera ser atualizado e complementado para atender a
nova situacao da instituicdo, devendo ser informativo, atual e atraente para que os visitantes
virtuais sejam bem atendidos e informados, merecendo especial atencao publicacdes e outras
ferramentas de difusdo e comunicagao com o publico.
As redes sociais também deverdo ser adotadas em médio prazo, conforme reestruturacao geral
da instituicdo, por constituirem-se importantes ferramentas para conquista de novos publicos,
para divulgacdo das agGes dos museus, bem como para implementacdo de novos didlogos e
relagdes com os publicos em seus diversos perfis e interesses.
3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: A Organizacdo Social tem em seu
quadro 01 (uma) funcionaria e 02 (dois) estagiarios designados para as agdoes de comunicacéo,
com a complementagao das assessorias de imprensa e comunicacao contratadas, sendo que na
unidade foram criados dois estagios na area para fortalecimento institucional da comunicagdo.
4) Publico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

N° Acao Indicador de Resultados Periodo Meta
Realizar campanha de N© de campanhas realizadas 10 Trim 00
comunicagdo de ambito 20 Trim 01
regional, estadual e ou ANUAL 01
nacional de acordo com o

85 | Plano de Comunicagdo em
canais digitais, eletronicos ou
impressos, com prévia ICM % 100%
aprovacao da proposta
editorial e layout pela SEC
Boletim eletrénico para NO de boletins eletronicos 10 Trim 01

86 Educadores produzidos 29 Trim 01

ANUAL 02
ICM % 100%
Elaborar noticias sobre o NO de matérias/ mencgdes 19 Trim 01

87 tratamento técnico dos publicadas 29 Trim 01
acervos no site ou nas redes ANUAL 02
sociais da Instituicao ICM % 100%
Manter contas e fanpages do | N© absoluto de fas e 10 Trim 200
Museu nas midias sociais seguidores nas redes sociais 29 Trim 500

gg | Para ampliar a visibilidade do ANUAL 700
Museu e o relacionamento
com o publico (Facebook, ICM % 100%
Twitter, Instagram, etc.)
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PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

1) Objetivos Especificos

As metas do Programa de Apoio ao SISEM objetivam:

. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de S3o Paulo, SISEM.

. Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de
Sao Paulo, por meio da colaboracdo do seu corpo técnico na elaboracdo e execucao de acdes
em municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado.

Realizar acdes de articulacdo, capacitacdo, difusdo e apoio técnico em instituicdes
museoldgicas e culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientagao
do Grupo Técnico de Coordenagdo do SISEM-SP/UPPM/SEC.

Participar das Redes Temadticas de Museus de Sao Paulo, colaborando na articulagao,
levantamento de informacdes e realizagdo de agoes de apoio a area tematica afim.

. Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP e no interior.

. Ampliar o publico atendido pela Organizacdo Social a partir de acdes desenvolvidas na RMSP e
no interior.

2) Estratégia de acao

O apoio as acdes do SISEM no interior por parte da ACAM PORTINARI tem sido estratégico e
fundamental para que o Sistema consiga desenvolver as suas agdes de forma o mais
abrangente possivel; o fato de ser uma Organizacdo Social do interior constitui-se num
facilitador para essas acOes e propicia a retaguarda necessaria as mesmas.

Trata-se de uma parceria a ser mantida e implementada na medida do possivel, no sentido de
ampliar o escopo das acdes no atendimento a profissionais, instituicdes e publico do interior de
Séo Paulo.

Um dos principais eixos é a politica de itinerancias de exposicdes, que pela natureza propria da
atividade devera contemplar a multiplicidade de objetivos, a diversidade de publicos, os
diferentes contextos geograficos e institucionais do interior paulista, cujas demandas sdo
recebidas e organizadas pelo SISEM, que por isto mesmo, definird juntamente com a
Organizagdao Social as estratégias de acdo e a definicdo das exposicdoes que comporao o
presente programa.

Ja& para o eixo de capacitacdo/formacdo a Organizacdo Social desenvolverd 02 edigdes de
assessoramento técnico e capacitacdo em carater de acdes piloto, bem como promovera novas
edicOes de oficinas presenciais.

A realizacdo do Encontro Paulista de Museus e dos Encontros dos Representantes Regionais do
SISEM também compordo o programa de trabalho da ACAM Portinari.

A ACAM Portinari atuara no sentido de fortalecer os museus estaduais do interior para
participacdo nas Redes Tematicas de Museus articuladas pelo SISEM.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: A Organizagdo Social constitui uma
equipe especialmente para apoio as acdes do SISEM, composta por 05 (cinco) membros, com
formacao na area técnica de museus.

4) Pablico Alvo: Museus e municipios do interior e grande SP e seu publico

N° Acao Indicador de Resultados Periodo Meta
Assessoramento Técnico e Agdes realizadas 10 Trim 02
Capacitagao - Agao Piloto 01 20 Trim 00

89 | e Agao Piloto 02 ANUAL 02

ICM % 100%
Realizar oficinas de N° de oficinas realizadas 10 Trim 02
capacitagdao 20 Trim 04
90 ANUAL 06
ICM % 100%
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N° Acgao Indicador de Resultados Periodo Meta
Realizar exposicoes N©° de Temas de exposicao 19 Trim 02
91 itinerantes em museus e 29 Trim 03
espacos expositivos do ANUAL 05
interior e da RMSP ICM % 100%
Encontro de Representantes N° de encontros 10 Trim 00
92 Regionais 29 Trim 01
ANUAL 01
ICM % 100%
Realizar Encontro Paulista de | N© de eventos realizados 19 Trim 00
93 Museus 29 Trim 01
ANUAL 01
ICM % 100%
Apoio técnico a museu em Lista atualizada de acervo 10 Trim 01
94 municipalizagdo- Conferéncia 20 Trim 01
de Acervo ANUAL 02
ICM % 100%
Submeter apresentagao de 01 apresentacao digital inscrita 10 Trim 00
projeto desenvolvido ou por museu. 29 Trim 01
iniciado pela Organizacao ANUAL 01
95 | Social no ultimo ano para ser
divulgada nos painéis digitais
do 8°gEncontropPauIista gc]Ie ICM % 100%
Museus

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1) Objetivos Especificos

. Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizacao do Contrato de Gestao.

. Gerir espacos direta ou indiretamente, de acordo com a legislacdo vigente, para venda de
produtos relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento
do publico do Museu, revertendo os recursos gerados para o cumprimento das agbes do plano
de trabalho.

. Realizar acdes de desenvolvimento institucional e captacao de recursos, visando ampliar as
parcerias e recursos para 0 sucesso no cumprimento integral das metas previstas.

2) Estratégia de Acdo

A busca constante por uma gestao eficiente dessa Organizacdao Social e dos museus sob sua
responsabilidade, em consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes da SEC, tem
sido um dos maiores compromissos da ACAM Portinari, neste sentido, as acdes propostas para
o presente Plano de Trabalho refletem e reiteram a postura acima mencionada objetivando a
eficacia, transparéncia e economicidade da OS na gestdo dos museus estaduais do interior,
garantindo a preservacao e a divulgacdao de seus acervos culturais que representam o
patrimonio paulista e brasileiro; atuando sob principios de economicidade, qualidade e
transparéncia, tendo por objetivo o correto uso dos recursos publicos.

3) Publico Alvo: Interno; apoiadores, patrocinadores

N° Acgao Indicador de Resultados Periodo Meta
Captar recursos por meio de 1,30% do repasse do 10 Trim | R$28.000,00
geracao de receita de cessdao | exercicio no contrato de 29 Trim | R$44.735,00

96 | remunerada de uso de gestao R$ 5.595.000,00 ANUAL | R$72.735,00
espagos e contrato de café e
receita de loja. ICM % 100%
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Indicador de Resultados Periodo | Meta
1,70% do repasse do
exercicio no contrato de
gestao

R$ 5.595.000,00

N° Acgao

Captar recursos por meio de
projetos incentivados
(Roaunet, PROAC,
Mendonga), editais de

97 | fomento (FAPESP, FINEP,
CNPq, etc.) e doacdes

METAS CONDICIONADAS

1) Objetivos Especificos

As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovados para realizacdo as metas
abaixo descritas dos Programas de Acervo, Exposicdes e Programagdo Cultural, Servigo
Educativo e Projetos Especiais, Apoio ao SISEM, Programa Especifico M.H.P. India Vanuire-
Acdo Educativa Museu e Escola Indigena e Comunicacdo, as quais somente serdo realizadas
mediante captacdo adicional de recursos, doagdes ou novos aportes por parte do Estado.

2) Estratégia de acdo

A Organizacao Social com o objetivo de acompanhar o leque de agdes para os museus do
interior estabelece algumas metas cuja realizacdo esta condicionada a obtencdo de recursos de
forma direta junto a Unidade Gestora por Aditamento ou pela captacdo de recursos junto a
terceiros, seja através de apoio direto ou pelas Leis de Renlncia Fiscal e/ou Editais; também
pode haver uma cooperacao ou parceria em forma de servicos ou fornecimento de material e
equipamentos necessarios para utilizacdo nas atividades previstas.

Vale dizer que as referidas acdes encontram-se em consonancia aos Planos Museoldgicos das
instituicGes e se realizadas agregardo beneficios aos museus e ao publico atendido pelas
unidades estaduais do interior.

3) Puablico Alvo: Apoiadores, patrocinadores

MUSEU CASA DE PORTINARI

R$95.115,00

N° Acao Indicador de Resultados | META *VALOR R$

98 Implantar o Espaco Atelié Espaco implantado 01 R$213.900,00

99 Reallzaf Seminario sobre arte- Seminario realizado 01 R$160.000,00
educacao

100 Implantar projeto d_e Arte para o Projeto realizado 01 R$20.000,00
espaco urbano da cidade

101 Confeccionar Kit Pe(?lagc?glco para Kit confeccionado 01 R$199.460,00
Museu Casa de Portinari

102 Realizar o Projeto Desafio Portinari. Projeto realizado 01 R$50.000,00

103 Implanta_r 0 espago Casa de Portinari | Projeto realizado 01 R$180.000,00
no HC Crianca.

104 Realizacao Exposicao Itinerante Exposicao realizada 01 R$ 410.400,00
Museu Andante

105 Digitalizagao de material Bibliografico MaFerlgl Bibliografico 145 R$10.000,00

digitalizado

106 Incorporagao dos lotes do IPHAN ao Incorporagdo realizada 01 _
Museu Casa de Portinari
Elaboracdo de Projeto/Programa de Projeto/Programa

107 necessidades para ocupagao dos lotes | realizado 01 R$250.000,00
incorporados
Projeto de Investigagdo Cientifica - Projeto realizado

108 Ampljggao de estudgs e registros 01 R$50.000,00
cientificos dos murais da Capela da
Nonna/Museu Casa de Portinari
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No Agao Indicador de Resultados | META *VALOR R$
109 Projeto Atelié do Museu Projeto realizado 01 R$146.385,00
110 Projeto Museu Andante Projeto realizado 01 R$489.089,08
MUSEU INDIA VANUIRE
N° Acao Indicador de Resultados | META *VALOR R$
Confeccionar Kit Pedagdgico MHP Kit confeccionado
111 india Vanuire 01 R$140.280,00
112 Implantacdo do ESPACO OCA. Oca implantada 01 R$30.000,00
Realizar projeto de musealizagao da Projeto realizado
113 cultura imaterial entre os Kaingang 01 R$212.350,00
da TI Vanuire
Produzir, para distribuicdo, material Material Impresso
114 de divulgagao das agdes educativas 01 R$ 25.000,00
do Museu
Adquirir acervo conforme politica N° de pecas adquiridas por
115 defjni_da pelo Conselho de Orientacdo | meio de doagdao ou compra 10 R$20.000,00
Artistica / Cultural e aprovada pela
SEC
116 Digitalizacdo do acervo arquivistico N° de jornais digitalizados | 19.173 | R$250.000,00
117 Incorporacgdo de area verde e anexos | Incorporagdo realizada 01 -
da Casa Souza Ledo
118 i/mpla,ntagéo da Loja do Museu India Implantacao realizada 01 R$10.000,00
anuire
Reformulacdo do Mddulo Kaingang Médulo reformulado 01 R$200.000,00
119 com Pesquisa do Centro de
Referéncia Kaingang e parceria com
os Kaingang da TI Vanuire e Icatu
Desenvolvimento de Projeto junto as Projeto desenvolvido
Universidades para promover e
120 fortalecer o Centro de Referéncia 01 R$50.000,00
Kaingang a nivel Municipal, Regional
e Estadual
Pesquisas nas TI's da regido de Tupa Relatorios de pesquisas
121 g do EsNtado de Sao Paulo, amApIia_géo realizadas 01 R$300.000,00
as agoes no Centro de Referéncia
para contemplar os povos indigenas
N° Acgao Indicador de Resultados | META *VALOR R$
122 Projeto Conhecer com as méaos Projeto realizado 01 R$72.400,00
MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITéRIO CLAUDIO SANTORO
N° Acgao Indicador de Resultados | META *VALOR R$
123 Put_)licar Iiyr_C) ref_erente as obras da Livro publicado 01 R$50.000,00
artista Felicia Leirner
124 Pro,je_to Ll_Jminotécnico para o Museu Projeto realizado 01 R$500.000,00
Felicia Leirner
Espetaculo - Orquestra/Concerto Espetaculo realizado
125 Virtual para o Auditério Claudio 01 500.000,00
Santoro
Implantagao de Estacionamento no Implantacgao realizada
126 Museu Felicia Leirner/Auditorio 01 R$3.000.000,0
! 0
Claudio Santoro
Elaboragao de Projeto Executivo do Elaboragao de projeto
Plano Diretor dos Espacos do Museu realizada
127 Felicia Leirner/Auditdrio Claudio 01 R$250.000,00
Santoro
128 Arte-Educacdo no Museu Felicia Projeto realizado 01 R$250.000,00

Leirner: Projeto “Art-games”
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No Agao Indicador de Resultados | META *VALOR R$

129 Pes_qulsa s,o_bre a obra completa da Relqtonos de pesquisa 01 R$300.000,00
artista Felicia Leirner realizada

130 Projeto Auqltorlo Claudio Santoro Con_certos e Oficinas 22 R$474.600,00
para a Regiao realizadas

*Valores estimados, podendo sofrer alteragoes.

ANEXO DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGAO
CULTURAL
DO MUSEU CASA DE PORTINARI

Missao

Preservar e divulgar a Casa onde viveu Candido Portinari, o legado nela contido,
tornando-a uma referéncia sobre a vida e obra do pintor, e um polo de fomento a
expressao e fruicdo artistica.

Politica de Exposicao e Programacao Cultural

Em consondncia a missdo e objetivos estabelecidos no Plano Museoldgico da
instituicdo estd concebido o Programa de Exposicdes e Programacdo Cultural do Museu
Casa de Portinari

O Programa de exposicdoes contemplara 03 eixos: exposicdo de longa duracdo,
exposicdes temporarias que poderdo também ter um carater itinerante e exposigoes
virtuais, a seguir especificados.

A exposicdo de longa duracdo é compreendida como o canal preferencial de
comunicagdo do museu com os seus visitantes; devendo levar em conta os objetivos e
caracteristicas de um museu-casa, casa de artista - a casa de Candido Portinari; ainda,
versando sobre o conceito gerador do museu, qual seja, a vida e a obra de Portinari;
sobre as relacbes do artista com sua familia, raizes, a imigracdo italiana, forte relagao
com a terra natal, com seus amigos e conterraneos, demonstrando como essas origens e
vivéncias estdo refletidas em toda a sua obra.

Considerando-se as limitacdes de espago atuais do Museu Casa de Portinari,
principalmente pela sua caracteristica de museu-casa e condicdo de imoével tombado
pelos 6rgdos de patrimonio, as exposicoes temporarias sao realizadas em outros espagos
da cidade, fator limitador de ampliacdo de calendario; sempre alinhadas aos temas do
Museu Casa de Portinari, complementando-os e/ou aprofundando-os, buscando conexdes
com outras instituicGes, espagos e publicos. Preferencialmente, serdo desenvolvidas
exposicées que abordem multiplos aspectos sobre a vida e obra de Candido Portinari;
ainda, artes visuais em geral. Uma importante frente de exposicdes estd no ambiente
virtual que possibilita ndo s6 a ampliagcdo de atividades a outros publicos como a
abordagem de diferentes conteddos que podem contribuir para a ampliacdo da
informacdo e extroversdo dos conteudos proprios da instituicdo e os afins e relacionados
ampliando as possibilidades da visitagao.

No tocante a exposigOes itinerantes, as préprias mostras de curta duragdo do
Museu Casa de Portinari poderao ser utilizadas em circuitos de outros espacos culturais e
museus, tanto da cidade e regido, como todo o Estado de Sao Paulo, inclusive outras
regides do pais; devendo também integrar um circuito de exposicbes do SISEM- Sistema
Estadual de Museus.

Assim, exposicOes elaboradas especialmente para divulgar o legado de Candido
Portinari e o proprio Museu, e que, além disso, sejam de facil portabilidade, poderao ser
utilizadas para percorrer escolas e espacgos educativos e culturais em todo o pais.

O desenvolvimento da programacao do Museu Casa de Portinari vai a diregdo do
entendimento, que em respeito a propria memaria de Candido Portinari, que foi acima de
tudo um cidadao comprometido com as questdes de seu tempo, notadamente as de
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cunho social, ndo seria suficiente apenas preservar o seu legado e ponto final. Ha que se
ir além, promovendo o fazer artistico, a fruicdo e apreciacdo estéticas; o exercicio de
talentos, a descoberta de vocagdes, 0 acesso das pessoas com necessidades especiais, 0s
que se encontram em risco e vulnerabilidade social, a valorizagdao do talento, da criacao,
da arte na vida de cada individuo e na coletividade, enfim, ha que se implementar uma
politica de agGes, de carater formativo e de apreciagao/programacao que executadas com
periodicidades definidas garantam continuidade do oferecimento de servigos qualificados
ao publico do interior e consolidem o papel do Museu Casa de Portinari como referéncia
na cidade e regiao.

DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGAO CULTURAL
CONSTANTES DAS METAS PACTUADAS NO PRESENTE PLANO DE TRABALHO
MUSEU CASA DE PORTINARI

EXPOSICAO TEMPORARIA

e EXPOSIGAO - 10 trimestre

O Carnaval na Paleta de Portinari - A maior festa popular brasileira, teve uma
representagdo significativa na produgdo plastica de Candido Portinari, nesse sentido, o
Museu Casa de Portinari propée uma exposicao relacionada a tematica carnavalesca,
considerando obras como o “Frevo” e “MuUsicos” e principalmente o Unico livro infantil
ilustrado pelo artista escrito por Vera Kelsey, jornalista canadense que viveu no Brasil
durante trés anos, o livro narra a histéria de uma menina que queria pular o Carnaval no
Rio de Janeiro e esperava ansiosa para ver o Rei Momo. Entre sonho e realidade, entre
palavras e lindas imagens, podemos ler e ver o repertorio de Portinari. A espera pelo
Carnaval é permeada pelo desinteresse da menina no movimento do vento nos pés de
café, na brincadeira de empinar os papagaios ou no jogo de futebol dos irmdos. Nada
interessava a menina que pensava: “Eu preferia ver o Carnaval”.

EXPOSICAOQ VIRTUAL - 1° trimestre

O Carnaval na Paleta de Portinari - Apresentacao Digital das Obras de Portinari
relacionadas com a tematica da maior festa popular brasileira, como o “frevo”, “MUsicos”,
“Flautista” e ilustragdes do livro infantil “"Maria Rosa” de Vera Kelsey - sobre o Carnaval.

EVENTOS PERIODICOS

e DOMINGO COM ARTE - 03 no 19 trimestre, 03 no 29 trimestre

Em consonancia as Politicas Culturais da SEC e ao Plano Museoldgico da
instituicdo, que considera em suas linhas programaticas o importante papel do Museu de
realizar eventos que viabilizem o acesso qualificado da populagéo a cultura e a educacao,
contribuindo para a formacao de publico de museus e equipamentos culturais, o Museu
Casa de Portinari realiza o Domingo com Arte, que € um projeto extremamente relevante
do Nucleo de Eventos do Museu Casa de Portinari que busca proporcionar aos Artistas
Plasticos de Brodowski e Regido uma oportunidade para divulgarem seus trabalhos e ao
mesmo tempo oferecer aos visitantes do Museu Casa de Portinari sempre uma nova
atracgao.

Todo o segundo domingo do més, na esplanada do Museu Casa de Portinari, é
realizado o evento que conta com a presenca de artistas plasticos da cidade e regido,
escultores, estatua viva, apresentacgOes artisticas e musica instrumental ao vivo; nesse
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dia, tanto os artistas plasticos expdem seus trabalhos concluidos como também realizam
novas criacoes ou elaboram seus estudos.

e CURSO DE PINTURA - Realizacao de 01 curso com duracao de 03 meses.

Em consonancia ao Plano Museoldgico da instituicdo, que considera em suas linhas
programaticas o importante papel do Museu de incentivar o fazer artistico e descobrir
novas talentos, exercitando a capacidade criadora das criangas, levando em conta as
possibilidades e os modos de os alunos transformarem seus conhecimentos em arte, ou
seja, o modo como aprendem, criam e se desenvolvem na area, o Museu Casa de
Portinari realiza o Curso de Pintura.

O curso de pintura destina-se a criancas e jovens da cidade entre 09 e 12 anos de
idade; tendo por objetivo incentivar o fazer artistico, exercitar vocacdes e descobrir
novos talentos, oportunizando 0 acesso a essas criangas de conhecerem materiais,
técnicas de pintura e outras producdes artisticas.

A articulagdo entre técnica, percepgdao, imaginagdo, sensibilidade e elementos
como luz, plano, ponto, linha e movimento, representam uma aplicagdo recriadora para
essas criangas que utilizam esses conhecimentos em suas produgoes artisticas.

e OFICINAS ANDANTES - 03 no 19 trimestre, 03 no 2° trimestre.

Em consondncia ao Plano Museoldgico da instituicdo, que considera em suas linhas
programaticas o importante papel do Museu de realizar eventos que viabilizem o acesso
gualificado da populacdo a cultura e a educacgao, contribuindo para a formacao de publico
de museus e equipamentos culturais, o Museu Casa de Portinari realiza as Oficinas
Andantes, que tem como objetivo ampliar e consolidar o papel do Museu através do
desenvolvimento de agdes de inclusdo social e oportunizar o patriménio cultural que ele
representa para um publico residente em periferias, bairros afastados e aqueles
impossibilitados de usufruir a instituicdo e as atividades de formacdo e entretenimento
por ela oferecidas.

As “Oficinas Andantes” sao realizadas sempre aos finais de semana, contemplando
um sabado por més, ampliando assim a participacdo de criancas e jovens das
comunidades, que, normalmente, nos dias da semana ja possuem uma rotina de tarefas
e horas de estudo.

e OFICINA DE FERIAS - 20 dias de programacéo de férias no 1° trimestre

Em consonancia ao Plano Museoldgico da instituicdo, que considera em suas linhas

programaticas o importante papel do Museu de realizar eventos que viabilizem o acesso
gualificado da populacdo a cultura e a educacdo, o Museu Casa de Portinari realiza as
Oficinas de Férias, que ja sdo tradicionais em Brodowski, recriando ambientes vivido por
“Candinho”, apelido de inféancia de Candido Portinari, com brinquedos, brincadeiras e
jogos educativos; o jogo é uma invencdo do homem, um ato em que sua
intencionalidade e curiosidade resultam num processo criativo para modificar,
imaginariamente, a realidade e o presente; brincar é para todos um aprendizado, a
ludicidade propicia a crianga o desenvolvimento das estruturas cognitivas, o avanco nas
relacbes interpessoais, a representacdo do mundo e a construgdo da personalidade, além
de proporcionar alegria e bem estar imediatos.
O lddico é uma interagdo com o mundo e com as pessoas, entretanto, ndo se prende a
uma forma especifica (jogo), nem a um objeto especifico (brinquedo). As criancas,
trazem de sua experiéncia pessoal uma série de conhecimentos relativos ao corpo, ao
movimento e a cultura de forma geral.
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EVENTOS TEMATICOS

e SEMANA DE MUSEUS - 2° trimestre.

Buscando que a instituicdo consolide o seu papel e se insira de forma efetiva no
cenario museoldgico desenvolve acbes, sempre buscando consonancia ao tema proposto
para cada edicdo da Semana de Museus, que é promovida pelo Ibram. Acontece
anualmente em celebracdo ao Dia Internacional dos Museus, 18 de maio. Democratica, a
Semana conta com a adesdo dos museus e outros lugares de memadrias, como arquivos,
bibliotecas, casas de cultura, redes sociais, galerias, etc.

Ao participar das questdes propostas pela area cultural, o Museu Casa de Portinari
promove um eficiente canal de comunicacdo com a sociedade contemporanea, numa
mobilizacdo consciente e responsavel a favor de nossas instituicdes, de sua visibilidade e
fortalecimento do compromisso com o nosso patriménio historicamente renovado e
significado, o patriménio da humanidade.

DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGAO CULTURAL
CONSTANTES DAS METAS PACTUADAS NO PRESENTE PLANO DE TRABALHO

M.H.P. INDIA VANUIRE

ANEXO DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGAO
CULTURAL DO M.H.P. INDIA VANUIRE

Missao )

O Museu Historico e Pedagogico India Vanuire tem como missdo valorizar,
articular e difundir o patrimonio etnolégico indigena por meio de programas de
salvaguarda, comunicacdo e pesquisa voltados para diferentes segmentos da sociedade,
tendo em vista a discussao e reflexdo critica acerca dos valores humanos e da cidadania.

Politica de Exposicao e Programacao Cultural

O Programa de Exposicdes e Programacdo Cultural do MHP India Vanuire estd em
consonancia ao Plano Museoldgico da instituigdo.

Assim, a missao institucional e os objetivos do museu deverdo estar explicitados
para o publico por meio de suas exposicoes, notadamente da exposicdo de longa
duracao.

Sob essa perspectiva, a exposicao de longa duracdo deve versar sobre as linhas
tematicas definidas para o museu, complementadas por recursos atrativos e interativos,
contemplando ainda, de forma destacada, as culturas Kaingang e Krenac, remanescentes
na regido e instaladas nas terras indigenas préximas ao municipio de Tupd; estando as
colecbes, devidamente pesquisadas, articuladas por modulos, de modo a valorizar a sua
compreensdo, importancia e representatividade.

As exposicGes temporarias, realizadas pelo proprio museu, ou em parcerias com
instituicdes afins, deverao ter sua abordagem direcionada ao aprofundamento ou
complemento de aspectos da exposicdo principal, bem como da prépria colegdo, e de
didlogos possiveis com outros acervos e museus. Essas mostras deverdao possibilitar a
construgdo de novos sentidos e percepgoes sobre os temas abordados, o estabelecimento
de didlogos entre perspectivas conceituais e patrimoniais e grupos sociais diversos, bem
como a proposicao de leituras diferenciadas das que habitualmente estdo presentes nas
exposicoes de longa duragao.

Além de poderem desenvolver aspectos pouco explorados das culturas Kaingang e
Krenak por meio do acervo etnoldgico do museu, as exposicdes temporarias poderdo
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tratar de temas relevantes para a histéria de Tupd, assim como recorrer a aspectos
ambientais da regido, explorando também os demais segmentos de acervo do museu.

No tocante a exposigoes itinerantes, as proprias mostras de curta duragdo do MHP
India Vanuire poderdo ser utilizadas em circuitos de outros espacos culturais e museus,
tanto da cidade e regidao, como todo o Estado de Sao Paulo, inclusive outras regides do
pais; devendo também integrar um circuito de exposicées do SISEM- Sistema Estadual
de Museus.

A instituicdo estara aberta para receber exposicdes geradas por outros museus,
desde que alinhadas e correlatas aos temas e contelidos trabalhados pelo MHP India
Vanuire.

Uma importante frente de exposigdes esta no ambiente virtual que possibilita ndo
s6 a ampliacdo de atividades a outros publicos como a abordagem de diferentes
conteludos que podem contribuir para a ampliacdo da informacdo e extroversdo dos
contelidos proprios da instituicdo e os afins e relacionados ampliando as possibilidades da
visitacdo. )

Ainda, em consonadncia a missao e objetivos do MHP India Vanuire sera
desenvolvida uma programacdo visando estreitar o contato entre a instituicdo e o publico
em geral, fazer a insercao do museu no calendario formal da area museoldgica; visando,
também, ampliar e melhorar a qualidade de acesso ao museu, os servigos oferecidos,
bem como a extroversdo de seus conteldos, possibilitando que se possa usufruir da
instituicdo, espaco de relacbes sociais diversas; de seus servicos e espagos com uma
participagdo ativa, ultrapassando o conceito de simples atendimento ao publico.

Sob essas premissas sao desenvolvidas as agdes e projetos estruturantes
alinhados aos temas do museu, sua missdo e objetivos, agrupadas em periodicidades
diferentes, como anuais, como Encontros, Semana do Indio, Semana dos Povos
Indigenas, entre outras; mensais, tematicas, enfim, conforme o perfil da atividade, tendo
sido um calendario estabelecido, que podera ser alterado e atualizado sempre que
necessario.

DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGAO CULTURAL
CONSTANTES DAS METAS PACTUADAS NO PRESENTE PLANO DE TRABALHO

M.H.P. INDIA VANUIRE

EXPOSICAO TEMPORARIA “TEMATICA INDIGENA” - 20 Trimestre

Conceber uma exposicdo em parceria com indigenas das Tem Vanuire, Exito e Arriba a
fim de contribuir para a promocdao e troca de conhecimentos voltados para a
compreensao da diversidade cultural e as questdes indigenas em museus.

EXPOSICAO VIRTUAL - TEMATICA INDIENA - 2° trimestre

CURSOS, OFICINAS E WORKSHOP PARA PUBLICO EM GERAL.

Oficina para difundir o papel do museu na sociedade. Os temas a serem abordados
estardo relacionados a demanda de publico, tais como estudantes de ensino
fundamental, médio e superior, entre outros.

EVENTOS PERIODICOS

- EM CARTAZ NO MUSEU - 02 no 19 trimestre, 03 no 2° trimestre.

Em consonancia ao Plano Museolégico da instituicdo, que considera em suas
linhas programaticas o importante papel do Museu de propor que novas geragdes
reconhecam a contribuigdo dos diversos grupos para a formagdo de nosso pais, o Museu
H. P. India Vanuire realiza o Em Cartaz no Museu, sdo exibidos mensalmente
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documentarios de tematica diversa para que novas geracdes reconhecam a contribuicao
dos diversos grupos para a formacdo de nosso pais sdao exibidos documentarios de
tematica diversa. A exibicdo é seguida por uma roda de conversa com os participantes.

- INDIO NO MUSEU - 02 no 1° trimestre, 03 no 29 trimestre.

Em consonancia ao Plano Museoldgico da instituicdo, que considera em suas linhas
programaticas o importante papel do Museu de reconhecer o esforco empreendido por
comunidades indigenas de todo o pais no que diz respeito a preservagao e transmissao
de sua memoria. Por essa razdo o museu estende para além do dia 19 de abril a
comemoracao desta data e realiza a atividade com a finalidade de envolver
comunidade indigena (local ou ndo) com os visitantes, em acbes que destaquem
esforco empreendido por comunidades indigenas de todo o pais na preservagao
transmissao de sua memoria.

® O o

- OFICINA DE FERIAS - 20 dias de programacdo de férias no 1° trimestre.

Em consonancia ao Plano Museoldgico da instituicdo, que considera em suas linhas
programaticas o importante papel do Museu de realizar eventos que viabilizem o acesso
qualificado da populacdo & cultura e & educacdo, o Museu H. P. India Vanuire, visando a
socializagdo das criancas no periodo das férias escolares, realiza diversas atividades
relacionadas a educacdo e ao lazer. Durante 20 dias, sdo realizadas atividades de
recreacao para criancas de 6 a 12 anos.

EVENTOS TEMATICOS

- MUSEU FOLIA - 1° Trimestre
Realizacdo de atividades diversas relativas ao Carnaval de Tupa.

- SEMANA DE MUSEUS - 20 trimestre.

Buscando que a instituicdo consolide o seu papel e se insira de forma efetiva no
cenario museoldgico desenvolve acbes, sempre buscando consonancia ao tema proposto
para cada edicdo da Semana de Museus, que é promovida pelo Ibram. Acontece
anualmente em celebracdo ao Dia Internacional dos Museus, 18 de maio. Democratica, a
Semana conta com a adesdo dos museus e outros lugares de memadrias, como arquivos,
bibliotecas, casas de cultura, redes sociais, galerias, etc.

Ao participar das questdes propostas pela area cultural, o M.H.P. India Vanuire
promove um eficiente canal de comunicacdo com a sociedade contempordnea, numa
mobilizacdo consciente e responsavel a favor de nossas instituicdes, de sua visibilidade e
fortalecimento do compromisso com o nosso patriménio historicamente renovado e
significado, o patrimdnio da humanidade.

- SEMANA DO INDIO - 29 trimestre.

Em consonancia ao Plano Museoldgico da instituicdo, que considera em suas linhas
programaticas o importante papel do Museu de convidar as diferentes esferas da
sociedade a refletir, a partir das diferentes atividades propostas, quais os sentidos da
comemoragdo do Dia do Indio, o Museu H. P. india Vanuire realiza a Semana do indio,
oferecendo ao publico atividades gratuitas que promovem o resgate da cultura e dos
costumes indigenas, sdao desenvolvidas atividades como palestras, videos e
documentarios, apresentacdes de dancas, oficinas, exposicdes, etc.

- V ENCONTRO PAULISTA QUESTOES INDIGENAS E MUSEUS - 2° Trimestre

Em consonancia ao Plano Museoldgico da instituicdo, que considera em suas linhas
programaticas o importante papel do Museu de se inserir de forma efetiva no cenario
museologico, sera realizado o V ENCONTRO PAULISTA QUESTOES INDiGENAS, evento
que reune importantes profissionais e pesquisadores formadores de opinido dentro da
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museologia nacional e internacional, em especial nas areas de etnologia, antropologia e
arqueologia, para promover debates sobre diversos temas.

ANEXO DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGAO
CULTURAL DO MUSEU FELICIA LEIRNER

Missdo

A missao do Museu Felicia Leirner é preservar e difundir o legado da escultora,
fomentar a expressdo, apreciacdo e compreensdo artistica, musical e a preservacao e
comunicagdo do patrimdénio ambiental, colaborando com uma cidadania consciente do
uso do ambiente.

Politica de Exposicao e Programacao Cultural

Trata-se o Museu Felicia Leirner de um espacgo diferenciado por ser constituido
pela integracao do jardim de esculturas, auditério e natureza exuberante e impar pelas
suas caracteristicas.

Assim, a politica de exposigdes e programacdo devera levar em conta esses
fatores e ser reveladora ao publico da missdo e objetivos do equipamento.

A exposicdo de longa duracdo, que devera ser regularmente mantida,
complementada e atualizada sempre que necessario, possui algumas peculiaridades que
a tornam Unica e diferenciada, ndo pelo fato de tratar-se de um jardim de esculturas a
céu aberto, mas porque as referidas obras foram distribuidas e instaladas no espaco pela
propria escultora; podendo ser assim atribuida a curadoria da exposicdao a propria Felicia
Leirner; devendo ser preservada e respeitada, pois exprime a relacdo da artista com a
natureza, com o espago; sendo necessario ainda considerar que o conjunto de obras
expostas possibilita ainda o reconhecimento de modificagGes estilisticas na trajetéria da
escultora, que podem, segundo Frederico Morais, critico e historiador de arte, ser
agrupadas em cinco fases presentes no museu.

As exposicoes tempordrias e itinerantes deverdao ser um aprofundamento e
complemento e alinhadas aos eixos tematicos do museu que sdo artes plasticas, musica
e patrimbnio ambiental (jardim, paisagem e ambiente), os quais serdo sempre tratados e
compreendidos de forma integrada.

Uma importante frente de exposicoes estd no ambiente virtual que possibilita ndo
s6 a ampliacdo de atividades a outros publicos como a abordagem de diferentes
conteddos que podem contribuir para a ampliacdo da informacdo e extroversdo dos
conteldos préprios da instituicdo e os afins e relacionados ampliando as possibilidades da
visitacao.

A programacao também estard alinhada a essas premissas, sendo que o museu
desenvolvera acbes que favorecam as multiplas experiéncias estéticas que sdo possiveis
no espaco, fundamentais para outros modos de cognicdo como aquisicdo de
conhecimentos, assim, formando, junto com intencgdes e atitudes o complexo cognitivo-
comportamental proprio de cada individuo humano.

Por outra linha, a programacao devera contribuir para o aumento da visibilidade
institucional, garantir um papel sociocultural para o museu na cidade e regidao e ampliar o
relacionamento com o publico e 0 acesso ao espaco e seus conteldos e servigos.

Compondo a programacao terd continuidade o calendario anual de atividades do
Auditoério Claudio Santoro visando a aproximagdo com os jordanenses, a formacdo de
publico e o fomento a fruicdo e ao fazer artistico.
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DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGCAO CULTURAL
CONSTANTES DAS METAS PACTUADAS NO PRESENTE PLANO DE TRABALHO

MUSEU FELICIA LEIRNER

EVENTOS PERIODICOS

- SERIE CHORINHO NO MUSEU - 03 no 1° trimestre, 03 no 29 trimestre

Apresentagdes de grupos de choro aos domingos pela manha na Concha Acustica,
ao ar livre integrando a visitacdo as esculturas.

- SERIE MUSEU COM ORQUESTRA - 01 no 1° trimestre e 01 no 2° trimestre.
Concertos de orquestras e bandas sinfénicas com diversas convidadas

A Organizacdo Social esclarece que consta nas METAS CONDICIONADAS sob n©°
158 um Projeto especialmente elaborado para o Auditério Claudio Santoro: “Projeto
Auditorio Claudio Santoro para a Regido”, cuja realizacao fica condicionada a captacdo de
recursos, por meio do PROAC, visando complementar a programacao cultural que se
pretende implementar no equipamento para atender a populacdo da cidade, regido e
visitantes considerando-se que os recursos disponiveis para o Programa, em funcdo dos
redimensionamentos orcamentarios solicitados pela Unidade Gestora limitam as
apresentagdoes e um equipamento dessa natureza deve ter um calendario robusto de
apresentagdes; o que pode ser solucionado com as apresentagbes complementares
previstas no referido projeto, a saber: 04 apresentacdes de Opera, 02 Concertos de
Orquestras, 08 apresentacdoes de choro e 08 concertos dedicados a Claudio Santoro,
totalizando 22 apresentacdes ao longo do ano.

- ENCONTROS COM ARTE - 03 no 19 trimestre, 03 no 2° trimestre

Realizar eventos que viabilizem o acesso qualificado da populagdo a cultura e a
educacgao, contribuindo para a formagao de publico de museus e equipamentos culturais,
o0 Museu Felicia Leirner realizard os Encontros com Arte, que buscara proporcionar aos
Artistas uma oportunidade para divulgarem seus trabalhos e ao mesmo tempo oferecer
aos visitantes sempre uma nova atragao.

Mensalmente com a presencga de artistas plasticos, musicos e outros, da cidade e
regido serdo realizadas apresentacOes artisticas e workshops; nesse dia, tanto os artistas
plasticos expdem seus trabalhos concluidos como também realizam novas criagdes ou
elaboram seus estudos.

O evento contara com a participacdo de jovens artistas e também veteranos, que
compartilhem experiéncias e inovagoes, transformando o ambiente em uma oportunidade
Unica de fruigdo e conhecimento e, ainda fortalecendo as regras de utilizagdo do espaco
publico para um bom convivio social.

De modo geral, a arte amplia as dimensdes da compreensdo o aprofundamento de
conceitos e a formacdo da opinido particular de cada um, portanto, oferecer ao publico
uma oportunidade de apreciar o fazer artistico, € uma forma de contribuir para esse
processo.

EVENTOS TEMATICOS

- SEMANA DE MUSEUS - 29 trimestre.
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Buscando que a instituicdo consolide o seu papel e se insira de forma efetiva no
cenario museoldgico desenvolve agbes, sempre buscando consonancia ao tema proposto
para cada edicdo da Semana de Museus, que é promovida pelo Ibram. Acontece
anualmente em celebragdo ao Dia Internacional dos Museus, 18 de maio. Democratica, a
Semana conta com a adesdo dos museus e outros lugares de memorias, como arquivos,
bibliotecas, casas de cultura, redes sociais, galerias, etc.

Ao participar das questbes propostas pela area cultural, o Museu Felicia Leirner
promove um eficiente canal de comunicacdo com a sociedade contemporanea, numa
mobilizacdo consciente e responsavel a favor de nossas instituicdes, de sua visibilidade e
fortalecimento do compromisso com o nosso patriménio historicamente renovado e
significado, o patrimdénio da humanidade.

- DIA DA CIDADE - 2° Trimestre.

Buscando que a instituicdo consolide o seu papel e se insira de forma efetiva no
cenario museoldgico o Museu Felicia Leirner realiza atividades em comemoragdo ao
aniversario da cidade.

DESCRITIVO RESUMIDO DAS AGOES DE APOIO AO SISEM-SP
- ASSESSORAMENTO TECNICO E CAPACITACAO - ACAO PILOTO

Acdo de capacitacdo e apoio técnico conjugadas, de forma a atender duas linhas de agao
do SISEM em um mesmo projeto de longa duracdao, em que os resultados sejam de
carater concreto, como organizagao da reserva técnica e catalogagdao do acervo, ou
renovacgao da exposicao de longa duragao, ou implantacao de servigo educativo.

- OFICINAS

Por meio de atividades pratico-reflexivas, os profissionais contratados apresentam temas
relacionados aos setores de atuacdo museoldgica, para o aperfeicoamento do trabalho do
pessoal de museus nas instituicdes do Estado.

- EXPOSICOES ITINERANTES

Exposicoes que circulam em diversas instituicbes do estado de Sdo Paulo, difundindo
acervos e implementando a programacdo cultural do Estado. As exposicdes sdao
realizadas em todas as regides administrativas, respeitando as demandas de cada regiao.

- ENCONTRO DE REPRESENTANTES

Reunides dos Representantes Regionais do SISEM-SP, das quinze regides administrativas
do Estado de Sdo Paulo, para elaboracdao de diagndsticos, trocas de experiéncias,
proposicao de agles e definicdo de diretrizes para a drea museoldgica paulista.

- ENCONTRO PAULISTA
Encontro anual, que reune dirigentes, profissionais e estudantes da area museoldgica
paulista e nacional. A cada edicdao é definido um tema, que norteia as palestras e

debates. O Encontro inclui, a cada dois anos, eleicoes para os Representantes Regionais
e o Conselho de Orientacdo do SISEM-SP.
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- APOIO TECNICO A MUSEUS EM MUNICIPALIZAGAO

Conferéncia de lista de acervo e apoio técnico, dentre outras acgbes, para
encaminhamento dos processos de municipalizagao.

QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

MUSEU CASA DE PORTINARI

Em cumprimento das obrigacGes contratuais previstas na Clausula Segunda do
Contrato de Gestdo e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e
gerenciais que regulam a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, além do
Quadro de Metas previsto neste Plano de Trabalho, a Organizacdo Social cumprira as
rotinas técnicas, obrigacdes e responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovacao,
sempre que se traduzir em documentagao enviada a Unidade Gestora, sera assinada pela
diretoria da Organizacgdo Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as agdes especializadas realizadas de maneira
sistematica e continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo
aperfeicoadas conforme a necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas
metodologias, técnicas e tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a
Unidade Gestora.

Para contribuir na busca de exceléncia e na criacdo de parametros de qualidade
para os museus da Secretaria na execucdao dessas rotinas, a Unidade de Preservacao do
Patrimonio Museoldgico disponibiliza um Caderno de Orientagdes que contém
detalhamento conceitual e metodoldgico de referéncia para as principais rotinas técnicas
da area museoldgica (disponivel por meio do e-mail museus@sp.gov.br).

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigagcdes abaixo
descritas, além da andlise periddica dos relatorios e comprovacdes apresentados pela
Organizagdo Social, a Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistorias destinadas a
examinar in loco as agdes executadas, podendo solicitar informacdes complementares ou
indicar providéncias a serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das
acoes previstas e evitar sancgodes.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE ACERVO

e Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em
condicdes adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de
mobilidrio e equipamentos técnicos adequados para manuseio e armazenamento
conforme as caracteristicas de cada acervo que o museu possui.

e Realizar diagndstico integrado do estado de conservacdo dos acervos (quando for
o caso), preferencialmente seguindo a publicacdo “Diagndstico de Conservacao:
Modelo Proposto para Avaliar as Necessidades do Gerenciamento Ambiental em
Museus”, do Getty Conservation Institute (REFERENCIA SEC). No primeiro ano do
Contrato de Gestdo: entregar o “Diagndstico do Estado de Conservagdo dos
Acervos Museoldgico do Museu Casa de Portinari” ao final do 1° semestre.

e A partir dos resultados do Diagnéstico, elaborar Plano de Conservagao Integrado
dos Acervos (quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de OrientacGes
para elaboracdo de Planos de Trabalho das OSs (MODELO SEC). O plano deve ser
algo conciso e direcionado para a realidade do museu, com indicativos objetivos
das prioridades, solugdes e cronogramas definidos pela propria equipe da
instituicdo. No primeiro ano do Contrato de Gestdo a OS deve entregar o Plano de
Conservacao Integrado dos Acervos ao final do 3° trimestre. Nos anos seguintes,
a OS deve entregar no 2° e no 4° trimestre o “Relatorio Semestral de execucédo de
Plano de Conservacao” (MODELO SEC).
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Orientar a execucdo das acdes de gestdo de acervos pelos parametros
internacionais pertinentes, tais como o SPECTRUM/Collections Trust, respeitando a
realidade de cada instituicdo.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, empréstimo e restauro de acervo
museoldgico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo a prévia e
expressa autorizacdao do Conselho de Orientacdo Cultural e da SEC os casos
indicados na legislacdo e resolucdes vigentes. Enviar trimestralmente relacao de
bens do acervo com prévia autorizagdo no periodo para: a) restauro; b)
empréstimo; c) aquisicdo por doagao ou compra (MODELO SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e
manter completo e atualizado o Banco de Dados do Acervo da SEC ou o In.
Patrimonium.net [NOVO SOFTWARE EM PROCESSO DE AQUISICAO], com - mas
ndo somente - novos registros fotograficos, informagdes sobre contexto de
producdo das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentacdo, estado
de liberacao de direitos autorais e conexos, uso e estado de conservacao dos bens
que compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja
preservacdo demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como
microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc., devem ser registrados a
localizacdo e o estado de conservagdao/manutengdao onde os mesmos materiais se
encontram. Enviar semestralmente Relatério de atividade de pesquisa de origem e
procedéncia de objetos (MODELO SEC).

Elaborar e manter atualizado os registros documentais de pegas ou acervos de
outros museus que estejam em comodato ou depdsito na instituicdo.

Participar das atividades e reunides relativas as melhorias e implantacdes do
Banco de Dados de Gestdo de Acervos da SEC e de outras atividades do Comité
de Politica de Acervo.

Manter inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colegdes
bibliograficas especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos
aprovados pela SEC para incorporacdo ao acervo). Enviar, juntamente com a
proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, proposta de aditamento do
Anexo IV-A do Contrato de Gestdo, contendo as incorporacdes ou desvinculagdes
de acervo até o periodo (MODELO SEC).

Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de
localizacdo das pecas do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados
de conservacao preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agdes de
higienizacdo mecanica periddica de todos os acervos que o museu possuir. Enviar
no 2° e 49 trimestres o “Relatdério de Execucdo de agdes de higienizagdao dos
acervos”, que faz parte do "“Relatério Semestral de Execucdo do Plano de
Conservacao”. (MODELO SEC).

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentagao,
conservagao e pesquisa para todos os acervos que 0 museu possuir.

Manter espacos adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento,
equipados conforme a especificidade do acervo e seguros para execugdao dos
trabalhos das equipes.

Promover periodicamente agbes de capacitagdo da equipe.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
realizando pesquisas de acervo e tematicas a partir de linhas de pesquisa
claramente definidas (inclusive para as exposigdes e servigo educativo do museu),
e promovendo atendimento a pesquisadores interessados." Na inexisténcia de um
Centro de Pesquisa e Referéncia, apresentar informes sobre o andamento e/ou
desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa e/ou projetos
realizados pelo nlcleo de conservacdo, documentagdo e pesquisa da instituigdo,
com o objetivo de dar um panorama geral dos procedimentos, projetos elaborados
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e parcerias realizadas com outras instituicdes técnicas e/ou académicas. Informar
no 2° e 4°trimestres o andamento das atividades.

Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sao
Paulo (SISEB) [quando aplicavel].

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

Elaborar e atualizar a Politica de Exposicdes e Programacao Cultural do Museu,
considerando sua missdo, o acervo que mantém em comodato, seus publicos-alvo
e funcdo sociocultural. A definicdo da programacdo e das exposicoes devera
considerar critérios conceituais e curatoriais, sobretudo a partir da tematica e dos
focos de atuacdo do museu. Submeter anualmente para aprovacao da SEC,
juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a Politica
de Exposicdes e Programacao Cultural para o proximo ano, com Descritivo das
Exposicoes e Programacdo Cultural. As exposicdes que ndo estiverem previstas no
Plano de Trabalho, deverdo ser informadas até o trimestre anterior a sua
realizacdo, para aprovacao da Secretaria.

Atualizar e aprimorar legendas, comunicacao visual e acessibilidade expositiva.
Apresentar informagao semestral das acdes implementadas.

Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de
recursos em inglés e espanhol) a exposicdo de longa duragdo e buscar promover a
acessibilidade expositiva nas exposicdes temporarias e itinerantes, bem como na
programacdo cultural oferecida. Apresentar informacdo semestral das acgdes
implementadas.

Informar o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que
solicitado. Apresentar mensalmente por e-mail o publico presencial do museu,
especificando os segmentos de publico recebidos e enviar planilha segmentada e
quantitativa de publicos (nos relatérios de atividades trimestrais e anual).
(MODELO SEC)

Monitorar publico virtual. Apresentar nos relatérios trimestrais o quantitativo de
publico virtual, indicando nimero de visitantes Unicos e nimero total de acessos.
Participar das agdes de integracdo e eventos da Rede de Museus da SEC,
composta pelos 18 museus da SEC geridos em parceria com Organizagbes Sociais
de Cultura, tais como a Semana Nacional de Museus e a Mostra de Museus da
SEC.

Participar com acao ou programacdao das seguintes campanhas promovidas ou
apoiadas pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclusiva e
outras programagodes pontuais ou especificas que ocorram ao longo do ano,
apoiadas pelo Governo do Estado;

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Executar e aprimorar periodicamente o Plano Educativo, contemplando o
atendimento de varios segmentos de publico e os programas e projetos para
publicos especificos, priorizando a acessibilidade do museu. No primeiro ano do
Contrato de Gestao: entregar o “Plano Educativo” ao final do primeiro semestre. A
partir dai, submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a
proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a atualizacdo do Plano
Educativo proposta para o préximo ano.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados (inclusive no atendimento a
pessoas com deficiéncia e educadores bilingues inglés/espanhol), e promover
periodicamente acdes de capacitacdo da equipe.

Assegurar equipe para mediacdo de visitas de grupos agendados em todos os
horarios de funcionamento do museu, observando a capacidade de atendimento
qualificado das visitas. Apresentar informacao semestral das acgoes
implementadas.
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Articular parcerias com a rede escolar e com instituicdes vinculadas aos demais
grupos alvo para ampliar o nimero de grupos atendidos em todos os horarios
disponiveis. Apresentar informagdo semestral das agdes implementadas.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com
a Secretaria de Estado da Educacao.

Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do Museu,
materiais qualificados para apoio a professores, estudantes, educadores de grupos
nao escolares e guias de turismo, para serem disponibilizados no site do Museu.
Apresentar informagao semestral das agdes implementadas.

Enviar relatorio anual contendo dados coletados em pesquisas aplicadas ao
publico atendido pelo nucleo de acdo educativa em que se utilizaram modelos
proprios da instituicao;

Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

Desenvolver Plano de Comunicacdao Institucional que fortaleca a presenca do
museu junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores,
apoiadores, pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de
opinido), firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado
a Secretaria da Cultura. No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o
“Plano de Comunicacdo do Museu Casa de Portinari para 2016” ao final do
primeiro semestre de vigéncia do Contrato de Gestdo. A partir dai, submeter
anualmente para aprovacao da SEC, juntamente com a proposta do Plano de
Trabalho do exercicio seguinte, a atualizacao do Plano de Comunicacdao do Museu.
Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano
de Comunicacao Institucional e respeitando as orientagcbes do Sistema de
Comunicacdo da Cultura - SICOM.

Manter o site do Museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informacdes de
exposicoes e programacao cultural do museu; informagdes sobre o SISEM e a
Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu e formas de acesso; aviso de
compras e de processos seletivos para contratacdbes de servicos e de
colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais da OS
(estatuto; qualificacdo como OS; relacao de conselheiros e mandatos, diretoria e
contatos; relatérios anuais; prestacdao de contas); links para ouvidoria/SEC, para
o site da SEC e para o site do SISEM. Divulgar no site e também nas contas de
redes sociais mantidas pelo Museu informacgdes atualizadas sobre o acervo
(restauros importantes que foram concluidos, agdes de atualizagdo de
informacdes relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa).
Produzir convites eletronicos para envio para mailing list, com prévia aprovacao
de proposta editorial e layout pela SEC.

Produzir boletins eletronicos para envio para mailing list, com prévia aprovacédo de
proposta editorial e layout pela SEC.

Atualizar mensalmente a programacao anual contida no Descritivo das Exposicdes
e Programacao Cultural, por e-mail, até o Ultimo dia util de cada més, conforme
as datas estabelecidas no Cronograma Anual das OSs de Museus / UPPM / SEC e
manter a SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer alteracdo de data, contelddo
ou servico desta programacgao.

Submeter previamente a Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com
copia para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser
produzido (folhetos, convites, catdlogos, etc.), para aprovacdo da proposta
editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para aprovagao da
SEC as minutas de release para imprensa.
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e Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovacao as propostas de
publicacbes (livros, colecbes) do Museu, com indicacdao de proposta editorial,
especificacao técnica e tiragem. Enviar Especificacbes das Publicacdes Propostas.

e Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

e Participar das campanhas de comunicacdo e esforcos de divulgacdo e de
articulacdo em rede promovidos pela SEC.

e Seguir as orientacdes da Politica de Comunicacdo e a Politica de Porta-Vozes da
SEC.

e Enviar Relatoério Trimestral de Destaques do Museu na Midia do periodo (Modelo
SEC).

ROTINAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES: CONSERVAGCAO, MANUTENGAO E
SEGURANCA

Objetivos Especificos

. Assegurar a manutencgao fisica e a conservacdo preventiva das edificagoes, instalacoes
e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo, 1.00% do repasse do
Contrato de Gestdo em acOes de operacdo e em sua manutengdo preventiva e corretiva.

. Garantir a seguranca da edificacdao, do acervo e das instalagcbes, bem como dos
usuarios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

. Criar condicOes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso
comum.

. Ampliar a sustentabilidade ambiental do Museu.

Rotinas

e Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutencdo e
Conservacao Preventiva das Edificacdes, Instalagbes, Infraestrutura Predial
(incluindo ar condicionado e elevadores) e Areas Externas. No primeiro ano do
Contrato de Gestdo: entregar o “Plano de Manutengdo e Conservagdo Preventiva
das Edificagdes, Instalacbes, Infraestrutura Predial e Areas Externas” no primeiro
semestre de vigéncia do Contrato; a partir dai, entregar trimestralmente a
Planilha de Acompanhamento dos Servicos Manutencdo e Conservacdo Preventiva
das Edificagdes.

e Promover a regularizacdo cadastral das edificacbes, com elaboracao de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos érgdos publicos para obtencdo e
manutencdo do Alvarad de Funcionamento junto a prefeitura do municipio.
Entregar copia do Alvard de Funcionamento a cada renovacdao ou informar no
Relatério Semestral do Programa de Edificagdoes registro descritivo das acles
realizadas no periodo visando a obtencdo do mesmo.

e Executar programacdo periddica de combate a pragas: descupinizacao,
desratizagdo, desinsetizacdo. Entregar Relatorio Semestral do Programa de
Edificacbes contendo descritivo da programagdao executada no periodo, com
indicacao das empresas prestadoras do servigo.

e Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo
concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto
de bombeiros. Realizar a manutencdo periddica dos equipamentos de seguranca e
prevencdo de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
garantindo boas condigdes de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado
e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do Museu.
Entregar cépia do AVCB quando da obtengdo ou renovagdo. Entregar Relatério
Semestral do Programa de Edificagbes contendo descritivo com imagens e
registros das acGes realizadas, declarando se houve laudos técnicos emitidos por
empresas prestadoras dos servigos ou “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e
quais as providéncias tomadas no periodo.

e Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos
de Seguranga e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizagdo de
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treinamento peridédico de todos os funcionarios. No primeiro ano do Contrato de
Gestdo: entregar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano de
Salvaguarda e Contingéncia ao final do primeiro semestre de vigéncia do
Contrato. A partir dai, entregar Relatorio Semestral do Programa de Edificacdes
contendo descritivo das agdes de seguranga, salvaguarda e contingéncia
realizadas.

e Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio,
danos patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores
compativeis com a edificacdo e uso. Entregar copia das apdlices de seguros
anualmente, a cada contratacdao, renovacao ou alteracdao das condicdes de
cobertura.

e Manter e promover condicdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia
e mobilidade reduzida. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificacoes
contendo descritivo das acles realizadas.

e Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes para
minimizagdo de gastos com &gua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo e implantar coleta seletiva. Entregar Relatério Semestral do Programa
de Edificagdes contendo descritivo das acdes realizadas.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdo predial e
a conservagao preventiva da edificacdo e areas externas, bem como para a
seguranca de toda a propriedade e patrimonio nela preservado, e promover
periodicamente acGes de capacitacdo da equipe. Entregar anualmente relatdrio do
perfil da &rea de manutencdo, conservacdo e seguranca e dos resultados
alcancados.

QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

M.H.P. INDIA VANUIRE

Em cumprimento das obrigacGes contratuais previstas na Clausula Segunda do
Contrato de Gestdo e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e
gerenciais que regulam a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, além do
Quadro de Metas previsto neste Plano de Trabalho, a Organizacdo Social cumprira as
rotinas técnicas, obrigacbes e responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovacao,
sempre que se traduzir em documentacdo enviada a Unidade Gestora, serd assinada pela
diretoria da Organizacgdo Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as agdes especializadas realizadas de maneira
sistematica e continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo
aperfeicoadas conforme a necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas
metodologias, técnicas e tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a
Unidade Gestora.

Para contribuir na busca de exceléncia e na criagdo de parametros de qualidade
para os museus da Secretaria na execucdo dessas rotinas, a Unidade de Preservacdo do
Patrimonio Museoldgico disponibiliza um Caderno de Orientagdes que contém
detalhamento conceitual e metodolégico de referéncia para as principais rotinas técnicas
da drea museoldgica (disponivel por meio do e-mail museus@sp.gov.br).

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigacdes abaixo
descritas, além da analise peridédica dos relatérios e comprovacdes apresentados pela
Organizacao Social, a Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistorias destinadas a
examinar in loco as agdes executadas, podendo solicitar informagdes complementares ou
indicar providéncias a serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das
acOes previstas e evitar sangoes.
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ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdao ou area de consulta em
condicbes adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de
mobilidrio e equipamentos técnicos adequados para manuseio € armazenamento
conforme as caracteristicas de cada acervo que o museu possui.

Realizar diagnostico integrado do estado de conservacdo dos acervos (quando for
o caso), preferencialmente seguindo a publicacdo “Diagndstico de Conservacdo:
Modelo Proposto para Avaliar as Necessidades do Gerenciamento Ambiental em
Museus”, do Getty Conservation Institute (REFERENCIA SEC). No primeiro ano do
Contrato de Gestdo: entregar o “Diagndstico do Estado de Conservagdo dos
Acervos Museoldgico, Arquivistico e Bibliografico do Museu H. P. India Vanuire” ao
final do 1° semestre.

A partir dos resultados do Diagnéstico, elaborar Plano de Conservacao Integrado
dos Acervos (quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de Orientagoes
para elaboracdao de Planos de Trabalho das OSs (MODELO SEC). O plano deve ser
algo conciso e direcionado para a realidade do museu, com indicativos objetivos
das prioridades, solugdes e cronogramas definidos pela propria equipe da
instituicdo. No primeiro ano do Contrato de Gestdo a OS deve entregar o Plano de
Conservagao Integrado dos Acervos ao final do 3° trimestre. Nos anos seguintes,
a OS deve entregar no 2° e no 4° trimestre o “Relatorio Semestral de execucédo de
Plano de Conservacao” (MODELO SEC).

Orientar a execucdo das agbes de gestdo de acervos pelos parametros
internacionais pertinentes, tais como o SPECTRUM/Collections Trust, respeitando a
realidade de cada instituicao.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, empréstimo e restauro de acervo
museoldgico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo a
prévia e expressa autorizacdo do Conselho de Orientacdo Cultural e da SEC os
casos indicados na legislacdo e resolugdes vigentes. Enviar trimestralmente
relacdo de bens do acervo com prévia autorizacdo no periodo para: a) restauro;
b) empréstimo; c) aquisicdo por doagdao ou compra (MODELO SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e
manter completo e atualizado o Banco de Dados do Acervo da SEC ou o In.
Patrimonium.net [NOVO SOFTWARE EM PROCESSO DE AQUISICAO], com - mas
ndo somente - novos registros fotograficos, informagdes sobre contexto de
producdo das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentacao, estado
de liberacao de direitos autorais e conexos, uso e estado de conservacao dos bens
que compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja
preservacdo demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como
microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc., devem ser registrados a
localizacdo e o estado de conservacao/manutencao onde os mesmos materiais se
encontram. Enviar semestralmente Relatério de atividade de pesquisa de origem e
procedéncia de objetos (MODELO SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e
bibliograficos, em banco de dados informatizado e compativel com padroes
vigentes de intercdmbio de dados, com - mas ndo somente - informagles sobre
contexto de producdo das obras, data e forma de entrada no acervo,
movimentagdo, uso e estado de conservagao dos bens que compdem o acervo. No
caso dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs,
servidores dedicados, etc., devem ser registrados a localizacdo e o estado de
conservacao/manutencdo onde os mesmos materiais se encontram.

Elaborar e manter atualizado os registros documentais de pecas ou acervos de
outros museus que estejam em comodato ou depdsito na instituicdo.
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e Participar das atividades e reunides relativas as melhorias e implantacdes do
Banco de Dados de Gestdo de Acervos da SEC e de outras atividades do Comité
de Politica de Acervo.

e Manter inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colecoes
bibliograficas especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos
aprovados pela SEC para incorporacdo ao acervo). Enviar, juntamente com a
proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, proposta de aditamento do
Anexo IV-A do Contrato de Gestdo, contendo as incorporagdes ou desvinculagdes
de acervo até o periodo (MODELO SEC).

e Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de
localizacdo das pecas do acervo).

e Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados
de conservacao preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agdes de
higienizacdo mecéanica periddica de todos os acervos que o museu possuir. Enviar
no 2° e 49 trimestres o “Relatdério de Execucdo de agdes de higienizacdao dos
acervos”, que faz parte do “Relatério Semestral de Execucdo do Plano de
Conservacao”. (MODELO SECQ).

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacao,
conservagao e pesquisa para todos os acervos que 0 museu possuir.

e Manter espagos adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento,
equipados conforme a especificidade do acervo e seguros para execucao dos
trabalhos das equipes.

e Promover periodicamente acdes de capacitacao da equipe.

e Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
realizando pesquisas de acervo e tematicas a partir de linhas de pesquisa
claramente definidas (inclusive para as exposicoes e servico educativo do museu),
e promovendo atendimento a pesquisadores interessados." Na inexisténcia de um
Centro de Pesquisa e Referéncia, apresentar informes sobre o andamento e/ou
desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa e/ou projetos
realizados pelo nlcleo de conservacdo, documentagdo e pesquisa da instituigdo,
com o objetivo de dar um panorama geral dos procedimentos, projetos elaborados
e parcerias realizadas com outras instituicdes técnicas e/ou académicas. Informar
no 2° e 4°trimestres o andamento das atividades.

e Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sao
Paulo (SISEB) [quando aplicavel].

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL

e Elaborar e atualizar a Politica de Exposicées e Programacdo Cultural do Museu,
considerando sua missdo, o acervo que mantém em comodato, seus publicos-alvo
e funcdo sociocultural. A definicdo da programacdo e das exposicoes devera
considerar critérios conceituais e curatoriais, sobretudo a partir da tematica e dos
focos de atuacdo do museu. Submeter anualmente para aprovacao da SEC,
juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a Politica
de Exposicoes e Programacdo Cultural para o proximo ano, com Descritivo das
ExposicOes e Programacgao Cultural. As exposigoes que ndo estiverem previstas no
Plano de Trabalho, deverdo ser informadas até o trimestre anterior a sua
realizagao, para aprovacgao da Secretaria.

e Atualizar e aprimorar legendas, comunicagdo visual e acessibilidade expositiva.
Apresentar informacdo semestral das acdes implementadas.

e Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de
recursos em inglés e espanhol) a exposicao de longa duragdo e buscar promover a
acessibilidade expositiva nas exposicGes temporarias e itinerantes, bem como na
programacao cultural oferecida. Apresentar informacao semestral das agoOes
implementadas.
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Informar o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que
solicitado. Apresentar mensalmente por e-mail o publico presencial do museu,
especificando os segmentos de publico recebidos e enviar planilha segmentada e
guantitativa de publicos (nos relatérios de atividades trimestrais e anual).
(MODELO SEC)

Monitorar publico virtual. Apresentar nos relatérios trimestrais o quantitativo de
publico virtual, indicando nimero de visitantes Unicos e nimero total de acessos.
Participar das acles de integracdo e eventos da Rede de Museus da SEC,
composta pelos 18 museus da SEC geridos em parceria com Organizagdes Sociais
de Cultura, tais como a Semana Nacional de Museus e a Mostra de Museus da
SEC.

Participar com acao ou programacao das seguintes campanhas promovidas ou
apoiadas pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclusiva e
outras programacgdes pontuais ou especificas que ocorram ao longo do ano,
apoiadas pelo Governo do Estado;

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Executar e aprimorar periodicamente o Plano Educativo, contemplando o
atendimento de varios segmentos de publico e os programas e projetos para
publicos especificos, priorizando a acessibilidade do museu. No primeiro ano do
Contrato de Gestdo: entregar o “Plano Educativo” ao final do primeiro semestre. A
partir dai, submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a
proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a atualizacdo do Plano
Educativo proposta para o préximo ano.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados (inclusive no atendimento a
pessoas com deficiéncia e educadores bilingues inglés/espanhol), e promover
periodicamente acdes de capacitacdo da equipe.

Assegurar equipe para mediacao de visitas de grupos agendados em todos os
horarios de funcionamento do museu, observando a capacidade de atendimento
qualificado das visitas. Apresentar informacdo semestral das acgdes
implementadas.

Articular parcerias com a rede escolar e com instituicdes vinculadas aos demais
grupos alvo para ampliar o nimero de grupos atendidos em todos os horarios
disponiveis. Apresentar informagcao semestral das acoes implementadas.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com
a Secretaria de Estado da Educacao.

Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do Museu,
materiais qualificados para apoio a professores, estudantes, educadores de grupos
nao escolares e guias de turismo, para serem disponibilizados no site do Museu.
Apresentar informacdo semestral das acdes implementadas.

Enviar relatério anual contendo dados coletados em pesquisas aplicadas ao
publico atendido pelo nucleo de acdo educativa em que se utilizaram modelos
proprios da instituicdo;

Participar das reuniGes e atividades do Comité Educativo.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E IMPRENSA

Desenvolver Plano de Comunicacdo Institucional que fortaleca a presenca do
museu junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores,
apoiadores, pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de
opinido), firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado
a Secretaria da Cultura. No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o
“Plano de Comunicacdo do Museu H.P. india Vanuire para 2016” ao final do
primeiro semestre de vigéncia do Contrato de Gestdo. A partir dai, submeter
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anualmente para aprovacao da SEC, juntamente com a proposta do Plano de
Trabalho do exercicio seguinte, a atualizacao do Plano de Comunicacdao do Museu.

e Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano
de Comunicacao Institucional e respeitando as orientagbes do Sistema de
Comunicacdo da Cultura - SICOM.

e Manter o site do Museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informacdes de
exposicoes e programacao cultural do museu; informagdes sobre o SISEM e a
Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu e formas de acesso; aviso de
compras e de processos seletivos para contratacdes de servicos e de
colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais da OS
(estatuto; qualificagdo como OS; relacao de conselheiros e mandatos, diretoria e
contatos; relatérios anuais; prestacdo de contas); links para ouvidoria/SEC, para
o site da SEC e para o site do SISEM. Divulgar no site e também nas contas de
redes sociais mantidas pelo Museu informagdes atualizadas sobre o acervo
(restauros importantes que foram concluidos, agdes de atualizacdo de
informacdes relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa).

e Produzir convites eletronicos para envio para mailing list, com prévia aprovacao
de proposta editorial e layout pela SEC.

e Produzir boletins eletronicos para envio para mailing list, com prévia aprovacgéao de
proposta editorial e layout pela SEC.

e Atualizar mensalmente a programacdo anual contida no Descritivo das Exposicdes
e Programacdo Cultural, por e-mail, até o ultimo dia util de cada més, conforme
as datas estabelecidas no Cronograma Anual das OSs de Museus / UPPM / SEC e
manter a SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer alteracdo de data, contelddo
ou servigo desta programacao.

e Submeter previamente a Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail, com
copia para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgagdo a ser
produzido (folhetos, convites, catdlogos, etc.), para aprovagao da proposta
editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para aprovacao da
SEC as minutas de release para imprensa.

e Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovacdo as propostas de
publicagbes (livros, colecbes) do Museu, com indicacdo de proposta editorial,
especificacdo técnica e tiragem. Enviar Especificacbes das Publicacbes Propostas.
Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.
Participar das campanhas de comunicacdo e esforcos de divulgacdo e de
articulacdo em rede promovidos pela SEC.

e Seguir as orientacdes da Politica de Comunicacdo e a Politica de Porta-Vozes da
SEC.

e Enviar Relatorio Trimestral de Destaques do Museu na Midia do periodo (Modelo
SEC).

ROTINAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES: CONSERVAGAO, MANUTENGAO E
SEGURANCA

Objetivos Especificos

. Assegurar a manutencdo fisica e a conservagao preventiva das edificacbes, instalagbes
e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo, 1.00% do repasse do
Contrato de Gestdo em acles de operacdo e em sua manutengdo preventiva e corretiva.

. Garantir a seguranca da edificagdo, do acervo e das instalagbes, bem como dos
usuarios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

. Criar condicOes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso
comum.

. Ampliar a sustentabilidade ambiental do Museu.

Rotinas
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Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutengao e
Conservagao Preventiva das Edificagdes, Instalagbes, Infraestrutura Predial
(incluindo ar condicionado e elevadores) e Areas Externas. No primeiro ano do
Contrato de Gestdo: entregar o “Plano de Manutengao e Conservagao Preventiva
das Edificagdes, Instalacdes, Infraestrutura Predial e Areas Externas” no primeiro
semestre de vigéncia do Contrato; a partir dai, entregar trimestralmente a
Planilha de Acompanhamento dos Servigcos Manutencao e Conservagao Preventiva
das Edificagbes.

Promover a regularizacdo cadastral das edificagcbes, com elaboracao de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos érgaos publicos para obtencdo e
manutencdo do Alvard de Funcionamento junto a prefeitura do municipio.
Entregar copia do Alvara de Funcionamento a cada renovacdo ou informar no
Relatério Semestral do Programa de Edificagdes registro descritivo das acobes
realizadas no periodo visando a obtencdao do mesmo.

Executar programacao periédica de combate a pragas: descupinizacdo,
desratizagdo, desinsetizacdo. Entregar Relatério Semestral do Programa de
Edificagdes contendo descritivo da programacdao executada no periodo, com
indicacao das empresas prestadoras do servico.

Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo
concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto
de bombeiros. Realizar a manutencao periddica dos equipamentos de seguranca e
prevencdo de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
garantindo boas condicOes de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado
e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do Museu.
Entregar cépia do AVCB quando da obtencgdo ou renovagdo. Entregar Relatorio
Semestral do Programa de Edificacdbes contendo descritivo com imagens e
registros das acOes realizadas, declarando se houve laudos técnicos emitidos por
empresas prestadoras dos servigcos ou “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e
guais as providéncias tomadas no periodo.

Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos
de Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de
treinamento periddico de todos os funcionarios. No primeiro ano do Contrato de
Gestdo: entregar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano de
Salvaguarda e Contingéncia ao final do primeiro semestre de vigéncia do
Contrato. A partir dai, entregar Relatorio Semestral do Programa de Edificacdes
contendo descritivo das agdes de seguranga, salvaguarda e contingéncia
realizadas.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio,
danos patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores
compativeis com a edificacdo e uso. Entregar copia das apdlices de seguros
anualmente, a cada contratacdo, renovacao ou alteracdo das condicdes de
cobertura.

Manter e promover condicdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia
e mobilidade reduzida. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificacbes
contendo descritivo das agles realizadas.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acbes para
minimizagdo de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo e implantar coleta seletiva. Entregar Relatério Semestral do Programa
de Edificagbes contendo descritivo das agdes realizadas.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutengdo predial e
a conservacao preventiva da edificagdo e areas externas, bem como para a
seguranca de toda a propriedade e patrimo6nio nela preservado, e promover
periodicamente acles de capacitacdo da equipe. Entregar anualmente relatério do
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perfil da area de manutencdo, conservacdo e seguranca e dos resultados
alcancados.

QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

MUSEU FELICIA LEIRNER

Em cumprimento das obrigacbes contratuais previstas na Clausula Segunda do
Contrato de Gestdo e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e
gerenciais que regulam a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, além do
Quadro de Metas previsto neste Plano de Trabalho, a Organizacdo Social cumprira as
rotinas técnicas, obrigacdes e responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovacao,
sempre que se traduzir em documentagao enviada a Unidade Gestora, sera assinada pela
diretoria da Organizacgdo Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as agdes especializadas realizadas de maneira
sistematica e continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo
aperfeicoadas conforme a necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas
metodologias, técnicas e tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a
Unidade Gestora.

Para contribuir na busca de exceléncia e na criagdo de parametros de qualidade
para os museus da Secretaria na execucdao dessas rotinas, a Unidade de Preservacao do
Patrimonio Museoldgico disponibiliza um Caderno de Orientagdes que contém
detalhamento conceitual e metodoldgico de referéncia para as principais rotinas técnicas
da area museoldgica (disponivel por meio do e-mail museus@sp.gov.br).

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigagcdes abaixo
descritas, além da andlise periddica dos relatorios e comprovacdes apresentados pela
Organizagdo Social, a Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistorias destinadas a
examinar in loco as agdes executadas, podendo solicitar informacdes complementares ou
indicar providéncias a serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das
acoes previstas e evitar sancgodes.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE ACERVO

e Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em
condicdes adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de
mobilidrio e equipamentos técnicos adequados para manuseio e armazenamento
conforme as caracteristicas de cada acervo que o museu possui.

e Realizar diagndstico integrado do estado de conservacdo dos acervos (quando for
o caso), preferencialmente seguindo a publicacdo “Diagndstico de Conservacao:
Modelo Proposto para Avaliar as Necessidades do Gerenciamento Ambiental em
Museus”, do Getty Conservation Institute (REFERENCIA SEC). No primeiro ano do
Contrato de Gestdo: entregar o “Diagndstico do Estado de Conservagdo dos
Acervos Museolodgico do Museu Felicia Leirner” ao final do 1° semestre.

e A partir dos resultados do Diagnéstico, elaborar Plano de Conservagao Integrado
dos Acervos (quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de OrientacGes
para elaboracdo de Planos de Trabalho das OSs (MODELO SEC). O plano deve ser
algo conciso e direcionado para a realidade do museu, com indicativos objetivos
das prioridades, solugdes e cronogramas definidos pela propria equipe da
instituicdo. No primeiro ano do Contrato de Gestdo a OS deve entregar o Plano de
Conservacao Integrado dos Acervos ao final do 3° trimestre. Nos anos seguintes,
a OS deve entregar no 2° e no 4° trimestre o “Relatorio Semestral de execucédo de
Plano de Conservacao” (MODELO SEC).

e Orientar a execucdao das acbes de gestdo de acervos pelos parametros
internacionais pertinentes, tais como o SPECTRUM/Collections Trust, respeitando a
realidade de cada instituigao.
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Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, empréstimo e restauro de acervo
museoldgico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo a prévia e
expressa autorizagcdao do Conselho de Orientacdo Cultural e da SEC os casos
indicados na legislacdo e resolucdes vigentes. Enviar trimestralmente relacao de
bens do acervo com prévia autorizagdo no periodo para: a) restauro; b)
empréstimo; c) aquisicdo por doagdo ou compra (MODELO SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e
manter completo e atualizado o Banco de Dados do Acervo da SEC ou o In.
Patrimonium.net [NOVO SOFTWARE EM PROCESSO DE AQUISICAO], com - mas
ndo somente - novos registros fotograficos, informagdes sobre contexto de
producdo das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentacdo, estado
de liberacao de direitos autorais e conexos, uso e estado de conservacao dos bens
que compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja
preservacdo demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como
microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc., devem ser registrados a
localizacdo e o estado de conservacdao/manutengdao onde os mesmos materiais se
encontram. Enviar semestralmente Relatério de atividade de pesquisa de origem e
procedéncia de objetos (MODELO SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos museoldgicos, em
banco de dados informatizado e compativel com padrGes vigentes de intercambio
de dados, com - mas nao somente - informacgdes sobre contexto de producdo das
obras, data e forma de entrada no acervo, movimentagdo, uso e estado de
conservacao dos bens que compdem o acervo. No caso dos museus que possuem
materiais cuja preservacdao demanda predominantemente o uso de dispositivos
tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc., devem ser
registrados a localizacdo e o estado de conservagcao/manutencao onde os mesmos
materiais se encontram.

Elaborar e manter atualizado os registros documentais de pegas ou acervos de
outros museus que estejam em comodato ou depdsito na instituicdo.

Participar das atividades e reunides relativas as melhorias e implantagdes do
Banco de Dados de Gestdo de Acervos da SEC e de outras atividades do Comité
de Politica de Acervo.

Manter inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colegdes
bibliograficas especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos
aprovados pela SEC para incorporacdo ao acervo). Enviar, juntamente com a
proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, proposta de aditamento do
Anexo IV-A do Contrato de Gestdo, contendo as incorporagdes ou desvinculagoes
de acervo até o periodo (MODELO SEC).

Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de
localizacdo das pecas do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados
de conservacao preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agdes de
higienizagdo mecanica periddica de todos os acervos que o museu possuir. Enviar
no 2° e 490 trimestres o “Relatdrio de Execucdo de agdes de higienizacdo dos
acervos”, que faz parte do “Relatério Semestral de Execucdo do Plano de
Conservacao”. (MODELO SEC).

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacao,
conservacao e pesquisa para todos 0os acervos que 0 museu possuir.

Manter espacos adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento,
equipados conforme a especificidade do acervo e seguros para execugdao dos
trabalhos das equipes.

Promover periodicamente agdes de capacitacao da equipe.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
realizando pesquisas de acervo e tematicas a partir de linhas de pesquisa
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claramente definidas (inclusive para as exposicoes e servico educativo do museu),
e promovendo atendimento a pesquisadores interessados." Na inexisténcia de um
Centro de Pesquisa e Referéncia, apresentar informes sobre o andamento e/ou
desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa e/ou projetos
realizados pelo nlcleo de conservagdo, documentagdo e pesquisa da instituicao,
com o objetivo de dar um panorama geral dos procedimentos, projetos elaborados
e parcerias realizadas com outras instituicdes técnicas e/ou académicas. Informar
no 2° e 4°trimestres o andamento das atividades.

e Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sao
Paulo (SISEB) [quando aplicavel].

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL

e Elaborar e atualizar a Politica de Exposicées e Programacdo Cultural do Museu,
considerando sua missdo, o acervo que mantém em comodato, seus publicos-alvo
e funcdo sociocultural. A definicdo da programacdo e das exposicdoes devera
considerar critérios conceituais e curatoriais, sobretudo a partir da tematica e dos
focos de atuacdo do museu. Submeter anualmente para aprovacao da SEC,
juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a Politica
de ExposicOes e Programacdo Cultural para o proximo ano, com Descritivo das
Exposicoes e Programacdo Cultural. As exposicdes que ndo estiverem previstas no
Plano de Trabalho, deverdo ser informadas até o trimestre anterior a sua
realizacdo, para aprovacao da Secretaria.

e Atualizar e aprimorar legendas, comunicacdo visual e acessibilidade expositiva.
Apresentar informagao semestral das acdes implementadas.

e Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de
recursos em inglés e espanhol) a exposicao de longa duragdo e buscar promover a
acessibilidade expositiva nas exposicdes temporarias e itinerantes, bem como na
programacdo cultural oferecida. Apresentar informacdo semestral das acgoes
implementadas.

e Informar o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que
solicitado. Apresentar mensalmente por e-mail o publico presencial do museu,
especificando os segmentos de publico recebidos e enviar planilha segmentada e
quantitativa de publicos (nos relatorios de atividades trimestrais e anual).
(MODELO SECQ)

e Monitorar publico virtual. Apresentar nos relatdrios trimestrais o quantitativo de
publico virtual, indicando nimero de visitantes Unicos e nimero total de acessos.

e Participar das acOes de integracdao e eventos da Rede de Museus da SEC,
composta pelos 18 museus da SEC geridos em parceria com Organizagbes Sociais
de Cultura, tais como a Semana Nacional de Museus e a Mostra de Museus da
SEC.

e Participar com acdo ou programacao das seguintes campanhas promovidas ou
apoiadas pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclusiva e
outras programacodes pontuais ou especificas que ocorram ao longo do ano,
apoiadas pelo Governo do Estado;

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

e Executar e aprimorar periodicamente o Plano Educativo, contemplando o
atendimento de varios segmentos de publico e os programas e projetos para
publicos especificos, priorizando a acessibilidade do museu. No primeiro ano do
Contrato de Gestao: entregar o “Plano Educativo” ao final do primeiro semestre. A
partir dai, submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a
proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a atualizacdo do Plano
Educativo proposta para o préximo ano.
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Manter equipe fixa, com profissionais especializados (inclusive no atendimento a
pessoas com deficiéncia e educadores bilingues inglés/espanhol), e promover
periodicamente acdes de capacitacdo da equipe.

Assegurar equipe para mediacdo de visitas de grupos agendados em todos os
horarios de funcionamento do museu, observando a capacidade de atendimento
qualificado das visitas. Apresentar informacdao semestral das acoes
implementadas.

Articular parcerias com a rede escolar e com instituicdes vinculadas aos demais
grupos alvo para ampliar o nimero de grupos atendidos em todos os horarios
disponiveis. Apresentar informacao semestral das acdes implementadas.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com
a Secretaria de Estado da Educacao.

Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do Museu,
materiais qualificados para apoio a professores, estudantes, educadores de grupos
nao escolares e guias de turismo, para serem disponibilizados no site do Museu.
Apresentar informacdo semestral das agdes implementadas.

Enviar relatério anual contendo dados coletados em pesquisas aplicadas ao
publico atendido pelo nlcleo de acdo educativa em que se utilizaram modelos
proprios da instituicdo;

Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA

Desenvolver Plano de Comunicacdo Institucional que fortaleca a presenca do
museu junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores,
apoiadores, pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de
opinido), firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado
a Secretaria da Cultura. No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o
“Plano de Comunicacdo do Museu Felicia Leirner para 2016” ao final do primeiro
semestre de vigéncia do Contrato de Gestdo. A partir dai, submeter anualmente
para aprovacdao da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do
exercicio seguinte, a atualizacdo do Plano de Comunicacdo do Museu.

Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano
de Comunicacdo Institucional e respeitando as orientacbes do Sistema de
Comunicacgao da Cultura - SICOM.

Manter o site do Museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informagbes de
exposicdes e programacdo cultural do museu; informacdes sobre o SISEM e a
Rede Tematica da qual faz parte; servigos do museu e formas de acesso; aviso de
compras e de processos seletivos para contratagdes de servicos e de
colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais da OS
(estatuto; qualificacdo como OS; relacdo de conselheiros e mandatos, diretoria e
contatos; relatérios anuais; prestacdo de contas); links para ouvidoria/SEC, para
o site da SEC e para o site do SISEM. Divulgar no site e também nas contas de
redes sociais mantidas pelo Museu informagdes atualizadas sobre o acervo
(restauros importantes que foram concluidos, agdes de atualizacdo de
informacodes relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa).
Produzir convites eletronicos para envio para mailing list, com prévia aprovagao
de proposta editorial e layout pela SEC.

Produzir boletins eletronicos para envio para mailing list, com prévia aprovagao de
proposta editorial e layout pela SEC.

Atualizar mensalmente a programacgao anual contida no Descritivo das Exposicdes
e Programacgao Cultural, por e-mail, até o ultimo dia util de cada més, conforme
as datas estabelecidas no Cronograma Anual das OSs de Museus / UPPM / SEC e
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manter a SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer alteracdo de data, contelddo
ou servigo desta programacgao.

e Submeter previamente a Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail, com
copia para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdao a ser
produzido (folhetos, convites, catadlogos, etc.), para aprovacdo da proposta
editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para aprovagdao da
SEC as minutas de release para imprensa.

e Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovagdao as propostas de
publicacdes (livros, colegbes) do Museu, com indicacdo de proposta editorial,
especificacdo técnica e tiragem. Enviar Especificacdes das Publicacdes Propostas.

e Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

e Participar das campanhas de comunicacdo e esforcos de divulgacdo e de
articulacdo em rede promovidos pela SEC.

e Seguir as orientacGes da Politica de Comunicacdo e a Politica de Porta-Vozes da
SEC.

e Enviar Relatério Trimestral de Destaques do Museu na Midia do periodo (Modelo
SEC).

ROTINAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES: CONSERVAGCAO, MANUTENGAO E
SEGURANCA

Objetivos Especificos

. Assegurar a manutencgao fisica e a conservacdo preventiva das edificagoes, instalacbes
e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo, 2.67% do repasse do
Contrato de Gestdo em acOes de operagao e em sua manutencgao preventiva e corretiva.

. Garantir a seguranca da edificacdo, do acervo e das instalagcbes, bem como dos
usuarios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

. Criar condicbes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso
comum.

. Ampliar a sustentabilidade ambiental do Museu.

Rotinas

e Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutencdo e
Conservacao Preventiva das Edificacdes, Instalacdes, Infraestrutura Predial
(incluindo ar condicionado e elevadores) e Areas Externas. No primeiro ano do
Contrato de Gestdo: entregar o “Plano de Manutengdo e Conservagdo Preventiva
das Edificagdes, Instalacbes, Infraestrutura Predial e Areas Externas” no primeiro
semestre de vigéncia do Contrato; a partir dai, entregar trimestralmente a
Planilha de Acompanhamento dos Servicos Manutencdo e Conservacdo Preventiva
das EdificacOes.

e Promover a regularizacdo cadastral das edificacbes, com elaboracao de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos érgdos publicos para obtengdo e
manutencdo do Alvard de Funcionamento junto a prefeitura do municipio.
Entregar copia do Alvard de Funcionamento a cada renovacdo ou informar no
Relatério Semestral do Programa de Edificagdes registro descritivo das acles
realizadas no periodo visando a obtengdo do mesmo.

e Executar programacdo periédica de combate a pragas: descupinizagdo,
desratizagdo, desinsetizacdo. Entregar Relatério Semestral do Programa de
Edificacdes contendo descritivo da programacdao executada no periodo, com
indicacao das empresas prestadoras do servico.

e Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo
concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto
de bombeiros. Realizar a manutencdo periddica dos equipamentos de segurancga e
prevencdo de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
garantindo boas condigdes de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado
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e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do Museu.
Entregar cépia do AVCB quando da obtencdo ou renovacdo. Entregar Relatério
Semestral do Programa de Edificagdes contendo descritivo com imagens e
registros das acoes realizadas, declarando se houve laudos técnicos emitidos por
empresas prestadoras dos servicos ou “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e
guais as providéncias tomadas no periodo.

Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos
de Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizagdo de
treinamento periddico de todos os funcionarios. No primeiro ano do Contrato de
Gestdo: entregar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano de
Salvaguarda e Contingéncia ao final do primeiro semestre de vigéncia do
Contrato. A partir dai, entregar Relatorio Semestral do Programa de Edificacbes
contendo descritivo das acgdes de seguranca, salvaguarda e contingéncia
realizadas.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio,
danos patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores
compativeis com a edificagdo e uso. Entregar coépia das apolices de seguros
anualmente, a cada contratacdo, renovacdao ou alteracdao das condicbes de
cobertura.

Manter e promover condicdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia
e mobilidade reduzida. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificacdes
contendo descritivo das acles realizadas.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes para
minimizacdo de gastos com Aagua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo e implantar coleta seletiva. Entregar Relatério Semestral do Programa
de Edificagdes contendo descritivo das acdes realizadas.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencgao predial e
a conservagdo preventiva da edificacdo e areas externas, bem como para a
seguranca de toda a propriedade e patrimonio nela preservado, e promover
periodicamente acles de capacitacdo da equipe. Entregar anualmente relatdrio do
perfil da area de manutencdo, conservacdo e seguranga € dos resultados
alcancados.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de SP
discutidas com o Grupo Técnico e com o Conselho de Orientagdo do SISEM/UPPM,
no planejamento das acOes de apoio ao SISEM-SP, que poderao ser definidas
dentro das linhas de acdo existentes (comunicacdo, apoio técnico, articulacdo,
formacao).

Submeter anualmente para aprovacdao da SEC, juntamente com a proposta do
Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a proposta de acbes de apoio ao SISEM-
SP (exposicOes itinerantes, com titulo, necessidades para montagem e proposta
de acado atrelada a exposicdo, por exemplo, formacdao da equipe educativa do
museu que receberd a exposicdo; seminarios, oficinas e palestras, com descrigdo
de carga horaria, nUmero de vagas e ementa; estagios técnicos, com descrigdo de
periodo de estagio, niumero de vagas e perfil desejado do candidato a estagio;
visitas de formacgdo - no sentido de receber profissionais de outros museus, com
definicdo de niumero de vagas e datas de realizagdo; visitas técnicas - no sentido
de um profissional da OS ir até a instituicdo e elaborar um relatério de
recomendacdo, com definicdo de nimero de visitas e especialidade a ser tratada -
gue pode ser expografia, comunicagdao visual, conservacao preventiva, etc.). Esta
proposta detalhada devera ser entregue junto ao anexo Descritivo das Acles de
Apoio ao SISEM-SP.
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e Manter o Museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus), e utilizar as trés associacbes profissionais a que
membro institucional tem direito para ter funcionarios do Museu participando
ativamente de comités tematicos do ICOM. Apresentar informacdao anual das
acOes implementadas.

e Participar e promover intercambios técnicos, recebendo em estagio técnico,
profissionais de museus de diferentes regides do Estado, de outros Estados e de
outros paises, bem como enviando também funcionarios do museu em iniciativas
afins. Entregar relatoério trimestral das atividades de apoio ao SISEM-SP realizadas
no periodo, incluindo estagios técnicos recebidos ou realizados, acdes realizadas
junto as Redes Tematicas e relato das acGes realizadas no ambito do ICOM Brasil.

e Encaminhar no prazo de até uma semana apos a realizacdo da acao prevista no
plano de trabalho, o relatério sintético da acdo. O formulario de relatdrio sintético,
ja entregue as 0OSs, pode também ser solicitado pelo e-mail sisem@sp.gov.br.

e Seguir as recomendacbes de prazos determinados para cada agdo conforme oficio
circular UPPM/SISEM n°01/2014, em especial aqueles pertinentes a divulgagao
das acoes.

e Encaminhar relacdo de parcerias estabelecidas com outras instituicOes
museoldgicas, realizadas e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar
seu planejamento, evitando assim sobreposicdoes de acdes de apoio.

e Divulgar regularmente os servigos e a programacdo do Museu no site do SISEM
(www.sisemsp.org.br), seguindo os prazos determinados no oficio circular
UPPM/SISEM n°01/2014.

ROTINAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos proprios e
operacionais, inclusive terceirizados e prestadores de servigos, e também de
traslados e demais despesas para a execucao deste Contrato de Gestdo (tais
como agua, luz, telefone, impostos e material de consumo), bem como a
atualizacdo do relatorio de bens ativos, e a realizagdo de atividades
organizacionais, de manutencdo do equilibrio financeiro e de captagdo de
recursos.

Objetivos especificos

e Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservacdo e divulgacdo de seus
acervos culturais em estreita consonancia com a politica museolégica e com as
diretrizes da SEC.

Rotinas e Obrigacdes:

e Executar e atualizar periodicamente o plano museoldgico/planejamento
estratégico do Museu, submetendo-o a aprovacao do Conselho de Administracdo e
da SEC.

e Manter vigentes todas as condicOes de qualificacdo, celebracdo e avaliacdo do
Contrato de Gestdo. Enviar lista de Conselheiros e diretores atualizada, certidoes
negativas e demais comprovacoes e demonstrativos previstos na legislagao.

e Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento
de Compras e Contratagdes, submetendo a prévia aprovagao do Conselho da OS e
da SEC, propostas de alteracao e atualizagao.

e Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo
III do Contrato de Gestdao. Apresentar informacdo anual dos indices de gastos
praticados no periodo.

e Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certidoes e documentos,
conforme prazos estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos
Operacionais Parametrizados — POP (POP_RPT_2013 e POP_RPA_2013).
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e Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimonio,
controladoria, comunicacdo, regulamento de compras, plano de cargos e salarios
e controle de custos.

e Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo. Manter a capacidade de Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar
a capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais).
Apresentar demonstrativo dos indices e céalculo trimestralmente (para
acompanhamento) e anualmente (para avaliacao).

e Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no
Anexo “Cronograma de Entrega de Documentos das OS de Museus”.

e Atualizar a relagcdo de documentos de arquivo a partir da aplicacao da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificagdo, conforme legislacdo vigente.

e Elaborar relacdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de
Temporalidade (Entrega de uma cépia ao CADA junto com o relatério do 4°
trimestre).

e Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificacdao e Tabela de Temporalidade.
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QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

ITEM DE PONTUACAO %
1. Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo 20
2. Descumprir metas ou rotinas do programa de exposicdes e programacao 15

cultural
3. Descumprir metas ou rotinas do programa educativo 15
4. Descumprir metas ou rotinas do programa de acdes de apoio ao SISEM-SP 10
5. Descumprir metas ou rotinas do programa de comunicacao 10
6. Descumprir rotinas ou obrigacdes do programa de edificacdes 20
7. Descumprir rotinas ou obrigacdes de gestdao administrativa 10
TOTAL 100 %

1- Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 20,
clausula 8° do Contrato de Gestdao n° 03/2011. Sua aplicacdo se dara sob o
percentual de 10% do valor do repasse se, apds a avaliagdo das justificativas
apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens
indicados.

2- Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o
ndao cumprimento das metas pactuadas, a UGE poderd efetuar a aplicacdao da
tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir
argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.

3- 0O nao cumprimento da meta de captacdo de recursos pela OS ndo implicard em
reducdo do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o
correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso nao
configurara motivacdo para retencdo de parte do repasse, porque a organizagao
social continuara comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de
trabalho, traduzidas na planilha orcamentaria como “previsdo orcamentaria”
mesmo que nao atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho”
(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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APRESENTAGCAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL

A Proposta Orcamentaria devera ser elaborada com base no modelo apresentado pela
SEC. A Proposta Orcamentaria devera servir de base para o plano de contas do Contrato
de Gestdao, uma vez que deverdo ser apresentados pela Organizacdo Social contratada
relatorios trimestrais de Orgcamento Previsto x Realizado, elaborados em regime de
competéncia, que deverao refletir o balancete contabil do periodo.

Na apresentacdao da Proposta Orgamentaria, a Organizagcdo Social deve estar preparada
para esclarecer as premissas orcamentdrias, indicando as unidades, quantidades, séries
historicas e parametros de mercado que referenciam os valores previstos.

No decorrer da execugdo orgamentdria, a OS podera proceder aos remanejamentos e
movimentacdes entre as rubricas que forem necessarios e convenientes para a mais
eficiente gestao dos recursos no cumprimento do contrato de gestdo, observados os
dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados os indices contratuais firmados
e assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo tipico das
Organizagdes Sociais, o orcamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia
para a busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o
foco fundamental é o cumprimento das metas acordadas. Ndo se poderia, portanto,
pretender uma vinculagdo rigida por parte da OS a proposta orgamentaria, porque a
execucdo orcamentaria é dindmica e — uma vez preservados os indicadores econdmicos e
respeitados os regulamentos de compras e contratacdes, bem como a autorizacdo do
Conselho de Administracdo nos termos previstos no Estatuto — cabe a Organizacdo Social
definir a melhor estratégia de gestdao e zelar pelo uso responsavel dos recursos, com a
flexibilidade e transparéncia que |lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se
possivel contemplar eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicacdo dos recursos
para atingir aos objetivos e metas do contrato.

Por sua vez, dotando a necessaria flexibilidade também da necessaria transparéncia, no
relatério anual, a OS devera apresentar as justificativas para as rubricas que
apresentarem alteracbes expressivas, com variacdo superior a 25% do estimado
inicialmente.
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PROPOSTA ORGAMENTARIA 2016 - CONSOLIDADO (01 DE JANEIRO A 30 DE JUNHO DE 2016 )

ASSOCIACAO CULTURAL DE APOIO AO MUSEU CASA DE PORTINARI - ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA / UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO - UPPM

CONTRATO DE GESTAO N° 003/2011

(ORGAMENTO 2016/ ORGAMENTO 2016(0ORGAMENTO 2016 ORGAMENTO 2016] ORGAMENTO
MUSEU CASA DE M.H.P. INDIA MUSEU FELICIA | PROGRAMA DE
RECEITAS I LEIRNER
PORTINARI VANUIRE (CAMPOS DO
(BRODOWSKI) (TUPA) JORDAO) APOIO AO SISEM TOTAL

1 Repasse do Contrato de Gestéo 5.595.000,00 = = = 5.595.000,00

2 Utilizac&o do Fundo de Reserva 765.000,00

3 Utilizacao de Excedente de Receitas Financeiras do Exercicio 2015 200.000,00
Captagéo de Recursos Operacionais (bilheteria, cesséo onerosa de espago,

4 loja, café, livraria e afins 72.735,00 = = = 72.735,00

5 Receitas Financeiras 112.720,00 o e e 112.720,00

[TOTAL DE RECEITAS - VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO | 6.745.455,00 - -] - 6.745.455,00
DESPESAS 2016 | DESPESAS 2016 | DESPESAS 2016 | DESPESAS 2016 TOTAL
» MUSEU CASA DE M.H.P. INDIA MUSEU FELICIA [ PROGRAMA DE
DESPESAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO LEIRNER
PORTINARI VANUIRE (CAMPOS DO
(BRODOWSKI) (TUPA) JORDAO) APOIO AO SISEM | DESPESAS

1 Gestao Operacional 1.132.478,04 1.143.570,94 1.428.647,60 214.739,84 | 3.919.436,42

11 Recursos Humanos 745.409,19 755.813,11 728.218,13 214.739,84 | 2.444.180,27

111 Salérios, Encargos e Beneficios 745.409,19 755.813,11 728.218,13 214.739,84 2.444.180,27

1111 Diretoria 123.595,46 123.595,46 123.595,46 - 370.786,37

1.1.1.1.1 |Area Meio 60.239,24 60.239,24 60.239,24 - 180.717,72

1.1.1.1.2 [Area Fim 63.356,22 63.356,22 63.356,22 - 190.068,65

1112 Demais Funcionarios 606.817,80 616.563,92 584.003,27 214.739,84 | 2.022.124,83

1.1.1.2.1 [Area Meio 182.821,54 165.940,64 240.763,31 - 589.525,50

11.1.2 Area Fim 423.996,25 450.623,28 343.239,95 214.739,84 1.432.599,33

1113 Estagiarios 14.995,93 15.653,73 20.619,41 - 51.269,08

1.1.1.3.1 |Area Meio 9.372,46 3.748,98 3.748,98 - 16.870,43

1.1.1.3.2 |Area Fim 5.623,48 11.904,75 16.870,43 - 34.398,65

1.2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 387.068,85 387.757,83 700.429,47 - 1.475.256,16

121 Limpeza 86.241,87 86.525,42 242.459,17 - 415.226,46

122 Vigilancia / Portaria / Seguranca 232.484,65 235.750,08 388.262,97 - 856.497,70

123 Juridica 19.500,00 19.500,00 19.500,00 - 58.500,00

124 Informatica 4.459,00 4.459,00 8.684,00 - 17.602,00

125 Administrativa / RH 8.883,33 8.883,33 8.883,33 - 26.650,00

126 Contabil 10.725,00 7.865,00 7.865,00 - 26.455,00

127 Auditoria 11.666,67 11.666,67 11.666,67 - 35.000,00

1.2.8 Demais (Assessoria Museoldgica) 13.108,3: 13.108, 13.108,3: - 39.325,00

2 Custos Administrativos 143.837,46 194.045,65 221.439,90 37.499,08 596.822,08

2.1 Locac&o de Iméveis 18.427,50 12.626,25 6.825,00 - 37.878,75

2.2 Utilidades Publicas (agua, luz, telefone, gas e efc...) 40.105,00 100.035,00 115.680,50 6.825,00 262.645,50

2.3 Uniformes e EPIs 4.062,50 4.062,50 4.062,50 - 12.187,50

2.4 Viagens e Estadias 27.083,33 29.791,67 34.125,00 22.208,33 113.208,33

25 Material de Consumo, Escritério e Limpeza 16.471,96 14.300,00 14.300,00 - 45.071,96

2.6 Despesas Tributarias e Financeiras 7.960,19 7.960,19 7.960,19 340,74 24.221,31

2.7 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy e efc...) 26.476,98 22.020,04 28.736,71 8.125,00 85.358,73

2.8 Investimentos (equipamentos de informatica) 3.250,00 3.250,00 9.750,00 - 16.250,00

8l Programa de Edificacdes: Conservacéo, Manutencéo e Seguranca 67.286,61 67.449,11 175.326,67 - 310.062,38
Conservagado e Manutengao da(s) edificacdes (reparos, pinturas, impeza de

3.1 caixa de 4gua, limpeza de calhas, etc.) 65.661,61 66.555,36 114.660,00 - 246.876,96

3.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB - - - - -

3.3 Equipamentos / Implementos 54.166,67 - 54.166,67

3.4 Adequacgo das Areas de Trabalho - - -

3.5 Projetos de Arquitetura e Engenharia - - - - -

3.6 Seguros (Predial, Incéndio e efc...) 1.625,00 893,75 6.500,00 - 9.018,75

3.7 Outras despesas N = - - -

3.8 Investimentos N = - - -

4 Programa de Acervo: Conservagdo, Documentac&o e Pesquisa 57.204,74 54.069,17 110.644,03 - 221.917,94
Aquisicao de Acervo - - - - -
Armazenamento de acervo em reserva Técnica externa - - - - -
Transporte de acervo - - - - -
Conservacéo e Restauro 41.827,50 2.502,50 110.644,03 - 154.974,03
Outras Despesas 15.377,24 51.566,67 - - 66.943,91
Investimentos - - - - -
Programa de Exposi¢des e Programagédo Cultural 103.384,28 172.631,61 231.338,94 - 507.354,82
Exposicdes Temporarias 21.829,17 21.829,17 3.250,00 - 46.908,33
Programacéo Cultural 1.555,11 150.802,44 228.088,94 - 460.446,49
Elaboracéo de Planos e Projetos Museolégicos e Museograficos - - - - -
Implantacéo de Projeto Museografico - - - - -
Outras despesas - - - - -
Investimentos - - - - -
Programa Educativo 79.114,37 46.614,30 77.712,64 = 203.441,31
Senvico Educativo 74.895,87 42.395,80 73.494,14 - 190.785,81
Pesquisas de Publicos e Qualidade 4.218,50 4.218,50 4.218,50 - 12.655,50
Outras despesas - = - - -
Investimentos - = - — -
Programa de A¢des de Apoio ao SISEM-SP - - - 720.000,00 720.000,00
ttinerancia de Exposicdes - - - 150.000,00 150.000,00
Apoio Técnico a Museus em Municipalizacdo - 40.000,00 40.000,00
Assessoria e Apoio Técnico a Museus - A¢do Piloto - - 60.000,00 60.000,00
Oficinas de Capacitacédo - - 30.000,00 30.000,00
Encontros Regionais de Representantes das Regides Admin. - SISEM - - 20.000,00 20.000,00
Encontro Paulista de Museus - - - 420.000,00 420.000,00
Programa de Comunicacé&o e Imprensa 45.727,52 44.644,19 51.415,00 68.683,33 210.470,04
Plano de Comunicacéo e Site 21.330,86 21.330,86 24.310,00 4.333,33 71.305,04
Projetos Gréficos e Materiais de Comunicacdo 2.708,33 1.625,00 5.416,67 - 9.750,00
Assessoria de Imprensa e custos de Publicidade 21.688,33 21.688,33 21.688,33 64.350,00 129.415,00
Fundos 55.950,00 - - - 55.950,00
Fundo de Reserva (6% dos repasses dos 12 primeiros meses de vigéncia do

9.1 Contrato) - - - -

9.2 Fundo de Contingéncia 55.950,00 - - - 55.950,00
TOTAL DE DESPESAS VINCULADAS AO REPASSE DO C. DE GESTAO 1.684.983,02 1.723.024,96 2.296.524,77 1.040.922,25 | 6.745.455,00

RECEITAS DE CAPTACAO INCENTIVADA [ 95.115,00 | [ [ =l 95.115,00

DESPESAS DE CAPTAGAO INCENTIVADA | [ [ [ [

TOTAL DE RECEITAS DO PLANO DE TRABALHO 2016 I | - | l | - | -

TOTAL DE DESPESAS DO PLANO DE TRABALHO 2016 | 1.684.983,02 I 1.723.024,96 I 2.296.524,77 I 1.040.922,25 I 6.745.455,00

BRODOWSKI, 11 DE SETEMBRO DE 2015

LUIZ ANTONIO BERGAMO
DIRETOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO
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ANEXO TECNICO II - SISTEMA DE PAGAMENTO

Cronograma de Desembolso e Orgcamento

9% Termo de Aditamento ao Contrato n° 03/2011

Valor total do contrato R$ 53.566.831,00

2011: R$ 4.431.480,00

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a Associagao
Cultural de Apoio do Museu Casa de Portinari - Organizacao Social R$4.431.480
(quatro milhdes quatrocentos e trinta e um mil e quatrocentos e oitenta reais) a
o desenvolvimento das metas previstas neste Contrato de Gestdao, descrito no plano de
trabalho, conforme abaixo:

a) Na data da assinatura: R$ 1.146.240,95

*Trata-se de saldo remanescente das contas do contrato de gestdo 29/2008 que
estd sendo transferido para o novo contrato de gestdo, conforme informado no paragrafo
primeiro da clausula 72 e paragrafo terceiro da cldusula 82 do contrato de gestdo.

b) Cronograma de desembolso a seguir:

Parcelas Data 90% 10% Total
12 Até 14/07/2011 R$ 1.031.616,86 R$ 114.624,10 R$ 1.146.240,95
24 Até 20/08/2011 R$ 1.620.000,00 R$ 180.000,00 R$ 1.800.000,00
3a Até 20/11/2011 R$ 1.101.194,15 R$ 122.354,91 R$ 1.223.549,05
4a Até 25/11/2011 R$ 235.521,00 R¢$ 26.169,00 R$ 261.690,00

Total R$ 3.988.332,01 | R$ 443.148,01 | R$ 4.431.480,00
2012: R$ 9.340.750,00

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagao
social R$ 9.340.750,00 (nove milhdes, trezentos e quarenta mil, setecentos e cinquenta
reais) para o desenvolvimento das metas previstas no contrato de gestdo para o ano de
2012, conforme cronograma de desembolso a seguir:

Parcelas Data 90% 10% Total
1a Até 20/03/2012 R$ 1.890.000,00 R$ 210.000,00 R$ 2.100.000,00
28 Até 20/05/2012 R$ 2.520.000,00 R$ 280.000,00 R$ 2.800.000,00
3a Até 20/10/2012 R$ 2.520.000,00 R$ 280.000,00 R$ 2.800.000,00
4a Até 20/12/2012 R$ 1.476.675,00 R$ 164.075,00 R$ 1.640.750,00
Total R$ 8.406.675,00 R$ 934.075,00 | R$ 9.340.750,00
2013: R$ 12.524.800,00

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacao
social R$ 12.524.800,00 (doze milhdes, quinhentos e vinte e quatro mil e oitocentos
reais) para o desenvolvimento das metas previstas neste contrato de gestdao para o ano
de 2013, conforme cronograma de desembolso a ser estipulado por ambas as partes.
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Parcelas Data 90% 10% Total
1a Até 20/02/2013 R¢$ 3.748.680,00 R$ 416.520,00 R$ 4.165.200,00
22 Até 20/05/2013 R$ 1.874.340,00 R$ 208.260,00 R$ 2.082.600,00
3a Até 03/06/2013 R$ 1.900.620,00 R$ 211.180,00 R$ 2.111.800,00
4a Até 20/08/2013 R$ 1.874.340,00 R¢$ 208.260,00 R$ 2.082.600,00
5a Até 19/11/2013 R$ 1.874.340,00 R$ 208.260,00 R$ 2.082.600,00
Total R$ 11.272.320,00 R$ 1.252.480,00 R$ 12.524.800,00
2014: R$ 11.500.000,00

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacgao
social R$ 11.500.000,00 (onze milhdes, quinhentos mil reais) para o desenvolvimento
das metas previstas neste contrato de gestdo para o ano de 2014, conforme cronograma

de desembolso a ser estipulado por ambas as partes.

Parcelas Data 90% 10% Total
1a Até 20/02/2014 R$ 2.587.500,00 R$ 287.500,00 R$ 2.875.000,00
2a Até 20/05/2014 R$ 2.587.500,00 R$ 287.500,00 R$ 2.875.000,00
3a Até 20/08/2014 R$ 2.587.500,00 R$ 287.500,00 R$ 2.875.000,00
4a Até 20/11/2014 R$ 2.587.500,00 R$ 287.500,00 R$ 2.875.000,00
Total R$ 10.350.000,00 R$ 1.150.000,00 R$ 11.500.000,00
2015: R$ 10.174.801,00

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagao
social R$ 10.174.801,00 (dez milhdes, cento e setenta e quatro mil, oitocentos e um
reais) para o desenvolvimento das metas previstas neste contrato de gestdo para o ano
de 2015, conforme cronograma de desembolso a ser estipulado por ambas as partes.

Parcelas Data 90% 10% Total
1a Até 20/02/2015 R$ 3.937.320,90 R$ 437.480,10 R$ 4.374.801,00
2a Até 20/05/2015 R$ 2.610.000,00 R$ 290.000,00 R$ 2.900.000,00
3a Até 20/08/2015 R$ 2.610.000,00 R$ 290.000,00 R$ 2.900.000,00
Total R$ 9.157.320,90 R$ 1.017.480,10 R$ 10.174.801,00
2016: R$ 5.595.000,00

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagao
social R$ 5.595.000,00 (cinco milhdes, quinhentos e noventa e cinco mil reais) para o
desenvolvimento das metas previstas neste contrato de gestdo para o ano de 2016 - até
30/06/2016, conforme cronograma de desembolso a ser estipulado por ambas as partes.

Parcelas Data 90% 10% Total
1a Até 20/02/2016 R¢$ 2.335.500,00 R¢$ 259.500,00 R$ 2.595.000,00
2a Até 20/03/2016 R¢$ 2.700.000,00 R$ 300.000,00 R$ 3.000.000,00
Total R$ 5.035.500,00 R$ 559.500,00 R$ 5.595.000,00
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TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO

Art. 38, XVI, das Instrugdes n° 01/2008 do TCESP.

CONTRATO DE GESTAO

Contratante Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo

Contratada Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari
N° do Ajuste na 9° Aditamento ao Contrato de Gestéo

Origem

Objeto do Ajuste 9° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n° 03/2011

com a ACAM - Associacdo Cultural de Apoio ao Museu
Casa de Portinari — Organizacao Social de Cultura

Advogado(s) ”

OFacultativo. Indicar quando j& constituido.

Na qualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acima identificado, e,
cientes do seu encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO, para fins de
instrucéo e julgamento, damo-nos por CIENTES e NOTIFICADOS para acompanhar todos os
atos da tramitacdo processual, até julgamento final e sua publicacéo e, se for o caso e de nosso
interesse, para, nos prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o direito da defesa,
interpor recursos e 0 mais que couber.

Outrossim, estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decisfes que vierem a
ser tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Diario Oficial do Estado,
Caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de Séo Paulo, de
conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar Estadual n°® 709, de 14 de janeiro de
1993, precedidos de mensagem eletrénica aos interessados.

Sao Paulo, de de 2015.

ORGAO PUBLICO CONTRATANTE

Nome e cargo: Marcelo Mattos Araujo / Secretario
E-mail institucional: asecretario@sp.gov.br

E-mail pessoal:

Assinatura;

ORGANIZACAO SOCIAL CONTRATADA

Nome e cargo: Angelica Policeno Fabbri / Diretora Executiva
E-mail institucional: direxec@acamportinari.org
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E-mail pessoal:

Assinatura:

Nome e cargo: Luiz Antonio Bergamo / Diretor Administrativo - Financeiro

E-mail institucional: diradm@acamportinari.org

E-mail pessoal:

Assinatura:
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