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GOVERNO DO ESTADO DE.SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario :

" 3° TERMO DE ADITAMENTO"

. 3> TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO
' N° 05/2016 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE
' SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA
CULTURA E A ASSOCIAGAO CULTURAL DE APOIO AO
MUSEU CASA DE PORTINARI, QUALIFICADA COMO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA, ALTERANDO OS

ANEXOS Il (PLANO DE TRABALHO - QUADRO DE -

'METAS E AGOES 2018) E IV (SISTEMA DE PAGAMENTO).

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n° 51, Luz, CEP 01028-000, Sao Paulo, SP, neste
~ ato representada pelo Titular da Pasta, José Luiz Penna, brasileiro, portador da cédufa de identidade
RG n° 5.970.355-6 e do CPF/MF n® 501.924.008-78, doravante denominada CONTRATANTE, e de
outro lado a ASSOCIACAO CULTURAL DE APOIO AO MUSEU CASA DE PORTINARI -
Organizacao Social de Cultura, com CNPJ/MF n® 01.845.656/0001-78, tendo enderego a Rua
Floriano Peixoto, n® 490 — Centro — CEP: 14340-000 - Brodowski/ SP, e com estatuto registrado no
_Oficial Civil de Pessoa Juridica Brodowski - SP, registrado em microfilme sob nimero de ordem 129
~em 03/10/2011, fleste ato representado por Angelica Policeno Fabbri, Diretora Executiva, brasileira,
portadora da cédula de identidade RG n°®-7.607.044-x e do, CPF/MF n° 065.414.868-67, e por Luiz
Antonio Bergamo, Diretor Administrativo-Financeiro, brasileiro, portador da cédula de identidade RG
n® 13.281.969-7 edo CPF/MF n® 059.035.428-08, doravante denominada CONTRATADA, tendo em
. vista o que dispde a Lei Complementar Estadual n° 846 de 04/06/1998, o Decreto Estadual n® 43.493,
de 29/07/1998 e suas alteragbes, e considerando a declaragdo de dispensa de licitagéo i'nserida nos .
autos do Processo SC n°® 71856/2011, fundamentada no § 1°, do artigo 67 da referida Lei
Complementar, combinado com o artigo 24, inciso XXIV, da Lei Federal n° 8.666 de 21/06/1993 e
alteragdes posteriores, RESOLVEM .celebrar o presente ADITAMENTO AO CONTRATO DE
GESTAO referente a formagao de uma parceria para fomento e execugao de atividades relativas &
area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execugao de atividades a serem desenvolvidas
junto ao Museu Casa de Portinari, instalado na Praga Céapdido Portinari, n° 298 - CEP: 14340-000 -
Brodowski / SP, Museu Historico e Pedagégico india Vanuire, instalado na Rua Coroados, n® 521 —
CEP: 17600-10 Centro — Tupd / SP e ao Museu de Esculturas Felicia Leimer/Auditorio Claudio
Santoro, instalado na Avenida Dr. Luis Arrobas Martins, n® 1880 — CEP: 12460-010 — Alto da Boa
Vista — Campos do Jorddo / SP, e Agbes do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo — SISEM-
SP, cujo uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes
clausulas e condigdes: ' :
CLAUSULA PRIMEIRA _ : - ,
O presente aditamento tem por objetivo a alteracdo do Anexo il - Plano de Trabalho / Quadro de
‘Metas e Acbes, para repactuagido das metas, rotinas e obrigagles contratuais e de. recursos
orcamentarios referentes ao exercicio de 2018, e do Anexo IV —. Sistema de Pagamento, para
adeqluagéo dos recursos orgamentarios referentes-ao exercicio de 2018. .

'CLAUSULA SEGUNDA o : R N
Fica alterada a CLAUSULA SETIMA, Paragrafo Primeiro, do Confrato de Gestdo n® 05/2016, que
passa a vigorar com a seguinte redagao: ‘ o
CLAUSULA SETIMA. -
DOS RECURSOS FINANCEIROS : _ o
PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e éxecugdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos I, Il e Ili, a CONTRATANTE repassara &
. CONTRATADA, 'no prazo e condicdes constantes deste instrumento, bem
" como no Anexo IV ~ Sistema de Pagamento (Cronograma de Desembolso), a
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: impbrténcia global de R$ .50.062.434,00 {Cingiienta milhdes, sessenta e
dois mil , quatrocentos ¢ trinta e quatro reais). . \ :

CLAUSULA TERCEIRA _

Para contemplar o exercicic de 201-8i fica inclusa a seguinte redagéo a CLAUSULA OlTAVA' do
Contrato de Gestao n® 05:’201_6: ' ’

CLAUSULA OITAVA .
'SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS '
- Para o exercicio de 2018, a CONTRATANTE repassara 2 CONTRATADA um
total de R$ 11.155.894,00 (onze milhdes, cento e cinglienta e cinco mil,
oitocentos e noventa e quatro reais) mediante a liberagdo de 10 (dez)
parcelas, de acordo com o "Anexo IV — Cronograma de Desembolso”. O valor
a ser repassado nos anos seguintes corfera por conta dos recursos
consignados nas respectivas leis orgamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO SEGUNDOQ o _ .

O montante de R$ 11.155.894,00 (onze milhdes, cento e cinglenta e cinco
mil, oitocentos e noventa e quatro reais) que onerara a rubrica
13.391.1214.5732.0000 no item 33.00.39-75 no exercicio de 2018, sera
repassado em 5 (cinco) parcelas, na seguinte conformidade: ‘

1 - 90% do valor previsto no “caput’, correspondentgs a R$ 10.040.304,60
(dez milhdes, quarenta mil, trezentos e . quatro reais e sessenta centavos),
serdo repassados através de 10 (dez) parcelas, conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 1.1 15.589,40 (um
milhdo, cento e quinze mil, quinhentos e oitenta e nove reais e quarenta.
centavos) serdo repassados em 10 (dez) parcelas, conforme Anexo IV, cujos
valores ‘variaveis serdo determinados em -fun¢éo da avaliagdo trimestral da’
-execucdo contratual, conforme previsto no Anexo Il — Plano de Trabalho —

Metas e Previsdo Orgcamentaria.

E, por estarem justas "e contratadas, assinam o preseﬁte aditamento. em 2 (trés) vias de igual teor e
forma. . ) : :
Sso Paulo, /42 de lﬂ%m ¢  de?2018.

' 0 ~ CONTRATANTE
JOSE LUIZ PENNA

Rk SECRETARIA DA CULTURA
CONTRATADA Co . . CONTRATADA - ‘ _
Angelica Policeno FaRbri - - - Luiz Antonio Bergamo

Diretora Executiva . o " Diretor Administrativo — Financeiro
: ASSOCIAGAO CULTURAL DE APOIO AO MUSEU CASA DE PORTINARI

: Testemunhas:
Nome: : : - ‘ ~ Nome

RG: o ' RG:
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ANEXO TECNICO I
'ACAM - ASSOCIAGAO CULTURAL DE APOIO AO MUSEU DA CASA
PORTINARI = |
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULT!JRA ,
CONTRATO DE GESTAO N° 572016
PERIODO: 01/07/2'016 - 31/12/2020

| ANO: 2018 -
 UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVA(;AO DO PATRIMONIO
) R MUSEOLOGICO
Referente.  ycp - MUSEU CASA DE PORTINART

- . ao(s)
MFL -MUSEU DE ESCULTURAS “FELICIA LEIRNER”

MIV - MUSEU HISTORICO E PEDAGOGICO “INDIA -
VVANUIRE” -
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- ANEXO I - APRESENTACAO

 APRESENTAGAO

O Plano de Trabalho proposto pela ACAM Portinari para 0 Museu Casa de Portinari, 0 Museu
Historico e Pedagdgico india Vanuire, o Museu de Esculturas Felicia Leirner fAuditério Claudio
Santoro e para as agdes de apoio ao SISEM — Sistema Estadual de Museus-esta alinhado a
diretrizes da UPPM/SEC para a drea museoldgica paulista objetivando a preservacdo, pesquisa e -
difusdo do patrimdnio museologlco e o fortalecimento das instituicdes culturais em beneﬂcao da
sociedade. - : '

As estratégias de acdo irdicadas no Anexo I refletem o ‘entendimento da Organlzagao Social para
as diretrizes da UPPM/SEC, bem como o" co_mpromlsso com o papel social dos museus em suas
localidades e territdrios. Refletem também a experiéncia da ACAM -Portinari com a gestdo dos
museus do interior de S3o Paulo; o acompanhamento e observacdo das séries histéricas desses -
equipamentos no contexto' das condi¢des orcamentarias atuais. Considerando todos esses
fatores, a Organizagdo Social pretende, por meio do presente Plano Anual, com suas respectivas
Metas e Previsdo Or¢amentaria dar continuidade ao trabalho atualmente reahzado NOs MUSeuUs-
acima referidos e a¢Bes de apoio ao SISEM. Ainda, buscara fortalecer a gestdo. museoldgica, em
consondncia aos Planos Museoldgicos, planejameéntos estratégicos e demais documentos
norteadores dos museus, como também, a ampliacdo de didlogos com a comunidade do entorno ~
dos museus e com diferentes perfis de publicos e parceiros, sempre buscando’ formas de

‘participagdo efetiva destes com a constituicdo de comissdes e comités.

O atual patamar orgamentarlo permitird manter a salvaguarda das colegoes com agoes bésicas
de seguranga e conservagao preventiva, também seguirdo contempladas atividades de pesquisa
basica do acervo e de temas correlatos nos trés museus: Casa de Portinari, india Vanuire e Felicia

_Leirner/Auditério Claudio Santoro.

A Organizacdo Social realizara esforgos para consolidar o servu;o de referéncia do ndcleo de
pesquisa e referéncia do Museu India Vanuire, denominado Centro de Referéncia Kaingang e dos _

}Povos Indigenas do Qeste Paulista.
"Também, ficam asseguradas no presente Plano de Trabalho agdes basicas de zelador:a
~ conservagdo preventiva e seguran¢a das edificacdes, nio sendo possivel, no presente cendrio,

atuar em acdes de melhorias e solugdes de problemas com espago, ja que os tres museus estao
atuando em sua capacidade predial maxima.

‘Na presente proposta, ainda estdo sendo consideradas as atlwdades fundamentals de
‘comunicagdo dos acervos, por meio da manutengdo das exposicdes de longa duragdo nos trés

museus, a realizagdo de exposi¢Bes tempordrias e virtuais; também, aces educativas para
diversos perfis de pubhco e diversificada programagéo cultural com destaque para os eventos
centrais dos museus. Serdo feitos esforgos para a manutengdo e consolidagdo de ages
extramuros, espeualmente do Projeto Caminhos de Portinari e Viagem pelos Caminhos de

~Portinari, no Museu Casa de Portinari. No Museu india Vanmre terdo continuidade as agdes

indigenas visando fortalecer o didlogo, a presenca-e a participacdo dos lndlgenas nas atividades
do museu, com destaque para o Dro;eto identidade, voltado para coiaborar com. os processos -

-
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museoldgicos e agdes de identidade cultural das comunidades indigenas com as guais 0 museu
india Vanuire vem atuahdp. "No Museu Felicia Leirner/Auditério Claudio  Santoro serd
implementada uma programacgdo que busque. atender p'rodutores culturais e artistas locais e do
Vale do Paraiba, bem como terdo ‘continuidade as agoes integradas entre artes visuais, musica e
meio - amblente com esforgos para. composicdo de parcerias que ampllem a grade de
programa(;ao do Auditério Claudio Santoro.

Em que pesem os esforgos da Organizagao Social para adequacdo ao cenano or¢amentario,

. ficardo paradas algumas questbes como o Plano Diretor do Espaco ho Museu Felicia
- Leirner/Auditério Claudio Santoro, que envolvem agdes de infraestrutura como estacionamento

e acessibilidade para cadeirantes, idosos, pessoas com mobilidade reduzida, para citar algumas;
bem como agbes de Patrimdnio Ambiental e adequacio de equipes, dadas as caracteristicas dos
equipamentos, tanto espaciais, quanto de atividddes. No Museu Casa de Portinari a guestdo da

‘construcdo dos anexos, em drea a ser liberada pelo IPHAN, que envolve elaboragao de projeto e

construgdo propriamente dita, aindd, a realizagdo do Encontro’ Tematico e Semindrios sobre

“assuntos correlatos ao museu e a Portinari. No Museu India Vanuire a questdo da |nc0rporagao

do Solar Souza Ledio e de anexo para disponibiliza¢do. de cole¢bes arquwlsticas, CUjo processo
envolve varias etapas. A¢Bes acima expostas que no seu conjunto dependem de aporte de
recursos financeiros para |mp|ementagao _ : -
Um aspecto relevante a ser observado no presente Piano de Trabalho ¢ a responsabilidade da '
gestdo no tocante a recursos humanos, quer pela implantacdo de uma politica que valoriza o
colaborador e os compromissos e responsabilidades das relagdes formais de trabalho, como pela
observancia do Manual de Recursos Humanos e Plano de. Cargos e Salérios, mantendo um
quadro ‘minimo posswel necessario para 0 funcwnamento dos museus e execugao das agdes .
previstas para o SISEM. : :
Como uma das principais apmadoras do SISEM — Sistema Estadual-de Museus, a ACAM Portmarl
manterd programa especifico que contempla a reahzat;ao ‘do EPM - Encontro Paulista de _'
Museus, na sua 102 Edlgao a itinerancia de exposicdes pelas diversas regiGes administrativas do
Estado de S&o Paulo, apoio técnico e operacional a museus em municipalizacdo, a¢Ses de
capacitacdo.e , com destaque, terdo continuidade as agBes de apoio & implantagdo do CEM -
Cadastro Estadual de Museus, a operacionalizagdo do Banco-de Dados do CEM, entre outras
acBes de fomento aos museus paulistas. : :
Vale dizer que a Organizagdo Social mantém em seus quadros de funcnonarlos uma eque de
técnicos especnalmente constituida e voltada para atuar nas a¢des de apoio ao SISEM.
Consuderando -se- 0s cenarios econdmico e orgamentario, bem comao as varidveis externas para
omposu;ao de parcerias, as Metas Condicionadas refletem e representam acdes desejaveis para

0S5 museus, mas que necessariamente dependem.de muitos. fatores, notadamente, recursos

financeiros, estando presentes no Plano de Trabalho, nos respectivos programas a ela
relacionados, para o caso de ser possnvei a sua realizagdo. - - : :
Nos Programas.de Comunlcagao e Desenvolv:mento Institucional a Orgamzagao Social atuara

. fortemente para a visibilidade publica dos museus, para a comunicagdo de seus acervos,

justificando a necessidade dos servigos propostos uma vez que os museus ficam no interior do

- estado, em diversas e distantes regides umas das outras, estando distantes da capital e dos

veiculos de comunica¢io que a cobrem, necessitando de agdes espectflcas que gerem visibilidade

e mteragao com o publico nas diversas Iocalldades principalmente, por meios digitais que

precisam ser acompanhados o tempo todo Nessa perspectiva também estdo inseridas as a¢des

\W

3.



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA o :
{:abmete do Secretario - 007543

do SISEM, que devem ser comumcadas em todo o mterlor do estado e requerem dedacagao
exclusiva em seu conjunto. Também, havera uma forte mobilizago na busca de possiveis novas
" .parcerias, patrocmadores e para a realizagao de agoes que possibilitem a criacdo e ampliagdo de
receitas. i '

Serdo fortalemdas acbes de governant;a que consolidem o compromisso de gestdo com 0s
principios de qualidade, eficiéncia, eficacia transparéncia-e economicidade, com destaque parao
acompanhamento efetivo do Programa de lIrtegridade e Compliance implantado pela
Organizacdo Social, bem como da observincia e aplicagdo dos documentos norteadores da
gestdo, tanto no dmbito geral da sede, como nas trés unidades e a¢des de apoioao SISEM.
Flnalmente a ACAM Portinari esclarece gue o atual cendrio orcamentario nao p055|b|l|tara a
ampllagao do escopo de ag¢des, sendo posswel manter o patamar baSICO atual para os trés
museus e para o SISEM. . :

ANEXO'I-- OBJETIVO GERAL

OBIJETIVO GERAL -

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo por meio da
Unidade de Preservacio do Patrimonio Museoldgico as seguintes unidades:Museu Casa de
Portinari, em- Brodowski; 0 Museu Histéricoe Pedagdgico Indla Vanuire, em Tupa ‘0 Museu de
Esculturas Felicia Lelrner/Audltorlo Claudio Santoro e as agGesdo: SISEM-SP, garantlndo a
preservagao pesquisae comunicagdo de ‘seu patrimdnio cultural material e imaterial, e 0 .
_cumpnmento de sua miss3oinstitucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema
Estadual de Museus- SISEM, em estreitaconsonancia com a pohtlcamuseologlca e com as -
diretrizes do Estado estabeleadas pela UPPM/SEC ‘

ANEXO I- VIABILIZACAO FINANCElRA

VIABILIZACAO FINANCEIRA
~S3o fontes de recursos para a viabilizagdo financeira deste Plano de Trabalho:

Transferencna de recursos da Secretaria de Estado da Cuitura de Sdo Paulo a Orgamzagao
~ Social;

Receitas provenientes de: a) geragao de receita por parte da Organizagdo Socia! atraves de
servicos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura; b} exploragao de servigos
de livraria, loja, café e afins em conformidade com o Termo de Permiss3o de Uso (Anexo V do
" Contrato de GestHo); c) outras receitas auferidas pela cessdo remunerada de Uso de seus espagos
fisicos, quando autorizada pela Secretaria; d) rendas dlversas, mcluswe da venda ou cessdo de
seus produtos, tais como direitos autorais e conexos; e} doagdes, legados e contnbuugoes de
pessoas fisicas e de entldades nacionais e estrangeiras;, - . : ‘

Gerago de recursos pela Organizacdo Social por meio de obtenc¢do de patrocmlo a projetos
incentivados pelas leis de renlncia fiscal e captagdo de recursos. ad\nndos de projetos aprovados
. em editais de fomento e fundos setoriais publicos; '

'Rendimentos de aplicagbes de ativos financeiros. '
Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo dewdamente
demonstrados na prestagdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo
disponiveis em qualquer tempo- para fiscalizagde dos 6rgdos publicos do, Estado ou para

-
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auditorias independentes contratadés.

ANEXO I - OPERACIONALIZACAO

: OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S&o Paulo, as flnalldades gue traduzema razdo
de existirdos museus sao organizadas’ atravésde um conjunto de programas de trabalho, que
expressam as acOes finalisticas .a,serém.executadgs {de presefvagdo, pesquisae divulga¢do do
patriménio. museoldgico, visando contribuirpara a educacdo, identidade, cidadania e frui¢do

cultural) e as atividadesde gestdo e de dreas-meio, para viabiliza-las. Para materializar o

desenvolvimento' desses programas, a operauonal:zagao deste Plano de Trabalho envolvea
execug¢do de metas técnicas e administrativas, a reallzagao de ratinastécnicas e o cumprimento
de obriga¢Oes contratuais e gerenciais.

_ As agbes a seguir descritasserdio realizadas no(s) proprlo(s) museu(s) e por meio da artlculagao e
apoio a outros museus do Estado e as agdes de preservagdo e difusdo do patrimdnio

museoldgico em todo o territério paulista.

Em 2018, o Museu Casa de Portinari contmuara abertoao."publico de janeiro a dezembro,
excetoas segundas-feiras, elei¢des e nos dias 01/01 e 25/12, sendo regular nos demais dlas de
terca-feira a domingo das Sh as 18h. As segundas-feiras serao dedicadasa servigos internos, Uma
vez na semana visando ampliar o acesso, o horario de funcionamento ser estendidoaté as 20h.
A entrada ao Museu Casa de Portinari é gratunta para todos os visitantes, com possibilidade de
pagamento voluntario de valor livre. :

Em 2018, o Museu Histérico-e Pedagoglco fndia Vanwre continuara aberto a0 publicode Janenro a

.dezembro, excetoas segundas-feiras; elei¢des e nos dias 01/01 e 25/12, sendo regular nos

demais dias, de terca-feira a domingo das 9h as 17h. As segundas-feiras serdo dedicadasa
servicos internos. Uma vez na semana vnsando ampliar o acesso, 0 horarlo de funcionamento
sera estendidoaté as 20h.

A entrada ao Museu Histérico e Pedagoglco india Vanuire é gratuita para todos 0s visitantes, com
p055|bllldade de pagamento voluntario de valor livre. -

Em 2018, o Museu Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro continuara abertoao publico de .
janeiro a dezembro, excetoas segundas-feiras, eleicbes e nos dias 01/01 e 25/12, sendo regular
nos demais: dias, de terca-feira a domingo das Sh as 18h, com previsio.de abertura noturna
conforme calendério de apresentagoes artisticas.As segundas-feiras serdo dedicadas a servigos
internos. N

Considerando os desafios orcamentarios da atual conjuntura, foi acordada com a Unidade

"Gestora, a cobranca de ingresso no ‘Museu Felicia Lelrner/Audltono Claudio Santoro para

turistas, no esfor¢o de aumentar a captagao de recursos operacionais que permitam incrementar '
as receitas de maneira a atender as expectativas do Contrato de Gestdo vigente. O ingresso ao
museu/Audltorlo sera pago com a pratica de.valores que viabilizem a entrada dos interessados,
cujo ingresso, no valor de RS 10,00, também dara direito a area de estacionamento dos
equipamentos; observando-se, ainda, as gratmdades definidas pela Unidade Gestora pela
legislacdo vigente a meia entrada e a gratuidade para o cidad3o jordanense,

- Apresentamaos, a segwr, o quadro de metas do museu e o quadro de rotinas e obrlgagoes que
norteardo o cumprlmento do objetivo geral e dos objetwos especificos previstos no Contrato de-

Gestdo e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro dds ag¢es serdo feitos de

-maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria de Estado da

\@« 7
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Cultura, dos demais drggos fiscalizadores do Estado de S3o Paulo e da sociedade em geral. _
Serdio apresentados relatérios trimestrais das realizagdes, onde as metas n3o atingidas serdo
justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando superiores a 20% do previsto.

Deverdo ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do previsto para o periodo,

lembrando gue a somatdria dos resultados trimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados
anuais previstos. :

A politica de expos:goes e programagao cultural sera acordada entre a Organlzagao Social e a
‘Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentacdo do Anexo
“Proposta de Politica de Exposmoes e Programacdo Cultural do Museu Casa de Portinari, Museu.
Histérico e Pedagdgico India Vanuire e Museu Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro”, que
“determinard o foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas. Essa politica sera a base
da sele¢do das exposicbes e programagdo cultural a serem anualmente realizadas no Museu,
_explicitadas no Anexo “Descritivo Resumido das Exposi¢des e Programagdo Cultural”.

Todas as acBes ja definidas para o préximo exercicio deverdo constar do presente Plano de
Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a captacdo de
recursos). As exposicdes previstas deverdo ser detalhadas até o trimestre anterior 3 sua
realizagio, para aprovagio da Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a Unidade Gestora deve ser
formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organiza¢io Social, devera ser pactuado
' novo prazo para.a entrega do detalhamento. Outras programagoes que surjam no decorrer do-
ano e ndo constem previamente do Plano de Trabalho deverao ser comunicadas a Secretaria |
com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncig, sempre que possivel, ou logo que a agenda
seja definida. Caso aiguma Organizacdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua
gest3o, atividade de programacdo que ndo esteja de acordo com a polttlca aprovada pela
Secretaria, estara sulerca as. penalldades cabiveis, incluindo notlflcac;ao

ANEXO I - PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E
GOVERNANCA

_ .1_. 'PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administ_i'ar, supervisionar e gerenciar ‘0 museu com qualidade, eficiéncia, - eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservacdo e comunicagdo de seus acervos
culturais em estreita consondncia com a politica museolédgica e com as dlretr|zes da SEC. Este
Programa contempla agdes em cinco eixos prmcupans

Eixo 1 — Plano museolégico e Planejamento Estratégico: estruturacdo de plangjamento
estratégico de acbes viavel ao posicionamento efetivo da vocagdo do museu frente ao
seu-amplo e diversificado conjunto de atividades. O desenvolvimento ou atualizagdo do
Plano Museolégico de acordo com as diretrizes estabelecidas pela SEC, e com o
allnhamento a Politica de Acervo, documentos norteadores gue produzem definicdes que
ultrapassam os limites de um Contrato de Gestdo, deve contemplar a interlocli¢do com as
diversas instincias internas. e externas a Organizagdo Social (equipes e Conselhos de
Administracdo, Conselhos de Orientagdo, UPPM/SEC, Comiss#o de Avaliac3o).
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‘Eixo 2 —‘Ge'stﬁo administrativa e financeira: envolve a execucio de uma série.de agbes

. relacionadas & gestdo e custeio de recursos humanos, servigos e demais despesas para o
gerenciamento do museu {tais como agua, luz, telefone, impostos e material de
consumo), bem como a realizacdo de compras e contratagdes, de atividades -
organizacionais, de prestagao de contas, manutencdo do equlllbno fmancelro e gestdo
arquivistica do museu. o -

-,
]

" Eixo 3 — Financiamente ¢ Fomento: prevé a elaboragdo e o desenvolvimento de
estratégias para ampliacio e diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros,
para as atividades do museu, incluindo elaboragdo e gestdo de projetos de Captagéo de

- recursos incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este.eixo

" deve estar atrelado ao Programa de Comunicagio e Desenvolvimento Institucional para
potencializar as entradas de recursos oriundas das receitas previstas no Contrato de

" Gestdo (tais como cessdo onerosa de espaco, bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de
Patronos) e outras receitas de captag3o, sempre visando.ad menor custo para o usuario
final (publico do museu) e do incremento dos Tecursos repassados pelo Estado, de modo
a viabilizar mais'e melhores servigos culturais para a populagdo. Neste eixo, é |mportante
ressaltar o papel do Conselho de Administracdo da Organlzagao Social na formacdo e
manutengdos de uma rede ativa de relacionamentos corporatlvos, visando aos bons
resultados de diversificacdo de fontes de recursos formagao de parcerlas e captagao de
patroc:nlo

Eixo 4'— Mobilizacao e/ou diversifica(;ﬁo\ e/ou. fidelizagdo de puablico: Elaboracdo de
pesquisas e andlises para verificar a capacidade mdxima dé atendimento do museu e
‘desenvolver: estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para
viabilizara ampliagdo efou divérsificagéo e/ou fide"lizagéodo publico da Instituicdo. '

Eixo 5 — Monitoramento, e Avaliacio de Resultados: Indicagdo de estratégias internas
para monitoramento de suas realizagdes e da implantagdo do Plano Museoldgico e
demais documentos norteadores bem como para a avallagao dos resultados alcancados,
incluindo a realizacdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfa¢do do publico com as
exposigdes, programagao cultural e educatlva e servicos oferecidos pelo museu, a!em de
indicar novos possiveis caminhos de. ar;ao

1) ESTRATEGIA DE ACAO:
EIXO 1 - Plano Museologlco ¢ Planejamento Estratégico: -
Nesse Eixo do Programa de Gestdo Executiva, a ACAM Portinari realizard a
revisdo/atualizacio dos Planos Museoldgicos do MCP, do MIV e do MFEL/ACS.

Para a elaboragdo dos planos, serd seguida a estrutura de documerto expllatada no .

Decreto N2 8.124, de 17 de outubro de 2013, que regulamenta dispositivos da Lei n? 11,904, de
14 de janeiro de 2009 que institui o Estatuto de Museus, e a ACAM Portinari promovera
interlocugdo com as diversas instancias internas e externas afeitas aos museus, mcluundo
equipes, Conselho de Admlnlstragao da Organizagao Social, UPPM/SEC, representantes das
municipalidades e comunidades locais, usuarlos constantes dos equipamentos e pesqwsadores
‘das areas de conhecimento trazudaa pelos varios acervos e de museologia.
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Ainda na elaboracdo dos planos, os trés aspectos indissociaveis de preservagao, pesquisa e
comunlcagao da gestdo museoldgica serdo contemplados nos programas dos museus € em suas

decorrentées atividades. ' - -

© A partir dos Planos Musedlégicbé, a- ACAM Portinari ird elaborar Planejamentos
Estratégicos de a¢les -pdra viabilizar. 0 posmonamento da vocagdo de cada museu, conforme
estiver explicitado em cada plano.
' Atendendo a Politica-da Unidade de Preservagao do Patrlmonlo Museoldgico/SEC, os
Planos Museoldgicos e os Planejamentos Estratégicos irdo, respectivamente, estabelecer e
im'plementar' no ambito do Programa de Gestdo Executiva e, quando pertinente, de outros '
Programas: ' '

- instancias partlupatlvas da sociedade civil nos processos museoldgicos de pesquisa e’

comunicagdo e na programagdo cultural dos museus, mclumdo a participagao de grupos

‘indigenas do oeste paulista;
- atividades continuadas de integragdo com os moradores do entorno dos museus;

- atividades continuadas de formagdo de pessoas para trabalho;
- processos sistematicos de avallagao com 0 pubhco interno quanto ac desempenho das
instituicOes; ' '
- processos sistematicos de avaliagdo com o pubhco externo quantd ao grau de satlsfac;ao com
as atividades desenvolvidas. '

A Organiza¢io Social atuard no sentido da constltuu;ao dos Conselhos de Orientagao
Artistica e Cultural, visando a maior participagéo, representagao e mtegragao de segmentos e
profissionais nas defmlgoes das linhas de a(;ao dos museus bem como o aprimoramento dos

processos de Governanca.

Deverdo ser observadas ferramentas de gestdo que fortalegam a gestdo transversal das
instituicBes, pratica _atualmente presente na execugdo dos diversos programas finalisticos
desenvolvidos nos. museus; também, haverd um esforco na ampliagdo do didlogo com
institui¢des afins objetivando conhecer a adogdo de boas e consolidadas préticas e celebracio de
possiveis parcerias-que contribuam para a quallflcagao dos processos de trabalho nos museus e
nas as;oes de apoio ao SISEM.

0 Centro de Referéncia Kaingang e dos Povos Indlgenas do oeste paulista devera ter um
tratamento, especifico e préprio no Planejamento Estratégico do Museu fndia Vanuire, o0 mesmo
acontecendo no Plano de Comunicagdo, por atividades descritas no Programa de Acervo.

Ainda, a ACAM Portinari entende que no alinhamento dos museus com suas respectivas
vocagdes e o seu fortalecimento nos cendrios regionais, estadual e nacional uma importante
estratégia serd a realizagdo de Encontros Tematicos, a exemplo do criado Encontro Paulista
Questdes Indigenas e Museus para o Museu india Vanuire, serdo criados, inicialmente, um-

‘encontro péulista de museus casas, com 0 nome a ser definido, para realizagdo no Museu Casa

de Portinari € a médio prazo um encontro sobre museus de arte e patrimdnio ambiental
mtegrados para ser reallzado pelo Museu FeIICIa Leirner, atendendo ainda, a recomendagdo de
fortalecimento das ages em rede nos museus estaduais e apoio s estrateglas do SISEM para
articulacdo dos museus paulistas.

Paralelamente, essas agoes serdo complementadas por estudos e agbes para ampllagao e
diver5|f|c_agao de publico pontuadas nos Planos de Comunicagdo institucionais de cada museu.

"~ Eixo 2 - Gestio admlmstratlva e financeira:.

A busca constante por uma gestao’ pautada sob 0s prInCIpIOS da eficiéncia, eﬂcacna,
: 8
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transparéncia, qualidade e economicidade para os museus estaduais do interior e a¢des de apoio
ao SISEM sera um dos prmC|pa|s compromlssos da Organlzagao Sccial para o novo Contrato de

. Gestdo. 7 > oo

~

Nesse sentido serdo executadas rotinas e obrlgagoes contratuais, .bem como serd
executada a Politica de Recursos Humanos a ser revisada e atualizada- sempre que necessario,
mantendo as equipes com contratos formais de" trabalho e - beneficios, valorlzandQ os
colaboradores e buscando sempre que possivel a sua capacitacdo continua, -por meio de
participacio em cursos, eventos da area, realizacdo de visitas técnicas e estagios em instituigdes
afins e. parceiras, Deverdo ser garantldas as realizagBes de servicos e despesas inerentes ao
gerenciamento dos museus,. mantendo em dia os pagamentos das contas publicas.

A realizagio das compras e contratagbes de servicos deverd atender aos manuais da
Organizagdo Social.e a legislagio vigente de transparéncia de modo a garantir a. correta apllcagao -

‘dos recursos publicos, atuando sob os principios de ética e responsabilidade social.

' A Organizacdo Social devera manter o equilibrio financeiro, aperfeigoara os fluxos e os
processos de acompanhamento da aplicagdo dos recursos por meio de programas de gestdo
financeira integrada e promovera a gestdo arquivistica nos museus- segundo o CADA e demais
recomendat;oes v:gentes :

Eixo3 - Flnanclamento e Fomento:

- A Organizacdo Social atuard no sentido-de diversificar as fontes de recursos financeiros
para viabilizagdo do Contrato de Gestdo, fard a gestdo de espacos direta ou indiretamente de
acordo com a legislagdo vigente para venda de produtos relacionados aos museus, bem como
para loja, livraria, café e afins para atendimento do publico dos museus, também com a cessao

" onerosa de espaco, revertendo os recursos gerados para o cumprlmento das acbes do Plano de

Trabalho. Serao»mplementadas as lojas do Museu india Vanuire e Museu de Esculturas Felicia-
Leifner e Auditério Cldudio Santoro, com a realizagdo da sua versao virtual, visando ampliar as

'poss;bllldades de atendimento de publicos de diferentes localidades, o fortalecimento da

imagem institucional, ainda, ampliando a visibilidade e o relacionamento dos museus com
diversos pUblicos, bem como promovendo a ampliagio do escopo de servigos oferecidos.
. Ainda, de forma especifica o Museu [ndia Vanuire estara apoiando e fortalecendo as

‘comunidades indigenas na producdo, circulagdo e comercializagdo do artesanato produzido nas -

Terras Indigenas parceiras do museu, uma das fontes de gerag3o de renda dos grupos indigenas

‘e da disseminagdo de sua cultura bem como amphando a sua part1c1pag:ao nas atividades

desenvolvidas pelo museu. :
Visando fortalecer e ampliar -as possibilidades de captagéo de recursos para
complementacio de receitas para realizagio das agdes serdo elaborados projetos para editais e

" leis de incentivo, bem como serdio elaboradas acdes de desenvolvimento institucional e captagdo

de recursos objetivando o cumprimento integral das metas previstas, nesse sentido, uma agdo
imﬁortante serd o acompanhamento da'divulgagéo de ‘Editais, -pdblicos e privados para a
inscricdo de projetos que s atendam, ahnhados as agBes propostas para 0s museus em seus
diferentes programas. . :

Dentre as a¢gBes previstas estdo o fortalecimento de parcerias para cessdo onerosa de
espago’ para atividades corporativas e |mplantagao do Programa $6cios para os trés museus de

¥

- . forma a criar receitas oriundas de doag¢les de pessoas fisicas e juridicas; ainda, a ampliagdo e -

divulgacdo dos servicos de apoio aos visitantes, notadamente as |0JaS e café, no caso do Museu
Felicia Leirner e Auditdrio Claudio Santoro , : : :

£
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Também, a ACAM Portinari ird atuar fortemente, por meio das agbes dos Planos de
Comunicagdo Institucional dos 'museu's para o fortalecimento e estabelecimen’to de parcerias
com entes publicos e privados, para o fortalecimento dos museus enquanto equipamentos
culturais de qualidade e relevancia.

- Comro objetivo de mobilizar esforcos para capta¢do de recursos serio compostas parcerias
com profissionais e empresas especializadas, bem como serdo intensificadas visitas 3 Empresas e
Associacdes Comerciais e Industriais, entre outras para a realizagdo de campanhas de fomento e
‘orientacdo para esclareumento sobre mecanismos legais de |ncent|vo/renunma fiscal visando
fomentar a cultura do patrocinio pelo setor em suas diversas frentes. ‘ '
Eixo4 - Mobilizagio e/ou diversificagio e/ou fidelizagdo de pablico:

A Organizagéo Social desenvolverd acdes especificas de Comunicacdo tendo. em vista o
aumento, a dwers;fncagao e a fidelizagdo dos diferentes perfis de publico dos museus, bem como
para as a¢des de apoio ao SISEM- SP, nesse sentido os Planos de Comunicacdo Institucional serdo

.revisados e atualizados, com alguns focos especificos como, no caso do Centro de Referéncia
Kaingang e -dos Povos Indigenas do Oeste Paulista e nas ml'd‘ias/redes sociais como ferramentas
imprescindiveis para o fortalecimento e relacionamento dos museus com seus diversos publicos.

A elaboragdo de uma, programacao, diversificada e a msergao dos museus no calendario
cultural da area museolégica também serdo tmportantes estratégias para o aumento do publico
ea qualldade da experiéncia de visita e utilizagdo dos servigos oferecidos pelas instituigdes.

Também, serdo fortalecidas as campanhas institucionais de diversas naturezas, de carater
interno e promovidas pela SEC e outras origens, bem como as agdes de divulgagdo, fundamentais

" parao aumento do publico e da participacio nas atividades oferecidas pelos museus e agbes de -
apoio ao SISEM, bem como para o fortalecimento da visibilidade e Ieg|t|m|dade institucional dos
equipamentos.

Nesse contexto serd tmportante fortalecer a estratégia j& em andamento nos museus de
parcenas em segmentos diversos como educagdo, turismo, entre outros. .

As agBes e estratégias do Plano de Comunlcagao e Desenvolwmento InstltUC|onaI terdo -

-papel protagonista nas guestdes de ampllagao de publico, valendo lembrar que para cada museu
sera realizado estudo espemﬁco para avaliagdo da capacidade institucional para recebimento de
visitantes, levando em conta as espec1f|c1dades dos espagos e recomendagbes dos documentos
relatlvos 3 seguranga

" Eixo 5 - Momtoramento e Avaliacidode Resultado
o Consnderando -5€ que o objetivo maior da Organizacdo Soual eo cumpnmento integral das
metas pactuadas no Plano de Trabalho e'a qualidade de sua execucdo o acompanhamento e
- monitoramento do seu andamento serdc constantes, por meio de planilhas, quadros de metas,
reunides, verificacdo periddica do status dos programas, verificacdo do alinhamento das agGes
~ com os documentos norteadores; também, pela realizacdo de pesquisas de perfil e satisfagdo de
publico, com avaliagbes continuas que permitam reposicionamento quando ‘necessarios e
atendimerito as expectativas dos diferentes publicos observadas nas pesquisas, nos “fale
" conosco”, entre outras formas-de escuta e didlogo com o publico em seus diferentes perfis.
Para as acdes que implicam atores e parceiros externos sera dada uma atencio especial no
sentido-de cotejar as diferentes dindmicas e tempos institucionais para’ buscar e encontrar
solugdes que tornem possivel a realizagdo da a¢do dentro do periodo previsto.

\W o
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) NUMERO - E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO
_ PROGRAMA A equipe para o programa, comum aos trés museus sera constituida por 01 (um}
Diretor Executlvo — formagdo: Museglogo com MBA em Bens- Culturais: Cultura, Economia e

. Gestdio, 01 (um) Diretor Administrativo/Financeiro — formag3o: Gestdo Financeira, 03 (trés) . =

Profissionais de Gestdo Financeira/Contabil - formag3o: Ciéncias Contabeis e Administragdo, 05
{cinco) Administrativos - formacdo: Administracdo e Gestdo Empresarial, 02 (dois)' de
Comunicag¢do - formagdo: Comunicago Social e Desigh Gréfico e 01 (um) estagiario de apoio;
ainda, 01 {um) Gerente e-01 (um) Assistenté Administrativo por unidade. - formaggo: area de
. Humanas e Admlnlstragao respectivamente, mais e 01 {um) Coordenador SISEM - format;ao
Técnico em Museu. : :

- IV) PUBLICO ALVO: visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral.
MCP - Museu Casa de Portinari

ANEXO I - ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA-
2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA
" T) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

VS_‘alvagu_ardar e desenvolver o patriménio museolé'gico,"arquivistic_o [quando for o caso] e
bibliogréfico [quando for o caso] dos museus da SEC, para, que 0s mesmos Sejam
preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as gera¢Ges futuras;
Assegurar a conservacio e preserva¢ao dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico,
por meio de plano de conservagdo com agbes preventivas e corretivas.

- Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacdo, pesquisa e dlsponlbullzagao )
dos acervos (contratagao de servigos préprios e/ou de terceiros e cgmpra de materiais);.
Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atnwdades de .preservacao,
pesquisa e dlspomblhzagao dos acervos; o .
Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais. para gestdo dos
acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM; ’ :

Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos sob guarda
permanente e/ou temporana (empréstimos de curta ou longa duragio); ‘ '
Manter procedlmentos e registros atualizados de movimentacdo e uso dos objetos;
Promover hlglenlzagao e acdes de conservagdo dos acervos e/ou tratamento adequado de
itens digitais e suportes de patriménio-imaterial; . - ‘
Garantir e ampliar a pesquisa e a dlsponlblhzagao de mformagoes sobre os acervos da
instituicdo; : ‘
Realizar estudos, pareceres e outras acbes para- ampliagio qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Plblico e a iniciativa privada para aqulsu;ao de acervos
relevantes para o patrimonio cultural do Estado; -

Articular as acBes realizadas, constituindo um Centro de Pesqwsa e Referéncia que amplie as

. possibilidades-de producdo e difusdo de conhecimento, e de interagdo do publico com as
tematicas do acervo, atento as questdes da Museologla contempordnea. .

\w -
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II) ESTRATEGIA DE ACAO

‘A gestdo das cole¢bes do Museu Casa de, Portmarl do Museu Ind1a Vanuire e do Museu
Felicia Leirner priorizard as agbes estruturantes de conservagao preventlva pesquisa ‘e
comunicacdo. Para tanto manterd equipes especificas para o desenvolvimento dessas acoes nos
museus e contratara servicos complementares especializados sempre que necessario para o bom
andamento da execugao do programa.

A ACAM Portinari realizard a revisdo/atualizacdo da Polltlca de Acervo de cada um dos
museus {Museu Casa de Portinari, Museu india Vanuire e.Museu Felicia Leirner), por meio da
discussdo com as equipes de cada instituicdo, da propria Organizagio Social e nas instancias da
UPPM/SEC para consolidagdo. Esses documentos irdo caracterizar cada acervo, definir formas de
aquisicdo e descarte de objetos o sistema de documentag:ao e os procedimentos de acesso aos
‘objetos. 'Ir30 abordar conservacdo dos acervos, com regfas de manuseio, higienizac3o,
acondicionamento e transporte de objetos, além de normas-de protecéo contra a degradacdo
causada por agentes fisicos, quimicos e biologicos e danos de a¢tes humanas.

J Para as praticas de gerenciamento das colegoes, estardo asseguradas no presente Plano de
Trabalho as acbes de rotina de conservagdo em cada acervo, desde a higienizagdio ‘a0
monitoramento do estado de conservagdo dos objetos, com os encaminhamentos especificos em
caso de ocorréncias pontuais; monitoramento amblental com geragio de registros e relatorlos
que permitam agbes corretivas sempre que necessario; e controle topografico das colegdes. Para
todas as a¢bes estd previsto o controle por meio de planilhas e relatdrios que ndo s efetivem o
registro das informa¢des, bem como possibilitem a sua recuperacdo imediata. Como também
'serao atualizados e complementados.os reglstros documentais dos acervos e atualizados no
‘banco de dados vigente. ' : )

No aspecto da pesquisa, a Organizag3o Social encaminhard a estruturacgdo de nlcleo de
pesquisa em cada uma das mstltuu;oes Esses nucleos serdo orientados para fomentar pesquisas
sobre 0S respectivos acervos, visando enriquecer a documentagdo dos objetos e seus temas,

~incluindo a- sistematizacdo. das. cole¢des, bem como norteando aquisigGes para preenchlmento
de lacunas nas colegBes e- musealizacio de novos testemunhos. Também, os nicleos de pesquisa
deverdo fomentar pesquisas em‘lmhas gue estejam em consondncia com a missdo de cada
museu, que poderdo contribuir com’ varias dreas de conhecimento, com as atividades dos
pr‘éprilo‘s museus e com a documentagdo dos.objetos, obrase seus temas.

Museu Casa de Portinari
No Museu Casa de Portinari, alguns focos possiveis de pesquisa j3 estdo delineados, como
as problematizacdes relativas ao legado do artista, e a sua contextuallzagao no periodo
modernista brasileiro, que fomentara a valorizagéo de difusdo do acervo do Museu Casa de
Portmarl Para tanto seréd desenvolvido um Ciclo de Encontros e Conferéncias, realizacao de
estudos especificos por especialistas no assunto, bem como seré realizado um Seminario, onde
- especialistas convidados - contnbunrao sob diversas oOticas para © aprofundamento do
conhecimento da cole¢do e seus possnvels didlogos e ressignificagbes. Como linha tematica
‘adjacente, o ndcleo podera abordar e-reunir referéncias histdricas e amblentals do municipio e
‘regido de Brodowski, espemalmente por ser o Mu:;eu Casa de Portinari a entidade de memdria e
‘patrlmonlo dessa localidade. ' '
Uma questdo sempye a ser considerada é a especn‘lmdade desse museu, enquanto um

= : 12
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museu casa — casa de artista, que norteara e embasara os conceltos geradores das_possiveis :
linhas de agdo da instituicdo em consonancia a sua miss&o. E
Também uma estratégia serd o trabalho relativo ao estudo da técnica utilizada pelo artista

para realizacdo das pinturas na sua residéncia, a pintura mural, pouco difundida no pais, bem

. como as linhas especificas de conservagdo preventiva que esse aspecto suscita. Nessa
perspectiva, deverdo ter continuidade as agbes de pesquisa em andamento, per meio da parceria
com Instituto de Fisica da USP, visando ampliar o aprofundamento de conhecimento. sobre a
colegdo de murais da instituicdo, bem como a ampliac3o e criagdo de novas p055|b|I|dades paraa’
conservacdo preventiva e at;oes corretivas das obras. -

- Comunidades - : - :

‘ A ACAM Portinari e as eqlipes dos museus (Museu Casa de Portinari, Museu india
Vanuire e Museu Felicia Leirner) promoverdo, para as atividades de pesquisa e de referéncia,

' como acima apontadas, a articulagio de parcerias sempre que possiveis, com instituicoes
nacionais e internacionais de pesquisa ou patrimoniais e com entidades comunitarias ou

individuos detentores das informagdes gque sé pretende reunir; preservar e disseminar. Dessa - -

forma, congregarao peSquisadores, estudantes, e outros agentes-interessados nas respectivas
questdes, que poderdo trazer novas colaboragoes aos varios programas dos museus. Esses
grupos serdo incentivados a compor foruns de discussdo e/ou circulos de atua¢do em problemas
da sociedade relacionados ou tangenciais aos conheum_entos gque compartilham, como questdes
de memdria e inser¢do.social em Brodowski, questdes de etnia e patrimdnio indigena em Tup3,
questdes de turismo e preservagio patrimonial em Campos do Jorddo, entre outros aspectos.

) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA : -

Museu Casa de Portinari - A euipe para o programa sera constituida por 02 (dois) funmonarlos
sendo 01 (um) da drea da Ciéncia da Informacdo para a documentagao de acervo e 01 (uma)
historiadora capacitada para a conservagdo do acervo. - '
O Museu contard, ainda, com a assessoria técnica- especnallzada de profissionais afetos as
‘naturezas respectivas dos acervos, visando garantir a qualidade da melhoria e processos de
trabalho com as coleges. - o / |

IV) PUBLICO ALV() funuonarlos, pesqwsadores e usuarios
MLV - Museu HlStOl‘lCO e Pedagoglco “Indla Vanuire”

ANEXO I- ACERVO CONSERVACAO DOCUMENTACAO E PESQUISA
2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA
) OBJETIVOS ESPECIFICOS: ~

~ Salvaguardar e desenvolver o patnmomo museologlco arquivistico [quando for o caso] e
hibliografico [quando for o caso] dos museus. da SEC, para que 0s mesmos sejam
preservados, valorizados & disponibilizados no presente e para as geragoes futuras;
Assegurar a conservagdo e preservagao dos acervos museoldgico, arquivistico e blbllograflco
por meio de plano de conservagio com agdes preventivas e corretivas.

Garantir recursos fmancelros para as atividades de preservagao, pesqwsa e dlspombmzagao p
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dos acervos (contrata¢do de servigos préprios efou de terceiros e compra de materiais);

Prover recursos humanos especializados e capautados para as atlwdades de preservagao,
pesquisa e dlsponlbshzagao dos acervos;

Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestao dos
acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM;

Manter inventario e todos os tipos de registros atuallzados dos objetos sob guarda
permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa duragio);

‘Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacdo e uso dos objetos;
Promover higienizacdo e agoes de conservagdo dos acervos e/ou tratamento- adequado de _
itens digitais e suportes de patrimdnio imaterial;

Garantir e ampliar a pesquisa e a dlspomblllzagao de mformagoes sobre os acervos da
instituicdo; - : SN
Realizar estudos, pareceres e outras agoes para - ampliagdo quallflcada do acervo,
estabelecendo ajustés com o Poder Plblico e a iniciativa privada para aquisi¢do de acervos
relevantes para o patriménio cultural do Estado; ,

Articular as agdes realizadas, constituindo um Centro de Pesquisa e Referéncia que amplié as
possibilidades de producdo e difus3o de conhecimento, e de interagdo do publlco com as
temdticas do acervo, atento as questoes da Museolog|a contemporanea

!

II) ESTRATEGIA DE ACAO
_ A gestdo das colegBes do Museu Casa de Portinari, do Museu india Vanuire e do Museu
Felicia Leirner priorizard as agoes estruturantes de conservacdo preventiva, pesquusa e
comunicaco. Para tanto mantera equipes especificas para o desenvolvimento dessas agdes nos -
museus € contratara servi¢cos complementares espeaahzados sempre que necessarlo para o bom.
andamento da execugdo do programa. = :

A ACAM Portinari realizard a revisdo/atualizagdo- da Poiftica de Acervo de_cada um dos
museus (Museu Casa de Portinari, Museu india Vanuire e Museu Felicia Leirner), por meio da
discussdo com as equipes de cada instituicdo, da proprla Organizagée Socual e nas instancias da
UPPM/SEC,; para consol:dagao Esses documentos irdo caracterizar cada acervo definir.formas de
aquisicdo e descarte de objetos, o sistema de documentagio e os procedimentos de acesso aos
objetos. Irdo abordar conservacgic dos dcervos, com regras de manuseio, higienizagdo,
-acondicionamento e transporte de objetos, além de normas de prote¢do contra a degradacdo
causada por agentes fisicos, qU|m|cos e biolégicos e danos de agBes humanas.

Para as pratlcas de gerencramento das colegdes, estardo asseguradas no presente Plano de
Trabatho as agBes de rotina de conservagdo em cada acervo, desde a higienizagdo ao
monitoramento do estado de conservagic dos objetos, com os encaminhamentos especificos em
caso de ocorréncias pontuais; monitor'amento ambiental, com geracdo de fegiStros e relatorios
que permitam ag¢des cc_irretivas'sempre que necessario; e controle topografico das cole¢bes. Para
todas as acBes esta previsto o controle por meio de planilhas e relatérios que nao sé efetivem o
'registro das informacgdes, bem como possibilitem a sua recuperagio imediata. Como também
serdo atualizados e complementados os registros documentais dos acervos e atuahzados no
banco de dados vigente. S : . :

No aspecto da pesquisa,.a Organizagdo Social encaminhara a estruturagao de nucleo de
pesquisa em cada uma das instituigBes. Esses nucleos serdo orientados para fomentar pesquisas
sobre os respectivos acerves, visando enriquecer a documentacdo dos objetos e seus temas,
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incluindo a sistematizacdo das coleg¢des, bem como norteando aqwsu;oes para preenchimento
~de lacunas nas.colegdes e musealizagdo de novos testemunhos. Tambem os nlcleos de pesquisa
deverio fomentar pesquisas em linhas que estejam em consonancia com .a missdo de cada
museu, que poderdo contribuir com varias areas de conhecimento, com as atividades dos

E proprlos museus e com a documentagao dos objetos, obras e seus temas.

Museu india Vanuire : - :

' O Museu india Vanuire ja tem estabeieudo seu Centro de Referéncia Kalngang e dos Povos
Indigenas do Oeste Paullsta criado em 2012 apds sugestio de crlagao que constou no Plano
Museo!oglco elaborado pela ACAM Portinari para esse museu em 2009. Realizou registros
audiograficos de memdria de indigenas e registros fotograflcos e videograficos de manifestagdes

. de comunidades indigenas. Na disseminaggo, colaborou com exposicées do Museu India Vanuire
e com eventos para discussdo das questdes da preservacdo de patriménio cultural indigena. A
ACAM Portinari ird promover a integracdo desses dados j& reunidos, como fundo arquivistico ou
colegdo museolégica, ao Sistema de Acervos da Secretaria da Cultura.

Esse Centro é o nicleo de pesquisa do museu, como acima referido, e ntcleo de
referéncia. Na vertente da pesqwsa serd orientado para fomentar pesquisas sobre cole(;oes
etnograficas do Museu india’ Vanuire, para documentagao extensa dos objetos sistematizagdo
tas colegBes e orientacdo de possiveis aquisicdes de novos ‘testemunhos. Além disso, estara
orientado para fomentar pesquisas em ‘linhas que estejam em consonancia com a missdo do
museu, para contribuir com disciplinas corrélatas, com as atividades do museu. e com 0
conhecimento dos objetos e seus temas. ' :

O Centro de Referéncia do Museu [ndia Vanuire, no aspecto de nucleo de referenc;a
compreendudo como centro de servico de referéncia, ou seja, de agrupamento e dlssemlnagao
de informagdes culturais, cientificas e sociais, continuara a reunir e disseminar mforma(;oes
sobre patriménio etnografico material e imaterial das comunidades indigenas Kaingang e outras

" presentes no oeste paulista. Como linha temética-adjacente, podera reunir referéncias histéricas

" e ambientais do municipio de Tupd, que tenham relev-éncia com as-demiais colecBes desse museu
e também estejam relacionadas com a tematica indigena. . -

Para tanto, terd base de dados de referéncias para a Iocallzagao das: fontes de interesse
dos seus temas, ou seja ird reunir referéncias de cole¢des de outros museus e instituicdes de

“pesquisa, de pesquisas-desenvolvidas e em andamento, de fundos arquivisticos e referéncias
blbllograflcas Poderd possuir documentos arquwistlcos e, bibliograficos de seus temas,

. produzidos por diversas fontes geradoras, e referenuar documentos museolégicos do museu (a

. instituicdo “colecionadora) que, contudo, tera suas aquisicBes norteadas pelos trabalhos de
pesquisa fomentados pelo Centro de Referéncia. - ' - :

-0 Centro de. Referéncia Kaingang e dos Povos Indigenas do Oeste Pauhsta do Museu india

Vanuire é um nucleo organizado para atender parte das atividades do Programa de Acervo:
Conservagdo, Documentagao e Pesquisa 'sempre considerando-se’a transversalidade da gest&o
museologlca no que concerne aos seus objetivos de preservagdo, pesquisa e comunicagdo de
© acervo museoldgico, ou seja, para atender as atividades de pesquisa, que lidam principalmente
com a significacdo dos objetos colecionados, pesquisas essas que alimentam tanto as atividades
de preservagio como as atividades de comunicagdo, e © servico de referéncia que pode ser
prestado pelo museu. ' ' o ‘
Além disso, o Centro de Referéncia Kaingang do Museu india Vanuire ira realizar pl‘OjetO
. especifico palja colaborar com processos museoldgicos das comunidades mdlgenas da regido de
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‘Tup3, envolvendo patrimdnio material e imaterial, denominado prehmmarmente como Projeto
Identidade. A colaboragdc ocorrera por meio de: a) ciclos de intercdmbio de informagdes e
conheumentos sobre processos museo!oglcos entre membros das comunidades .indigenas, das
comunidades da cidade, de universidades, de museus e da equipe do Museu india Vanuire; b)
disseminacdo de patrimdnio material e imaterial résultante dos processos museoldgicos das
comunidades indigenas da regido-de Tup3, nas terras'indigenas e no museu, por meio de
exposicBes (exibicdes na exposicdo de longa duragao; temporarlas ou itinerantes) e acdes
educativas (atividades, materiais ou publlcagoes) .
' Esse Centro de Referéncia ird contar com ao menos um funaonarlo de nivel superior
atuando de forma articulada com os demais membros das equipes do Museu, garantida por uma
gestdao museoldgica horizontal para acessar as informacBes que deve referenciar e que estdo
dentro do museu e para disseminar internamente as informacdes obtldas do melo externo.
Comumdades <

- A ACAM Portinari e as equipes dos museus (Museu Casa de ‘Portinari, Museu India '
Vanuire e Museu Felicia Lelrner) promoverao, para as atividades de pesquisa e de referenua
como acima apontadas, a articulagdo de. parcerias sempre gque possiveis, com instituicBes
nacionais e internacionais de pesquisa ou. patrimoniais e com entidades comunitarias ou
individuos detentores das informagfes que se pretende reunir, preservar e disseminar. -Dessa
forma, congregarao pesquisadores, estudantes, e outros agentes interessados nas respectwas
guestdes, que poderdo trazer novas colaboragdes- aos varios programas dos museus. Esses
grupos serdo incentivados a compor féruns de discussdo e/ou circulos de atuagdo em problemas
da sociedade relacionados ou tangenciais aos conhecimentos que compartilham, como questdes
de memoria e inser¢ao social em Brodowski, questdes de etnia e patrimdnio indigena em Tupa, -

~ questdes de turismo e preservac¢do patrimonial em Campos do Jordao, entre outros aspectos.

- 1I0) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Museu Historico e Pedagogigo india Vanuire - A equipe para o programa sera const1tu|da por 03 (tres)_
funcionarias das areas de Ciéncias, Pedagogia e Turismo com experiéncia anterior na colegdo do
Museu india Vanuire, com capacitagdes internas e externas para realizagdo das a¢Bes e 01 (uma)
Historiadora para o Centro de Referéncia Kamgang e dos Povos Indlgenas do Oeste Paulista.

O Museu contara, ainda, com a assessoria técnica-especializada de proﬁssnonals afetos as
naturezas respectivas dos acervos, wsando garantir a qualidade da melhoria e processos de
trabalho com as colegBes. ) - ) .

IV) PUBLICO ALVO: funcionarios, pesquisadores e usuarios
MFL - Museu de Esculturas “Felicia Leirner”

ANEXO I - ACERVO: CONSERVA(;AO, DOCUMENTACAO E PESQUISA
2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO DOCUMENTACAO E PESQUISA
D OBJETIVOS ESPECIFICOS: -

Sa|vaguardar e desenvolver o patriménio museologlco arquivistico [quando for o caso] e
bibliografico [quando for o caso] dos museus da SEC, para que 0s mesmos sejam

N\
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1)) ESTRATEGIA DE ACAO

preservados, valorizados e daspombmzados no'presente e para as geragoes futuras; ]

Assegurar a conservacdio e preservagdo dos acervos museolégico, arquivistico e blbllograflco

por meio de plano de conservagdo com agdes preventivas e corretivas. . .
\ Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagdo, pesquisa e disponibilizagdo

dos acervos (contratacio de servigos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais); '

Prover recursos humanos especializados e capacn:ados para as atnndades de preservagao,

pesquisa e disponibiliza¢do dos acervos; ,

‘Adotar critérios e procedimentos baseados em normas mternaaonals para gestao dos

acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM; | - : ‘

Manter inventdrio e todos os tipos de reglstros atualizados dos objetos sob guarda

permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou Ionga duracdo);

Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacio e uso dos objetos;

Promover higienizagdo e agdes de conservagdo dos acervos efou tratarmento adequado de

itens dlgltals e suportes de patrimdnio imaterial; . ' )

Garantir e ampliar a pesquisa e a dlspomblllzagao de informacdes sobre os acervos da

instituicdo; :

Realizar estudos, pareceres e outras acdes para ampliagdo qualificada do acervo,

estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aqu15u;ao de acervos

relevantes parao ‘patrimdnio cultural do Estado;

~ Articular as acBes realizadas, constituindo um Centro de Pesqulsa e Referenaa gue amplie as

p055|b|||dades de produgdo e difusdo de conhe(:lmento e de mteragao do publico com as

tematicas do acervoe, atento as questoes da Museologia contemporanea. ‘

A pestdo das colecBes do Museu Casa de Portinari, do Museu india- Vanuire e do Museu
Felicia Leirner -priorizara as .agBes estruturantes de conservagdo preventiva, pesquisa e

‘comunicagdo. Para tanto mantera equipes especificas para o desenvoivimento dessas a¢bes nos
museus e contratara.servi¢os complementares especializados sempre que necessario para o bom
" andamento da éxecuc¢do do programa. ~ ;

A ACAM Portinari realizard a revisdo/atualizacdo da Politica de Acervo de cada um dos
museus (Museu Casa de Portinari, Museu india Vanuire e Museu Felicia Leirner), por meio da
discussio com as e_quip'es de cada institui¢do, da prépria Organizagdo Social e nas instancias da -
UPPM/SEC, para consolidagdo. Esses documentos irdo caracterizar cada acervo, definir formas de

aquisicdo e descarte de objetos, o sistema de documentagao e 0s procedlmentos de acesso aos

objetos. Irdo abordar conservagdo dos acervos, com regras de manuseio,  higieniza¢do,
acondicionamento e transporte de-objetos, além de normas de prote¢do contra a degradagao
causada por agentes fisicos, quimicos  biolégicos e danos de agdes humanas.

Para as praticas de gerenciamento das coiegdes, estardo asseguradas no presente Plano de
Trabalho as agbes de rotina de conserVagao em cada acervo, desde a higienizacdo ao
monitoramento do estado de conserva(;ao dos objetos, com.os encaminhamentos especificos em
caso de ocorréncias pontuais; monitoramento ambiental, com geracgdo de registros e relatérios
que permltam ag:oes corretivas sempre gue necessario; € controle topografico das colecGes. Para
todas as agbes estd previsto o controle por meio de planilhas e relatérios que.ndo sé efetivem o
registro das informagdes, bem como possibilitem. a sua recuperacdo imediata. Como também
serdo atualizados e complementados os registros documentais dos acervos e atualizados no
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banco de dados vigente. - :

_No aspecto da pesquisa, a Organlzagao Social encaminhara a estruturagao de ndcleo de
pesquisa em cada uma das instituigdes. Esses nucleos seréo orientados para fomentar pesquisas
" sobre os respectwos acervos, visando enriquecer a documentacdo dos objetos e seus temas,
incluindo a-sistématizagdo das colegdes, bem como ‘norteando aguisi¢des para preenchimento
de lacunas nas colegbes e museallzagao de novos testemunhos. Também, os nucleos de pesquisa
‘deverdo fomentar pesquisas em linhas que estejam em consonadncia com a missdo de cada
museu, que poderdo contribuir com vérias areas de conhecimento, com as atividades dos
- préprios museus e coma documentacio dos objetos, obras e seus temas
Museu Felicia Leirner ¢ Auditoério Claudio Santoro

Também para Museu Felicia Leirner é importante destacar sua especificidade, qual seja,
uma coiec;ao de esculturas a ceu aberto, da autoria de uma nica artista, responsavel pela
escolha das obras e distribui¢do no espago em dlalogo com a naturgza Sao fatores qué criam
perspectivas e desafios para a sua gestdo, tanto no tocante as agBes exposntuvas
comunicacionais, quanto, e, principalmente, 3s conservacionistas.

.. Vale ressaltar que no contexto peculiar desses equipamentos unidos, museu e audltorlo
os. documentos norteadores como o Plano Museoldgico e a Politica de Acervo deverdo ser
discutidos sob a 6tica do patrimdnio cultural que integra artes visuajs, musica e meio ambiente,
numa experiéncia de trabalho inovadora e atual, colocando os equipamentos num papel
protagonista nas discussdes sobre a atuacdo e a relevancia dos museus nos territérios onde
_est3o inseridos. As questdes espaciais inerentes ao fato de dois equipamentos culturais dividirem
0 Mesmo espago, € pelo fato desse espago constituir-se em area de preservagdo. amblental com
um fragmento impar da Mata -Atldntica, criam uma dindmica Unica, a qual requer agdes
especificas que fagam frente a essas. pecuharadades e possibilitem o adequado funcmnamento
dos .equipamentos, num- didlogo harmonioso e enrlquecedor entre as. suas diferencas e
afinidades enguanto equipamentos culturais. -

No aspecto da pesquisa nesse complexo, alguns focos possnvels ja estdo delineados, como
as problematizacBes relativas ao legado da escultora Felicia Leirner, do maestro e compositor
Claudio Santoro e, de forma espeuflca no caso do Auditdrio, a memoria do Festival de Inverno de
Campos do Jorddo, considerando-se ser o espaco a casa do festival, tendo sido construido para
abfiga- Io além de temas de apreaagao musncal e percepg¢ao amblental
Comunpidades’ o : .

" A ACAM Portinari e as equipes dos museus (Museu Casa de Portmarl Museu [ndia
‘Vanunre ‘e Museu Felicia Leirner) promoverdo, para as atividades de pesquisa e de referéncia,
' cOmo acima apontadas, a articulagdo de parcerias sempre que possiveis, com |nst|tu1g;oes
nacionais e internacionais de pesquisa ou patrimoniais e com entidades comunitarias ou’
' individuos detentores das informagdes que se pretende reunir, preservar e disseminar. Dessa
forma, congregardo pesquisadores, estudantes, e outros agentes interessados nas respectivas
questdes, que poderao trazer novas colaborages aos varios programas dos museus. Esses
grupos serao incentivados a compor féruns de discussdo efou circulos de atuagdo em problemas
da sociedade relacionados ou. tangenciais aos conhecimentos que compartilham, como questdes
de meméria e inser¢do social em Brodowski, questdes de etnia e patrimdnio indigena em Tup3,
questdes de turismo e preservagao patrimonial em Campos do Jordao entre outros aspectos.

1
L

18

[\



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA :
Gabinete do Secretarlo : 007558

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Maseu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro — A equipe para o programa sera constltwda por 01 -
(um) estagidrio e tera assessoria, técnica-especializada de profissionais afetos as naturezas
respectivas dos acervos, wsando garantir a qualldade da melhorla e processos de trabalho comas
colegdes.. \ ‘

0O Museu e Audltorlo contardo, amda, com a assessoria tecnlca especializada de profissionais
afetos as naturezas respectivas dos acervos, vasando garantir a qualldade da melhoria e processos
de trabalho com as colegdes. '

V) PUBLICO ALVO funmonanos pesq uisadores e usuarios.
MCP Museu Casa de Portinari

ANEXOI - EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - '
3."PROGRAMA DE EXPOSICOES E pROGRAMAg-i\o CULTURAL
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Ampliar a extroversao do acervo e da tematica de atua(;ao do museu contrlbumdo para a
formacdo de publico de museus e eqmpamentos culturals por meio de exposicdes, cursos,
oficinas, workshops, palestras € eventos que \nablllzem com ace551b|I|dade 0 acesso
~ qualificado da populagdo a cultura e a educagdo. '

Contribuir para o fortalecimento dos calendarlos cultural e turlstlco do Estado e do’
municipio, oferecendo a populagdo programacdo especial € qualificada nos' seguintes
eventos: aniversario da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus ({maio) Férias no Museu

~ (julho), Més da Consciéncia Negra {novembro} e Férias no Museu {janeiro). _

" Estimular a producdo cuitural na drea temdtica foco do museu, por meio de premiag0es,
projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-
cultural’'e contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentagdes, oficinas etc.).

Contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agbes
articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atrativid_ade das
acoes realizadas. :

' Ampliar o publico visitante-do museu e de suas atragoes e servigos, contrlbumdo para o
crescimento do publlco previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

Realizar pesquisas especificas de satisfagdo do publico com as exposngoes e programagao
,cultural para subsidiar a gestao na avallagao da programagao reallzada

IT) ESTRATEGIA DE ACAO: : .

_As ag0es desse Programa deverdo estar em consonancia aos documentos norteadores do
Museu Casa de Portinari, do Museu Indla Vanuire e do Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio
Santoro, quais sejam, os respectivos Plano Museoldgico e Politica de Acervo, e de forma
‘transversal tambem traduzir e responder as. estratégias dos Planos de Comunicagdo e
Desenvolvumento InsUtuuonal devendo considerar pUblicos atuais e potengiais, alem de atender :
diretrizes e orientagdes da SEC. :

Sob a perspectiva que as exposi¢des sao a prlnmpal forma de comumcagao dos contelidos
e. colegBes institucionais, as quais devem Ser, além de informativas, atraentes e prazerosas,
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estlmulando a cunosudade, a reflexao ea mteratmdade entre museu e seus diferentes publicos,
' pressuposto tanto para exposigdo de longa duragdo, como para as temperarias, com acervo
~ proprio e de terceiros, inclusive -as itinerantes, é condi¢do fundamental a consonéncia e o,
alinhamento com a politica de exposigBes de cada museu, sua missdo e objetivos. -
~ Nesse sentido, o Plano de Trabalho propde a revisdo e atualizagdo da Politica de
Exposigc’ies de cada museu referido, em alinhamento com as orientag@es e diretrizes da SEC no
~ tocante a insténcias participativas da souedade e constituicdo de Comités Curatoriais. -
E pratica no Museu Casa de Portinari, no Museu india Vanuire e no Museu Felicia Leirner
e Auditério Claudio Santoro o trabalho integrado das diversas .equipes para a definicdo e
execucgdo das exposi¢des, da programacdo cultural e demais atividades dos programas finalisticos
do Plano de Trabalho da institui¢ao, mas, visando aprimorar os processos e fortalecer a gestdo
partlupatlva sera mantido um Comité Curatonal em cada museu com a participagdo de diversos
setores da institui¢io e convidados. e
Ainda, deverdo ser fortalecidas as exustentes e crladas novas parcerias que ‘promovam o
dlalogo de cada instituicdo com o territério onde estd msendo colocando-se a servico da.
comunidade, cumprindo o seu papel. cultural e de inclusdo sociocultural, buscando também
fomentar o turismo-e a economia criativa. No Museu fndia Vanunre, particularmente, deverdo ser
fortalecidas as parcerias com as comunidades indigenas e no Museu Felicia Leirner e Auditério
Claudio Santoro, com as organizacdes ligadas a questdes culturais e ambientais. ' o
_ Tendo em vista um fator importante para os museus, quer seja, o.conhecimento do perfil
© de seus. diversos publicos e as possiveis relagdes a serem estabelecidas com os.mesmos, bem
como de suas impressdes e expectativas em relagdo as instituicdes e o seu grau de satisfacgo
com o trabalho e servigos por elas oferecidos, a realizagdo de pesquisas constitui-se em -
importante . ferramenta, articulada pela comunicagao institucional, que devera.estar sempre
presente na pauta dos museus, no sentido de avaliar e referencuar as a(;oes as guais poderdo ser
. mantidas, reformuladas ou interrompidas. ‘
Ainda, no presente Plano de Trabalho esta sendo contemplada a contmu:dade de
importantes atividades atualmente ‘desenvolvidas pelo Museu Casa de Portinari, pelo Museu
india Vanuire e pelo Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro, que promovem
diferentes didlogos com a comunidade e que j& se firmaram na cena cultural das cidades e
regiBes respectivas, com: importante papel nas estrategias de dweraﬁcagao da programacao
visando contemplar diferentes interesses e. segmentos de visitantes, que contribuirdo para o
aumento do publico, a sua diversificacdo e fidelizagdo. '
Também, constam no Plano de Trabalho importantes acBes que garantirdo a inser¢do do'
Museu Casa de Portinari e do Museu india Vanuire no calendério cultural da area museolégica e
do Museu .Felicia Leirner e Auditdrio Claudio Santoro no calendério das areas museologlca,
musical e ambiental. :
A acessibilidade merecera sempre ateri¢do especial, devendo serem mantidos 0s recursos
atualmente dlsponlblllzados pelos museus, 0s quais serdo atuallzados e aperfeicoados de formaa
. oferecer servigos qualificados para os plblicos com diferentes necessidades, para tanto tendo no
ambiente virtual um forte aliado na execugdo das politicas de inclusdo socmcultural do Museu’
Casa- de Portinari, do Museu lndla Vanuwe e do Museu- Felicia Leirner e Audltorlo Claudio
Santoro.

As at;oes previstas. em cada mstltulgao referlda deverdio- ser amplamente divulgadas,
possibilitando a participagdo de um pu’bllco‘ sempre crescente, incentivando a, visitacdo, -
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fortalecendo a visibilidade e atuagdo dos museus e auditério junto a comunidade local, virtual,
outros pl]blicos e na midia em geral.
Museu Casa de Portmarl - |
No Museu Casa de Portinari, a Organizacéo Social promovera o fortaleeimento do PI’OJetO‘
Caminhos de Portlnan e seus desdobramentos que, ao criar conexdes com outros espacos de’
" meméria e de histéria da cidade e propiciar a atuacdo de artistas plésticos locais, regionais e de
outras regifes, por meio de diversas atividades, contribuird para a articulagdo de uma paisagem
cultural e a cidade de Brodowski como territério da memaria do artista e da comunidade.
Um aspecto relevante no tocante a realizagdo de exposmoes temporarias no Museu Casa de
" Portinari é o fato do museu ndo. dlspor dentro de suas dependéncias de espago destinado
especificamente a exposigdes temporarias préprias e recebidas de 'terceiros, bem como os
~ requisitos ‘e infraestrutura -adequada que espacos dessa’ natureza devem oferecer, o que
- atualmente se configura como um compllcador para recebimento de exposu;oes com acervos de
terceiros, principalmente, no tocante & seguranga e questoes de conservagao. Assim, as parcerias
- so limitadas as condigdes dos demais espacos alternativos disponiveis para a realizacdo dessas _
exposi¢des, ficando a sua realizacéo condicionada as possibilidades dos conteldos receberem
adequagio. aos espagos disponiveis, fazendo com que a proposta a curto prazo seja manter o
foco nas exposigdes temporarlas proprias.e abrir espago, quando for o.caso, para receblmento
de tempordrias com acervo de terceiros. : ,
Paralelamente a Organizagdo Social atuara para que uma vez liberados pelo IPHAN 0s Iotes :
ao fundo do Museu, um programa de necessidades contemple 0 espago para exposicoes
tempordrias, 0 gue permitiria o desenvolvimento de um Programa com Curadores Convidados
em diferentes linhas, fomentando uma dindmica prépria a casa do artista. - .

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA .
Museu Casa de Portinari: A equipe para o programa sera constltmda por 01 {um) funcionario -

~ formagdo: Matematica, com experiéncia anterior nas acBes de programacio do museu, que.

atuara de forma integrada e conjunta com as ‘demais equipes, fard os contatos 1nternos e.
externos e apoiard a elaboragdo e execucdo da programacao.

-

V) PUBLICO ALVO visitantes e usuarios em geral -
MIV - Museu Historico e Pedagoglco “India Vanuire”

| ANEXO I - EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL
3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL
1) OBJETIVOS ESPECiFICOS:

Ampllar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagao do-museu, contrlbumdo para a
formacdo de publico de museus e equlpamentos culturais, por meio-de exposngoes ' Cursos,
oficinas, workshops, palestras e eventes que \nablhzem com acessnbmdade, O acesso
qualificado da populagdo a culturae a educagao ’
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» . Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural ‘e turistico- do Estado e do
municipio oferecendo a populagdo programagio especial e qualificada nos seguintes
eventos: aniversario da cidade, Virada. Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu

. {julho), Més da Consciéncia Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro). _

Estimular a produg3o cultural na drea tematica foco do museu, por meio de premiacdes, _
projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-
cultural e contrapartida sociocultural (exposu;oes, apresentacdes, oficinas etc.}. '

Contribuir para a-integragdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de acdes
articuladas com os demals museus da SEC, potenCIallzando a wsnbllldade e atratlwdade das
agOes realizadas.

“Ampliar o pubhco visitante do museu e de suas atragdes e servigos, contrlbumdo para o
crescimento do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

Realizar pesquisas espeaﬁcas de satisfacdo do publlco com as exposicdes e programagao
cultural para subsidiar a gestdo_na avaliagdo da'programacéo realizada.

II) ESTRATEGIA DE ACAQ:

As agBes desse Programa dever3o estar em consondncia aos documentos norteadores do .
Museu Casa de Portinari, do Museu india Vanuire e do Museu Felicia Leirner e ‘Auditério Claudio
Santoro, quais sejam, os respectivos Plano Museologico e Politica de Acervo, e de forma
transversal também traduzir e responder as estratégias dos Planos de Comumcagao e
Desenvolvimento Institucional, devendo considerar ptblicos atuals e poten(:lals além de atender
dirétrizes e- onentagoes da SEC. - |

Sob a perspectiva que as exposngoes 530 @ prlnupal forma de comunicagé@o dos conteddos
e cole¢Bes institucionais, as quais devem ser, ‘além de informativas, atraentes e prazerosas,
estimulando a cur|05|dade ‘areflexdo e a mteratlwdade entre museu e seus diferentes publicos,

- pressuposto tanto para exposi¢do de longa duragdo, como para as temporanas, com acervo
préprio e de terceiros, inclusive as itinerantes,. é condlgao fundamental a consondncia e o
‘alinhamento com a politica de exposicdes de cada museu, sua missio e ObjethOS

Nesse sentido, o Plano de Trabalho propde a revisdo e atualizagdo da Politica de
Exposi¢cbes de cada museu referido, em alinhamento com as orientagdes e diretrizes da SEC no
tocante a instéhcias participativas da sociedade e Constituigﬁo de Comités Curatoriais.

E pratica no Museu Casa de Portinari, no Museu india Vanuire e no Museu Felicia Leirner
e Auditério Claudio Santoro o traﬁba!ho'integrado‘das diversas equipes para a defihi¢cdo e
execugao das exposi¢des, da programacdo cultural e demais atividades dos programas finalisticos
do Plano de Trabalho da institui¢do, mas, visando aprimorar os processos e fortalecer a gestdo
partlapatlva serd mantido um Comité Curatorial em cada museu com a partlupagao de diversos
setores da instituicdo e convidados. : .

Ainda, deverdo ser fortalecidas as emstentes e criadas novas parcerias que promovam o
dlalogo de cada instituicdo com o terrltono onde’ estd inserido, colocando-se a servico da-
'comunldade cumprindo o seu papel culturai e de inclusdo somocultural buscando tambem
' fomentar o turismo e a economia criativa. No Museu india Vanuire, partlcularmente deverdo ser
fortalecidas as parcerias’ com as comunldades mdugenas e no Museu Felicia Leirner e Audltono
Claudio Santoro, com as orgamzagoes ligadas a questdes culturais e ambientais.

Tendo em vista um fator importante para os museus, guer seja, o conhecimento do perfil . -
~ de seus diversos plblicos e as possiveis relac8es a serem estabelecidas com os mesmos, t?em'
como de suas impressdes e expectativas em relagdo as instituicdes e o seu grau de satisfagdo
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. com o trabalho e servigos por elas oferecidbs,‘a realizacdo de pesquisas constitui-se em
importante ferramenta, articulada peia comunicagdo institucional, que devera estar sempre
presente ha pauta dos museus, no sentido de avaliar e referenmar as acdes, as quals poderdo ser
mantidas, reformuladas ou interrompidas. : : : :

' Ainda, no presente Plano de Trabalho esta sendo contemplada a contmmdade de

" importantes atividades atualmente desenvolvidas pelo Museu Casa de Portlnarl, pelo Museu
india Vanuire e pelo Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro, que promovem

~diferentes didlogos com a comunidade e que Ja se firmaram na cena cultural das cidades e

" regides respectivas, ‘com |mportante papel nas. estrateg:as de diversificagdo da programagao

- visando contemplar diferentes interesses e segmentos de V|S|tantes que contribuirdo para o
aumento do publlco asua dwer5|f|cac;ao e fidelizagdo.

Também, constam no Plano de Trabalho |mportantes acoes gue garantlrao a msergao do
Museu Casa de Portinari e do Museu india Vanuire no calendério cultural da drea museolégica e
do Museu Felicia. Leirner e AudItOI‘IO Claudlo Santoro no ‘calendario das areas museologlca
musical e ambiental. '

A acessubl_hdade merecera sempre atencdo especial, devendo serem mantidos os recursos
atualmente disponibilizados pelos museus, 05 quais serdo-atualizados e aperfeicoados de forma a
oferecer servicos qualificados para os plblicos com diferentes necessidades, para tanto tendo no
ambiente virtual um forte aliado na execug8o das politicas de inclusdo sociocultural do Museu

. Casa de Portmari do IVIuseu india Vanwre e do Museu FeI|C|a Lelrner e Auditério Claudio

‘Santoro. :

As - acDes previstas em- cada mst[tuu;ao referida deverdo ser ‘amplamente divulgadas,

possibilitando a partlupa(;ao de um publico sempre crescente, incentivando a visitagdo,

fortalecendo a visibilidade e atuac¢io dos museus e auditério Junto comunidéde local, virtua'l,,

outros publicos e na midia em gerai
Museu India Vanuire

. Aatual exposi¢do de longa duragdo do Museu india Vanunre representa as duas frentes de -
atuacao da mstltuu;ao, umahlstorlca e a outra de colegBes etnograficas, buscando a valorizagdo
das colecfes do museu numa exposicao informativa e atraente, distribuida por médulos que

) contemplam a diversidade de objetos, sua importancia e representatividade, bem como a missdo
da instituicdo, com destaque para o didlogo e a presenga dos grUpos indigenas da regido de
: Tupa Para esta exposicio esta prewsta uma revisdo e atualiza¢do, a ser incluida na Politica de
Exposicdes, que também contemplara exposicbes tempordrias e itinerantes.
Um fator lmportante sera a contribuicdo das acdes especnﬂcas realizadas pelo Centro de
Referéncia Kaingang para a-definicio de exposi¢des temporarias e itinerantes, bem como das
atividades da programacdo cultural ¢ demais programas finalisticos do Museu india Vanuire.

-

. III) NUMEROE PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA

 Musen Histérico e Pedagégico India Vanuire: A equipe para o programa serd constltu1da por.
01 {um) funcmnarlo formagao Letras e Adminlstragao com experiéncia anterlor nas acdes de
programagdo do museu, que atuara de forma integrada e conjunta com as demais equipes, fard
0s contatos internos e externos e apoiard a elaborag3o e execucdp da programacio.

~ V) PUBLICO ALVO: visitantes e usuarios em geral
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MFL - Museu de Esculturas “Felicla Lelrner” ‘

ANEXO I EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL
3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS

Ampliar a extroversdo do acervo e da temdtica de atuagdo do museu, contribuindo para a
formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicdes, cursos, -
oficinas, workshops, palestras e eventos que wablhzem com acessm!hdade .0 acesso

_quallflcado da populac¢do a cultura e 3 educago. -
Contnbuur para- o fortalecimento dos calendarios cultural e turlstlco do Estado e do
- municipio, oferecendo a populagao programacdo especial e qualificada nos seguintes
eventos: aniversario da CIdade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu
(julho), Més da Cons<:1en01a Negra (novembro) ¢ Férias no Museu (janeiro).
Estimular a produgfio cultural na area temdtica foco do museu, por meio de premiagdes,
projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com:qualidade artistico- cultural
e contrapartida sociocultural (exposigdes, apresentagdes, oficinas etc.). _
Contribuir para a integragdo do museu na Rede. de Museus da SEC, por meio de agBes
articuladas com os demais museus da SEC poten01ahzand0 a V1Slb111dade e atratividade das
acoes realizadas. - — : ,
Ampliar o publico visitante do museu e de suas atrag:oes € Servigos, contribuindo para o .
crescimento do piblico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.
Realizar pesquisas especificas de satisfagfio*do plblico com as exposicbes e programacio
_cultural para subsidiar & gestfio na avaliaco da programagdo realizada.

IT) ESTRATEGIA DE ACAO :
As acdes desse Programa deverfio estar em consondncia aos documentos norteadores do
Museu Casa de Portinari, do Museu india Vanuire ¢ do Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio
‘Santoro, quais sejam, 0s respectivos Plano Museolégico e Politica de Acervo, e de forma
transversal também traduzir e responder as estratégias’ dos Planos "de Comunicagio e
Desenvolvimento Institucional, devendo considerar pubhcos atuais e potenc1als além de atender

diretrizes e onentagoes da SEC.

~ Sob a perspectiva que as exposu;oes sdo a pr1n01pal forma de comunicagdo dos conteudos €
cole¢Bes institucionais, as quais devem ser, além de informativas, atraentes e prazerosas,
estimulando a curiosidade, a reflexfio e a interatividade entre museu e seus diferentes publicos,
pressuposto tanto para exposi¢fo de longa duragéio, como para as temporarias, com acervo préprio
¢ de terceiros, inclusive as itinerantes, € condicéio fundamental a consonan01a e o alinhamento com

- apolitica de exposi¢des de cada museu, sua misso e objetivos.

Nesse sentido, o Plano de Trabalho propde a revisio e atqali_zac;z’io da Politica de

. Exposi¢des de cada museu referido, em alinhamento com as orientagfes e diretrizes da SEC no

tocante a instancias participativas da sociedade ¢ constitulg:ao de Comités Curatonals

E pratica no Museu Casa de Portinari, no Museu India Vanuire e no Museu Felicia Leirner
e Auditério Claudio Santoro o trabalho integrado das diversas equipes para a definigio e execugio

das exposigdes, da programag8o. cultural e demais atividades dos progrdmas finalisticos do Plano

de Trabalho da instituicio, mas, visando aprlmoral 0s processos e fortalecer a gestio participativa -

sera mantido um Comlte Curatonal em cada museu com a part1c1pa(;ao de diversos setores da
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instituicio e conv1dados \

~ Ainda, deverdio ser fortalecidas as ex1stentes e criadas novas parcerias que promovam o
_ didlogo de cada institui¢do com o temritério onde éstd inserido, colocando-se a servigo da
comumdade cumprmdo o seu papel cultural e de inclusdo sociocultural,” buscando também
fomentar o turismo € a-economia criativa. No Museu [ndia Vanuire, particularmente, deverfo ser -
 fortaledidas as parcerias com as comunidades indigenas e no Museu Felicia Leirner e Auditorio

Claudio Santoro, com as organizagdes ligadas a questdes culturais e ambientais.

' Tendo em vista um fator importante para os museus, quer seja, o conhecimento do perfil de
~ seus diversos publicos e as possiveis relagdes a serem estabelecidas com os mesmos, bem como de
suas i impressdes e expectativas em relagfo as instituigdes e o seu grau de satisfacdo com o trabatho .
e servigos por elas oferecidos, a realizagio de pesquisas constitui-se em importante ferramenta,
articulada pela comunicagdo institucional, que devera estar sempre presente na pauta dos museus,”
no sentido de avaliar e referenciar as agdes, as quais poderfo ser mantldas reformuladas ou
1nterromp1das ' ‘

Ainda, no presente Plano de Trabalho esta sendo contemplada a continuidade de
Importantes atividades atualmente desenvolvidas pelo Museu Casa de Portinari, pelo Museu india
Vanuire ¢ pelo. Museu Felicia Leirer ¢ Auditério Claudio Santoro, que promovem diferentes
_ didlogos com a comunidade e que jd se firmaram na cena .cultural das cidades e regides
respectivas, com importante papel nas estrateglas de dlver81fica<;a0 da programacdo visando
contemplar diferentes interesses e segmentos de visitantes, que contrlbulrao para o aumento do
publico, a sua diversificagio e fidelizagfio. :

Também, constam no Plano ‘de Trabalho importantes agdes que garantirdo a inser¢do do
Museu Casa de Portinari e do Museu fndia Vanuire no calendério cultural da 4rea museoldgica e
do Museu Felicia Leimer e Auditério Claudlo Santoro no calendario das areas: museoldgica,
niusical € ambiental. . : '

A acessibilidade merecera sempre atem;ao espec1a1 devendo serem mantidos os recursos
atualmente disponibilizados pelos museus, os quais serfio atualizados e aperfeigoados de forma a
oferecer servigos qualificados para os publicos com diferentes necessidades, para tanto tendo no
ambiente virtual um forte aliado na execugfio das politicas de incluséo sociocultural do Museu
Casa de Portinari, do Museu india Vanu1re e do Museu Felicia Leirner e Audltorlo Claudio
Santoro. :
As agles previstas em cada instituicéo referlda -deverfio ser amplamente divulgadas,
possibilitando a participagio de um publico sempre crescente, incentivando a. visitagdo,
fortalecendo a visibilidade e atuagdo dos museus e auditério junto & comunidade local virtual,

outros publicos ¢ na midia em geral.
Museu Felicia Lelrner ¢ Auditério Claudio Santoro

As agBes no Museu Felicia Leirner e- Auditério Claudio Santoro deverao respeitar dois
fatores importantes por tratar-se de uma exposi¢do de esculturas a céu aberto, cuja distribuicao
e instalagéo'das obras esteve a cargo da prépria artista. Nesse sentido sera mantida a
configuracio da exposi¢io com a atuallzagao e revisdo do programa grafico de comunicagio,
com énfase nos suportes. . :

~ Tendo em vista a natureza dlferenC|ada e exuberante conflgurando um parque, seréa
elaborado um Programa de Patriménio Ambiental, com foco, além do manejo, nas acdes de

- _interpretacdo e comunlcagao da natureza/patrimdnio ambiental, para implantagdo escalonada, a

.curto, megho e longo prazos, dentrc do periodo de vigéncia do novo Contrato. de' Gestdo, que
possibilite a extroversdo dos contetidos e valorizacSio desse mosaico impar representativo da’
Mata Atldntica na Serra da Manthuelra colocando o museu nas discussdes inerentes as -

questBes do territorio onde esta inserido. 7 o ‘ '
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Atualmente as acbes desenvoiwdas pelo Museu Felicia Leirner e Auditorio Claudlo
' Santoro contemplam trés frentes integradas: as artes piasticas, representadas nas esculturas de
Felicia Leirner, somadas 3 mdsica, por meio do Audlto_rlo Claudio Santoro, que se desdobra no
Festival de Inverno e na figura do maestro e compositor Claudio Santoro, mais .o patriménio
ambiental que circunda os referidos equipamentos, sendo direcionadas para diversos perfis de
publlco devendo ser-mantidas e ampliadas no Plano de Trabalho.

_ No Museu Felicia Lelrner e Auditério Claudio Santero também serao reallzadas atividades
‘que assegurem o oferecimentc de novas e positivas experiéncias ao publice e sua maior
participacio nas instituigoes, implementando uma programac3o especifica que abra espaco para
0s proé!utores culturais e artistas do Vale do Paraiba, que contribuam na formagdo de publico
para diferentes linguagens e promovam a fruigdo e apreciagdo artisticas. Nesse sentido as Cotas
de Gratuidade previstas na Politica de Uso do Auditério deverdio ser mantidas, revisadas e
atualizadas periodicamente. ' :

TIT) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro:A equipe para o programa sera constituida
por 01 {um) f.uhcionério - formagdo: Comunicagdo. Social, que atuara de forma integrada e
conjunta com as demais equiipes, fara os contatos internos e externos e apoiara a elaboragdo e
execu¢do da programacgao. ‘

IV) PUBLICO ALVO: 'vis'itant_es e usudrios em geral
MCP - Museu Casa de Portinari

~ ANEXO 1 - EDUCATIVO
4. PROGRAMA EDUCATIVO .

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS: \
Contribuir com a educagiio nfo formal, possibilitando a acessibilidade ¢ a construcio de
conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, desenvolvimento de habilidades etc. ) a
partir do patrlmomo preservado ¢ comunicado pelo museu por meio de visitas educativas,
produciio de materiais e conteudos pedagégicos, oferta de oficinas, além da estruturagiio de

 programa$ e projetos especificos para diferentes pubhcos promovidos por equlpe fixa e
.qualificada; <

Contribuir para a formac;ao de publico para museus por meio de parceria com as redes pubhca
e privada de ensino, ¢ implantar estratégias de manutengfo do acesso do publico escolar aos
museus, a partir de agdes especificas desenvolv1das de acordo com as espemﬁ(:ldades e
potenc1ahdades da instituigdo; ' : .
Realizar pesquisa de perfil e de satlsfagao do publico escolar para subsidiar a avahag:ao €0
aperfelgoamento dos servicos prestados. |
Aperfeigoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educagfo,
instituices de ensino supenor e instituigdes ndo escolares diversas, tais como ONGs,
Institutos, Assoc1agoes, agéncias de turismo, dentre outros.
Desenvolver ¢ executar proletos e a¢Bes que promovam a 1nclusao social, trazendo para o
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museu ou ‘levando o museu a locals onde sc encontram grupos socidis diversificados,
margmahzados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como
pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situacdio de vulnerab111dade social} ou que
.estejam no entorno do museu. - -

Apoiar a qualificagio dos principais responsavels por visitas de grupos por meto de cursos e
oficinas de capacita¢io para professores, educadores, guias de turismo e outros.

)] ESTRATEGIA DE ACAO

No presente Plano de Trabalho, o nucleo de agdo educativa de cada um dos museus (Museu Casa de
Portinari, Museu India Vanuire, Museu Felicia Leirner ¢ Auditério Claudio Santoro) dard continuidade as agbes que
atualmente sio desenvolvidas, buscando a sua amphagﬁo e diversificaggo.

Em cada museu, as agdes educativas deverdo contemplar os diversos perfis de pubhco com énfase ao
segmento escolar, considerando-se que por meio das escolas é possivel propiciar o acesso das criangas e _]OVE:nS a0
museu ¢ suas ofertas culturais. Também serfio mantidas atividades especificas destinadas as familias e para diferentes

- segmentos de puablico, incluindo pesscas com deficiéncia, em mtuag:ao de vuInerablhdade social, 1dosos privados de .

llberdade acamados, entre outros. : . :

As agdes deverdo ser desenvolvidas a partir das colegoes conteudos e temas correlatos a
cada museu, em dlalogo com os demais programas finalisticos das instituicdes e estratégias dos
respectivos Planos de Comunicagio, -objetivando promover a qualidade da expenenaa do
publlco no contato com as institui¢des, seja 'na v15|ta proprlamente dita -ou nas atividades
paralelas desenvolvidas pelos museus. : '

As visitas mediadas estardo asseguradas no Plano de Trabalho e estendldas para os
diferentes. perfis de visitantes. Com o objetivo de ampliar o acesso do publico escolar aos
referidos museus, serd mantida e fortaIeCIda a parceria com a Secretaria Municipal da Educagdo
de cada municipio, por meio de a¢des de Educagio Patrimonial, bem como deverdo ser mantidas
as demais parcerias ja estabelecidas e criadas novas, a exemplo do Termo de Cooperagao Tecnlca
entre o Museu Felicia Leirner e o Instituto Federal em Campos do Jorddo. .

Serd estimulado o desenvolvimento de materiais e atividades complementares 3 as V|5|tas
A atuacdo extramuros, ja consolidada em cada museu, devera ser- mantlda e ampliada,
igualmente os DFOJetOS de carater social. .

Ainda, no tocante ao publico esco!ar a Organlzagao Soc:al ‘por entender de extrema
importancia para os museus referidos ¢ relacionamento com os professores e.com a comunldade
escolar, promoverd o fortalecimento dos. lagos e vinculos j& existentes e criard novos,
considerando-se que os mesmos tém um contato maior e continuo com os educandos, podendo
ser fortes aliados na aproximagdo e contato desses com o patrlmonlo cultural contido nos
museus e preservado em beneficio as geragGes atuais e futuras, ¥

Especificamente no caso do Museu india Vanuire, serda mantida e amphada a mterlocugao, '
com as comunidades indigenas, notadamente as agbes realizadas em parceria com as Escolas
Indigenas das Terras Indigenas na regido de Tup3.

Em cada instituicdo, serdo elaboradas e aplicadas pesqwsas para professores e
- estudantes que sérvirdo de parametros para avallagao e definicdo de a(;oes a serem mantidas,
reformuladas, acrescentadas ou substituidas. :

Atuando, ainda, sob o entendimento que museus: podem e devem contnbunr para o
individuo tomar consciéncia de si proprio e do meio ambiente (natural e cultural) que o rodeia e
- despertar o papel social que lhe cabe enquanto cidaddo, as agdes educativas do Museu Casa de
Portinari, do Museu india Vanuire e do Museu Felicia Leirner e Auditdrio Claudio Santoro, de
carater n3o formal e perrhanente, objetivardo, dentro dos conceitos de Educacdo Pa'trimonial, a
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apropriagdo, ut|I|zagao e produgao do patrlmonlo cultural na construgao contmua do ser
humano. :

~Uma importante estratégia sera o , contato direto com as escolas e professores 'por’ mei'o

~ de cartas, boletins, divulgacdes especificas elaboraciio e manutencio de cadastros, visitas_das

‘eqmpes dos museus visando divulgagio e mobilizag¢do para: participagio-da comunidade escolar

. has atividades oferecidas pelas instituicSes. No Museu India Vanuire, incluem-se as escolas e

- professores indigenas das Terras Indigenas, para continuidade de suas participacdes nas
atividades desse museu.’

111) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Museu Casa de Portinari - A equipe para o programa serd constltwda por 07 (sete) educadores
- formagao Histdria, Letras, Artes — Educagao Artlstlca € Turlsmo gue atuardo ‘de forma
integrada e conjunta com as demals equipes do museuy,

!

1V) PUBLICO ALVO estudantes e grupos de visitantes
MIV Museu HlStOl‘lCO e Pedagoglco “Indla Vanulre

‘ ANEXO I EDUCATIVO
4. PROGRAMA EDUCATIVO
D OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Contribuir com a. educagao ndo formal, possibilitando a acessibilidade e a construgdo de

* conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, desenvolvimento de habilidades etc.)
a partir do patri'ménio preservado e comunicado pelo museu por meio de visitas educativas;
produgao de materiais e contetdos pedagdgicos, oferta de oficinas, além da estruturagdo de
programas e projetos especificos para dlferentes publlcos promovidos por equipe fixa e
qualificada; -

Contribuir para a format;ao de publico para museus por meio de parceria com -as redes
publica e privada de ensino, e implantar estrateglas de manutenc¢do do acesso do publico
escolar aos museus,- a partir deé agdes espeuflcas desenvolvidas de acordo com as
especificidades e potencialidades da instituigao; g

Realizar pesquisa de perfil e de satlsfagao do publico escolar para sub5|d|ar a avaliagdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

- Aperfeigoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e munlapa! de educagao,
instituicbes de ensino superior .e mstltuu;oes nao escolares diversas, tais como ONGs,
Institutos, Associacgdes, agéncias de turismo, dentre outros.

Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam a mcIusao soual trazendo para 0

" museu ou Ievando o ,museu a locais- onde se encontram grupos sociais diversificados,
marginalizados e com maior dificuildade no acesso a equipamentos culturais (tais como
pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em 51tuagao de. vulnerabllldade social) ou que
estejam no entorno do museu. ’

Apoiar-a qualificagdo dos principais responsavels por visitas de grupos, por meio de cursos e
oﬂcmas de capaatagao para professores, educadores, guias de turismo e outros.
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iy ESTRATEGIA DE ACAO ' ”

No presente Plano de Trabalho, o nicleo de agdo educativa de cada um dos museus
(Museu Casa de Portlnan Museu india Vanuire, Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio
Santoro) daréd continuidade as acbes que atualménte s3o desenvol\ndas buscando a sua
ampliagdo e diversificaggo.

Em cada museu, as acdes educativas deverao contemplar os diversos perfls de publico,
com énfase ao segmento esco!ar considerando-se que por meio das escolas. & possivel propiciar
o acesso das criangas e jovens ao museu e suas ofertas culturais. Também serdo mantidas -
atividades especificas destinadas as familias e para diferentes segmentos de publico, incluindo

pessoas com deficiéncia, em 5|tuagao de vulnerabilidade social, idosos, prlvados de liberdade,
acamados, entre outros. : : N

‘As agdes deverdo ser desenvolwdas a part1r das colegoes conteddos e temas correlatos a.
cada museu, em didlogo com os demais programas finalisticos das instituigdes e estratégias dos
respectivos Planos de Cbmunicagéo objetivando promover a qualidade da experiéncia do .
publico no. contato. com  as instituicGes, seja na V|5|ta propriamente dita ou nas atividades
paralelas desenvol\ndas pelos museus.

As visitas mediadas estardo asseguradas no Plano de Trabalho e ‘estendidas para 0s
" diferentes perfis de visitantes. Com o’ objetivo de ampliar o acesso do publico escolar aos
referidos museus, serd mantida e fortalecida a parceria com a Secretaria Municipal da Educagao
de cada municipio, por meio de agﬁes de Educacdo Patrimonial, bem como devergo ser mantidas
as demais parcerias ja estabelecndas e criadas novas, a exemplo do Termo de Cooperagéo Técnica
~ entre o Museu Felicia Leirner e o Instituto Federal em Campos do lord3o.

Sera estimulado o desenvolvimento de materiais e atividades complementares as visitas.
A atuagdo extramuros,’ ‘ja conisolidada em cada museu, deverd ser mantida e ampliada,.
|gualmente os projetos de carater social. ; \

Ainda, no tocante ao publico escolar, a Organizagdo Somal por . entender de eéxtrema
importancia para os museus.referidos o relacionamento com os professores e com a comunidade
escolar, promoverd o fortalecimento dos lacos e vinculos: ja existentes e criard novos,
- considerando-se que os mesmos t&m um contato maior e continuo com os educandos, podendo
_ser fortes aliados na aproximagdo e .contato desses com © patnmonlo cultural contido nos
museus e preservado em beneficio as geracbes atuais e futuras.

~ Especificamente no caso do Museu india Vanuire, serd mantida e ampliada a mterlocugao
com as comumdades indigenas, notadamente as acbes reallzadas em parcerla com as Escolas
lndlgenas das Terras Indigenas na regido de Tupa.

Em cada institui¢do, serdo elaboradas™ e apllcadas pesquisas- para professores e
estudantes que servirdo de pardmetros para avallagao e definicdo de aghes a serem mantidas,
reformuladas, acrescentadas ou substituidas.

Atuando, ainda, sob o entendimento que museus podem e devem contribuir para o
individuo tomar consciéncia de si préprio e do meio ambiente (natural e cultural} que o rodeia e
.'despertar ¢ papel social que lhe cabe enquanto cidaddo, as acoes educativas do Museu Casa de
. Portinari, do Museu [ndia Vanuire e do Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro, de
carater nao formal e permanente, objetivardo, dentro dos conceitos de Educagdo Patrimonial, a
-aproprlagao, utilizacao e produgao do patnmomo cultural na construgao contmua do ser
‘humane.. S ~

Uma |mportante estratégia sera o contato dlreto com as’ escolas e professores por meio
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de cartas, boletins, divulgacdes: especificas, elaboragdo e manutengdo de cadastros, visitas das
equipes dos museus visando divulgacio e mobilizagdo para participacio da comunidade escolar
nas atividades oférécidas'pelas' instituices. No Museu India Vanuire, incluem-se as escolas e
professores mdigenas das Terras Indlgenas, para contmuldade de suas partlapagoes has
~ atividades desse museu.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: N _
- Museu Histérico e Pedagogico India Vanuire - A equipe para o programa serda ‘constituida por

‘- 06 (seis) educadores - formacdo: Pedagogia, Letras, Psicopedagogia e leras que atuardo de

forma integrada e conjunta com as demais eqmpes do museu.

V) PﬂBLIC() ALVO: estudantes e grupos de visitantes
'MFL - Museu de Esculturas “Felicia Leirner”

ANEXO I - EDUCATIVO -
4.PROGRAMA EDUCATIVO .
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS: g S | (

Contribuir. .com a educagao nao formal possibilitando “a acessibilidade e a construcdo de -

: conheumentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, desenvolvimento de habilidades etc)
a partir do patriménio preservado e comunicado pelo museu por meio de visitas educativas,
producdo de materiais e contetdos pedagc')gicos oferta de oficinas, além da estruturacio de
programas e- projetos especn‘lcos para diferentes publlcos promovidos por equipe fixa e
qualificada; :

Contribuir para a forma(;ao de publico para museus por meio de parceria com as redes
publica e privada de ensino, e implantar estratégias de manutengio do acesso do publico
escolar aos museus, a partir de agdes especificas desenvolvudas de acordo com as
especificidades e potenc1al|dades da instituicdo; -

‘Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publlco escolar, para sub5|d|ar a avaliagdoe o
aperfeicoamento dos servicos prestados. : ‘ '

Aperfeicoar e intensificar as parcerias com .as redes estadual e municipal de educacio,
instituicdes de ensino superior. e institui¢gdes ndo escolares diversas, tais como ONGs,
institutos, Associagdes, agéncias de turismo, dentre outros.

Desenvolver e executar projetos e 4¢des que promovam a mclusao social, trazendo para o
museu ou levando o museu a locais onde se - -encontram grupos sociais diversificados,
marginalizados e com maior dificuldade no acesso a 'equipamentds culturais (tais como
pessoas com deﬁcnenua idosos, pessoas em SItuagao de vulnerablhdade social) ou que
“estejam no entorno do museu. :

“Apoiar a quallflcagao dos principais responsavels por visitas de grupos por meio de cursos e
oficinas de capaatagao para professores educadores, guias de turismo e outros.

IT) ESTRATEGIA DE ACAO:
No presente Plano de Traba!ho, o nucleo de acdo educatlva de cada um dos museus
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(Museu Casa de Portinari, Museu India Vanuire, Museu Felicia Leirher e Auditério Claudio’
Santoro) -dard continuidade as acdes que atualmente sdo desenvoi\ndas buscando a sua
ampliacdo e dwersnfrcacao

Em cada museu, as agdes educativas deverio contemplar os diversos perfis de publico,
com énfase ao segmento escolar, considerando-se que por meio das escolas é possivel propiciar
o acesso das criancas e jovens ao museu e suas ofertas culturais. Tambem serdo mantidas
atividades. especificas destinadas as familias e para diferentes segmentos de pUblico, incluindo
pessoas com deficiéncia, em s‘ituagao de vulnerablhdade socnal idosos, prlvados de liberdade,
‘acamados, entre outros.

, As acbes deverao ser desenvol\ndas a partlr das colecdes, conteudos e temas correlatos a
cada museu, em didtlogo com os demais programas finalisticos das instituicBes e estratégias dos
respectivos Planos ‘de Comunicagdo, objetivando promover a qualidade da experiéncia do
publico no contato com as |nst|tuu;oes seja na visita propriamente dita ou nas atmdades'
paralelas desenvolvidas pelos museus. : )

As visitas mediadas estardo asseguradas no Plano de Trabalho e estendidas para os
diferentes perfis de visitantes. Com o objetivo de ampliar o acesso do publico escolar aos -
refendos museus, sera mantida e fortalecida a parceria com.a Secretaria Municipal da Educacdo
de cada municipio, por meio de a¢bes de Educacio Patrlmonlal bem como deverdo ser mantidas
as demais parcerias ja estabelecidas e criadas novas, a exemplo do Termo de Cooperagao Tecnlca'
entre o Museu Felicia Leirner e o Instituto Federal em Campos do Jorddo. :

Sera estimulado o desenvolvumento de materiais e atividades complementares as visitas.
A atuagdo extramuros, ja consolidada em cada museu, deverd ser mantlda e ampl:ada
igualmente os projetos de carater social. _ :

Ainda, no tocante ao publico escolar, a Organlzagao Social, por entender de extrema
" importéncia para 0s museus referidos o relacionamento com os professores e com a comunidade
~ escolar, promoverd o fortalecimento dos lagos e vinculos ja “existentes e criard novos,
considerando-se que os mesmos tém um contato maior e continuo com os educandos, podendo
ser fortes aliados na aproximagio e coptato desses com o patriménio cultural contido nos;
" museus e preservado em beneficio &s geragdes atuais e futuras.

Especificamente no caso do Museu india Vanuire, serd mantida e ampliada a mterlocugao
com as comunidades indigenas, notadamente as a¢des realizadas em parcerla com as Escolas
Indigenas das Terras. Indigenas na regido de Tupa ' : '

Em cada instituicdo, serdo elaboradas e aplicadas pesquisas para professores e
estudantes que servirdo. de pardmetros. para avaliagdo e defini¢o de a¢des a serem mantidas,
reformuladas, acrescentadas ou substituidas. - :

Atuandag, amda, sob o entendimento gque museus podem e devem contribuir para o
individuo tomar consciéncia-de si préprio e do meio ambiente {natural e cultural) que o rodeia e
despertar.o papel social que lhe cabeé enquanto cidad&o, as ages educativas do Museu Casa de
Portinari, do Museu india Vanuire e do Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro, de
'cara’ter nao formal e permanente, objetivardo, dentro dos conceitos de Educagﬁo -Patrimonial, a
apropriacao, utllizagao e produgao do patrlmomo cultural na construgao continua do ser
humano. .
‘ Uma impartante estratégia serd o contato dlreto com as escolas e professores por meio
de cartas, boletins, divulgacdes especificas, elaboragdo e manutencdo de. cadastros, visitas das
equipes dos museus visando divulgagdo e mobilizagdo para participagde da comunidade escolar
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nas at[wdades oferecidas pelas instituicbes. No Museu india Vanwre mcluem -se as escolas e
- professores indigenas das Terras Indigenas, para continuidade de suas partlupagoes nas
atividades desse museu.

11T} NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: _ :

- Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro - A equipe para o programa serd
constituida por 06 (seis) educadores - formagdo: Artes — Educagdo Artistica, Pedagogia, Ciéncias
Biologicas, Comunicagdo Social, Gestdo Escolar e Educagdo Inclusiva, que atuardo de forma
ihtegrada e conjunta com as demais equipes do museu.

IV) PUBLICO ALVO: estudantes e grupos de v:sntantes
MCP Museu Casa de Portinari

ANEXO I- COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
6. PR()GRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -~
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS

Prestar informacdes atualizadas sobre a programagao e servicos do museu 3 Assessorla de
Comunicagdo da SEC. ’ :

Elabarar publicagdes dlversas com enfoque educatlvo, histérico, artistico, .técnico e/ou

_ cientifico-tecnolégico, contribuindo para a ampllagao do conhecimento geral e especifico

acerca das linhas de atuag3o e dos principais temas afetos ao museu. :

Atuar com-a comunicacdo interna, produzir a comunlcagao wsual e implantar/requalificar a
sinalizagdo interna e extérna do museu. ‘ -

Realizar a¢bes de relacionamento com publlcos alvo buscar potencuals parceiros e, em
conjunto com o Programa de Gestdo Executiva, Transparenaa e Governanga estruturar
programas de ap0|o ao museu.

I ESTRATEGIA DE ACAOQ: :

- A Comunicacdo Institucional é um dos eixos estruturantes da gestdo da ACAM Portlnan,
considerando que é por meio de suas a(_;oes gue o relacionamento com os publicos se da. No
dltimo periodo o objetivo -principal definido para o fortalecimento do perfi} comunicacional das
instituicdes passou pela estruturagao dos processos e praticas de rotina e pela implementacio de
~ projetos que consolidassern a comunicagdo Museus/Publi¢os. Foram consistentes os° esforgos no
sentldo de organizar canais de comunicagdc gtie atendessem as necessidades dos publicos cativos
e’ potenciais, das instituicdes administradas, de forma ética, democratlca e transparente |
privilegiando meios onde a comunicagéo opera em mao dupla.

' Avaliando, fai possivel .identificar que o sucesso do alcance do ob;etlvo proposto pela
ACAM Portinari para o periodo passado, prepara o cenario para novos desafios, onde além da
especializacdo do ja alcangado, serd adotada como estratégia orientadora o fortalecimento das
dindmicas comunicacionais por meio. da integra¢do de todos os esforgos rélacionados a
'comunicat;éo institucional, iniciando-se nas pesquisas de publicos, passando pelas acGes
rotineiras ja consolidadas e avan¢ando para os relacionamentos institucionais.

intengdo futura é fortalecer o departamento de comunicacdo das instituigdes baseados
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em uma visio ampliada de suas praticas, onde todas as possibilidades e potencialidades de
comunicagdo sejam tratadas de forma integrada. Para a ACAM Portinari € imperativo‘ gue sua
acdo decorra de planejamento baseado na aplicagdo de ac¢bes de avaliacdo sistematicas, que
propiciem a construgdo de analise situacional fundamentada nas realizagGes, dificuldades e
‘Sucessos institucionais g, principalmente, considerando o papel social dos museus.

. - Desse modo, determinar objetivos e metas para a comunlcagao institucional dos museus
é pensar estrategicamente - seus futuros, ‘considerando os interesses, as necessidades e
demandas da sociedade na qual estdo inseridos e envolvendo museus e equipes de forma critica,
comprometida com 0s objetivos e metas determinadas e pensando e fazendo a comunicagdo-
-institucional de forma integrada.

. A adogdo do modelo de comunicacio mtegrada é estrategra estabelecuda pela ACAIVI
Portinari desde seu prlmelro Plano de Comunlcagao em 2010.

Para o préximo periodo, perseguindo um modelo de corhunicagﬁo excelente, baseado em .
u'ma’comgnicagﬁo simétrica em que_mu‘seus/conteudos/pﬂb!icos s30 entendidos de forma
dindmica e crescente, a sinergia avangaré para as subareas tratadas pela ACAM Portinari como
pertencentes 3 comunicacdo institucional, envolvendo os processos ja consolidados relacionados
a0 composto de comunicagdo e avangando para. as agdes relacibnadas 3 pesquisa de publico e ao
desenvolvimento institucional — captagao de recursos, parcerlas fortalecimento da |magem
institucional.

_ Assim, a proposta da ACAIVI Portinari é consolidar o modelo de comunlcagao integrada na
- gestdo dos equipamentos, praticando a conexdo de forma transversal entre diversas.dinamicas,
- partindo da integracdo das a¢des do composto de comunicacio institucional e trazendo para a
?area pesquisa de publico e as relagBes institucionais. ' : :

Essa proposta faz todo sentido considerando que pesqmsas s30 a fonte de compreensdo
dos publicos, razio de ser de todo esforco.comunicacional. Mapeiam publicos cativos e
potenciais, permitindo a elaboragdo de agdes de divulgagdo dos diversos programas técnicos das
instituicoes e embasando a formuiagao de a¢des estratégicas para a harmon:zagao do interesse
publico com a pratica institucional. '

A proposta também € justificada ao |nclu1r as relacdes- mstltumonals como subdrea da
comunicacao mstltucmnal considerando que para a ACAM ‘Portinari relagoes institucionais é
pratica de relagdes publicas, portanto acdo de comunlcagao |nst|tuc10nal focada na busca de-
possublhdades complementares de acesso a ‘recursos econdmicos e financeiros que contnbuam
para a sustentabilidade dos equipamentos publicos. : : :

Importante é destacar que o Plano de Desenvolvimento Institucional vngente contempla
diversas acdes para o estabelecimento de captacdo de recursos, construgdo . de parcerias
institucionais e fortalecimento de imagem institucional, mas para o préximo contrato ele sera -
atualizado considerando sua sistematizacdo e elaboragdo de agdes mais arrojadas e criativas
baseadas em uma implementacdo voltada para o alcance de metas e objetivos, que consolidem
relacionamento institucionais entre os museus e pessoas fisicas e juridicas, com énfase a criagdo
e implantagﬁo de um Programa de Sécio Contribuintes, inclusive com versao digital.

Plano de Comun[cat;ao lnstttucnonal
1. Em ambientes presenC|a|5, mpressos e dlgltals enquanto equipamentos culturais do
~ governo do Estado de S&o Paulo, vocamonados para o cumprimehto de.sua fungdo.
social. -
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2. Praticar uma politica de difusdo de informacdes baseada na ética, participacdo e
transparéncia gerando amblentes para estabeleumento de dlalogos em™meios de
comunicagio de mio dupla. :

3. Relacionamento proativo com a imprensa e mldla em geral alinhado com as diretrizes
da Coordenado_rla de Comunicacdo da Secretaria.

A gestdo da Comunicagdo Institucional dos museus’ geridos pela ACAM Portinari, desde
12010, é baseada em planejamentos .anuais orientadores de estratégias de implementacdo de
agbes que potencializam o relacionamento das instituigdes com seus pl.’lb_licos cativos, puablicos
‘potenciais e publicos especificos “nichos”, exemplificado'com o caso do Museu Casa de Portinari
gue esta desenvolvendo uma acdo dedicada a comunidade carceraria do Centro de Progressao '
Penitenciaria de Jardinépolis,.cidade vizinha de Brodowski. - : ,

Esse planejamento, especialmente, privilegia o fortalecnmento da rimagem- dos
equipamentos culturais do governo do Estado como referéncias regionais de alta relevancia e .
legitimidade plblica. e cultural. O trabalho baseado em planejamento de curto, médio e longo
prazo deve ser considerado como o estilo de gestdo da comunicagdo institucional da ACAM
'Portinari, sendo que, como fruto das atividades de planejamento temos o Plano de Comunicagdo
dos Museus que sdo documentos norteadores das praticas comunicacionais implementados por‘
' rmelo de dinamicas de avallagao e controle periodicas.

Vale ressaltar que. os resultados positivos obtidos pelos museus no programa- de
_ comunicac;ao institucional, nesse ultimo contrato de gestdo, estiveram amparados pelos Planos
de Comunlcagao que desde 2010 orientam a comunicagdo dos museus, implementados- de
maneira ciclica onde um Plano’ sempre é o-ponto de chegada na consecucdo dos objetivos
propostos e também ponto de partida para fixacdo de novos objetivos que levem a
especializagdo da comunicagio mstltucnonai das instituigdes. - .

Para o proximo contrato o Plano de Comunicacdo serd revisado e atuahzado em fungdo de
avaliagbes participativas considerando para isso as pesqwsas de publlco, 0 publico interno e os
parceiros/fornecedores tercenrlzados relacionados a comunlcagao sendo que, como foco para o
novo planejamento ja |dent|f|camos necessidades relacionadas & comunicagdo  digital,
fortalecimento da presenca regional dos museus e como capitulo complementar ao Plano de
Comunicacio do Museu india Vanuire um planejamento especnflco para o Centro de Referéncia
Kamgang o ' : '

Estratégias de Agio: . o
Comunicagiio Digital: ' ‘ ' A

Em 2012, considerando a relevanua das Tecnologias de Comunlcagao e Informagdo - TICS e
a adocio pela Coordenadoria de Comunicagdo da SEC de um “Cddigo de Conduta para Contas
Institucionais nas Redes Sociais”, a ACAM Portinari dedicou um planejamento especial para a
introdugdo das midias sociais no composto de comunicagdo dos museus, criando entdo seu Plano
de Comunicagdo Digital que foi a base para o entendlmento e pratlca da comunicagdo online
pelos equipamentos. :

A ACAM concebeu um Plano orientado pela movagao, caracteristica intrinseca a dmamlca
dlgltai e, desde entdo, atualizou suas agbes de forma sisternatizada de acordo com o
planejamento inicial. Assim, diversos recursos foram incorporados de forma inovadora nos
museus administrados pela ACAM no ‘ambiente digital -exemplificando com a adogdo do
~ aplicativo de acess:blildade Hang Talk, em 2014.
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-~ Com atonsolidagdo da comunicagdo digital o Plano de Comunicacio Digital foi absorvido
pelo Plano de Comunlcagao Institucional, considerando que hoje a comunicacdo digital ndo é
mais um diferencial,’ como foi na década passada mas seus meios na atualidade sdo dominantes
dentro do composto da comunicagio. : : :

"0 préximo Contrato estabelece o compromisso com a implementagao de agSes movadoras
e ousadas para fortalecimento da presenca dlgltal considerando sua relagdo abrangencua/balxo
custo e respeitando o entendimento que a-comunicacio dlgltal excelente acontece quando as
informagdes passam do mundo digital para o real, produzmrdo conhecimento no publico focado,
produzindo aplicagdes préticas e interativas entre usudrio e interface como parte de uma

experiéncia de aprendizagem. Outra atencdo serd dada ao monitoramento de tendéncias como a
transmissdo de videos via live streaming (Hangouts Google, Periscope, etc.), de forma a adotar
um composto de comunicacdo dlgltal de alta representatswdade para os publicos das
instituicdes. -

Importante também é destacar a gestao das mldias sociais por meio de métricas que

‘permitam a compreensao mais assertiva dos publlcos online. O embasamento de decisbes de
atuagdo nas midias digitais, espeClaImente baseado .nas métricas j4 é uma pratica da ACAM
Portinari, mas para o préximo periodo esta previsto o avango no monitoramento da atuagio dos
museus no ambiente online como forma de construgdo de uma presenca digital relevante e

legitima.

Fortalecimento da presenca regional:

' Na comunicagdo digital @ ACAM Portinari encontra solugdes para o fortalecimento da
presenga dos museus de forma global, con5|derando as limitagbes inerentes aos meios de

comunicagdo digital, mas além desse recurso, a ACAM Portinari pretende consolidar a presenca
regional das instituicdes por meio de canais de comunicac3o alternativos que dialoguem com as

comunidades locais, exempllflcando com os ja adotados “carros de som” em Brodowski e Tup3,
forma eflaente de comunicacio com os pblicos do entorno, ou ent3o reunides presenciais com |
os componentes do trade turistico no ambito das agoes de comunicagdo para o Museu Felicia

. Leirner e Auditorio Claudlo Santoro.

Centro de Referéncia Kamgang e dos Povos Indigenas do Oeste Paullsta

A ACAM ?ortlnan entende que o Centro'é um nudeo do Museu india Vanwre, concebido

‘como sua parte integrante, portanto o planejamento de sua comunicagdo deve ser pensado
como capitulo especial dentro do Plano de Comunicagdo do Museu - “Foco Comunicacional”.

' Assim, para o novo Contrato sera concebido um Planolde Comunicagdo que contemplara
a especificidade do Centro de Referéncia Kaingang e dos Povos Indigenas do Oeste Paulista,
‘enquanto ndcleo dedicado as referén'cias culturais indigenas, potencializando e fortalecendo-o

. como detentor de representatividade e legitimidade publica e cultural e tratando sua relevancia
enquanto iniciativa.Gnica desta natureza, tendo como seus publicos md|genas pesqwsadores

jornalistas, artistas e interessados em geral nas temdticas indigenas. -

O planejamento das estratégias de comunicacdo para o Centro de Referéncia Kamgang e

dos Povos Indigenas do Oeste Paulista contemplara a difusdo de suas linhas de pesquisa e o
fortalecimento do sentimento de pertencimento e referéncia cultural para a etnia Kalngang € os
povos mdlgenas do oeste paullsta

I1I) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
A equipe para o programa sera constituida por 02 {dois) profissionais, 01 {um) estaglarlo na sede
e 01 (um) estagiario em cada museu da drea de Comunicagdo, contando com a complementagdo

h \@j R ?
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dos servigos de assessorias espeaahzadas também, atuando de forma integrada e conjunta com
as demais equipes dos trés respectivos museus -

[V) PUBLICO ALVO: visitantes, patrocmadores instituigdes parcelras € usuarios em geral
MIV Museu Histérico e Pedagoglco “India Vanuire”

_ANEXO I- COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
6. PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

I) OBJETIVOS ESPEC‘IFICOS

Prestar mformagoes atualizadas sobre a programagao e servicos do museu a Assessoria de
"~ Comunicacao da SEC.
Elaborar publlcagoes dlversas com enfoque educativo, histérico, artlstlco tecnlco e/ou
cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento geral e especifico
- aterca das linhas de atuagdo e dos principais temas afetos ao museu.
Atuar com a comunicagdo interna, produzw a comunicagdo visual e |mplantar/requallflcar a
sinalizacdo interna e externa do museu. ‘ -
Realizar a¢des de relacionamento com publlcos alvo buscar, potenciais parceiros e, em
conjunto com o Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga, estruturar
programas de apoio ao museu. - :

A

I) ESTRATEGIA DE ACAO -
' A Comunicacdo Institucional é um dos esxos estruturantes da gestdo da ACAM Portinari,
considerando que & por meio de suas agbes que o relacionamento com os publicos se da. No
dltimo periodo o objetivo principal definido para o fortalecimento do perfil comu_ni'cacional das
instituicBes passou pela estruturagio dos processos e praticas de rotina e pela implementaggo de
projetos que consolidassem a comunicagdo Museus/Plblicos. Foram consistentes os esforcos no
. sentido de ‘organizar canais de comunicagdo que atendessem as necessidades dos publicos cativos
e potenciais, das instituicBes administradas, de forma ética, democratica e transparente,
privilegiando meios onde a comunicagdo opera em mao dupla. :
Avaliando, foi possivel identificar que o sucesso ‘do alcance do objetwo proposto pela
ACAM Portinari para o perlodo passado, prepara o cenario para novos desafios, onde além da
~.especializacdo do ja alcangado sera adotada como estratégia onentadora o fortalecimento das
dindmicas comunicacionais por meio da integragdo de todos os esforgos relac:onados a-
comunicacdo institucional, |n|C|ando -se nas pesquisas de publicos, passando pelas acBes
rotineiras ja consolidadas e avam;ando para os relacionamentos institucionais.

Intencdo futura é fortalecer o departamento de comunicagdo das instituicSes baseados
em uma visio ampliada de suas préticas, onde todas as possibilidades e potencialidades de
" comunica¢do sejam tratadas de forma mtegrag_a. Para a ACAM. Portinari é imperativo que sua
" ac3o decorra de planejamento baseado na aplicacio de acBes de avaliagdo sistematicas, que
~ propiciem a- -construgdo de analise situacional fundamentada nas realizagbes, dificuldades e

sSuCessos lnstltuuonals e, prmupalmente con5|derando o papel social dos museus.
. Desse modo, deterrnmar objetivos e metas para a comunicac¢do institucional dos museus
¢ pensar estrategicamente seu;; futuros, considerando os interesses, as necessidades e
' ‘ - | 36
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demandas da sociedade na qual estdo mserldos e envolvendo museus e equipes de forma critica,
comprometida com os objetivos e metas determinadas e pensando e fazendo ‘a comunicagdo
institucional de forma integrada. _

A adogdio do modelo de comunicagdo integrada é estratégia estabelecida pela ACAM
Portinari desde seu primeiro Plano de Comunicagdo em 2010. -

Para o proximo periodo, perseguindo um modelo de comunicagio excelente; baseado em
uma comunicagdo, simétrica em que museus/conteddos/publicos sdo entendidos de forma .
dindmica e crescente, a sinergia avangara para as subdreas tratadas pela ACAM Portinari:como
" pertencentes a comunicagdo institucional, envolvendo os processos ja consolidados relacionados
ao composto de comunicacdo e avancando para as agées relacionédas a-pesquisa de publico e ao
desenvolvumento mstttuuonal - captagao de recursos, parcerias, fortaleamento da imagem
institucional. B A

Assim, a proposta da ACAM Portinari é consolidar o modelo de comunicagdo mtegrada na
- gestdo dos equipamentos, praticando a conexao de forma transversal entre diversas dindmicas,
partindo da integragdo das agbes do composto de comunica¢io institucional e trazendo para a
area pesquisa de plblico e as relacdes institucionais.

Essa proposta faz todo sentido considerando que pesqunsas sao a fonte de compreensao
dos 'publlcos,‘ razdo de ser de todo esforgo comunicacional. Mapeiam publicos cativos e
potenciais, permitindo a elaboragdo de agBes de divulgacdo dos diversos programas técnicos das -
mstltu:(;oes e embasando a formulagdo de acOes estrategicas para a harmoniza¢do do interesse
publico com a pratica institucional.

A proposta também é justificada ao |ncEU|r as relagoes institucionais como subarea da
~ comunicagdo institucional, cohsiderando que para a ACAM Portinari relagBes institucionais é
- prética de relacdes publicas, portanto acdo de comuhicacdo institucional, focada na busca de

possnb:lldades complementares de acesso a recursos econdmicos e financeiros que contrlbuam

para a sustentabilidade dos equipamentos publicos. - : :

Importante é destacar que o Plano de Desenvolwmento Instltuclonal vigente contempla
diversas ages para o estabelecimento de captagdo de recursos, construcio de parcerias-
institucionais e fortalecimento de imagem institucional, mas para o proximo contrato ele serd

“atualizado considerando sua sistematizagdo e elaboracio de acdes mais arrOJadas e criativas
baseadas em uma lmplementagao voltada para o alcance de metas e objetivos, que consolidem
relacionamento institucionais entre os museus e pessoas fisicas e juridicas, com énfase a criagdo
e implantagdo de um Programa de Sécio Contribuintes, inclusive com vers3o digital.

\ Plano de Comunlcagao Institucional:

1. Em ambientes presenaals impressos e dlgltaIS enquanto equnpamentos culturais do _
governo do -Estado de Sao Paulo, vocac:onados para o cumprimento de sua fungdo
social. _ :

2. Praticar- uma politica de difusdo de .informacdes baseada na -ética,. participagdo e -
‘transparéncia gerando ambientes para estabelemmento de didlogos em meios de

. comunicagao de mao dupla. : - -

3. Relacionamento proativo com a imprensa e midia em geral alinhado com as dlretrlzes
da Coordenadoria de Comunicagao da Secretaria.

,

4

A gestdo da' Comunicagdo Institucional dos_museus geridos pela ACAM Portinari, desde
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2010, é baseada em planejamentos anuais orientadores de estratégias de implementagdo de
agdes que potencializam o relacionamento das instituigdes com seus publicos cativos, publicos
potenciais e publicos especificos “nichos”, exemplificado com o caso do Museu Casa de Portinari
que esta desenvolvendo uma a¢ao dedicada 3 comunidade carceraria do Centro de Progressﬁé
Penitenciaria de Jardinépolis, cidade vizinha de Brodowski.

' Esse planejamento, especialmente, . privilegia‘ o ° fortalecimento da imagem dos
equipamentos culturais do governo do Estado como referéncias regionais de alta relevdncia e
legitimidade publica e cultural. O trabalho baseado em planejamento de curto, médio e longo
prazo deve ser considerado como o estilo de gestdo da comunicagdo institucional da ACAM
Portinari, serido que, como fruto das atividades de planejamento temos o Plano de Comunicago
dos Museus que sdo documentos norteadores das praticas comunicacionais implemen_tados por
meio de dinamicas de avaliagdo e controle perlodlcas 4 e .

Vale ressaltar que ~os resultados - pOSIthOS obtldos pelos museus no programa de
comunicacio institucional, nesse ultimo contrato de gest3o, estiveram amparados pelos Planos
de Comunicagdo que desde 2010 orientam a comunicagdo dos museus, implementados de
maneira ciclica onde um Plano sempre é o ponto de chegada na consecugsio dos objetivos
propostos e também pontd de -partida para fixagdo de novos objetivos que Ievem a
especializagdo da .comunicacdo institucional das institui¢des. - ;

- Para o préximo contrato o Plano de Comunucagao ser4 revisado e atualizado em fungao de
" avaliacBes participativas considerando para isso.as pesquisas de publlco, 0 pubh_co interno e os
parceiros/fornecedores terceirizados relacionados a comunicagdo, sendo que, como foco para o
novo plan'ejémen_to ja@ identificamos necessidades 're_lacionadasr 3 comunicacdo digital,
fortalecimiento da presenca 'regionai dos museus e como capitulo complementar ac Plano de
Comunicagdo do Museu india Vanuire um planej'amento especnflco para o Centro de Referencna
Kaingang.

Estrﬁtégias de Agz’iO' ' B
Comunicacio Digital:

Erm 2012, considerando a re!evanma das Tecnologias de Comumcagao e Informa(,'ao TICS e
" a adocdo pela Coordenadoria de Comunlcagao da SEC de um “Cédigo de Conduta para Contas
Institucionais nas Redes Sociais”, a ACAM Portinari dedicou um planejamento ‘especial para a
introdugdo das midias sociais no composto de comunicacio dos museus, criando entio seu Plano
de Comunicacdo Digital que foi a base para o entendimento e pratlca da comumcagao onllne
pelos equipamentos. :

A ACAM concebeu um Plano orlentado pela inovacao, caracteristica intrinseca a dinamica
digital e, desde entdo, atualizou suas agbes de forma sistematizada de acordo com o
planejamento inicial. Assim, diversos recursos foram incorporados de forma inovadora nos
museus administrados pela- ACAM no ambiente digital, exemplificando com a adog¢do do
aplicativo de acessibilidade Hang Talk, em 2014. : .

Com a consolidagdo da comunicacdo digital o Plano de Comunlcagao Digjtal foi absorvido
pelo Plano de Comumca(;ao Institucional, cons:derandp que hoje a comunicagdo digital ndo é
mais um diferencial, como foi ha década passada, mas seus meios na atualldade sdo dominantes
dentro do composto da comunicagéo.

O préximo Contrato estabelece o compromlsso coma |mplementacao de agBes inovadoras
e ousadas para fortalecimento da presenca digital, considerando sua relacio abrangéncia/baixo
custo e respeitando o entendlmento gue a comunlcagao dlgltal excelente acontece quando as ’

@ _
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informacgses passam do mundo d:gltal para o real produzmdo conhecimento no publlco focado
produzindo aplicagbes praticas e interativas entre usudrio e interface como parte de uma
experiéncia de aprendizagem. Outra atencio sera dada ao monitoramento de tendéncias como a

~transmissdo de videos via live streaming (Hangouts Google, Periscope, etc.), de forma a adotar
um composto de comunicagdo digital de alta representatlwdade para os. publicos. das
instituicdes. .

Importante também é destacar a gestao das midias sociais por meio de métricas que
permitam a compreensdo mais assertiva dos publicos online. O embasamento .de decisdes de
atuagdo nas midias digitais, especialmente, baseado nas métricas ja é uma pratica da ACAM
Portinari, mas para o préximo periodo estd previsto o avanco no monitoramento da atuacgdo dos
museus no ambiente online como forma de construgao de uma presenca digital relevante e
legitima. -

Fortalecimento da preseng:a regional:

Na comunicacdo digital a@ ACAM Portinari encontra solugoes para o. fortaleumento da
presenca dos museus de forma global, considerando as limita¢des inerentes aos meios de
comunicagdo digital, mas, além desse recurso, a ACAM Portinari pretende consolidar a presenga
regional das institui¢des por meio de canais de .comunicagio alternativos que dialoguem com as - -

| “comunidades locais, exemplificando com. os ja adotados “carros de som” em Brodowski e Tup3,
forma eficiente de comunicagéo com os publicos do entorno, ou entdo reunides presenciais com
os compenentes do trade turistico no Ambito das agBes de comumcagao para o Museu Felicia
Leirnere Audltorlo Claudio Santoro.
Centro de Referéncia Kaingang e dos Povos Indigenas do Oeste Paulista:

A ACAM Portinari entende que o Centro é um ntcleo do Museu india Vanuire, concebldo
.como sua parte integrante, portanto o planejamento de sua comunicacio deve ser pensado .
como capitulo especial dentro do Plano de Comunica¢do do Museu - “Foco Comunicacional”. ‘

Assim, para o novo Contrato serd concebido um Plano de Comunicacdo que contemplara
a especificidade do Centro de Referéncia Kaingang e dos Povos Indigenas do Oeste Paulista,

. enquanto nucleo dedicado as referéncias culturais indigenas, potencializando e fortalecendo-o
como detentor de representatividade e legitimidade publica e cultural e tratando sua relevancia
enquantc iniciativa llnica‘ desta natureza, tendo como seus pl]blicos indigenas, pesquisadores,
jornalistas, artistas e mteressados em geral nas tematicas indigenas.

O planejamento das estratégias de comunicagdo para o Centro de Referéncia Kamgang e

dos Povos Indigenas do Oeste Paulista contemplard a difusao de\suas linhas de pesquisa e o
fortaleamento do sentimento de pertenumento e referéncia cultural para a etnia Kamgang e os
povos :ndigenas do oeste pauhsta

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

. A equipe para o programa serd constituida por 02 (dois) profissmnals 01 {um) estaglarlo na sede
e 01 (um) estagidrio em cada museu da area de Comunicac3o, contando com a complementacio
dos servigos de assessorias especializadas; também, atuando de forma integrada e conjunta com
as demals eq_mpes dos tres respectivos museus

v) PUBLICO ALVO: ws:tantes patrocmadores mstltuu;oes parceiras e usuarios em geral-
MFL - Museu de Esculturas “Fehcm Leirner” -

"ANEXO I - COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
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6. PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

I

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Prestar informacgdes atualizadas sobre a programac3o e servicos do museu a Assessoria de
Comunicagao da SEC. 4 ‘ :

Elaborar publicagdes diversas, com enfoque educativo, historico, artlstlco técnico efou
cientifico- -tecnolodgico, contribuindo para a ampliagdo do conhemmento geral € eSpeCIfICO
acerca das'linhas de atuacdo e dos pr:ncrpals temas afetos ao museu.

Atuar com a comunica¢do interna, produzir a comunicagdo visual e implantar/requalificar a
smallzagao interna e externa do museu. ‘

Realizar agBes de relacionamento com publicos-alvo, buscar potenaais parceiros e, em
+ conjunto ¢com o Programa. de Gestao Executlva Transparéncia e Governanga, estruturar»

programas de apoio ao museu. :

I ESTRATEGIA DE ACAO:
. A Comunicac¢do Institucional € um dos eixos estruturantes da gestdo da ACAM Portmarl
. considerando que é por meio de suas acdes que o relacionamento com os publicos se. da. No
ult:mo periodo o objetlvo principal definido para o fortalecimento do perfil comunicacional das
institui¢des passou pela estruturacio dos processos e praticas de rotina e pela implementac3o de
projetos que consolidassem a comunicacdo Museus/Publicos. Foram consistentes os esforcos no
" sentido de organizar canais de comunicacio que atendessem as necessidades dos publicos cativos
e potenciais, das instituicdes administradas, de forma ética,. democratlca e transparente |
pnwleglando meios onde a.comunicagio opera em m3o dupla. :
" Avaliando, foi possivel identificar que o sucesso.do alcance do objetivo proposto pela
ACAM Portinari para o periodo passado, prepara o cendrio para novos desafios, onde-além da
especializagdo do Ja alcangado, sera adotada como estratégia orlentadora o fortalecimento das
dindmicas. comunicacionais por meio da integracio de todos os esforcos relacionados &
comunicagdo institucional, iniciando-se nas pesquisas de publicos, passando pelas acdes
rotineiras ja consolidadas e avangando para 0s relacionamentos institucionais. .
~ Inteng@o futura & fortalecer o departamento de comunicagédo das instituicbes baseados
em uma visdo ampliada de 'suas pratlcas onde todas as posmbﬂtdades e potencaalldades de
comunicacdo sejam tratadas de forma integrada. Para a ACAM Portmart é imperativo que sua
"acao decorra de pianejamento baseado na aplicagio de acdes de avaliacio sistemdticas, que
propiciem a construgdo de analise situacional fundamentada nas realizagbes, dificuldades e
_sucessos institucionais e, principalmente; considerando o papel social dos museus.
Desse modo, determinar objetivos e metas para a comunicagdo institucional dos museus
é pensar estrategicamente seus futuros, ,consideran&o os interesses, as necessidades e
demandas da sociedade na qual est3o inseridos e envolvendo museus e equipes de forma critica,
comprometida com os objetivos’ e metas determinadas_e pensando e fazendo a comunicacdo
institucional de forma integrada. : : '
A adogao do modelo de comunicagao, mtegrada é estrategla estabelecada pela ACAM
Portinari desde seu primeiro Plano de Comunicacdo em 2010.
Para o proximo periodo, perseguindo um modelo de comunlcagao excelente, baseado em
uma comunicacdo simétrica em que museus/conteddos/pablicos sdo entendidos de forma’

RS

40



'GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
. SECRETARIA DA CULTURA 007580
Gabinete do Secretario

-

- dindmica e c?escente, a sinergia avancara para as subdreas tratadas pela ACAM Portinari como

pertencentes a comunicagéo institucional, envolvendo 0s processos ja consolidados relacionados

ao composto de-comunicagio e avangando para as a¢des relacionadas a pesquisa de publico e ao
desenvolvimento institucional - captagéo de recursos, parcenas fortalecimento da imagem
institucional. ' :

A55|m a proposta da ACAM Portinari é consolldar o} modelo de comunicagio mtegrada na
gestdo dos equipamentos, pratlcando a conexdo de forma transversal entre diversas dindmicas,
partindo da integracdo das agBes do composto de comunicagéo institucional e trazendo para a
" area pesqwsa de publico e as rela¢des institucionais. C
' ' Essa proposta faz todo sentido considerando que pesquisas sdo a fonte de compreensao
dos publicos, razdo de ser 'd.é todo esfor¢o comunicacional. Mapeiam publicos cativos e -
potenciais, permitindo a elaboracdo de agbes de divulgagio dos diversos programas técnicos das
instituicbes e embasando a formulagdo de ac;oes estrateglcas para a harmonizacdo do interesse
publlco com a prética institucional. - :

A proposta também é justificada ao incluir as re[agoes institucionais como subarea da
comunicagdo institucional, considerando que para a ACAM Portinari relagdes institucionais é
pratica de relagbes -publicas, portanto a¢do de comunicagdo institucional, focada na busca de
possibilidades complementares de acesso a recursos econdmicos e financeiros que contrlbuam
para a sustentabilidade dos equipamentos publicos. '

' Importante é destacar que o Plano de Desenvolvimento Institucional vigente contempla

diversas agBes para. o estabelecimento de captacdo de recursos, construgdo de parcerias

" institucionais e fortalecimento de imagem institucional, mas para o proximo contrato ele sera

atualizado considerando sua sistematiza¢do e elaboracdo de acBes mais arrojadas e criativas

baseadas em uma implementagio voltada para o alcance de metas e objetivos, que. consalidem
relacionamento institucionais entre os museus e pessoas fisicas e juridicas, com énfase a cnagao

e |mplantagao de um Programa de Socno Contribuintes, inclusive com vers3o digital.

Plano de Comumcagao Instltuuonal -

1. Em ambientes presenciais, |mpressos e dlgltals enquanto equamentos culturais do

. governo do Estado de Sao Paulo, vocauonados para o cumprimento de sua fungdo
~ social. , : :

2. Praticar uma politica de difusdo de informagBes baseada na ética, partitipagéo e
transparencua gerando ambientes para estabeleumento de dlalogos em melos de
comumcagao de m3o dupla.

3. Relac:lonamento proativo com a imprensa e midia em geral, almhado com as dlretrlzes
da Coordenadorla de Comumcagao da Secretaria. .

A gestdo da Comunicagao lnstitucional d_oé museus geridos pela ACAM Portinari, desde -
2010, é baseada em. planejamentos anuais orientadores de estratégias de implementacio de
aces que potencializam o relacionamento das instituicdes com seus publicos cativos, publicos
potenciais e plblicos especificos “nichos”, exemplificado com o caso do Museu Casa de Portinari ‘

_que esta desenvolvendo uma acdo dedicada 3 comunidade carcerarla do Centro de Progressdo

Pemtencnarla de Jardlnopohs, cidade vuzmha de Brodowski. L

"Esse planejamento, especaaimente privilegia o fortaleumento ‘da imagem dos

equipamentos culturais do governo do Estado como referéncias regionais de alta re!eyéncia e

. ' : o ' 41

0\



GOVERNC DO ESTADO DE SAO PAULO
'SECRETARIA DA CULTURA. -
Gabinete do Secretario 007581

'legitimidade publica e cultural. O trabaiho baseado em planejamento de curto, médio e longo
prazo deve ser considerado como"‘o estilo de gestdo da comunicagdo institucional da ACAM
Portinari, sendo que, como fruto das atividades de planejamento temos 0 Plano de Comunicagdo
dos Museus que sdo documentos norteadores das praticas comunicacionais lmplementados por
meio de dindmicas de avaliacdo e controle periddicas.

Vale ressaltar que os resultados positivos - obtidos pelos .museus’ no programa de
comumcagao institucional, nesse dltimo contratbd de gestdo, estiveram amparados pelos Planos
~ de Comunicagdo que desde 2010 orientam a comunicagio dos museus, implementados de
maneira ciclica onde um Plano sempre € o ponto de chegada na consecugdo dos objetivos
propostos e também ponto de partlda para fixacdo de novos ObjefIVOS gue levem a
especializacdo da comunicagdo institucional das instituicdes. A

Para o préximo contrato o Plano de Comunicagdo sera revisado e atualizado em fungdo de |
avaliagBes participativas considerando para isso as pesquisas de publico, o publico interno e os
parceiros/fornecedores terceirizados relacionados a.comunicagdo, sendo que, como foco para o :
novo planejamento ja identificamos necessidades relacionadas a comunicacio digital,
fortalecimento da presenca regional dos museus e como capitulo complementar ao Plano de
Comunicagdo do Museu india Vanuire um planejamento espec:flco para o Centro de Referéncia
Kaingang. '

B
'Estratégias de Acio:
Comunicagio Digital: ,
Em2012, considerando a relevanaa das Tecnologias de Comumcagao e Informagdo - TICS e

a-adogdo pela Coordenadoria de Comunicacdo da SEC de um “Cédigo de Conduta para Contas .
Institucionais nas Redes Soc1a|s ,» @ ACAM Portinari- dedicou um planejamento especnal para a
introdugdo das midias sociais no composto de comunicacio dos museus, criando entdo seu Plano
~de. Comunicagdo Digital que foi a base para o entendimento e pratica da comunicagdo online - .
pelos.equipameritos. : : : _
A ACAM concebeu um Plano orlentado pela inovagao caracteristica intrinseca a dlnamlca, ‘
digital e, desde entdo, atualizou suas ac¢Ges de forma sistematizada de acordo com o
planejamento inicial. Assim, diversos recursos foram incorporades de forma inovadora nos
museus administrados pela ACAM no ambiente digital, exemplificando com a adogdo, do

aplicativo de acessibilidade Hang Talk, em 2014. '

- - Com a consolidagdo da comunica¢do digital o Plario de Comunlcagao Digital foi absorvido
pelo Plano de Comunica¢do Institucional, considerando que hoje a comunicagdo digital nao é
mais um diferencial, como foi na década passada, mas seus meios na atualldade sdo dominantes
dentro do composto da comunicagéo.

O préximo Contrato estabelece o compromisso com a implementagéo de ac¢des inovadoras

e ousadas para fortalecimento da presenga digital, considerando sua relagdo abrangéncia/baixo -

custo e respeitando o entendimento que a comunicagdo digital excelente acontéce quando as
informagGes passam do mundo digital para o real, produzindo conhecimento no publico focado,
produzindo aplicacdes préticas e interativas entre usuario e interface como parte de uma
experiéncia de aprend:zagem Qutra ateng3o sera dada ao momtoramento de tendéncias como a
transmlssao de videos via live streaming (Hangouts Google, Periscope etc.), de forma a adotar
um composto de comunlcagao digital de alta representatl\ndade para os publicos das
instituicdes. ' ‘ - -

Importante também é destacar a gestdo das midias sociais por meio de metrlcas que
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 permitam a compreensdo mais assertiva dos publicos online. O embasamento de decisdes ‘de
atuacdo nas midias digitais, especialmente, baseado nas métricas ja € uma pratica da ACAM
Portinari, mas para o préximo periodo estd previsto o avan¢o no monitoramento da atuagao dos
museus no ambiente online como forma de construgdo de uma presenga digital relevante e
- legitima. :
Fortaleclmento da presenga regional: _

Na comunicagdo digital a ACAM Portinari encontra solugdes para o fortalecimento da.
presenga dos museus de forma global, considerando as limitagdes inerentes aos meios de
comunicag¢do digital, mas, além desse recurso, a ACAM Portinari pretende consolidar a presenca
regional das instituicbes por meio de canais de comunicacdo alternativos que dialoguem com as
comunidades locais, exemplificando com os j& adotados “carros de som” em Brodowski e Tupd,
forma eficiente de comunicagdo com os publicos do entorno, ou entdo reunibes presenciais com
os componentes do trade turistico. no dmbito das acbes de_comunicagﬁo para o Museu Felicia
Leirner e Auditorio Claudio Santoro.

Centro de Referencna Kaingang e dos Povos Indlgenas do Oeste Paulista:
A ACAM Portinari entende que o Centro éum nicleo do Museu india Vanuire, concebido
- como sua parte integrante, portanto o planejamento de sua comunicagdo deve ser pensado
como capitulo espeual dentro do Plano de Comunicacdo do Museu "Foco Comunicacional”.

Assim, para o novo Contrato serd concebido um Plano de Comunlcagao que tontemplara
a especificidade do Centro de Referéncia Kalngang e dos Povos Indigenas do Oeste Paulista,
enguanto nicleo dedicado as referéncias culturais indigenas, potencializando e fortalecendo-o
como detentor de representatividade e legitimidade pﬂblica e cultural e tratando sua relevancia
enguanto iniciativa Unica desta natureza, tendo como seus publicos indigenas, pesqmsadores,

_jornalistas, artistas e interessados em geral nas tematicas indigenas.

- Oplanejamento das estratégias de comunicagdo para o Centro de Referéncia Kaingang e
dos Povos Indigenas do Oeste Paulista contemplard a difusio de suas linhas de pesquisa e o
fortalecimento do sentimento de pertencimento e referenma cultural para a etnia Kaingang e os
povos indigenas do oeste paulista.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

A equipe para o programa sera constituida por 02 (dois) profissionais, 01 {um) estagtario na sede

€ 01 (um) estagidrio em cada museu da area de Comunicagdo, contando com a complementagado
“dos servigos de assessorias espec:allzadas, também, atuando de forma integrada e conjunta com
as demais eqmpes dos trés respectwos museus :

V) PUBLICO ALVO: visitantes, patrocmadores instituicdes parcelras e usuarios em geral
MCP - Museu Casa de Portmarl

ANEXO - EDIFICACOES MANUTENCAO PREDIAL, CONSERVACAO
PREVENTIVA E SEGURANCA -

7

7 PROGRAMA DE EDIFICA\,OES MANUTENCAO PREDIAL CONSERVACAO
PREVENTIVA E SEGURANCA

) OBJETIVOS ESPECIFICOS:— -
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Garantir a segufanga da edlflcag:ao do acervo e das instalagGes, bem como dos

usuarios (visitantes, pesquisadores, partlc:pantes de eventos) e funcionarios.

Criar condigdes para a acessibilidade f13|ca as areas expositivas, de trabalho e de
- USC comum.

Ampilar a‘sustentabilidade amblental do museu.

1) ESTRATEGIA DE ACAO .

O Programa de Edificagbes - Conservagao ‘Manutengdo, Seguranga da ACAM Portinari .
para as instituicdes Museu Casa de. Portinari, Museu Histérico e Pedagoglco india Vanuire e
Museu Felicia Leirner/Auditério Claudlo Santoro terd por objetivos fomentar a conservagao de

patrimbnio edificado e nele contido, orientar gestdo e manutencdo ‘dos edificios, com bom
“desempenho e ampliagiio de acessibilidade fisica e sustentabilidade ambiental, e implementar
condigdes de.segurancga aos UsUarios (ws;tantes e funcmnarlos), edIfICIOS € acervos.

" Refere-se: : : :

- No Museu Casa de Portinari, a -terreno e edificagbes (casa principal, casa anexa, capela da
Nonna, sanitarios), imével vizinho {cedido em comodato para a SEC), capela Santo Anténio
(Iocallzada na praga do museu) e terreno vizinho {propriedade do IPHAN na expectatlva de
cessdo para a SEC); ; .

- No Museu India Vanuire, a terreno e edificacio Com-dois pavimentos;

- No Museu Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro, a terreno com area de mata, jardim (érea
expositiva), concha acustica, prédio do auditério com trés pawmentos, estauonamento e
- conjunto de alojamentos com quatro prédios. - :

Tera em seu Ambito, Plano de Gestdo e Manutengio eém EdIfICIOS Manual de Normas e
Procedimentos de Seguranca e Plano de Contingéhcia para cada instituicdo. Consideraréd as -
normas ABNT NBR 5674:2012, NBR 14037:2011, NBR 9050:2015 e a Norma de Inspecdo Predial
_ Nacional 2012 do Instituto Brasileiro de Avaliag8es e Pericias de Engenharia. A Norma  ABNT NBR
5674:2012 estabelece os requisitos pata a gestdo do sistema de manutencao de edificagdes. A
NBR 14037:2011 fornece diretrizes para elaboracio de manuais de uso, operagdo e manutengdo
das edificagdes e a NBR 9050:2015 orienta tecnicamente as adequag¢des para acessubllldade
fisica. '

O Programa de Edificagdes tera, como estratégia de agao o desenvolvimento de cinco
atividades, a seguir indicadas, cada uma delas consistindo em prowdencnas ac¢des, regisiros e
documentos resultantes, nas trés institui¢des - MCP, MIV e MFL/ACS.

1- Infdrmagﬁes sobre.as caracteristicas, técnicas da edificacdo
- Memorlal descritivo (com anexos: projetos executivos estruturais)’

Informagoes sobre procedlmentos recomendaveis para o melhor uso da edlflcagao
- Desttnagao dos espacos e suas.cargas maximas, conforme as estruturas existentes
- Ordenagdo do paisagismo : .
_ Plano de Sustentabilidade Ambiental (com brlentagoes para: o uso racional de agua energia
elétrica, gas, outros combustiveis, materiais de consumo e técnicos; a minimizagdo e disposigdo
~ de lixo, residuos e descartes; a cdmpensagéo ambiental com plantios; atividades de comunicagio
. e educacdo ambiental, distmtas ou transversais nas agtes educativas) S
3 - InformagBes para orientar as. atl\ndades de operagdo (conjunto de atividades a serem
realizadas para controlar o funuonamento das instalactes e equipamentos da edlflcagao) _
- Descrigdes e desenhos (croquis) das instalagdes predtals (com anexos: projetos executivos das
instalagdes) - :

-
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- Descricdo e iocahzagao (croqms) de equapamentos de prevengao ‘contrafogo e combate a
incéndio _ ‘
‘- Cadastro de equi.pament_os
- Manuais técnicos de equibamentos
- Certificados de garantia de equipamentos’
- Relagdo de assisténcias técnicas = - :
- Relagdo dos servigos de utilidade publica pertinentes as mstalagoes e equamentos
4 - Documentos técnico-administrativos
-Termodeuso ‘
- Alvara de Vistoria do Corpo de Bombeiros (com registros de a(;oes para renovagio)
- Alvara de Funcionamento de Local de Reunido (com registros de a¢des para renovagio)
-~ Seguro predial - contra lncendlo, danos patrimoniais e responsabllldade civil (com registros de
acdes para renovacgio)
- Programa de Prevenco de Riscos Ambientais (PPRA)
- Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO)
- Manual de Normas e Procedlmentos de Seguranca (com reglstros de eventuais ocorréncias e
providéncias tomadas}
- Plano de Contmgenua (com registros de. tremamentos realizados e eventuais alteragoes
demandadas}) : - :
- Plano de Controle de Agentes Bioldgicos {com diagnéstico de vulnerabilidades, recomendagoes
de tratamento e reglstros dos tratamentos realizados) ‘
- Acompanhamiento de consumo de 4gua, energia elétrica, gas, outros combustlveas materlals de
consumo e técnicos (com registros mensais ou em periodicidade menor quando necessario)
5> - Atividades de manutengdo (conjunto de atividades a serem realizadas para conservar ou
recuperar a capacidade funcional de edificacdo) com informagOes ‘para orientacgio
- Registros para cada componente de edificagdo, contemplando funuonalldade ace55|bllldade
segurancga e sustentabllldade '
"0item 5, nas informagBes para orientagdo, trard Ilsta de componentes de edificagio, e dos
varios-espacos destinados a usos especificos, servindo como lista de verificagio (check list) para
as inspegdes perlodlcas dos varios componentes, em roteiro légico. As inspecdes serdo rotma da
‘equipe usudria da edificacdo ou, quando necessario, feitas por espec:allstas
Para cada componente de edificagao, ‘haverd trés conjuntos-de dados:
- Aspectos técnicos - com registro de anomalias construtivas (dos projetos, materlals e servigos
da fase de construcdo ou da acomodac3o natural do edificio no. terreno); '
- Aspectos de uso - com registrg de condiges {a se observar, implementar e manter)
- para os usudrios {considera acesso - ‘como boa condicdo de mobilidade e inclus3o das pessoas,
seguranga, satde e conforto climatico, acdstico, luminico e ergondmico);
- Para o patrimdnio edificado e nele contido (considera depreciagio e perda patnmomal),
- Para 0 meio ambiente (considera.economia de recursos e danos ambientais);
- Manutencao - com registro dos servigos a fazer e.daqueles reallzados
O conjunto de dados denominado Aspectos de Uso, contemplara, para cada componente
de edificacdo ou espago, conforme pertinente, a implementacio e manutengao de:
- Funcionalidades gerais; : '
- Pardmetros de acessihilidade;
- Parametros de seguranca de usuarlos de acervo (aliado ao Programa de Conservagao) de

\w_ »
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- ANEXO TECNICO II
ACAM ASSOCIACAO CULTURAL DE APOIO AO MUSEU DA CASA
PORTINARI :
ORGANIZAgAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 5/2016

: PERI_ODO. 01/07/2016 - 31/12/2020

'ANO: 2018
UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO
~ MUSEOLOGICO -
Referente MCP - MUSEU CASA DE PORTINARI

ao(s) . , :
| "MFL ~ MUSEU DE ESCULTURAS “FELICIA LEIRNER".

. MIV - MUSEU HISTORICO E PEDAGOGICO “INDIA
VANUIRE”

i




- GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabmete do Secretano

Estrategla de Agao do Contrato 007536
‘ Acdes Atributo da. ' u Previsao
] o b
N pactuadas _N mensuracao | Mensuragao Trimestral
‘ _ N - 1° Trim
. . 2% Trim
1.1 | Meta-Produto | F'ano Anual 35 Trim 1
submetido o o
: ‘ 4° Trim
META ANUAL 1
{(PGTG) Plano Anual para 1° Tri
Lo ) rim
g captacdo de recursos via 14.000.00
1 Leis de Incentivo (Eixo o Tt
. L - 2° Trim!
03) *As atividades sdo o : 14.000.00
referentes aos 03 museus 0,5% do repasse do iy
: 1.2 - Meta- exercicio no contrato 3¢ Trim
’ Resultado de gestio 14.000,00
' 9 4° Trim
’ 13.779,47
- META ANUAL
55.779,47
1° Trim
. _ ‘ 75.000,00
) . . : 2° Trim
(PGTG) Captagag de . oo 3,16% do repasse . 75.000,0G |
.| recursos financeiros (Eixo M | de 2018 39 Trim . -
2 | 3) *Observando-se que a 2.1 eta- anual de 201 ' am.
~ b . Resultado *Referente ao 75.000,00
captagdo sera unica para - Contrato de Gestdo 4° Trim
0s 03 museus ' 127.526,25
META ANUAL
352.526,25
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MCP - Museu Casa de Portinari
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Acbes

Afributo da’

da Instituicdo

° ° = Previsao
N pactuadas ‘ N mensuracao Mensuragdo Trimestral
(PGTG) Pesquisa de > 1° Trim
satisfacdo de publico . _ o 2° Trim 80,00
3 geral a partir de totem 3 1 Meta- Indice de satisfagdo (= 3° Trim
eletrdnico e enviar ST Resultado ou > 80%) 4°.Trim 80,00
relatérie conforme - META ANUAL
:orientagﬁes_ da SEC .80,00
(PGTG) Pesquisa de S é: lr.‘m
, pubiico - Indices de- : R ) o rim
! ~ A Meta- © - | Indice de satisfacdo (= 3° Trim
6 satisfacdo do publico 6.1 . -
A Resuitadc ou > 80%) 4° Trim 80,00
com palestras, oficinas ‘
e cursos a : e . META ANUAL
. 80,00
1° Trim 1,00
= _ 2° Trim'1,00
_‘ (PA) Projeto de . - ) . - 3° Trim 1,00
21 pesquisa.com o acervo 2171 Meta-Produto | Projeto rea!_lzado 4° Trim 1.00
' - META ANUAL
’ -1,00
1° Trim.1
' 2 ‘ 2° Trim 1
: (PA) Documentacao da - _ ' Banco de dados - 0 1
22. Pesquisa do Acervo. 22.1 | Meta-Produto complementado 30 Trim 1
- . : ) 4° Trim 1
' META ANUAL 4
0 i .
. . : N° de itens : ;o- .Tr::m
- | (PA) Preservacdo dos A R - preservados/higienizados .
‘237 acervos e colegbes 23.1 Daf’° Extra de acordo com o Plano de 3: .Tr:::m .
: Conservagdo ~ META ANUAL
_ 1° Trim 1
1 (PA) Boletins de acervo ‘ o 2° Trim 1
24 | publicados em . .24.1 | Meta-Produto | N de boletins - . 3*Trim1
: periddicos e/ou sites 4° Trim 1
META ANUAL 4
12 Trim 1
, N© de depoimentos de 2° Trim 1
25.1 | Meta-Produto | Histdria Oral coletados, 3° Trim 1.
_ transcritos e editados 4° Trim 1
' '25 (PA) Depoimentos de ' META ANUAL 4
Histéria Oral . . 19 Trim 1
) NO de depoimentos de 6
Historia Oral go ?'m i
25.2 | Meta-Produto . o . -Trim
; disponibilizados no site 4° Trim 1

META ANUAL 4

>
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26 -

(PA) Palestra 7
Técnica/Conservacgdo e
Restauro de acervo

261

Meta-Produto

N® de agbes realizadas

1°Trim O

2°Trim 0O

3°Trim O

4° Trim 1
META ANUAL 1

27

(PEPC) Exposigdes
temporarias realizadas -

a partir do acervo

27.1

-

Meta-Produto

N¢ de exposicbes
realizadas

1°Frim O
2°Trim 0
3°Trim1
4° Trim 1
META ANUAL 2

- 28

(PEPC) Exposicbes
Virtuais realizadas a
partir dos conteudos do
museu e temas
correlatos

28.1

Meta-Produto

N° de exposicdes virtuais
realizadas '

1°Trim O .
29 Trim Q
3°Trim 1
4° Trim O

META ANUAL 1

29

(PEPC) Evento periodico

- Domingo com Arte

29.1

Meta—Produto_ .

N° de eventos realizados -

1° Trim,3

2° Trim 3~

3° Trim 3

4° Trim 3
META ANUAL 12

29.2

Dado Extra

*

No de participantes das’
acbes extramuros

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim
META ANUAL ,

30

4

{PEPC) Eventos
periédicos - Curso de -
Pintura )

‘

30.1

‘Meta-Produto

NO de cursos realizados

1° Trim ©
2 Trim 1
3° Trim 1
4°Trim O
META ANUAL 2

30.2

Dado Extra

N° de barticipantes das
agbes extramuros

- 1° Trim
2°% Trim
3°Trim .
4° Trim
META ANUAL

31

(PEPC) Eventos

periddicos - Oficinas  , ~

Andantes

31.1

Meta-Prod utc_'

Ne de oficinas realizadas

\

1° Trim 3
2° Trim 3
3° Trim 3
4° Trim 3

META ANUAL 12

31.2

Dado Extra -

N© de participantes das
acles extramuros

1° Trim -
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

32

{PEPC) Eventos
|- temaéticos - Semana de

Museus

32.1

Meta-Produto

N© de eventos realizados

12 Trim O
29 Trim 1
3°Trim 0
4°Trim 0 -
META ANUAL 1

372

" Dado Extra

' NO de participantes das

acbes extramurocs

© 1% Trim
- 2° Trim
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3° Trim
42 Trim
META ANUAL

33

{PEPC) Eventos
tematicos - Primavera
dos Museus

331

- Meta-Produto

N° de eventos realizados

\

1° Trim O
2°Trim 0
3° Trim 1
4° Trim O
META ANUAL 1

33.2

Dado Extra

"N° de part'icipantes das .
agbes extramuros

1% Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim -

META ANUAL

34

{(PEPC) Eventos
termaticos - Consciéncia
Negra

34.1

Meta-Produto

N® de eventos realizados

1° Trim O
2°Trim O
3° Trim 0.
4° Trim t
META ANUAL 1

342

Dado Extra

N° de participantes das
agfes extramuros

‘

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

35

(PEPC) Eventos
tematicos - Cursos,
oficinas e workshops

35.1

Meta-Produto

N¢ de eventos realizados -

C1i°Trim O
2° Trim O
“3°Trim1 -
4° Trim 1
META ANUAL 2

35.2.

Dado Extra

N° de participantes das
agoes extramuros

1

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim

~ META ANUAL

36

(PEPC) Eventos _
tematicos - E Gostoso

.ser crianga no Museu

Casa de Portinari

36.1

Meta-Produto ’

N° de eventos reatizados

1°Trim O
2° Trim 0 .
3°*Trim0
4° Trim 1
META ANUAL 1

36.2

/-

Dado Extra

.

agbes extramuros

N° de participantes das -

I? Trim
2° Trim
3% Trim
4° Trim
META ANUAL

37

(PEPC) Eventos’
tematicos - Aniversaric
do Artista .

37.1

Meta-Produto

3
N¢ de eventos realizados

A
2 -

‘1° Trim O

2° Trim O

- 3°Trim O

4° Trim 1
META ANUAL 1

Dado Extra

Ne de participantes das
agbes extramuros

1° Trim
2° Trim .
3° Trim
4° Trim
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META ANUAL

38 -

{PEPC) Eventos
tematicos - Aniversario
do Museu

38.1

Meta-Produto

"'NO de eventos realizados

1° Trim 1

2° Trim 0~

3°Trim 0

4°Trim0Q
META ANUAL 1

38.2

" Dado Extra

N¢ de participantes das
agoes extramuros -

" 1° Trim |
2° Trim
3° Trim
4° Trim

META ANUAL

'39_

(PEPC). Eventos _
tematicos - Semana dos

Direitos Humanos

39.1

Meta-Produto

N de eventos realizados,

1° Trim O
2°Trim 0
3° Trim 0
42 Trim 1
META ANUAL 1

39.2

Dado Exira

+

N¢ de participantes das
-acbes extramuros

1° Trim

2% Trim

3°Trim

4° Trim
META ANUAL .

40

{PEPC) Eventos
tematicos - Semana de
Portinari

40.1

Meta—Per uto

NO de eventos realizados

1 Trim 0
2°Trim 0
3°Trim1°
4° Trim O
META ANUAL 1

40.2

f
Dado Extra

2

N@ de participantes das
agc”;es extramuros

1° Trim .
2° Trim
3° Trim -
4° Trim
META ANUAL

41

(PEPC) Eventos

- tematicos - Participacao-

em evento Micsul

41.1

Meta-Produto

NO de eventos realizados” | °

1°Trim O
2°Trim 1
3°Trim O
4° Trim 0. .
META ‘ANU\AL 1

41.2

Dado Extra

Ne de'participahte_s das
acBes extramuros

1° Trim
- 2°Trim
3° Trim
4° Trim
META' ANUAL

42

(PEPC) Programa Férias
no Museu '

421

Meta-Produto

NC de eventos realizados

1°Trim 1
2° Trim 0
3° Trim 1
4° Trim ©

META ANUAL 2 .

42.2

Dado Extra

Ne de participantes das
agdes extramuros .

]:° Trim

2° Trim

‘3° Trim
- 4°Trim
META ANUAL -

@

;6.
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[ 43

{PEPC) Recebimento de
visitantes presenciais
no Museu

~43.1

Meta-
.Resultado ‘

| N° minimo de visitantes

presenciais no museu

.1° Trim 7.056

2° Trim 5.600

" 3° Trim 7.073.

4° Trim 3.500
META ANUAL
23.229

44

(PSISEM)
Fortalecimento da Rede
Tematica de Museus
Casas e promocdo de
acOes visando

44,1

Meta-Produto

NO de agles realizadas -
reunides ou palestras

1° Trim O
2°Trim 1
3°Trim 0O
4° Trim 1
META ANUAL 2

45

articulagdo regional

(PE) Projeto Viagem
Pelos Caminhos de
Portinari

- 45.1

Meta-Produto

-N© de projetos realizados

T

1° Trim 1,00
2° Trim 1,00,
3% Trim 1,00
4° Trim 1,00
META ANUAL
1,00

Meta-
Resultado

N° minimo de estudantes

.| atendidos semanalmente

pelas agbes continuadas
do Projeto na Rede
Publica Municipal de
Ensino Infantil

1® Trim

1.400,00
2° Trim

1.400,00
3° Trim

1.400,00
4° Trim .
1.400,00

META ANUAL

1.400,00

46

(PE) Curso de K
capacitagdo para
professores

46.1

Meta-Produto

i

N° minimo de cursos
realizados. . .

1° Trim 1
2° Trim 1
3° Trim 1
4° Trim 1
META ANUAL 4

-46.2

Meta-
Resultado

~

N° minimo de publico

atendido

1° Trim 30
22 Trim 30
3° Trim 30
4° Trim 30

META ANUAL
120

" 46.3

Dado Extra

N° de vagas c_)fertadas

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

47

(PE) Projeto O Museu
vai a Escola

47.1

Meta-Produto

NO minimo de escolas
atendidas

1°Trim 1
2° Trim 1
' 3°Trim 2
4° Trim 1

| META ANUAL S -

47.2

Meta-
Resultade

N® minimo de publico

| atendido

. 1° Trim 400
2° Trim 500
3° Trim 350
4° Trim 700

&
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META ANUAL
1.950

48

(PE) Programa Sentidos

“para publico com

deficiéncia, e

48.1

‘Meta-Produto

N9 minimo de agBes
realizadas

1° Trim 1
2° Trim 1.
3°Trim 1
4° Trim 1
META ANUAL 4

48.2

_ Meta-
Resultado

N° minimo de publico -
atendido

1° Trim 20
2° Trim 20
3° Trim 20
. 4°Trim 20
META ANUAL 80

49

{PE) F'rograma
Encontros para puablico
idoso . . :

49.1

Meta—Prod uto

N° minimg de acBes
realizadas

1 Trim 1
“2°Trim 1
3° Trim 1
4° Trim 1
META ANUAL 4

49.2

. .Meta-
Resultado

\

N° niinimé de publice
atendido

1° Trim 20
2° Trim .20
3%Trim 20
4° Trim 20
META ANUAL 80

50

| (PE) Programa

Travessias para publico
em vulnerabilidade

-social

50.1

Meta—Proc'l'uto

Ne minimo de agbes
‘realizadas

1° Trim 1
2°-Trim 1
3% Trim 1
4° Trim 1

META ANUAL 4

50.2 |

'

Meta-
Resultado

N° minimo de publico
atendido

“1° Trim 20
29 Trim 20
3° Trim. 20
4° Trim 20

META ANUAL 80

51

(PE) Projeto Familia
Legal

51.1

Meta-Produto

N° minimo de agtes

. /programas / projetos.

realizados

©1° Trim 24
2° Trim 24 - -
3° Trim 24
4° Trim 24

. META ANUAL 96

51.2

‘Meta-
Resultado

N© minimo de publico”
atendido

© 1° Trim 80
2° Trim 80
3° Trim 80

- 4° Trim 80

META ANUAL
320

52

(PE) Pesguisa de perfil e
de satisfagdo de piblico
escolar modelo SEC

{professor e estudante)

e monitorar indices de .

satisfagdo

Meta-Produto

N© de pesquisas
realizadas

1° Trim O
»2°Trim 1
3° Trimlo
4% Trim 1
META ANUAL 2

52.2

Meta-
-Resultado

indice de satisfaciio
(=ou>80%)

1° Trim 0,00

- 2° Trim 80,00
3° Trim 0,00
4° Trim 80,00

\& -

8
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META ANUAL

40,00
' 10 Trim
g Co . - 2° Trim
: ' , N2 minimo de visitas .
| (PE) Visitas educativas | >3t | DadoBEXtra | oortadas do i
‘oferecidas para _ = :
estudantes de escolas META ANUAL
2 | plblces  pivaces 1 Trm 147
| fe'njam'ent | Inflédio . ' 2° Trim 3.976
t‘f . a ] 3. ' Meta- N° minimo de estudantes- | 3° Trim 3.000
' ecnl.co e.unlver51 arlo)l ) Resultado atendidos 4°-Trim 2.753
. ' META ANUAL
. 9.876
: -1° Trim 30.000
(PCDI) Canais de . . ‘ 2° Trim 35.000
54 comunicagdo com os 541 ~ Meta- N® minimo de visitantes 3° Trim 40.000
diversos segmentos de - o Resultado virtuais 4° Trim 30.000
publico ‘ META ANUAL
. N 135.000
1° Trim 100
. . ) : 2° Trim 70
(PCDI) Insergdes na : : ™ -~ | N® minimo de insergdes 3° Trim 100
> | hidia 55.1 | Meta-Produto | . 1hidia ~ | 4°Trim 90
' . - META ANUAL
. 360
{PCDI) . C , 12 Trim
Desenvolvimento . - N® de novas parcerias 22 Trim
- 56 | Institucional a partir de 56.1 . Dado Extra estabelecidas com 3° Trim
parcerias com organizagbes - 4° Trim
organizagdes : META ANUAL
_ N 1° Trim
| - S : - : ‘ 2° Trim”’
57 | (PED) Renovagao do 57.1 | DadoExtra | AVCB renovado 3° Trim
: ) 4% Trim
META ANUAL
o i b 1° Trim
(PED) Renovacdo de _ ‘ . ‘ 2° Trim
58 | Alvard de. 58.1° Dado Extra | Alvara renovado - 3° Trim
"I Funcionamento : ' ' : . 4° Trim .
: ’ META ANUAL
. 1° Trim
. L . : : - 2° Trim
59 (PED) Renovagao de 59.1 -Dado Extra | Seguro renovado 3°Trim
- | Seguros ‘ 2% Trim

META ANUAL
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Acdes Atributo da . w1 Previsdo

< o

N°®. condicionadas N mensuragao Mensuragap Trimestral
(PA) Ciclo dé Encontros e - o An it 1° Trim
Conferéncias para 7 - : Enc%itcrgcsioes de 2° Trim

60 | complementagaoc da 60.1 Meta—PAro!duto Conferéncias -~ 3° Trim
pesquisa dos conteudos realizados 4° Trim 1
institucionais ' META ANUAL 1
(PA)' Semindrio para 0 i
aprofundamento do 7 o ;0 1:::"”]1 g
conhecimento do'legado’ N NO de semindrios o T

81 | de candido Portinari e 61.1 Meta-Produto | realizados 20 P;:m ?
sua contextualizagdo no
modernismo brasileiro META ANUAL 1

7 1° Trim O

L _ . - 2°Trim 0

62 |€4|PA) Encontro Tematico: 62.1 Meta-Produto N° de encqntros 3% Trim 0
- Museus Casas realizados © T

: . 4° Trim 1

META ANUAL 1

| (PEPC) Ciclo de Palestras, ‘10 Trim 0

Cursos, Seminarios para NO de Ciclos de 20 Trim O

) difusdo e . Palestras, Cursos ou .

63 "“aprofundamento do 63‘1. || Meta-Produto Seminarios 22 E:mg :
conhecimento da pintura realizados META ANUAL 1
mural/diversas técnicas A .
= .
"(PEPC) Projeto Candido . ) ) . %o ;‘:‘lm g _

| Portinari: Catdlogo de - ha ‘ N@ de projetos © o -
64| obras: Meio Ambiente; 64.1 .Meta Produto realizados ' io-.g:mg
Circo, Céﬁnaval - ' ' META ANUAL 1
(PEPC) Projeto Candido :
Portinari: Mcltiplos 1° Trim O
Olhares -Dia do : 'NO de ro'efos 2° Trim.0
. 65 | Patriménio Historico -Dia '| 65.1 '| Meta-Produto reatizé%osg 3° Trim 0 .
do Artista Plastico -Dia do ‘ 4° Trim 1
Imigrante -Dia do Poeta - .‘ META ANUAL 1
Dia Nacional das Artes - : .
e oo . 1° Trim.0
| (PSISEM) Itineréncia . ° o 2°Trim O

66 | Exposicao Capela da 66.1 Meta-Produto glis d:ntia;;ln_osgg::s 3° Trim O

Nonna ' - 1sponibiliza 4° Trim 1
/ META ANUAL 1

’ 1° Trim O

(PSISEM) ItmeranCIa S 1 wo R 2°Trim O

67 | exposicdc: O Carnavalna | 67.1 Meta-Produto gis d;?;ﬁgaséggses. 3% Trim 0

Paleta de Portinari s P : - 4% Trim 1
‘ - META ANUAL 1
(PEPC) Projete “Caminhos © o
de Portinari” Fase 2 - ' _ : . 10 Trim 0
Prospecgao de Obras de ' N© de projetos 2° Trim O
68 68.1 Meta-Produto - 3° Trim O
| Restauro & o realizados 4° Trim 1
manutengao/elaboragao META ANUAL 1
de projetos

10
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‘ _ 1°" Trim 0
: : i o =~ 2° Trim O
{PE)"Desafio Portinari" ~ N° de agbes o T
63 versfo fisica e eletrénica 69.1 Meta-Produto realizadas 30 Trim 0
: - 4° Trim 1
META ANUAL 1
e 1° Trim 0
: (PE)Funcionamento do J NO. de acbes 29 Trim Q
70 -1 espaco do Museu Casade |+ 70.1 | Meta-Produto realiz'ad%s 3° Trim O
" | Portinari no HC Crianca 4° Trim 1
META ANUAL 1
(PED)l Cdnstrugéo
provisoria pré-moldados - 1° Trim O
para abrigar servigos de ' _ o x 2°Trim 0
71 | administracdo, cozinha, 71.1 Meta-Produto Eeaﬁzea?jgac;es ] 3° Trim 0
almoxarifado, educativo e - ’ _ 4° Trim-1
estoque da icja e . META ANUAL 1
administragdo - ' :
- 1° Trim O
. : e ' ‘ ' 2°Trim O
. . Q .
72  (PEPC) Participacdo em 72.1 | Meta-Produto’ | 'V de eventos 3° Trim 0
evento Mostra de Museus : realizados 0 Tvein
: N 4° Trim 1
" META ANUAL 1
: R 1° Trim 0
© | (PGTG) PROAC - Projeto. - N de planos 2° Trim O
73 Catalogo de Exposicdo do 73.1 Meta-Rroduto realiia?jos 3°Trim 0
: -Museu Casa de Portinari ' : . 4° Trim 1
: META ANUAL 1
{PGTG) Plano Anual - 1° Trirh ¢
PRONAC - - 6 A r 2° Trim O
- 74 | Complementagdo de - 74.1 Meta-Produto ?ealcii?a?:llgsnos 3° Trim 0
exposicbes e-agles : - 4°Trim 1
educativas "META ANUAL 1

11
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HOREL

" MFL - Museu de Esculturas “Felicia Leirner”

Acdes Atributo da _ - Previsio
o . [+ ]
N pactuadas N mensuraciag ‘ Mensuragap Trimestral
1 (PGTG) Pesquisa de - 1° Trim .
satisfacdo. de publico 7 _ ) oo 2° Trim 80,00
4 | geral a partir do totem 41 Meta- Indice de satisfacdo (= -3°Trim
.| eletrdnico e enviar - Resultado ou, > 80%) 4° Trim 80,00
relatdrio conforme . META ANUAL
orientacbes da SEC 80,00
I .o H
(PGTG) Pesquisa de | | Yo
7 E:EIS'; ° g;olggm?jsbﬁso 71 Meta- indice de satisfagdo (= 3° Trim
: ¢d0 do public " Resultado | ou > 80%) 4° Trim 80,00
com paléstras, oficinas NU
e cursos META ANUAL
80,00
: o _ 1o Trim 1.
(PA) Baletins de acerve. o 2°Trim 1
75 | publicados em 75.1 Meta-Produto | N° de boletins 3°Trim 1
: periddicos e/ou sites : 4°Trim 1 |
‘ META ANUAL 4
, , 1° Trim 1
’ N° de depoimentos de . 2° Trim 1
'76.1 | Meta-Produto i Histéria Oral coletados, 3°Trim1i
: ' | transcritos e editados - 4°Trim1
46 | (PA) Depoimentos de META ANUAL 5 -
Histéria Oral ' ) 1° Trim 1
’ N° de depoimentos de 20 Trim 1
- .| Historia Oral ' © T
76.2 ‘ Me‘_ca Produto disponibilizados no site i" E:m 1
da Instlj:utgao META ANUAL 4

12
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1°Trim O
. (PA) Palestra . ‘ 2° Trim O
77 | Técnica/Conservagao e’ | 77.1 Meta-Produto | N® de agbes realizadas 3°Trim 0
restaure de acervo ' ’ 4° Trim 1
~ META ANUAL 1
: ° Tri
) "N de itens o %o ;’_;:nm"
(PA) Preservagéo dos preservados/higienizados 20 e
8 "acervos e colegBes ‘ 78.1 Dado Extrar de acordo com 0 Plano de 20 :;::2
| < Conservagdo - META ANUAL
(PEPC) Exposigﬁes ' 19 Trim 0
‘virtuais realizadas a AR NO de exposi 6és virtuais 2° Trim O
79 | partir.dos conteldos do -| 79.1 Meta-Prodtito realizadaz 5 . 3° Trim 1
mused e temas. - - 4° Trim O
correlatos | META ANUAL 1
b
' 1°Trim 2
{PEPC) Eventos . : . _ E ) 2° Trim 2
80 1 peritdicos - Encontros 80.1 Meta-Produto | N° de eventos realizados 3° Trim 2
' com Arte. | : ‘ - : . 4°Trim 2
-META ANUAIL_ 8
| S " 19 Trm 2
‘ {PEPC) Eventos S ‘ o 2° Trim 3
81 ‘i peritdicos - Domingo 81.1 - | Meta-Produto. | N° de eventos realizados - 3% Trim 2
Musical - . : 4° Trim 3 ~
META ANUAL 10
N 1° Trim 1
(PEPC) Eventos . : _ : : 2°Trim 1
82 | periédicos - O Palco é 82.1 Meta-Produte | N® de eventos realizados 3®Trim 1
seu . - : ‘ ' : 42 Trim 1
META ANUAL 4
1° Trim 2
{PEPC) Eventos L A . 2°.Trim 2
83 | peritdicos - Ensaio 83.1 Meta-Produto | N° de eventos realizados 3° Trim 2
Aberto no Auditério ' ' 4° Trim2
S - META ANUAL 8 |,
. 1°Trim 0 -
) (PEPC) Eventos : : - 2°Trim Q0
84 | periddicos - Projeto Por 84.1 | Meta-Produto | N° de eventos realizados 3° Trim 1
- | do Sol : 4° Trim O
) META ANUAL 1
o 1° Trim O
(PEPC) Eventos : . N 2° Trim 1
85 | tematicos - Semana de 85.1 | Meta-Produto | N© de eventos realizados |~ 3°Trim0
Museus . ' ' : 4° Trim 0 *
META ANUAL 1
: 1° Trim O
(PEPC) Eventos ‘ ‘ < _ 2°Trim O
86 | tematicos - Primavera . 86.1 Meta-Produto | NO de eventos realizados 3¢ Trim 1
_dos Museus : ' 4°,Trim 0
META ANUAL 1
- | (PEPC) Eventos o ) o - . “1° Trim 0
87 teméticos - Consciéncia . 87.1 Meté Produto | N°.de eventos reallzados ) 20 Trim O
- -~ 13
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Negra 3° Trim O
) 4° Trim 1
META ANUAL 1
) 1°Trim O
{PEPC) Eventos ' : . : 2° Trim 1
88 tematicos ~ Dia da 88.1 Meta-Produto | N° de eventos realizados 3°Trim 0O
~ Cidade ' ' 4°Trim 0
o META ANUAL 1
] 1° Trim 0,
{PEPC) Eventos : : . , 2° Trim O
89 | tematicos - Semana dos | 89.1 Meta-Produto | N° de eventos realizados 3° Trim-0
Direitos Humanos - ' ' - e R ~ 4°Trim 1
META ANUAL 1
- ) 1° Trim 0
{PEPC) Eventos ‘ . 2°Trim 1
90 | tematicos - Semana do 90.1 Meta-Produto | N© de eventos realizados .32 Trim 0
Meio Ambiente ' ‘ ' “4° Trim 0
? ’ META ANUAL 1
. . 1° Trim O
{PEPC) Eventos 7 ‘ _ C 2° Trim 1
91 | tematicos - Participagdo- | 91.1 Meta-Produto | N° de eventos realizados 3° Trim O
em Evento Micsul : , 4°Trim0 - -
: ‘ META ANUAL 1
1° Trim 1
“ L ' . . i 20 Tl‘im O
92 ﬁZE;i)S:Jpgrama Fgrlas 92.1 Meta-Produto | N° de agdes realizadas 3°Trim1 .
: ’ : : 4° Trim O
- META ANUAL 2 .
. i° Trim 20.500
N . o 2° Trim 29.500
03 S?;Sfr?tep‘:tigggﬁgg?sde 93.1 Meta- N° minimo de visitantes 3° Triny 39.000
s MUs P ' o Resultado presenciais no museu” 4° Trim 21.320 -
no Museu . T META ANUAL
- 110.320
(PSISEM) . )
Fortalecimento das
Redes Temaéticas de _ 1° Trim O
Museus de Arte, o R 2° Trim.1
94 | integrando questdes de | .94.1 Meta-Produto’ "F\{I eudlﬁéigzesaqgiﬁasdas 3° Trim 0
Meio Ambiente e . 4° Trim 1
premogao de agles |, META ANUAL 2
visando articulagdo
regional
, _ 1° Trim 1
P 2° 7rim 1
' : . o
. 95.1 | Meta-Produto :qea{&glér:so de cursos 3° Trim 1
_ : ‘ _ = ~ '4° Trim 1
95 (PE) Curso para META ANUAL 4
professores
Co- . : 1° Trim 20
95.2 Meta- N2 minimo de professores 2° Trim 20
’ Resultado atendides no curso 3° Trim 20
' 4° Trim 20
' 14
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LO |

V-

ME‘TA ANUAL 80

95.3°

D_ado Extra

'N® minimo de vagas -
ofertadas '

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

96

N 1
~

'

“(PE) Oficinas tematicas

96.1

Meta-Produto

N° minimo de oficinas -

realizadas

1°Frim 2
2° Trim 2
3° Trim 2

"4° Trim 2

META ANUAL 8

96.2

Meta-
Resultado

N® minimo de pablico -

escolar atendido

1° Trim 40
2° Trim 40
" 3°Trim 40
4° Trim 40
META ANUAL
' 160

97

(PE) Projeto o Museu
vai a Escola :

97.1

Meta-Produto

N° minimo de acles - .

realizadas

1° Trim 1,00
2° Trim 1,00
.3° Trim 1,00
4° Trim 1,00
META ANUAL
1,00

97.2

Meta-
Resultado

NO minimo de plblico '

escolar atendido

1° Trim 90,00
2° Trim 90,00 -
3° Trim 90,00
4° Trim 90,00
META ANUAL
20,00

98 1

(PE) Programa Mais

Sentidos para publico |

com deficiéncia

98:1

Meta-Produto

NO minimo de agBes
realizadas ’

1°Trim 2
2° Trim 2
3° Trim 2
4° Trim 2 :
META ANUAL 8

98.2

Meta-
Resultado

N© minimo de publico

atendido

1° Trim 25
2° Trim 25
3° Trim 25.
4° Trim 25
META ANUAL
100 .

99

(PE) Programa Qutono
para publico idoso

99.1

Meta-Produto

.N® minimo de acdes

realizadas . -

1° Trim 2

2° Trim 2

3° Trim 2

4° Trim 2
META ANUAL 8 .

g89.2

' M.éta—
Resultado

NO minimo de publico
atendido

1° Trim 25
2% Trim 25
3% Trim .25
4° Trim 25
META ANUAL
100

15
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100

(PE) ProgrémarTodos no
Museu para plblico em
vulnerabilidade social

100.1

Meta-Produto

NO minimo de agbes
realizadas

1° Trim 2
2° Trim 2
3° Trim 2
4° Trim 2
“"META ANUAL 8

100.2 :

- Meta-
Resuitado

N© minimo de pliblico
atendido '

1° Trim 25
2° Trim 25
3° Trim 25-,
4° Trim 25
META ANUAL
100

101

{PE) Cursos para guias
de turismo

1011

Meta—Produto

Ne minimo de agBes

[
realizadas

1° Trim O
2° Trim 1
3° Trim 0
-4° Trim 1
META ANUAL 2

101.2

P

Dado Extra

NO minimo de vagas
ofertadas

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

101.3

Meta-

Resultado .-

atendido

N minimo de ptiblico

1° Trim O
2° Trim 20
3°Trim 0O
4° Trim 20

| 'META ANUAL 40

102

“(PE) Projeto Familia no
Museu '

102.1

"Meta-Produto

N® minimg de agbes
/programas / projeto
' realizados -

12 Trim 25
. 2° Trim 25
. 3°Trim 25
4° Trim 25
META ANUAL
100

S 102.2 .

Meta- *
Resultado

N® minimo de publico
atendido

v

" 1° Trim 125
2° Trim 125
3° Trim 125
4° Trim 125
META ANUAL

.. 50-0

103

(PE) Pesquisa de perfil e
de satisfagdo de publico
escolar modelo SEC
{professor e estudante)
e monitorar indices de
satisfagdo

; -
£

103.1

=

Meta-Produto®

Ne de pesquisas
realizadas

hY

12 Trim O
2° Trim 1
3°Trim 0
4° Trim 1~
META ANUAL 2

- 103.2-

Meta--
Resultado

| indice de satisfacdo

(=ou>80%) .

' 1° Trim 0,00
22 Trim 80,00
3° Trim 0,00
4° Trim 80,00
META ANUAL

40,00

16
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. . 1 Trim
- i 2° Trim
. 4 NO minimo de visitas .
(PE) Visitas educativas 104.1 Dado ExFra_ ofertadas . i: g:m
oferecidas para ;
estudantes de escolas - META ANUAL
104 publli(r:‘as‘_efprlgladas 1° Trim 300
: .genj r‘r’""ta'l‘ o edio: . | ©29 Trim 700
tL'm ia en ?‘.'Vme.t'.or'i , 104.2 Meta- N©.minimo de estudantes 3° Trim 450
tecnico e universitario) 2 | . Resultado | atendidos 4° Trim 700
L : META ANUAL
[ 2.150
; o : 1° Trim 8.000
(PCDI} Canais de - _ ‘ _ -2° Trim 9.000
105 comtinicagdo com os 105.1 Meta- NO minimo de visitantes. | 3° Trim 9.000
_ diversos segrhentos de ) Resultado virtuais . - 4° Trim 8.000
pliblico . ' ) . META ANUAL .
©34.000
- 1° Trim 100
; : o , ' 2° Trim 110
, (PCDI) Insergdes na - ey N© minimo de inser¢des - 3° Trim 100
106 | hidia ' 106.1 | Meta-Produto | . idia ©4° Trim 110.
s o META ANUAL
" 420
(PCDI). ) . ) 1° Trim
Desenvolvimento . N¢ de novas parcerias 22 Trim
107 | Institucional a partir de 107.1 Dado Extra | estabelecidas com- 3° Trim
N parcerias com ' T organizagbes ' 4° Trim
organizacdes - ! ‘ . META ANUAL
. 1° Trim
‘ - a ' _— ' 2° Trim
108 | (PED) Renovagdo do 108.1.! Dado Extra | AVCB renovado 3° Trim.
AVCB : o
: ' ' 4° Trim
- . META ANUAL
. 1° Trim
{PED) Renovagao de B : : 2° Trim
109 | Alvara de | 109.1 Dado Extra- | Alvaré renovado 3° Trim
Funcionamento S : o 4° Trim™
META ANUAL
. ‘ 1° Trim
, . = , . 2° Trim
110 (PED) Renovagdo de 110.1 Dado Extra | Seguro renovado ; 3°-Trim
SEQUFOS . 4° Trim '

META ANUAL
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: Acgodes . - Atributo da o Previsdo
o - -] .
N condicionadas N mensuracao Mensuragaq Trimestral
‘ : : ’ 1°Trim O
(PED) Implantagéo da . ’ . o - 2° Trim O
111 | Loja do Museu (fisica e 111.1 | Meta-Produto \T.itﬂgiLOJ;S Tisr;(tfgz © 3° Trim 0
virtual) : ' mplantadas 4° Trim 1
META ANUAL 1
\ ' - .
(PA) Pesquisas: .Claudio . 1° Trim O
-. | Santoro Vida e Obra, ) 4 Mo . ‘ 2° Trim O
112’ | Festival de Inverno e 112.1 | Meta-Produto lI}iea::iizeagissqwsas 3° Trim 0
) Felicia Leirner Vida e : : LT 4° Trim 1
Obra - META ANUAL 1
N¢ de eventos .
. e 1° Trim O
(PEPC) Eventos | : roeral:jz:sc::(:;.s— dsecsle 2° Trim 0
113 | realizados na T 113.1 Meta-Produto Sé?ie CIaUdioo ! 3° Trim O
Programacdo Cultural : e 4° Trim 1
: B Santoro e Serie META ANUAL 1
/ Opera no Museu 4
. . o .
(PED) Projeto ¢ éo -1[';:2 g
Luminotécnico para I I, : . . o T
114 Exposico dé Longa 114.1 Meta-Produto .PI‘OJE’EO realizado 30 Tr!m 0
Duracio 4° Trim1
& META ANUAL 1 -
.. 4 P 1°Trim O
R T S 2°Trim 0
115 S/I?rEt)uaPerJem Concertq ’ 115.1 | Meta-Produto | Projeto realizado 3°Trim 0
: AR S R _ 4° Trim 1
L META ANUAL 1
. ‘ 1° Trim 0
- - ‘ - 2°Trim Q
(PEPC) Participagac em a4 _ N° de eventos o T
116 evento Mostra de Museus |- 116.1 Meta-Produto realizados -3«0 Tr!m 0
4° Trim 1
' META ANUAL 1
- 1°Trim 0
(PGTG) PROAC - Projeto o . , . 2° Trim O
117 | Catélogo-de Exposigdo do 117.1 |~ Meta-Produto | Piano realizado 3° Trim O
‘ Museu Feiicia-Leirner S - ’ - 4° Trim 1
) -META ANUAL 1
(PGTG) Plano Anual - 1° Trim O
PRONAC - ' - o E 2° Trim O
118 | Complementagdo de 118.1 Meta-Produto’ j Plano realizado 3°Trim O
exposicbes e agdes - 4° Trim 1
educativas - META ANUAL 1

_( | MIV - Museu Histéricb é‘Pedagégico‘“inﬂdia Vanuire”

129

v

i8 .
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Acgodes - Atributo da ‘ = Previsdo

[ =]

N pactuadas. N _mensuracio Mensuragao ‘ Trimestral
{(PGTG) Pesquisa de " . ' ~1° Trim
satisfacdo-de publico o R ) o 2° Trim 80,00

5 geral a partir de totem 5.1 Meta- Indice de satisfag@o (= 3° Trim ‘
eletronico e enviar ) - Resultado- ~ | ou > 80%) . 4° Trim 80,00
relatorio conforme - META ANUAL
orientagdes da SEC 80,00

o -
(PGTG) Pesquisa de’ | ;o o
8 publico ~ Indices de Meta- fndice de satisfaggo (= 3° Trim
i satisfacdo do publico 8.1 o o i
: . Resultado ou > 80%) 4° Trim 80,00
-| com palestras, oficinas META ANUAL
e Cursos -META ANU,
. 80,00
‘ 1° Trim 1.
_ ' o : . 2% Trim 1
{PA) Projeto de I o " i o T
119 pesquisa com o acervo 119.; Mgta Prodqto N¢ de projetos realizados 20 Em 1
‘ ) META ANUAL 4
{PA) Projeto Identidade
(Processos -
Museolégicos das : 1° Trim 0
- Comunidades Indigenas | , 1 K _ - 2° Trim 3
120 | da regido de Tupd) - N° 120.1 | Meta-Produto | N° de cursos realizados 3°Trim 3
" | de cursos de : : 4°Trim 3 .
capacitagdc para META ANUAL 9 [
Kaingang e Krenak da '
T.I. Vanuire
(PA) Projeto Identidade
(Processos ‘ 1° Trim ©
Museoldgicos das _ 59 Trim 0
121 Comunidades Indigenas | 5 4 ‘Meta-Produto | N° de ages realizadas 3° Trim 1
" | da regido de Tupd) - i . 4° Trim 0
AcBes com os Guarani
da T.1. Arariba e META ANUAL 1
colecdo CTI
{PA) Projeto Identldade
(Processos ) 1° Trim 0
Museologicos das E ) e Trim 0

122 Comqudade; 1_nd~|gena5' 122.1 | Meta-Produto | N@ de registros realizados 3° Trim O

: da regido de Tupd) - NO ‘ 4° Trim 1
de registros META ANUAL 1
audiovisuais das dancas . ‘
da T.L. Icatd

. o ' ° Trim O
(PA) Aquisigio de itens | A R me

1p3 | bibliograficos visando | 153 4 | Meta-produto | N9 de itens adquiridos 3° Trim 0
am_phar a colegdo do ‘ ‘ . B . 4° Trim 5
Centro de Referéncia META ANUAL 10

. 1° Trim 1
. s ‘28 Trim 1
{PA) Depoimentos de . r NO de depoimentos de 30 Tri
124 Historia Oral .12‘4'1 Meta-Produto | it aria Oral coletados 30 ;'::2 :1L
META ANUAL 4

=
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N

- =] H .
N° de depoimentos de éo K:m i
D Histéria Oral o T
1247-2 Meta Produto disponibilizados no site 20 $'r-:nm1 1 :
' daIInstltuu;ao : META ANUAL 4
o ‘ _ 1° Trim 1
(PA), Boletins de acervo _ - : e 2° Trim 1
125 | publicados em 125.1 | Meta-Pfoduto QS;?;;%%? de boletins 3° Trim 1
periodicos e/ou sites . . P _ J 4° Trim 1
) . ‘ META ANUAL 4
- : o . .
*(PA) Palestra ‘ : ;° Elim 8
Técnica/Conservagao A NO A a . S T
126 aciio e restauro de 126.1 | Meta Prodgto N¢ de acbes realizadas 20 Eﬁ (i
acervo META ANUAL 1
o T
) N° de itens ;o E:rmn
(PA) Preservagdo dos : .| preservados/higienizados 0 i
127 acervos e colecdes 127.1 'Dado EXtra’ | de acordo com o Plano de 20 ;'::2 _
Conservagao META ANUAL
- \ | | 10 Trim 0
. (PEPC) Exposicbes ' ' ' o. - 2°Trim 1
128 | temporérias realizadas 128.1 | Meta-Produto Iltleaﬁ:razggosmoes 3° Trim O
' | a partir do acervo - ) 4° Trim 1
S META ANUAL 2
0 T
‘| (PEPC) ExposicGes , . ;o g:m g
. ! : , o - . o
129 Virtua"ls‘a partir dos 129.1 | Meta-Produto | N cje expo'5|goes_ virtuais . ~3° Trim 0
contelldos do museu e | realizadas 4° Trim 1
tematicas | | META ANUAL 1
: o o
(PEPC) Eventos | g
130 | Periodicos - Cultura e 130.1 | Meta-Produto | N© de eventos realizados 3° Trim 3
~77 | Questdes Indigenas em ‘ S 2° Trim 3
Foco META ANUAL 12
. 1° Trim 3
{PEPC) Eventos - : . 2° Trim 3
131 | periédicos - Saberes e 131.1 | Meta-Produto | N° de eventos realizados 3° Trim 3
Fazeres Indigenas . S i 4° Tiim 3
: | META ANUAL 12
1° Trim .0
- | (PEPC) Everntos ) ‘ 2° Trim 1
132 | tematicos - Semana de 132.1 | Meta-Produto | N° de eventos realizados 3°Trim 0" -
Museus : ) '4° Trim O
v ' "META ANUAL 1
7 1° Trim O
(PEPC) Eventos o : 2° Trim 0
133 | tematicos - Primavera 133.1 | Meta-Produto | N° de eventos realizados 3°Trim1
" | dos Museus ‘ - 4° Trim 0
, . META ANUAL 1
N
134 | (PEPC) Eventos - 134.1 Meta-Produto NO© de eventos realizados 15 Trim 0
. tematicos - Consciéncia : v . 2° Trim O

20
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3°Trim 0
4° Trim 1
META ANUAL 1

21
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Il

\—H

. - R - 1°Trim O
(PEPC) Eventos _ ‘ 2° Trim 0
135 | tematicos - Dia da * 135.1 | Meta-Produto | N° de eventos realizados 3°Trim 0
Cidade - 4° Trim 1
’ . 'META ANUAL 1 -
' 4° Trim 1
] . 22 Trim Q
136 EEE;E?CE:G”@%SSGU Folia | 136-1 Meta-Produto | N° de eventos reaiizados 3° Trim O
- : : . 4°Trim 0
META ANUAL 1
" - 1° Trim 0
{PEPC) Eventos ) 2° Trim 0
137 | teméticos - Semana de | 137.1 | Meta-Produto | NS de eventos realizados 3° Trim ¢
Direitos Humanos ' : 4° Trim 1
v META ANUAL 1
1°Trim Q
. | (PEPC) Eventos . 2°Trim1
138 geméticos - Semana do 138.1 | Meta-Produto | N° de eventos realizados 3° Trim O
Indio ' : : 4° Trim 0
, META ANUAL 1
{PEPC) Eventos - 1® Trim ©
© | tematicos - VII : : o _ : 2°Trim 1
139 | Encontro Pauiista 139.1 | Meta-Produto | N° de eventos realizados “3°Trim O
| Questdes Indigenas e : 4° Trim 0
. Museus 3 META ANUAL 1
1 (PEPC) Eventos: 1° Trim O
: tematicos - VII Semana - . . 2° Trim 0
140 | Tup& em comemoracado 140.1 | Meta-Produto | N° de eventos realizados 3° Trim 1
ao dia internacional dos : ‘ v 4° Trim' 0
povos indigenas META' ANUAL 1
o : 1° Trim 1
(PEPC) Eventos 2° Trim O
141 | temaéticos - Cursos, 141.1 | Meta-Produto | N© de eventos realizados, 3°Trim 0
oficinas & workshops : oo 4° Trim 1
o META ANUAL 2
, : ‘ 1° Trim 0
{PEPC) Eventos R 2° Trim ©
142 | tematicos - Coral 142.1 | Meta-Produto | N° de eventos realizados’ ~.3°Trim O
‘Inclusivo Natalino ~ , | - : 4° Trim 1
META ANUAL 1
) o 19 Trim 0
(PEPC) Eventos > ' . _ _ ) 2°Trim 1
143 | tematicos - Participacdo |. 143.1 | Meta-Produto | N° de eventos realizados 3° Trim 0
em Evento Micsul ' 4° Trim 0
META ANUAL 1
_ 1° Trim 1
' o : 2° Trim 0
144 | (PEPC) Programa Férias | ;444 | Meta-Produto | N® de eventos realizados 30 Trim 1
no Museu . SRR i 4° Trm 0
META ANUAL 2
145 | (PEPC) Recebimento de 145.1 Meta- N© minimo de visitantes 1° Tr?m 3.745
; Resultado - - | presenciais no museu 2° Trim 7.710

visitantes presenciais

\e
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3¢ Trim 3.660

. R 4° Trim 1.919

: ' META ANUAL
17.034

no Museu

| (PSISEM)
Fortalecimento das
Redes Tematicas de
146 | Museus de Arqueologia
e Etnologia e promogdo

1¢ Trim O
2° Trim 1
3°Trim0
4° Trim 1

: s} & i -
146.1 | Meta-Produto NO de acdes realizadas - »

de acdes visando

articulagao regional

reunies ou palestras

' META ANUAL 2.

147

(PE) Projeto Difus&o

Cultural

147.1 "

- Meta-Produto

N¢ minimo de a¢des
realizadas '

1° Trim Q

2° Trim 1

3° Trim 1

. '4° Trim 0
META ANUAL 2

1472

Meta-
Resultado

N¢ minimo de publico
escolar atendido

. 1°Trim 0
2° Trim 60
3° Trim 60
4° Trim O

META ANUAL

120

148

(PE) Projeto"'Vem'qu_e
te Conto um Conto"

~

-148.1

Meta-Produto

NO minimo de agles
realizadas

1° Trim 3

2°Trim 3

3° Trim 3

4° Trim 3
META ANUAL 12

148.2

Meta-
Resultado

N¢ minimeo de puablico
atendido ' '

1° Trim 60
2° Trim 80
3° Trim 80
4° Trim 60
, META ANUAL -
280

149

(PE) Projeto Museu.e
Cidadania para ptblico

com deficiéncia .

149.1

Meta-Produto

N minimo de agBes
realizadas

1° Trim 4.
2° Trim 4
3° Trim 4
4°Trim 4

| .META ANUAL 16 °

1“49.2

Meta-

. Resultado

NO minimo de piiblico
atendido . '

1° Trim 55
2° Trim 65
. 3° Trim 65
- 4° Trim 55
META ANUAL
240

150

(PE) Projeto Agugando'

as Memdrias para
publico idoso

150.1

MetajProd uto

N° minimo de actes
realizadas -

1° Trim 2
2° Trim 3
.3° Trim 3
4° Trim 2

- META ANUAL 10 |

.150.2

‘Meta-
Resultado

| N© minimo de publico

atendido

1° Trim 85
.2° Trim 95
3° Trim 95

- @,
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4° Trim 85
"META ANUAL
360

151

{PE) Projeto O Olhar é o
Sentir pelas mdos para
pUblico com deficiéncia -

1

1511

- Meta-Produto

_N© minimo de agoes

reallzadas

1° Trim 2

2° Trim 3

3° Trim 3

4° Trim 2
META ANUAL 10

151.2

Meta-
Resultado

N° minimo de piblico.
| atendido -

1° Trim 30
29 Trim 30
3° Trim 30
4° Trirm 30
META ANUAL
120

152

(PE) Projeto Museu
Jovem para publico em
vulnerabilidade social

152.1

Meta-Produto

N° miriimo de agGes

{ realizadas

1° Trim 1
2° Trim 1
3° Trim 1
4° Trim 1
META ANUAL 4

152.2

Meta-
Resui;ado

N° minimo de puablico
atendido

1° Trim 30
2° Trim 30
3° Trim 30
-4° Trim 30
META ANUAL

p 120

153

(PE) PrOJeto Familia no
Museu .

153.1

Meta-Produto

N® minimo de agbes
realizadas

i

1° Trim 24
2° Trim 24
3° Trim 24
4° Trim 24
META ANUAL 96

153.2

. Meta-
Resultado

N® minimo de publico

\ atendido_

1° Trim 60
2° Trim 60
3° Trim 60
~4° Trim 60
META ANUAL
240

154,

(PE) Pesquisa de perfil e

de satisfacdo de publico
escolar modelo SEC’
(professor e estudante)
e monitorar indices de .
satisfagdo -

154.1

Meta-Produto

N° de pesquisas

realizadas

1° Trim O
2°Trim 1
3°Trim O .,
4° Trim 1
META ANUAL 2

154.2

Meta-
Resultado

indice de satisfagédo
{=0u>80%) -

1° Trim 0,00
2° Trim 80,00
3° Trim 0,00
4° Trim 80,00
META ANUAL
40,00
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1° Trim .

. MRS 2° Trim
: - ' | N° minimo de visitas -
{PE) Visitas educativas 155.1 Dado Extra ofertadas ' i: I_;:m
; oferecidas para ‘ ’ | .
- | estudantes de escolas META ANUAL
| 155 pubh_cas.efpnt\{;adas : 1° Trim 690
{enstno nfantll, S - 2° Trim 2.500
tgzn?czenuiirvg"gitléorfi 1552 Meta- NO° minimo de estudantes 3° Trim 1.700
: € . o) B Resultado atendidos 4° Trim 1.300
META ANUAL
6.190
1° Trim 4.000
{PCDI) Canais de ' 2° Trim 6.000
156 - ‘comunicacdo com os i56 1 Meta- 1 N@ minimo de wsutantes 3° .Trim 4.000
: diversos segmentos de o Resultado | virtuais 4° Trim 5.000
publico ' META ANUAL
‘ 19.000
' 1° Trim 70
- | 2° Trim 60
.| (PCDI) Insergdes na bt | NO minimo de insergdes 3° Trim 80
157 midia » 15?.1 Meta-Produto na midia 4° Trim 70
META ANUAL
) 280
(PCDI) . . . ‘ _ 1° Trim
Desenvolvimento ) . ) N° de novas parcerias 2° Trim
158 | Institucional a partir de | 158.1 Dado Extra | estabelecidas com 3° Trim
parcerias com : ’ organizagbes 4° Trim
organizaggdes META ANUAL
. 1° Trim
X : - . 2° Trim
159 | (PED) Renovacdo do- 159.1 | Dado Extra | AVCB renovado 3° Trim
AVCB . o Tri
‘ 4° Trim
META ANUAL
_ ) ' 1° Trim
‘ (PED} Renovagado de . . . .2° Trim
160 | Alvara de 160.1 Dado Extra | Alvara renovado 3° Trim-
Funcionamento - 4° Trim
- ' ‘ META ANUAL
. . ) 1° Trim
' . _ . 2° Trim
161 (PED) Renovacao de 161.1 Dado Extra | Seguro renovado 3° Tritn
Seguros _ - ) 4% Trim
' " META ANUAL
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N'5 Aches No Atributo da Mensuracio. Previsdo
- condicionadas ‘ __mensuracio < Trimestral
o ' , . 1°Trim 0
_ {PED) Implantagdo da _ : : : o e 2°Trim 0
162 | Loja do Museu (fisica e 162.1 | Meta-Produto '\Itrji rtﬂzll_icr?nafaz?acjag 3° Trim O
virtual) . P ; 4° Trim'1
META ANUAL 1
- 1°Trim 0
(PA) Conservagdo e ° 2° Trim O
163 | acondicionamento de 163.1 | Meta-Produto | :co?\fji?:;g:jdas .32 Trim 0
acervo fotografico Y 4° Trim 150
. META ANUAL 150
1° Trim 0-
{PEPC) Revisdo e ‘ P ‘ . ' . 2° Trim 0
164 | Atualizagdo da Exposigdo 164.1 Meta-Produto | Exposicdo atualizada 3° Trim O
de Longa Duracdo - : 4° Trim 1
) ‘META ANUAL.1
— o _ 1¢ Trim 0
(PSISEM) Itinerancia da- , ) 0 e . 2°Trim O .
165 | Exposicao “Harald 165.1 | Meta-Produto | . d° €XPosicoes 3¢ Trim 0
Schultz”. Lo S Batiachanad 4° Trim 1
. META ANUAL 1
. ) 1° Trim 0
. | (PSISEM) Itinerancia da - T NG A Coa 2° Trim O
166 | Exposi¢do “Cores do 166.1 Meta-Produto !:i ngfagzgoslgoes 3°Trim O
Xingu” : S 4°Trim 1
N META ANUAL 1
(PSISEM) Exposicio 1% Trim 0
“Fortalecimento da ; 0 A - 2° Trim 0
167 | Memoria Tradicicnal 167.1 Meta-Produto gis d:n?g-ﬁgggggfs 3° Trim O
Kaingang — de Geracdo ‘ . .p : ; 4° Trim 1
em Geragdo - META ANUAL 1
’ . 1° Trim O
T 5 _ ' . : . 2° Trim O
168 (EPSE;J)OIrggfntagao do 168.1 Meta-Produto *Oca implantada 3° Trim 0
pag . 1 ‘ 49 Trim 1
META ANUAL 1
‘ - o T
{PED) Projeto de - . : ;° i:m g
169 gg‘bpzagaégg Solar ido | 169:1 | Meta-Produto | Projeto realizado 3° Trim 0
S o ] - 4° Trim 1
pela Prefeitura de Tgpa} META ANUAL 1
: _ 1° Trim O
: o ‘ : 2° Trim O
(PEPC) Participacdo em | A Drad: N© de eventos o T
17_0 evento Mostra de Museus 1,70'1 Meta-Produto realizados 30 Tr!m 0
. s . . 4° Trim 1
. META ANUAL 1
: < 1*Trim 0
{PGTG) PROAC - Projeto C - 2°Trim 0
171 | Catdlogo de Exposigao do | 171.1 Meta-Produto | Plano realizado 3° Trim O
Museu India Vanuire ’ . 4° Trim 1 _
. . N META ANUAL 1,

| ”
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172

(PGTG) Plano Anual -~
PRONAC - )
Complementacao de
exposicbes e agdes
educativas

172.1 -

Meta-Produto

Plano realizado

1° Trim O
2°Trim 0 -
3°Trim0 -
4° Trim 1

META ANUAL 1

_ SISEM-SP - P-rbgramé_de Integra¢50 ao SISEM-SP

N©¢

Acdes
' pactuadas

Ne

Atributo da
mensuracio

Mensuracao

Previsdo
Trimestral

(PSISEM) ExposicGes

| Itinerantes

9.1

Meta-Produto

N° de exposigbes a
serem itineradas

1°Trim 1
2°Trim 1
3°Trim 1
4° Trim 2
META ANUAL 5

9.2

Dado Extra -

N© de publico das
exposices

12 Trim .
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

9.3

Meta- * _
Resultado

No 'mini_r'no de-
cidades atendidas

1° Trim 1

2° Trim 1

- 3°Trim 1

4° Trim 2
META ANUAL 5

10

(PSISEM) Apoio técnico e
operacional a museus em
municipalizagdo -

10.1

Meta-
Resuitado

N° minimo de _
municipios atendidos

1° Trim 2

2° Trim 2

3°Trim 2

4° Trim 2
META ANUAL 8

11

1

- (PSISEM) Encontro de
Representantes Regionais

L
-

111

Meté—Prod'uto

NG de eventos.
realizados

1° Trim O
2°Trim 1

3° Trim 1

4° Trim G-

. META ANUAL 2

12

(PSISEM) Visitas Técnicas |

para_o CEM

12.1

Meta-Produto .

'

N° minimo de visitas |

realizadas

. 1° Trim 08
2° Trim 08
3° Trim 08
4° Trim 08

META-ANUAL 32

13 (PSISEM) Encontro

Paulista de Museus .

S,

©. 131

_Méta—Proddto _

NO de eventos

- realizados

1 Trim O

2° Trim 1

3° Trim O -

4° Trim 0 -
META ANUAL 1~

14

(PSISEM) Oficinas de
Capacitacadoc

141

Meta-Produto

NO de Oficinas

| realizadas

“1° Trim 0.
©2° Trim 2
3° Trim 2 -
4° Trim 2
META ANUAL 6

14.2

Meta-Produto.

N¢ de vagas

1° Trim 0

27




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

'SEE‘.RETARIA DA CULTURA
- Gabinete do Secretério

007615

ofertadas em oficinas

de capacitacdo

2° Trim 30

3° Trim 30

- 4° Trim 30
META ANUAL 90

i4.3

. Dado Extra -

.N© de publico
atendido '

1° Trim .
2° Trim
3° Trim
4° Trim |
META ANUAL

14.4

Dado Extra

NO de cidades
atendidas

1° Trim

2% Trim

3° Trim

 4° Trim
META ANUAL

15

(PSISEM) Publicacio de
E-book '

“15.1

Meta-Prod uto

N° de e-book -
produzido

1°Trim 0
2°Trim O
- 3°Trim 0
4° Trim: 1
META ANUAL 1

16 .

(PSISEM) Chamada
pliblica para exposictes
itinerantes '

16.1

‘Meta-Produto

N¢ de chamada
‘publica realizada

n

'1° Trim 0
. 2°Trim 1
. 3°Trim 0

4° Trim 0

META ANWAL 1

17

(PSISEM) Aprimoramento
do Sistema do CEM- .
Cadastro Estadual de
Museus-SP

17.1

Meta-Produto

1 Aprimoramento

realizado

1° Trim 1,00
2° Trim 1,00

. 3° Trim 1,00

4° Trim 1,00
META ANUAL

1,00

NO

- Acoes
condicionadas

NO

‘Atributo da
mensuracao

Mensuragao

Previsao
Trimestral

8.

(PSISEM) Oficinas de

Capacitagdo .~ . -

18.1

- Meta-Produto -

N9 de Oficinas
realizadas

1°Trim O

2° Trim 2

3° Trim 2

S 4° Trim 2
META ANUAL 6

19

(PSISEM)
Assessoramento Técnico .
e Capacitagdo-ASTECA -

19.1

Meta-Produto

NO de agdes
realizadas

1 Trim Q
"2°Trim 1
3°Trim O
4° Trim 1
META ANUAL 2 .

20

(PSISEM) Curso EAD

20.1

Meta-Produto

N¢ de cursos.
realizados

1° Trim O
2° Trim 1
3° Trim O
4° Trim 1
META ANUAL 2
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ANEXO Il DO CONTRATO DE GESTAO - OBRIGAQOES DE ROTINA E
COMPROMISSOS DE INFORMAQAO

‘O presente documento detalha as obrlgagoes de rotina e os compromlssos de informacao a serem
cumpridos pela Organizacéo Social no ambito do Contrato de Gestéo, especificando a documentagao

"a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, Ilsura e
responsabshdade no uso dos recursos publicos e comprovag:ao de resuitados.

Cabe registrar que em virtude da adogéo do Sistema de Momtoramento e Avaliagéo da Cultura pela
SEC SP, as obrigagtes e os compromissos poderéo ser reagrupados e estruturados em outro
. formato no Contrato de Gestdo, e as informacdes e documentos poderao ser alimentados no Sistema
em periodicidade mensal, trimestral, quadrimestral, semestral efou anual, a depender. do tipo de
dado/informagéo/documento necessario € em cansonéncia com as obrigagoes legais previstas e com
g cronograma anual de envio de dados e documentos estabelecndo anualmente pela Secretaria da
Cultura : : -

A averiguacdo das obrigagoes de rotina e dos compromissos de informagao abaixo se dara a
partir do “Checkllst” vinculado ao S:stema de Monitoramento e Avaliagdo da Cultura (SMAC).

- OBRIGAQOES DE ROTINA :

[) ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS ADMINISTRATIVAS ! INSTITUCIONAIS E DO’
PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA TRANSPARENCIA E GOVERNANGA

+ Executar e atuallzar perlodlcamente o] p!ano museoléglcolpianejamento estrategtco do museu,
submetendo-o a aprovagio do Conselho de Administragéo e da SEC.

« Manter vigentes todas as condigbes de qualificagéo, celebragéo e avaliagio do Contrato de
Gestao. Enviar lista de conselheiros e diretores atualizada, certiddes negativas e demals'
comprovagdes e demonstrativos previstos na legislagdo.

e Geérenciar 6 museu. atendendo com rigor aos requisitos de transparenma economlc:dade e
agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestao mtegrado

+ Desenvolver planejamento e agdes de financiamento e fomento que possibilitem uma gestao com
diversificadas fontes de recursos e a fldehzagao de apoiadores e patrocinadores. .

+ - Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras
e Contratagdes, submetendo a prévia aprovagdo do Conseiho da OS e da SEC, propostas de
alteragio e atualizago.

« ' Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabe!emdos no Anexo lil do Contrato

. de Gestéo, Apresentar informacao anual dos indices de gastos praticados no periodo.

¢ Cumprir a regularidade de entregas. de relatorios, certiddes e -documentos, conforme prazos

 estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionais Parametrizados da SEC.

e Manter Sistema de Gestéo Interno dotado de estrutura organlzamonal sistemas administrativos e
operacionais, recursos humanos, controle de ~patrimédio, confroladoria, comunicacao,

. regulamento de compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.

+ Manter o equilibric econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Conirato de Gestao. Manter
a capacidade de Liquidagéo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento
das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo
trimestralmente (para-acompanhamento) e anualmente (para avahagao)

e Manter o museu -associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internamonal de

' Museus), e utilizar as frés associagbes proﬁssmnaus a que membro instituciona| tem direito para
ter funcionarios do museu participando atwamente de comités tematicos do ICOM.

e Cumprir a regularldade e os ptazos de entrega dos documentos indicados no Anexo |V —
Compromissos de Informag:ao : :

Rua Maud, 51 - Luz — 3° andar ' e .' ' © 7 (11) 3339-8135
CEP: 01028-900 - Sdo Paulo, SP - Brasil : - www.cultura.sp.gov.br
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Atualizar a relacdo de documentos de’ arquivo a partir da apltc;ac;ao da Tabela de Temporalldade e’

do Plano de Classificacéo, conforme'legislagio vigente.
Elaborar relagdo de documentos para eliminagao, com base na Tabela de Temporalldade

j {Entrega de uma copla ao CADA junto com o relatono do 4° trimestre).
Realizar a ordenagao e o registro das séries documentals conforme o] Plano de Classn‘lcagéo e

Tabela de Temporalidade.

Manter. site da Orgamzag:ao Social e dos objetos contratuals atuallzados seja no concernente a
programacéo cultural, seja com relagdo aos itens de prestacdo de contas e’ compras e
contratagbes, a luz dos itens venﬂcados pela Unidade de Monltoramento em seu Indice de
Transparéncia.

Enviar anualmente relatos das agoes envolvendo 0 Elxo 1 e, semestralmente relatos das agbes
envolvendo oseixos 3,4e 5. :

II)ROT‘INAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotlnas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referencras {gque os museus -
_podem -considerar como uma base a ser seguida na elaboragdo dos.documentos e agdes) e os
‘Modelos (que devem ser seguidos e preenchidos obrigatoriamente pelos museus). Para cada Rotina
que demanda uma comprovacao especifica, esta assinalado a seguir 0 que possui uma Referéncia
SEC e o gue possui um Modelo SEC como base a ser considerada pelo museu.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposicio ou area de consulta em condicdes
adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobilidrio e equipamentos

acervo que o museu possui.
Realizar diagndstico integrade do estado de conservagdo dos acervos {quando for o caso),
seguindo preferencialmente a publicaco: “"Diagnostico de Conservagdo: Modelo Proposto para

Avaliar as Necessidades do Gerenciamento Ambiental em Museus’, do Getty Conservation

Institute (REFERENCIA SEC). No primeiro ano do Contrato de Gestao, ao final do 2° semestre,

‘entregar o "Diagnéstico do Estado de Conservago dos Acervos Museologlco AI'QUIVIStICO e

Bibliografico do Museu XXX
A partir dos resultados do Dlagnostlco elaborar Plano de Conservagao integrado dos Acervos
{quando for ¢ caso), tendo como referéncia o Caderno de Orientagbes para Elaboragdo de Planos

de Trabatho das OSs (MODELO SEC). O plano deve ser algo conciso € direcionado para a-

realidade do museu, com indicativo objetivo das prioridades, das solugoes e-dos cronogramas
definidos pela propria equipe da instituicdo. No primeiro ano do Contrato de Gestdo a OS deve

‘entregar o "Plano de Conservacéo Integrado dos Acervos’ ao final do 4° trimestre. Nos anos

seguintes, a OS deve entregar no 2° e no 4° trimestres o “Relatorio Semestra[ de’Execugéo de
Plano de Conservagao” (MODELO SEC).

Crientar a execugao das agbes de gestdo de acervos pelos parametros internacionais
pertinentes, tais. como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada
instituicao. -

" Respeitar todos os procedimentos de aqwsugao de empréstimo e de restauro dos acervos

museolégico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo & prévia e
expressa autorizagdo do Conselho de Orientagéo Artistico/Cultural e da SEC, nos casos
indicados na legislagdo, nas resolugdes vigentes e no Contrato de Gestao Enviar trimestralmente
uma  relagéo dos bens do acervo com prévia -autorizagdo no periodo para: a) restauro; b)

: emprestlmo ¢) aquisigdo por doacg&o ou compra, por meio do “Relatorlo Tnmestral de Restauro

Empréstimos e Novas aquisigdes” (MODELO SEC).

Informar no periodo, por meio do -“‘Relatério Trimestral de Restauro, Emprestlmos e Novas
Aquisicdes (MODELO SEC) a relag:ao de obras recebidas por empréstimos de oufras
instituicoes.

Atualizar e complementar os reglstros documentais do acervo museologlco e manter completo e
atualizado no banco de dados do acenvo vigente, com — mas nao somente — novos registros

Rua Maua, 51 - Luz - 3% andar ’ (11) 3339-8135

CEP: 01028-900 - S&o Paulo, SP - Brasil : : www.cultura.sp.gov.br
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fotograficos, informagdes sobre o contexto de produgéo das obras, data e forma de entrada no
acervo, pesquisa de origem e procedéncia, movimentagio, estado de liberacao de direitos
autorais e conexos e uso e estado de conservacdo dos bens que compdem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservac&o demanda predominantemente o uso de
dispositivos tais como microfimes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc., devem ser
registrados a localizagéo e o estado de conservagao/manutencdo onde os mesmos materiais se
encontram. Enviar semestralmente "Relatorio de Atualizagdo do BDA-SEC ou do
in.patrimonium.net (MODELO SEC). I _ o
Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e biblicgraficos, em

~ banco de dados informatizado e compativel com padrdes vigentes de intercambio de dados, com

— mas ndo somente - informagtes sobre contexto de producéo das obras, data e forma de
entrada no acervo, movimentago, uso e estado de conservag@o dos bens que compdem o

acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda

predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores
dedicados, etc., devem ser registrados a localizagéo e o estado de conservagéco/manutencéo
onde os mesmos materiais se ehcontram. | I
Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pegas ou acervos de outros museus
gue estejam em comodato ou em depdsito na instituigao, ‘

Participar das atividades e reunides relativas as melhorias e implantagdes do Bénco de ‘Dados de -

 Gestao de Acervos da SEC e de outras atividades do Comité de Politica de Acervo. :
" Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museclogico, colegdes bibliogréficas especiais

oude obras raras e conjuntos arquivisticos historicos aprovados pela SEC para incorparacéo ao
acervo). Enviar, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, proposta

. de aditamento. do Anexo IV-A do Contrato de Gestdq, contendo as incorporagdes “ou

desvinculagdes de acervo até o periodo (MODELOQ SEC).

Manter atualizados contratos e termos de cessdo de uso de imagem e som dos acervos sob

" responsabilidade do museu. ’

Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizagéo das pegas do
acervo). : A oL : - ' N

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os, procedimentos adequados de-
conservagéo preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as ag¢des de higienizagéo
mecanica periddica de todos os acervos que 0 museu possuir, Enviar no 2° e 4° trimestres 0
“Relatorio de Execucdo de Agbes de Higienizaggo dos Acervos”, que faz parte do “Relatdrio

-Semestral de Execugao do Plano de Conservagéo”. {(MODELQO SEC).

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentagéo, conservagao e pesquisa
para todos 0s acervos que o museu possuir. :

- Manter espagos-adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento, equipados.conforme a-

especificidade do acervo e seguros para execugéo dos trabalhos das equipes. i

Promover o desenvolvimento do_Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando
pesquisas de acervo e tematicas a partir de linhas de pesquisa claramente definidas (inclusive
para as exposicbes e o servigo educativo do museu), e promovendo atendimento a
pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia, apresentar
informes sobre o andamento efou desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa
efou projetos realizados pelo nucleo de conservacao, documentagao e pesquisa da instituigao,

" com o objetivo de dar um panocrama geral dos procedimentos, dos projetos elaborados e das
 parcerias realizadas com outras instituicdes técnicas e/ou académicas. Informar no 1° e 3°
, frimestres & andamento das atividades. '

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a manutengéo das Rotinas
e Obrigagdes Contratuais do Programa de Acervo. o
Promover periodicamente agbes de capacitagao da equipe. , O . ,
Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Séo Paulo (SISEB)
[quando aplicavel]. ' ' o

Rua Maua, 51 - Luz - 3° andar o (11) 3339-8135
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i) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAQOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMA(}AO
CULTURAL :

N
Atualizar e aprlmorar legendas, comunlcagao visual e acessmliidade expositiva. Apresentar

informagéo semestral das ages implementadas.

Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deﬂmenma e por meio de recursos em

inglés e espanhoI) a exposicio de longa duragéo e buscar promover a acessibilidade expositiva

nas exposighes tempordrias e itinerantes, bem como na, programag¢ao cultural ofereCIda '
Apresentar informagao semestral das agdes implementadas.

Informar o namero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado. Apresentar

mensalmente por e-mail o publico presencial do museu, éspecificando os segmentos de publico

recebidos e enviar planilha segmentada e quantltatwa de publicos (nos relatérios de atividades.
trimestrais e anual).

Participar das acbes de integracdo e eventos da Rede de Museus da. SEC, composta pelos
museus da SEC geridos em parceria com Organizactes Sociais de Cultura, tais como a Mdstra

" de Museus da SEC, Campanha “Sonhar o] mundo" férias nos museus, aniversaric da cidade, Dla

das Criangas, entre outras.

Participar com ag&o ou programagio das campanhas promovidas ou apoiadas pela SEC ou
Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Primavera de Museus,: Semana
Nacional de Museus, Jornada do Patriménio, Museum Week, Museum Selfie Day e outras
programacdes gue ocorram ao longo do ano.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a manutengéo das Rotinas
e Obrigacdes Contratua|s do Programa de Exposigoes e Programagao Cultural.

Assegurar que 0s profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificagbes’, em consonancia

- com os diretores do museu e as demais equipes-técnicas, quando da implantacdo de exposicbes

de longa/ média duracdo elou’ exposicbes tempordrias, acompanhem as instalagdes que
interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros elementos existentes .na. edificagéo, e
exijam de terceirizados a emissdo prévia, de Anotagio de Responsabilidade Técnica (ART) e

- demais documentos e/ ou laudos que sejam necessarios, a fim de se comprovar a seguranga

dessas montagens para pessoas, edificagéo e acervos

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

.
.,

Elaborar, aprimorar penodtcamente e executar o Piano Educatlvo contemplando o atendimento
dos varios segmentos de publico, bem como apresentando programas e projetos para publicos '
especificos, priorizando a acessibilidade do museu. Entregar o "Plano Educativo” no segundo
trimestre do primeiro ano do Contrato de Gest&o. Submeter a atualizagéo do “Plano Educativo” -
anualmente para aprovagdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do
exercicio’ seguinte. Apresentar a “Matriz de Monitoramento do Educativo” com a situagao
planejada preenchida juntamente comi a proposta de Plano de Trabalho do exercicio seguinte.
Entregar a “Matriz de Monitoramento do Educativo” com as- situagbes planejada e reallzada
preenchidas no relatério anual. :

‘Manter equipe fixa em numero suficiente, com profissionais espectahzados (:ncluswe para o

atendimento a pessoas com deficiéncia) e b|1|ngues (inglés/espanhol), alem de promover
periodicamente acbes de capacitagdo da equipe. Informar no “Relatério Anual de agbes do
Educativo” os resultados alcangados com relagéo as agdes de capacitacdo.

Realizar -actes educativas ao publico agendado e espontaneo em todo- periodo de abertura do
museu. Apresentar tnmestralmente as acbes realizadas em “Relato Complementar das Agdes do
Programa Educativo”.

Articular parcerias com a rede escolar e com mstltulgoes vnnculadas aos dernais grupos alvo para
ampliar o nimero de grupos atendidos em todos os horarios disponiveis, observando a
capacidade de atendimento qualificado.das visitas. Apresentar no 1° e 3° trimestres ‘Relato das
Aclhes de Ampllagao e/ou Diversificacio e/ou Fldellzagao do Publico Agendado” & "Informe sobre
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a Capacidade de atendimento” por trimestre de estudantes de escolas publicas e privadas, e de
outros grupos agendados em acdes educativas, apresentando a forma de mensuragéo.
Promover inclusao social e cultural a grupos sociais diversificados, marginalizados € com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como idosos, pessoas com "deficiéncia,
pessoas em situagéo de vulnerabilidade social, doentes em hospitais, etc.) ou que estejam no
entorno do museu, por meic de projetos e programas acessiveis e participativos. Informar no
“Relatorio Anual de agoes do Educatlvo os resultados alcangcados nos projetos e programas
realizados. ‘ ‘
Proporcionar, dentro do escopo de atuac@o do nucleo de acio educativa, acessibilidade de
contetido por meio de diversos recursos (audio-guia, maquetes tateis, entre outros), com o intuito
de promover uma visita autonoma Informar no "Relatono Anual de acdes do Educativo” os

' recursos mplementados

Promover agbes voltadas as eqmpes das areas meio e fim do -‘museu para a integracdo,
educacdo e conscientizagdo dos funcionarios de todos os demais -setores, a respeito das
atividades e funcdes do museu e o papel e importancia de cada um dentro do equipamento.
Informar no "Relatorlo Anual de agbes do Educatlvo os resultados alcancados das' agbes
realizadas. -

“Promover cursos de formagao, workshops e palestras para professores, educadores e guias de

turismo. Informar trimestraimente em "Relato Complementar das Agdes do Programa Educativo”. =
Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do museu, materiais
qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos, folders, videos etc.) para apoio as agées -
educativas voltadas aos diferentes publicos. Dependendo do suporte do material produzido, deve-
se disponibiliza-lo no site do museu. Apresentar no 2° e 4° trimestres Informe dos Materiais

* Educativos Disponibilizados (impressos e virtuais)”.

Realizar programas, projetos e agbes mtegrados com as areas, técnicas do museu e, tambem
com nlicleos de agéo educativa de outros museus pertencentes & SEC. Informar no “Relatdrio
Anual de agdes do Educativo” os resulta‘dos alcangados dos programas ,projetos e acgtes
realizados. o .

Realizar pesquisa de perfll e de satisfagao do publico escolar, para subS|d|ar a avaliacéo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados. Apresentar no 2° e 4° frimestres “Relatério Analuhco da
Pesquisa de Satisfagéo do Pablico Escolar”.

Apresentar dados coletados em. pesquisas e avaliagbes’ apllcadas ao publico atendido pelo.

- nlcleo de acdo educativa em que se utilizaram modelos proprios da mstltuu;ao Informar no
. “Relatério Anual de agdes do Educativo” a analise dos dados obtida.
Participar das reunites e atividades do Comité Educativo.

Partlmpar das agdes em rede promovidas pela Unidade GestoralSEC (campanhas eventos
impressos, etc.).

Participar dos projetos desenvolwdos nas parcerias da Secretaria da Cultura com outros orgaos
governamentais.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a manutengao das Rotlnas

- e Obrigagdes Contratuais do Programa Educativo.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP

Considerar as demandas do interiof,‘ litoral e regido metropolitana de SP discutidas com o Grupo
Técnico e com o Conselho de Orientacdo do SISEM/UPPM, no planejamento das agbes
integradas ao SISEM-SP, que poderdo ser definidas dentro das Imhas de agéo existentes

{comunicacéo, apaio técnico, articulagao, formacao).
_ Submeter anualmente para aprovagdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho

do exercicio seguinte, a proposta de agdes integradas ao SISEM-SP (exposigbes itinerantes, com
titulo, necessidades para montagem e proposta de agéo atrelada a exposi¢ao, por exemplo, bem

- como a formagao da equipe educativa do museu que recebera a exposicao; seminarios, oficinas

e palestras, com descrigao de carga horéria, nimero de vagas e ementa; estagios técnicos, com ,
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descricdo de periodo de estagio, numero de vagas e perfil desejado do candidato ao estagio;

visitas de formacdo - no sentido de receber profissionais de outros museus, com definigdo de |

nimero de vagas e datas de realiza¢o; visitas técnicas - no sentido de um profissional da OS ir

‘até a instituicdo e elaborar um relatério de recomendagao, com definigao de numero de visitas e

especialidade a ser tratada’ - que pode’ ser expografia, comunicacdo visual, conservacao
preventiva, etc.).” Esta proposta detalhada.devera ser entregue junto ac anexo Descritivo das-
Agbes de Apoio ao SISEM-SP.

'Apresentar informac&o anual das agdes implementadas. -

Participar € promover intercambios técnicos, recebende em_ estagio técnico, profissionais de

- museus de diferentes regibes do- Estado, de outros Estados e de outros paises, bem- como

enviando também funcionarios do museu em iniciativas afins. Entregar relatério trimestral das,
atividades de apoio ao SISEM-SP realizadas no periodo, incluindo estagios técnicos recebidos ou
realizados, agdes realizadas junfo as Redes Teméticas e relato das agles realizadas no ambito
do ICOM Brasil. ‘ o ; : : ‘
Encaminhar no prazo de até 10 dias ap6s a realizagéo da agéo prevista no Plano de Trabalho, o
relatorio sintético da agéo. 'O formulario de relatorio’ sintético, ja entregue as OSs, pode também
ser solicitado pelo e-mail sisem@sp.gov.br. - '

Seguir as recomendagbes de prazos determinados para cada agdo conforme estipulado

anteriormente pelo GTCSISEM-SP: 45 dias antes da ag&o, realizar o contato com ¢ municipio; 30
dias antes da acdo, confirmagao de local, data, horario e tema a ser trabalhado; 20 dias antes da
ac&o, aprovacdo da pega de divulgagéo; 15 dias .antes da agao, inicio da divulgacao e 07 dias
apos a realizagdo da acéo, envio de relatério para o GTCSISEM-SP. _

Encaminhar relagio de parcerias esiabelecidas com outras instituicdes museol6gicas, realizadas
e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamento, evitando assim
sobreposicdes de acdes de apoio. - _ ‘ '
Divulgar regularmente ~ os 'servicos € a programagéo do museu na plataforma
www.estadodacultura.sp.gov.br. - - L -

Participar das agdes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos,
impressos, efc.). - .

- Atualizar anualmente e entregar com a proposta de aditamento anual o mapeamento de agoes

potenciais para integragéo do SISEM-SP denire as agbes planejadas em diversas areas técnicas
da 0S.. ' ' : ' _ . L
Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestéo para a manutengéo das
Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa de Aces de Integragao ao SISEM-SP.

‘VI) . ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL . : :

A
.

. . ' [ i

Desenvolver Plano de Comunicagio e Desenvolvimento Institucional que fortaleca a presenga do
museu junto a diversos - publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores,
pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinido), firmando-0 como
equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria-da Cultura. Entregar o “Plano
de Comunicacao do Museu” no 2° trimestre do primeiro ano do Contrato de Gestéo. Submeter a
atualizacdo do Plano de Comunicagdo do Museu anuaimente para. aprovagdo da SEC,’
juntarhente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte. 7
Promover © museu na internet e nas redes sociais, seguindo as' diretrizes do Plano de

‘Comunicagao-Institucional e respeitando as orientagées do Sistema de Comunicacao da Cultura -

SICOM. Apresentar “Relatorio de agbes de comunicaggo do museu no website ‘e nas redes
sociais” trimestralmente. . ' : '

Submeter 4 aprovagao da SEC propostas de alteragéo de logomarca do museu. S
Manter o site do museu atualizado .e adeguado, divulgando dados institucionais, histéricos e de
agenda atualizadg regularmente, contendo: infermagbes de exposigbes e programacgao cultural
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do musey; ihforma@ées sobre o SISEM e a "Rédé Tematica da qual faz parte; servigos do museu

_e formas de acesso; aviso de compras e de processos seletivos para contratagbes de servigos e

de colaboradores péra_‘a equipe do'museu; documentos institucionais da OS (estatuto;
qualificagic como OS; relacdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; retatorios
anuais; prestacdo de contas); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do

" SISEM. Divulgar no'site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informagdes

atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos, agdes de atualizagéo de
informaces relevantes. no banco de dados do -acervo’ e formas de ‘pesquisa). Apresentar
“Relatério de agdes de comunicagio do museu no website e nas redes sociais” trimestralmente.

~ Produzir pegas de comunicagao tais como convites eletronicos, boletins eletrénicos ou cartazes

para divulgagdo da programagdo ou como veiculo de comunicagdo institucional para envio ao
mailing list, com prévia aprovacio de proposta editorial e iayout pela SEC. Apresentar relato

" sobre essa rotina no 2°-e 4° trimestres no “Relatério geral de agdes do Programa de

- Submeter previamente & Assessoria de Comunicagéo da SEC, por e-mail, com cOpia para

Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional”. '

Atualizar mensalmente a programacdo anual contida no Descritvo das Exposigbes” e
Programagio Cultural, por e-mail, conforme as datas estabelecidas no Cronograma Anual das
OSs de Museus / UPPM / SEC e manter a SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer alteragdo
de data, contedo ou servico desta programagao. ' )
Unidade Gestora, toda- proposta de material de divulgagao a ser produzido (folhetos, convites,
catalogos, etc.), para aprovagdo da proposta editorial, layout e tiragem, bem como submete
previamente para aprovac&o da SEC as minutas de release para imprensa. :
Submeter anualmente a4 Unidade Gestora para aprovagéo, junto com a proposta de aditamento,

~ as propostas de publicagdes (livros, colegbes) do museu, com indicag&o de proposta editorial,

especificacéo técnica e tiragen. Enviar Especificagbes das Publicagdes Propostas.

.Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar e divulgar as agbes de integracao e eventos da Rede de Museus da SEC, composta
pelos museus da SEC geridos  em parceria com Organizagdes Sociais de Cultura, tais como a
Mostra de Museus da SEC, Campanha "Sonhar o mundo’, férias nos museus, aniversaric da
cidade, Dia das Criangas, entre outras. Apresentar relato sobre essa rotina no 2° e 4° trimestres
no “Relatorio geral de agdes do Programa de Comunicag&o e Desenvolvimento Institucional.
Participar e divulgar. as campanhas promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado:

'Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Primavera de Museus, Semana Nacional de Museus,

Jornada do Patriménio, Museum Week, Museum Selfie Day e oufras programacgbes que ocorram
ao longo do ano. Apresentar relato sobre essa rotina no 2° e 4° trimestres no “Relatdrio geral de
agdes do Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento [nstitucional”. .
Monitorar publico virtual: Apresentar “Relatério de monitoramento do publico virtual”, indicando

" numero de visitantes tnicos e fumero total de acessos.

Seguir as orientagdes da Politica de Comunicagéo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.

' Enviar Relatério Trimestral de Destagues do Museu na Midia do periodo (Modelo SEC). - _
. Alimentar a plataforma SP Estado da Cultura mensalmente .com dados da programagao.

Apresentar trimestralmente PDF ¢om a programacao publicada ria Plataforma.

-+ Rua
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Produzir a comunicagéo visual e implantar/requalificar a sinalizacao interna e externa do museu.
Apresentar relato sobre essa rotina noc 2° e 4° trimestres no “Relatorio geral de acdes do
Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional”. _ . ’
Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo e prospectar e estabélecer parcerias.
Apresentar relato sobre essa rotina no 2° e 4° trimestres no “Relatorio geral de agdes-do
Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional”. :

. .Em conjunto com o0 Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga, estruturar

programas de apoio/captacéo ao miuseu. Apresentar relato sobre essa rotina no 2° e 4° trimestres

no “Relatorio geral de agdes do Programa de Comunicagéo e Desenvolvimente Institucional”.. '
Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gest&o para a manutengao das Rotinas’
e Obrigagdes Contratuais do Programa de Comunicagao de Desenvolvimento Institucional.
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Vi) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES: MANUTENGAO

PREDIAL, CONSERVACAQ PREVENTIVA E SEGURANGA , S .

e WManter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestéo e Manutengdo em Edificios.
Devera incluir, alem da-edificacéo, todas as instalagbes e infraestrutura predial (luminotecnia;.
sisterna de ventilacio, exaustdo e climatizac&o; elevadores ¢ plataformas; geradores; etc) e

_areas externas. Entregar trimestralmente a Planilha, Trimestral de Acompanhamento dos
Servigos Manutengéo e Conservagao Preventiva das Edificagbes e anualmente (dezembro) o
consolidado dos quatro trimestres na Planilha Anual de Acomparihamento dos Servicos

-. Manutengdo e Conservacao Preventiva das Edificagdes. Entregar, além das planilhas

trimestrais, relatério semestral (2° e 4° trimestres) contendo descritivo das agbes realizadas.

« Promover a regularizagdo cadastral das edificacdes, com elaboragéo de todos os projetos e
laudos técnicos solicitados pelos érgdos publicos para obteng&o e manutengdo do Alvara de
Funciohamento de Local de Reunido junto a prefeitura do municipio. Entregar copia do Alvara
de Funcionamento de Local de Reuni&o na obtengdio ou @ cada renovagéo ou informar no -
relatério semestral (2° e 4° trimestres) com registro descritivo das acbes realizadas no
periodo visando & obtengéo do mesmo. ‘ -

o - Executar programagio periddica de combate a pragas: descupinizagao, desratizagao,
desinsetizagd0 e agdes para adogéo de barreiras fisicas impeditivas de pouso nidificagéo
de pombos na edificago. Entregar relatorio semestral (2° e 4° trimestres) contendo descritivo
da programagao executada no periodo, com indicagao das empresas prestadoras do servigo.

e Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo

.Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a
manutencéo periddica dos equipamentos de seguranga e prevengao de incéndios (hidrantes,
extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condi¢des ‘de uso e prazo de
validade vigente. Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada
de Incéndio do museu. Entregar AVCB quando da obteng&o ou renovacao. Entregar copia do -
AVCB na obtengdo ou a cada renovagéo ou. informar no relatorio semestral (2° e 4°
trimestres) do Programa de Edificagbes registro descritivo das agdes realizadas no periodo
visando & obtenciio do mesmo, com imagens e registros das agdes realizadas, declarando se
houve laudos técnicos émitidos por empresas prestadoras dos servigos ou “comunique-se” do
Corpo de Bombeiros e quais as providéncias tomadas no periodo. h .

e Utilizar e atualizar sempre que necessaiio o Manual' de Normas e Procedimentos de

" Seguranca e o Plano de Salvaguarda'e Contingéncia, com realizagéo de treinamento

periddico, no minimo semestral, de todos os funcionarios, Entregar relatério semestral (2°e 4°
 trimestres). contendo descritivo das agdes de seguranga, salvaguarda e contingéncia
realizadas. : . ' _ i _

" e« Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais, fésponsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em valores compativeis
com a edificacdo e uso. Entregar copia das apolices de seguros a cada contratag&o,
renovacao ou alteracao das condigfes de cobertura, sempre no trimestre correspondente.

¢ Manter e promover condicoes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida. Entregar relatério semestral (2° e 4° trimestres) contendo descritivo das
acgodes realizadas. : ‘ : .

e  Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acdes para minimizacéc de
gastos com #&gua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta
seletiva. Entregar relatorio semestral (2° e 4° trimestres) contendo descritivo das acbes
realizadas. ; _ S ‘

» Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manuténgdo predial e a
conservacio preventiva da edificagéio e areas externas, bem como para a seguranga de toda
a propriedade e patrimdnio nela preservado, e promover periodicamente, no minimo
semestral, acbes de capacitagdo da equipe. Entregar relatoric anualmente (1° trimestre) com
perfil da 4rea de manutengéo, conservagao e seguranca e dos resultados alcangados.
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e Assegurar a manuteng&o fisica e a conservag;éo pfeventiva das edificactes, instalagdes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo’ 4% do repasse anual do
- Contrato de Gestdo em acdes de operagdo e em sua manutengéo preventiva e corretiva.

A \
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AN EXO TECNICO IV

'ACAM - ASSOCIACAO CULTURAL DE APOIO AO MUSEU DA CASA
. : PORTINARI '

ORGANIZA(}AO SOCIAL DE CULTURA
~CONTRATO DE GESTAO N° 5/2016
"PERIODO: .91/07/2016 - 31_/12/2020 o

. ANO: 2018
UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO
| | MUSEOLOGICO ’ o
| 'gg‘g‘:ge”te MCP - MUSEU CASA DE PORTINARL

MFL - MUSEU DE ESCULTURAS “FELiCIA LEIRNER”

MIV - MUSEU HISTORICO E PEDAGOGICO “INDIA
VANUIRE”
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SISTEMA DE PAGAMENTO / CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

A Secretaria da Cultura se obriga por esse comtrato a repassar a Organizagdo Social
Associagdo’ Cultural de Apoio ao -Museu da Casa Portinari, o montante de R$ 50.062.434,00
para o desenvolvimento das metas e obrigaces previstas neste contrato de gestdo, entre o

periodo de 2016 e 2020, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

. - Natureza | . Total Parcela
Ano Tptal Ano (R$) - Programa Trabalho " Despesa _Fonte Data Limite | Parcela (R$)
2020 | 11.443.423,00 | 13391121457320000 33003975 - | TOM® L1 y5m0p0020 |1 1 11.443.423,00
] ’ ' TOTAL GERAL: | 11.443.423,00
- Natureza A Total Parcela
Ano . Tota_l Ano (R$) Programa Trabalhp Despesa Fonte D.ata Limite Parcela (R$)
2019 | 10.920.33%,00. 13391121457320000 ' 33903975 - ;gg;irlo' 16/12/2019 1 10.920.339,00
] TOTAL GERAL: | 10.920.339,00
i ) Natureza |- P Total Parceia
Ano Total Ano (R$;) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
2018 11.155.894,00 13391121457320000 33903975 . ‘.igggirt‘ 20/12/2018 10 1.890.000,00
’ Fonte 1 - ]
; 13391121457320000 33503975 Tesouro, 20/11/2018 9 363.779,00
. Fonte 1 - ; ' _
13391121457320000 33503975 Tesouro 20/10/2018 8 1.820.000,00
; . Fonte 1 - :
13391121457320000 33903975 Tesouro 20/07/2018 . 7 1.252.115,00
; i Forite 1.- :
13391121457320000 33903975 Tesouro 20/06/2018 3] . 600.000,00
Fonte 1 - :
. ‘133911214_573200‘00 33903975 Tes_ouro 20/05/2018 5 1.000.000,00
. : Fonte 1 -~ :
13391121457320000 33903975 Tesouro 20/04/2018 4 600.000,00
o Fonte 1 - .
A 13391121457320000 339039,75 Tesoura 20/03/2018 3 2.950.000,00
.| Fonte 1 - .
. 13391121457320000 336803975 Tesoura . 20/02/2018 . 2 290.006,00
13391121457320000 33903975 * | 1ot 171 5070172018 1 1.260.000,00
] ) - TOTAL GERAL: | 11.155.894,00
.o Natureza _— Total Parcela.
Ano Total Ano (R$) APrograma Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela | (R$)
2017 11.068.889,00 13391121457320000 33903975 f_::girlo' 15/12/2017 i | 11.068.889,00-
' TOTAL GERAL: | 11.068.889,00
. Tota! Ano ' Natureza ‘ s : Total I?a.rcgla
Ano (R$) . Programa Trabalho Despesa Fonte | Data Limite Parcela (R$)
2016 | 5.473.889,00 | 13391121457320000 33903975 E‘;Zg‘zrﬁ 15/12/2016 1 5.473.889,00
TOTAL GERAL:  5.473.889,00
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TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO

CONTRATO DE GESTAQ

Contratante Secrétaria da Cultura
Contratada 7 ‘ | ACAM - Assoc1agao Cultural de Ap0|0 ao Museu Casa de
‘ " Portinari
N° do Ajuste na | 39 Termo de Aditamento ao Contrato de Gestéo 05/2016
~ Origem : : . '
Objeto do Ajuste | Fomento e opéracionalizagdo. da gestdo e execugdo, pela

Contratada, das atividades e servu;os na area cuitural no
Mu_seu‘ Casa de Portinari, Museu India Vanuire, Museu
‘ Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro e Agdes do SISEM-
- - SP. :

¥

Advogado(s) ) : o

- MFacultativo. Indicar quando ja constituido.

“Na qualldade de Contratante e Contratada, respecttvamente do Termo acima identificado,
. e, cientes do seu encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS. DO ESTADO, para fins de
instrugdo e julgamento, damo-nos por CIENTES e NOTIFICADOS para acompanhar todos
~os atos da tramitacdo processual, até julgamento final e sua publicagéo e, se for o caso e
de nosso interesse, para, nos prazos e nas formas Iegals e reglmentals exercer o direito -
da defesa, interpor recursos e o mais que couber. :

Outrossm estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decistes que
vieram a ser tomados, relatlvamente ao aludido processo, serdo publicados no Didrio
Oficial do Estado, Caderno do Poder Leglslatlvo, parte do Tribunal de Contas. do Estado de
Sé&o Paulo, de conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar Estadual n® 709, de 14
de janeiro de 1993, precedidos de mensagem eletrdnica aos interessados.

LOCAL e DATA:  Sdo Paulo, ©Z ‘de A-QQ[L de 201 8

mPUBt'I(E?C ONTRATAN TE

NOA\% e.cargo: J ose( Luiz Penna / Secretario
E-mail institucional: jpenna@sp.gov.br

~ E-mail pessoﬁl:

Rua Maud, 51 - Luz - S80 PauIO/SP : . _ PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028 -900 . 3 ‘www.cultura.sp.gov;br

N &/



SECRETARIA DA CULTURA
- Gabinete do Secretdrio

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Assinatura: .

ORGANIZACAO SOCIAL CONTRATADA

Nome e cargo: Angélica Policeno Fabbri / Diretora Executiva
E-mail institucional: direxec@acampoftinari._org 7 ‘

E-mail pes;soalz

Assinatura:

Nome ¢ cargo: Luiz Antonio Bergamo / Diretor Administrativo - Financeiro
E-mail mst1tu010nal d;radm@acamportman org - - S

1}

E-mail pessoal: é—(’f’lya/n» .5 a/ﬁ@ AO"/%ﬂ["'f%’ 4 cpm

Assinatura: #7 /é(, [f:f .

' Rua Maua, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP o PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 - ' ' www.cultura.sp.gov.br




Exercicio: ' - |2018 UGE: duppm
Organizacdo Social: [ACAM : Objeto Cuitu{ai: -
Contrata de it . )
. . 5/2016 . Aditamento: N
Gestao: ‘ . -

RELATGRIO GERENCIA_L,DE ORCA'M ENTO PREVISTO - Totalizagdo Geral 007623

REPASSES E OUTROS RECURSOS \HNCULADOS AD CGNTRATO DE GESTAD

1 ] . Recursos qumdns p.a.ra.a (.J .(.:ontrato de Gestaé )- R I o . 31.100.114,53 5_
ﬁ: 11 S Repasse Contrato de Gest3o | S . .3.1 155 894 00‘:
. 1.2. . [ Movamentagao de P\ecu'rsos Reser.\:'ados o o o ) o - . —55.779,472
121 : Constltuncao Recursos de Reserva I . S ‘D,{J.Ou
1.2.2 | Reversio de Recursos de Reservas ‘ ‘ - ‘ _ . O,DU -
.1'..2.3‘ | _Constl.t.th.g.e.m Recursos de Cohtmgenua o . ) -‘ B 5 5779 AT e
: 124 _:Reversdo de Rec.l..t.r.s;cssmaé.C.ontmgenmas .‘ ) ) ) B . | ) 0,00";
: 125 _. s COnSUtl;Ii(;aO. Recursos Reserva - QUtros {es pec;fl(.:a-r.). N . | o 0,00 .
1.2.6 Reversdo de Recursos Reservadcs {Outros) . ) . o . 0,00 -
13 o ':Outros Recextas l, B L R N 8,00
131 : Saldos anterlores para ut%izzagao no exermcm : _ ' ‘ 0,00
_3...3.;.2. o CQutros saldos o R A j _. . ‘ 8,00
) . Recursos de Investlmento do Contrato de Gestdp ‘ o : 0,00 -'
')2.1 lnvestimento do CG . - . o o V ' ' . . 0,00 :
3” | 'Recursos de Captagac | ‘ . - \ ‘408.305’,-7‘2‘:'
3.1 - . ‘Recu;sos de: Capta;ao voltados a Cust.egor - o i 'A ‘ 7, ‘ ‘ o 4.68..3‘05,?2'

: N Captacio ée Récursos Operacionais (bilheterla cessao anergsa de espago, - :
311 : 352.526,25 -
E .. ltoja, café, doaches, estacionamento, ete) - : .

3.1.2 'Captagéo de Recursos incentivados' e N - 55.779,47
313 -Trabatho Voluntartoe?arcerlaa : ‘ : ‘ 0,00
3.2 Recursos de Captagao voltados a2 investimentos ‘ ' : . - 0,00

- DEMONSTRACAO DE RESULTADG

RECEITAS APROPR!ADAS VINCULADAS AQ CONTRATO DE GESTAO_

: 4 Total de Recenas vmculadas a0 Plang de Trabalho _ _ ) : o " 11.653.420,25
4.1 . Recelta d(-:- Repasse Aproprlada . ‘ ’ ) L 11 100. 114 53
4.2 . Receita de Captagao Apropnada S . ’ o 408 305,72

: bi 1}1 nerosa de espago, o
431 : Capta;ao de Recursos Operacnona:s { itheteria, cessdo o pacg i 352.526,25
%oja,cafe, doagles, estamonamento, ete) . . R )

(422 :_Cap‘taa;ao de Recursos mcentwados . o ) . : 55,779:4_7 '
"4.2.3:, Trabalho VoluntarsoeParcerlas g - ) ;- 0,00

Fonte: SMAC em 14/03/2018 09:16




4.3 ' Totai das Receitas Flnancelras

5 . : Totai de Receltas para reahza;ao de metas condicionadas .
5.1

. Receitas para rcaizzagao de metas cundmmnadas _

' . ,DESRESAS DO CONTRATO DE GESTAO

145.000,00°
8.390.279,98
8.390.279,98

“07b30

-11.653 420 26

' -11 653.420, 26

6 b _ j Total de Despesas
6,1 Su\btotal Despesas ' !
611 Recursos Humanos - | Saiarma encargaa e.ben.eﬂ‘uos
6.1.1.1 . ;D|ret0r|a |
64401 Area Melo : o ’
6.1.1.1.2 .Area_!éim |
6112 . Demais Funciondrios .
- 5_61121 i}ﬁ.reaMei_o |
'51122. Area Fim
6.1_.1,3 Estagiarios X ~
6 1..1..3 1 : ;l'\raa Mail;
61132  Area Fim
6.1.1.4 Aprendizas e
61.i.41 “Area f\;!eio | i
6 1;1.4‘ 2 “Area Fim
619 Prestadol;es de s.,.el.'.\ngos. - area ‘meio (Ccnauitorlas/Assessorlas/Pess“aas..
luridicas} - 7 . : .
6121 | _. hm.p/ez.a. I . e e e
: 6.,1.‘2.2 : \than{:la /por.ta;'.la /s-eg.t..l.ran;a
L6123 ‘EJUI’IdICB
: 6124 . : !‘nfo-rmatica
6125 | “Admlmstratlva /RH _ o -
6.‘l1.2.6 ;.Contabll S
| ;.‘6.1.2.7 .Auditorla -’.'.
: 6128 N Qutras Despesaa (ea.p.ealflc“a r)
613 o :.Custos Arimmlstratwos e %nst:tucioaai.s '/..
6131 :Locagao denmovms | D
6132 Utmdades pubhcas . S o -
\6;1.3.2.1. . Agua “ . ,
6.-1.3.2.2 “Energia E?étric.:a.
61323 ° Gas
6 132 4 . iht.&.rn.et
6132 5 - Telefonia .
G 132 6 ".Outros (aspeczfacar) | i
3.6....1..3..‘3 .l f Umformes e EPls | ' : _ v
: 6134 ;_\hagens e Estad|aa B

Fonte: SMAC em 14/03/2018 09:16

“r

5.095.053, 48
71658644 _
_—.3;41.5..:‘159,60
-371.526,84
»4.265.#43 d4
-1.270.986, 20.
-2. 994 256,84
| i13a24, 00
-21,960,00

_ 81.164,00
RSN 610__0_
o

. 0,007

-2.722.945,58
e
-1 705 468,51
-171.600,00

29.936,12

-46:988,5.2
57.684,00

| -36';006,00
-73326’,60 :

-i. 136 26(} 05

-83.112,82

440,915 96
- -40.003,60 |
“ i -_271.182,018‘{
Y
. ~6§.245,§8 :

-60.430,06

| 0,00
35.000,01

‘ -133.5‘73,56.

P}) 2



o 00ibsl

;'6;1..3.‘5. ‘_AKM‘E.iteriaI de c‘m.wsum(.J,. ;:;::Iri.tc:)ri‘o‘e-limpe‘zaw o : S f -76.209,33 ¢
§6136 | fDespesas tnbutarlas eflnanceiras ” o - . : _. »75 887, 19
613 7‘. o Despesas dlversas (cor‘reio XEroxX, 'mo'toboy.,“ét“c“)k S | ”-144 976, 93
.6.1.3.8 ’ .””‘JTreman;enktodefunc;onarlos. . o ‘ e -11. 18421*
6.1. 3 9 - .Outras Despesas {especufncar) o : - - - -84 ODO 00
6.1.3.10 Plano museolognco ou planejamento estrateg;co S l- .. - d,bD :
. 6.1.3.11 .Pesqmsa de paiblico - - - ' : 1 - _ -26.000,00 .
56 1.3.12 fOutras ciespesas de gesta.o.e.);;e.cﬁ.twa '_ o 7 | -. o | . | —25000,00
618 - .:-Programa de Edificagdes: Conservagao.M;ﬁut;ngac.) ;géé:‘u.alr‘wga. N S -591501,8&
6.?!4.1 o Conservagau e manuten;ao de edlflc:agoes (reparos pmturas Ilmpeza decalxa . -63l1.841,5'5_ .
¢ ) de agua lrmpeza de {:alhas etc) B ;
16142 ) B S|sten,‘ta de Momtoramento de Seguran;a e AVCB - . .4 I ~24.4E‘9'0,‘2.E'9
) .6.1.4.3 . ‘; Equ;pamentos /‘Implementos ‘ I :. o O,DO
6144 . ,Seguros oredial mcendlo e{c) . . e e -_ - e 3527000
T 6.1.4.5 V_Outras Despesas o o . o '_ 0,00
jé.i..’: ” : jProgramas de Trabalho‘da Area Flrﬁ o : ) I : m~1.747 304, 21
;.6 151 .. .. :.P.r.oérama de Acervo Coﬁservagao, Documentaéaa e Pesqussa - ;383 790,67 ¢
6 15.1. 1. | ‘-:.Aqmsn;ao de Acervo ] . . ) A T S ; | - ) - 5;80
:-6.1.5.1.2 ‘ Armazenamento de Aéé;vé éﬁ;Re.st.er.\./a.Tecrﬁe; o o | . S ' . 6,00
:.6.1..5..1.3‘ - ‘Transpcrte de acer\.fo ' ; S _ ] ‘ O,CIJfJ“
_ 6.1.5.1.4 ) Cons,ervagac erestauro .A - -'271.400,00
6..1.5.1.5 ‘ Gutras despesas {convenlos epe-sqw‘sas)” ' SRR : | “ ‘)'.”:112 390,67
'6.1.5.;'2 : Progra ma de ExpOS|goes e Progr.é.r.!.lagao Cuiturai 77777 ...... ;6.74.513,54
6.1”.5..2.'1 N Expos@aes temporarias e man_.u|te.n';ao de exposli;.o_e“s. | -K ‘ | : -66.650,05 :
61522 :Prcgr.‘;ma;c.ét.a;u.:l.tural. - | o | 55593629
61523 o :‘ abroag:ao de planos e prc;J e.tto.s. r.n;Js.e.o.Ioé;c.os; ﬁ\.L\J:.;eografl.cos; o C :' ) R U,D.(.J..
6.1.5.2.4 Implantagao de prcuetc museografico ‘ o o o o * 0,0b
61525 | i.PrOJEtOS mcentnvados ' _ e \ ‘—52 577 25
. 6153 - . Programa Educative | ._ ..... - ' ‘ o B o -90.000, 00
61531 Semgo;c','u'“cétwo e-pmjetos es_péci;i; e e e e e - e ..,..-90'009’00
6£.1532 PrOJetos espec;als T ‘ S N : ) ) 0,00
.6-1'5.5'3. .:OUtra; despesas | I. B e . -. e e ,0’00,3 :
‘6.1, 5 4 ' Pragrama de lntegragao 3o SESEM SP | .' - ‘ l o | .-599 000, 00
6 1541 * _Exposmoes |t|nerantes e ouiras a;ocs de apcuo ao SISEM 5P o ‘ o ‘; 7--599 .000, 00
56.i.6 T 'Comur.a“:.a.(;aoelmprensa . - : C 7 T B ., -260.255, 10 -
6161 : _‘plano de C'ofnu.r'ﬁc.é;é;..ésité.' - _ S Yy 347,10
16.1.6.2 Prcuetos graftcos ematerlal de comum.caga.o“ . | - ‘ -16.780,00.
.E.'Il.s.—s bl encses S | - SRR e —— . = 000
6164 .t'.\.s.sz.e.s;s.c.).r.la de |mprensa. .e. custos de pubilcldadem;w” . ‘ - ‘ -142.128, 00
6.2 o Depremagao/Amortlzagao/Baixa de |m0b||123d0 . SN 0,00 -
Fonte: SMAC em 14/03/2018 09:16 ‘ %, 3




6.2.1
6.2.2
6.2.3

624

: Hi- INVEST!NIENTOS;’!MOBILEZADO

INVESTIMENTOSIIMOBILIZADO . - ‘ " _ .
© 8 Investlmentos tom recurs;::s ancul;dus ao contratosde éeétac
_ 81 Equapa mentos’de mformatlca
- 8.2 - Moveis e utensﬂms
83 | . Méqunas & eyuipamentos 7
8.4 7 :Sqftware - i
;8.5 o "E..Beﬁfeitc.w;"i‘aé “ """"
86 Aquusngao de acét.’.v.c.} T A
87 | Outros |nvestlmentosllmobllizado (espemflcarﬁwmm
. 9 ‘.Recursos publ;ct;;s éspemflcos para |n\;est|mento no. ;(.).r.\;rat.c.i de éestao
9.1- N ~‘Equipamentos de informdtica L
1927 - Mr’)/veis- & utren.silios -
93 : .i;n'a’q-uin:.s.;s éx;aqui:pamentos ..................
.:9‘4 ; Eséft\;vare
95 T 'één.f.eitor‘ias
3.9..6' .Aqumgao de ac.érv.c; ............
97 . - Outros |nvest;mentosllmol;lhzado (eswpeuflcar}”
l10. o |nve5tlmentos cam récursos mcentwados
2.'.1(_3.1 Equspamentos de mforma\tlca
102 Méveis e gtenstllos .....
. 103 : Mé,c.{L.:i;\as e e_ﬁuipa me.;1.to_'s
1c.4 - Esﬁftﬁére o
1{)‘..5‘ Benféi.tori.a.s |
.10..6 - Aqmsu;ao de écérvo (
' _’Outros mvesnmentosﬂmob;||zad.o.{c.>.s;)et:|f|car‘)

;,10.?

' fBaixa de ativo imobilizado

Depregiéf;;’io . B
Amortizaco
- Qutros {espemflcar)

Superavu[Defncnt do exercicio

0.00
S
000

0,00

-0,01 -

iggjg32'

_ 0,00
0,00
0,00

0,00

11

11.1

-1111

‘1112

11.2

111.3

: Recursos Ilqmdos pa ra o contrato de gestao

: Saldo dos exerclcnos anteriores

Receltas aprcpnadas

Receitas financeiras dos recursos de reservase contmgenma

Fonte: SMAC em 14/03/2018 0_9:16 '

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00 N

0,00
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115
121

122

123

113.2.1
113.2.2 -

13.2.3 .

- Recursos lncentwados sa!do aser executado .

“Conta de Capta;ao Operat:lonal

Conta Captacao Movi mento

: Ihvestimentos tom recursos vinculados ao €6

Restltua(;ao derecursos a SEC

Recursos captados

Receita apropnada do recurso captado o

: Despesa realizada do recurso captado o
Outras mformagoes saldos bancarnos

: Conta de Repassas do Contrato de Gestdo

'n . ’

=

Conta Loja MCP

- Conta do programa de souos e parcei ros dos museus

Conta de Projetos Incentwados

; Conta de Recursa de Reserva

-

Conta de Recursc de Contlngencna

S Demais Saldos {especificar)

Fonte: SMAC em 14/03/2018 09:16

BU (b3S

0,00

0.00

0,00.

M D,OO :

0,00
0,00
0,00

000

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

" 000 -



