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APRESENTACAO

A Associagcao Cultural de Amigos do Museu Casa de Portinari - ACAM
PORTINARI - Organizagao Social de Cultura, localizada em Brodowski,
interior de Sao Paulo, desde a sua fundagao, em 17/11/1996, tem objetivos
voltados ao desenvolvimento da a&rea cultural, particularmente a
museoldgica.

Em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, por intermédio
da Unidade de Preservacao do Patrimdnio Museoldgico (UPPM), mediante
colaboracdo técnica, operacional e financeira, viabilizada pelo Contrato de
Gestao 029/2008, a ACAM Portinari visa ao desenvolvimento e
aprimoramento dos museus estaduais localizados no interior, contribuindo
ainda para sua qualificagdo como centros regionais de exceléncia na
execucdo das politicas propostas pela Secretaria de Estado da Cultura.

Constituem o conjunto dos museus da SEC-SP, geridos em parceria
com a ACAM Portinari o Museu Casa de Portinari, em Brodowski; o Museu
Historico e Pedagdgico India Vanuire, em Tupa; o Museu Histérico e
Pedagodgico Bernardino de Campos, em Amparo; o Museu Histérico e
Pedagodgico Conselheiro Rodrigues Alves, em Guaratingueta; a Casa de
Cultura Paulo Setubal, em Tatui; o Museu Histérico, Folcldrico e Pedagdgico
Monteiro Lobato, em Taubaté; o Museu Histérico e Pedagdgico Prudente de
Moraes, em Piracicaba e o Museu de Esculturas Felicia Leirner, em Campos
do Jordado. Além disso, a ACAM Portinari realiza agdes de apoio a museus do
interior em parceria com o Sistema Estadual de Museus (SISEM).

Os chamados museus histdricos e pedagdgicos do Estado de Sao
Paulo (MHPs) foram criados entre 1956 e 1973, por meio de decretos
especificos. Dentre outros aspectos, os MHPs enfatizavam o carater
educacional das instituicdes, ja enunciado no préprio nome, que também se
constituia em homenagem a personagens relevantes na historia do Estado
de Sdo Paulo e do pais; conforme descricdo sucinta a seguir:

1- Museu Casa de Portinari:

Situado em Brodowski, o museu é um dos mais importantes do
interior e dos mais tradicionais da regiao de Ribeirdo Preto.

Desde sua fundacao, em 1970, abriga pinturas murais, desenhos,
poemas; objetos de trabalho e de uso pessoal e documentos de Candido
Portinari; ainda, modveis e utensilios do artista e de sua familia. Em suas
salas de exposicdao o espago revela diferentes facetas do artista: poeta,
politico e desenhista, destacando-se no conjunto a “Capela da Nonna”, que o
artista pintou para as avos, acamada e impossibilitada de caminhar a igreja
para rezar.
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2- Museu Histérico e Pedagdgico India Vanuire:

O museu localizado na cidade de Tupa, regiao noroeste do Estado,
tem por objetivo principal a preservacdao da cultura material das etnias
indigenas brasileiras e da sua contribuicdao na formacao do Brasil.

Trata-se de um importante acervo etnografico, constituido por
instrumentos de caca, trabalho, de uso doméstico, objetos ritualisticos e
referentes a outras atividades cotidianas dos indios; além de objetos que
ajudam a preservar a memoéria da cidade de Tupa.

3- Museu Felicia Leirner:

O Museu de Esculturas Felicia Leirner esta entre os 07 principais do
mundo em seu género; esta localizado em Campos do Jordao.

Foi instituido pelo Governo do Estado de S&do Paulo em 1978 e fica
instalado em area interna do Auditério Claudio Santoro.

Trata-se de um lugar privilegiado pela beleza da natureza e de sua
vista de qualidade artistica, apresentando, numa &area de 50.000 m2,
rodeada por alamedas e jardins, um significativo conjunto de esculturas da
autoria da artista Felicia Leirner, o qual constitui um panorama completo de
sua obra.

4- Museu Histdrico e Pedagdgico Bernardino de Campos:
O museu, localizado na cidade de Amparo, possui um dos mais

significativos acervos do interior do Estado, constituido por colecdes de
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moedas, discos de vinil, fotografias e documentos da vida na cidade de
Amparo; mobilidrio, objetos de ciéncias naturais, técnicos e de vida
cotidiana, incluindo os de transporte.

Artefatos que apresentados no museu permitem compreender nogdes
de funcionalidade, conforto e individualidade, além de relagdes sociais,
politicas e econdmicas. Indicam fend6menos de adaptacao ou de invencao,
mas também de permanéncia e de repeticdo que produzem a continuidade
das relagoes sociais.

O edificio que abriga o museu possui o status de palacete, devido as
suas caracteristicas arquitetonicas.

Museu Historico e Pedagdgico Conselheiro Rodrigues Alves

Instalado na casa onde viveu o Conselheiro Rodrigues Alves, na
cidade de Guaratingueta, tendo seu acervo constituido por documentos e
mobilidrio que pertenceram ao ex-presidente, livros que fizeram parte de sua
biblioteca particular e um conjunto de pecas comemorativas recebidas
durante seu governo no perlodo de 1902 a 1906, entre outros obJetos

Casa de Cultura Paulo Setubal:

O acervo do museu é composto por objetos que pertenceram ao seu
patrono, além de moveis e utensilios de moradores da cidade de Tatui, pecas
do cotidiano de tropeiros, arte sacra, fotos de Pracinhas, objetos da
Revolugao Constitucionalista de 1932, acervo indigena, entre outros.

No conjunto destacam-se o Fardao e o Discurso de posse de Paulo
Setubal na Academia Brasileira de Letras, além de poesias e trechos dos
livros do escritor tatuiano.
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7- Museu Histoérico, Folclérico e Pedagogico Monteiro Lobato:

Trata-se de um dos museus com maior indice de visitagdo do interior
do estado.
Instalado no antigo casardao do Visconde de Tremembé, avé materno de
Monteiro Lobato, o museu apresenta em seu acervo o mobilidrio que
pertenceu a familia do escritor, edicdes antigas de alguns de seus livros e
oferece visitas monitoradas pelos personagens do "“Sitio do Pica pau
Amarelo”, além de brinquedoteca, sessdes teatrais e oficinas de arte.
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8- Museu Historico e Pedagodgico Prudente de Moraes:

Antiga residéncia do primeiro presidente civil do Brasil, Prudente de
Moraes, o prédio que hoje abriga o museu serviu de palco para importantes
encontros politicos no periodo histérico da Proclamacdo da Republica.

O acervo desse museu reune pecas que pertenceram ao ex-
presidente, retratando a época da formacgao da Republica brasileira, além de
outros objetos que fornecem subsidios para a compreensdo da historia do
Brasil e da cidade de Piracicaba.

Ao longo dos anos, diversos fatores influenciaram e determinaram os
cenarios que se configuraram para esses museus no contexto das cidades
onde estdo instalados e no panorama do interior paulista, observando-se,
entretanto, alguns pontos de convergéncia quanto as necessidades basicas
de requalificagao.

A requalificacdao dessas instituicdes, desenvolvida pela ACAM
PORTINARI, em consonancia com as politicas publicas para museus da
UPPM/Secretaria de Estado da Cultura, tem sido o objeto constante e
ininterrupto de trabalho.

Do conjunto desses museus, quatro unidades passaram, a cargo da
Secretaria de Estado da Cultura, com amplos investimentos, por obras de
restauro, ampliagdo, readequacdes para acessibilidade e medidas
sustentaveis foram incorporadas a estrutura do edificio, sendo essas o MHP
Prudente de Moraes, em Piracicaba; o MHP India Vanuire, em Tupa; o MHP
Conselheiro Rodrigues Alves, em Guaratinguetd e a Casa de Cultura Paulo
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Setubal, em Tatui. Foram construidas Reservas Técnicas com o objetivo de
garantir a preservacdo e adequada guarda das colecdes. Paralelamente as
obras na edificagao, foram desenvolvidos e implantados novos projetos para
as exposicoes de longa duragao e reestruturacdo das unidades com o
oferecimento de novos e melhores servicos oferecidos ao publico. Os
referidos projetos buscaram a valorizacao dos equipamentos e a sua
insercao na vida cultural das cidades, visando tornd-los representativos e
significativos para a propria cidade, regido e cenario museoldgico geral.

O MHFP Monteiro Lobato, em Taubaté; passou por uma obra
emergencial de cobertura e elétrica, sendo que foi entregue para a
Secretaria o Projeto Executivo para a obra de restauro e ampliacdo, que
encontra-se em tramitagao para inicio.

Também, foi realizado o projeto de restauro para o MHP Bernardino
de Campos, em Amparo, com a construcao de anexos, obra ja iniciada pela
Secretaria de Estado da Cultura. Ainda, no tocante a obras, a ACAM
Portinari entregou a Secretaria o projeto de Restauro para o Museu Casa de
Portinari, que ja foi reapresentado algumas vezes, em atendimento as
solicitacdes de alteracdes dos 6rgaos de patrimoénio IPHAN e CONDEPHAAT,
responsaveis pela aprovacdao nos casos de bens tombados; aqui, cabe
ressaltar que dos museus em questdo, apenas o de Tupa e Tatui ndo sao
tombados, entretanto, no caso de Tatui, trata-se de um edifico de carater
histérico.

A Secretaria de Estado da Cultura esta finalizando a municipalizagao
do M.H.P. Prudente de Moraes, em Piracicaba e ruma para a conclusao do
processo em mais quatro museus que tiveram iniciada a municipalizagao:
Museu Paulo Setubal, em Tatui; MHP Conselheiro Rodrigues Alves, em
Guaratinguetd; MHP Bernardino de Campos, em Amparo e MHFP Monteiro
Lobato, em Taubaté.

N3o obstante, a ACAM PORTINARI durante 2011 acompanhard os
processos de municipalizacdo, tendo incluido a pedido da SEC, metas
aditivas que s6 serdao necessarias caso algum entrave atrase a conclusdo
dos mesmos, de modo a evitar a perda da continuidade do trabalho
desenvolvido nesses museus.

Nas acOes de apoio aos museus do interior, em parceria com o SISEM
a ACAM Portinari tem desenvolvido importantes agdes, que vao desde a
realizagdo do Encontro Paulista de Museus, passando pelas oficinas de
capacitacdo, assessorias técnicas até a realizacdo de exposicoes itinerantes,
aqui, é importante ressaltar que o apoio dado ao SISEM é estratégico para
sua atuacao no interior, devendo a sua continuidade ser assegurada e
fortalecida. ]

Os museus Casa de Portinari,em Brodowski; India Vanuire, em Tup3;
e Felicia Leirner permanecerdo estaduais e sob gestdao da ACAM Portinari
nos termos do Contrato de Gestao, bem como terao continuidade as agdes
de apoio aos museus do interior, para os quais serda empreendido um
trabalho continuo de qualificacdo, visibilidade e consolidagdo no cenario
museoldgico.
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Cabe ressaltar que, ao final do presente Contrato de Gestdao as
conquistas realizadas para o0os museus, considerando-se a realidade do
interior, os desafios vencidos, dentre os quais destaca-se a distancia efetiva
entre as unidades geridas pela ACAM Portinari e a sede, e toda a logistica
que esse fato implica, em todos os sentidos, quer nas rotinas
administrativas, quer para as acodes técnicas, sendo necessario um
deslocamento quase que didrio para o efetivo e necessario
acompanhamento do trabalho, conforme o mapa a seguir demonstra com
propriedade:
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. = Sé(; José dos Campos / &
Taubaté 273.500 150 Vale do Paraibg Polo 5 - Taubaté
Tupa 70.000 530 Marilia Polo 8 - Pres. Prudente
Brodowski 21.000 342 Ribeirao Preto Polo 9 - Ribeirao Preto
Tatui 109.000 148 Sorocaba Polo 12 - Itu
i 4 Séo José dos Campos / ;
Guaratingueta 113.500 190 Vale do Paraiba Polo 5 - Taubaté
Amparo 66.000 135 Campinas Polo 7 - Piracicaba
Piracicaba 369.000 159 Campinas Polo 7 - Piracicaba
A Sao José dos Campos / ;
Campos do Jordao 46.505 186 Vale do Paraibgo Polo 5 - Taubaté
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Também, as diferentes realidades municipais, bem como as relacdes
que os diferentes museus estabeleceram ao longo dos anos com as
respectivas cidades onde estao instalados, as quais influenciam diretamente
nas acgoes propostas e desenvolvidas junto aos mesmos, constituindo-se
elementos fortalecedores ou complicadores dessas acoes.

As perspectivas sao as melhores possiveis para essas unidades para
as quais foram estabelecidas importantes diretrizes, notadamente aquelas
ligadas as colecdes e conservacao preventiva das edificacOes; a realizagao
da importante atualizagcdo dos arrolamentos e diagndsticos dos acervos,
com a criagao de banco de dados que permitirdo e assegurarao as agoes
ligadas ao acervo, desde a sua documentacado até a pesquisa.

A realizagdao inédita dos PLANOS MUSEOLOGICOS, pode ser
considerada um divisor de aguas para os museus do interior, sendo um
Plano Museoldgico uma das principais ferramentas para o trabalho de um
museu e o adequado planejamento de sua gestdo, que podera garantir a
realizacdo de acOes de carater técnico, administrativo e operacional,
visando a preservacao e difusdo do patrimoOnio cultural da instituicao a
curto, médio e longo prazos, promovendo a necessaria continuidade do
trabalho em desenvolvimento, embasado na definicado da missao, visao e
estratégias de acdo, registradas e consolidadas em documento préprio,
inclusive em termos da legislacao vigente: Estatuto Brasileiro de Museus,
criado através da Lei n°® 11.904, de 14 de janeiro de 2009 (Capitulo II,
Secao III - Do Plano Museoldgico - Artigos 44,45,46,47 e Paragrafos).

Assim, a ACAM Portinari vé na realizacdo dos Planos Museoldgicos -
Primeira Versdo - uma imprescindivel estratégia para a qualificacdo e
fortalecimento do trabalho dos museus sob sua responsabilidade, em
consonancia com as politicas publicas e diretrizes da Secretaria de Estado
da Cultura, através da Unidade de Preservagao do Patrimonio Museoldgico -
UPPM; inclusive, sua publicacdo, em andamento, sera uma importante
contribuicdo na difusdo e referéncia para o desenvolvimento de trabalho de
natureza semelhante em outras instituicdbes, como também fomentara
reflexdes, intercambios e praticas de idéias entre profissionais e pessoas
gue atuam em instituicdes de memoaria e patrimoénio.

A gestdo dos museus do interior pela ACAM Portinari em parceria com
a Secretaria de Estado da Cultura propde uma mudanga de paradigmas e a
valorizagao dos museus do interior, bem como a sua insergao no panorama
local, regional, estadual e nacional, operando num sistema de
responsabilidades compartilhadas, onde o Estado permanece comprometido
com o interesse publico, com a implementacdo de politicas publicas
colaborativas e eficientes no sentido de recuperar e fortalecer o vinculo do
museu com a cidade e a preservacdo do patrimonio paulista e brasileiro.

O atual cenario é promissor, em que pese os desafios de possiveis
riscos de descontinuidades, as grandes ameacas do trabalho nos museus,
notadamente os localizados no interior, para tanto o planejamento das
acoes torna-se fundamental, bem como o investimento continuo na
profissionalizacao e implementagdao de capacitacdao e formacao continuadas
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para as equipes, bem como uma politica de recursos humanos, com a
valorizagao e respeito ao profissional adquirem um papel preponderante.

Dentro das premissas acima elencadas a ACAM Portinari, em
cumprimento ao Contrato de Gestdo, segue na busca pela melhoria
continua da qualidade dos museus estaduais do interior.

Objetivo Geral
Administrar — em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por

meio da Unidade de Preservacao do PatrimOnio Museoldgico as seguintes
unidades: Museu Casa de Portinari, em Brodowski; o Museu Histérico e
Pedagdgico india Vanuire, em Tupd e o Museu de Esculturas Felicia Leirner,
apoiar a transicao na Municipalizacdo em 05 museus cujos processos ja
foram iniciados pela Secretaria de Estado da Cultura a saber: o Museu
Historico e Pedagdgico Bernardino de Campos, em Amparo; o Museu
Historico e Pedagdgico Conselheiro Rodrigues Alves, em Guaratingueta; a
Casa de Cultura Paulo Setubal, em Tatui; o Museu Histdrico, Folclorico e
Pedagogico Monteiro Lobato, em Taubaté; e também realiza acdes de apoio
a museus do interior em parceria com o Sistema Estadual de Museus
(SISEM-SP), garantindo a preservacao, pesquisa e divulgagao de seus
acervos culturais materiais e imateriais, bem como a sua participagao e
apoio ao Sistema Estadual de Museus, em estreita consonancia com a
politica museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela
UPPM/SEC.

Viabilizacao Financeira
A viabilizacao financeira deste Plano de Trabalho ocorrera por meio de:

e Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de Sao
Paulo a Organizacdo Social;

e Geracao de receita por parte da Organizacao Social através de servigos
previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura;

e Geracao de recursos pela Organizacdao Social por meio de captacao de
recursos advindos de projetos aprovados em editais de fomento, de
projetos incentivados pelas leis de isencao fiscal e de doagdes e
contribuicdes nao incentivadas.

Todos os recursos integrantes da viabilizagao do Plano de Trabalho
serao devidamente demonstrados na prestacdo de contas, com os
documentos fiscais correspondentes e que estardo disponiveis em qualquer
tempo para fiscalizacdo dos o6rgdos publicos do Estado ou para auditorias
independentes contratadas.

Desenvolvimento das Acdes

Este Plano de Trabalho se subdividira em atividades técnicas e
atividades operacionais - administrativas cujos objetivos especificos,
metas e indicadores serao apresentados a seguir, para orientar seu
desenvolvimento e o acompanhamento e avaliagdao por parte da Secretaria
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de Estado da Cultura e demais 6rgaos fiscalizadores do Estado de Séo
Paulo.

Atividades Técnicas-

As atividades técnicas materializam a razdo de existir dos museus e
dos programas culturais a eles relacionados, que traduzem as agoes
finalisticas a serem executadas: de preservacao do patriménio museoldgico,
pesquisa, divulgagao e contribuicdo para a educagdao, identidade e
cidadania.

Programa de Edificacdoes: Conservacao, Manutencao e Seguranca
A ACAM PORTINARI tem como um dos seus principais papéis, em

consonancia com as premissas da UPPM/SEC, promover e melhorar
praticas em todas as areas das atividades dos museus estaduais do interior
sob sua responsabilidade, bem como incentiva-los a atingirem padrdes
basicos e essenciais estabelecidos para a conservagdo e manutencao de
suas instalagdes/edificagbes e equipamentos, respeitando-se as
especificidades e diferentes realidades dos museus em questdo.o Para
tanto, foram concebidos Planos de Manutengao e Conservagao Preventiva,
Programas de Combate a Pragas, bem como Projetos de Bombeiro e Manual
de Normas e Procedimentos de Seguranca; ainda, Plano de Salvaguarda,
0s quais deverao ser implementados e mantidos.

Um dos principais desafios consiste na Contratacdo de Seguro
Multirrisco para os prédios, principalmente, nos casos de edificios tombados
pelos 6rgdaos de patrimbnio, notadamente a edificacdo do Museu Casa de
Portinari, cujas paredes constituem-se em suporte para pinturas murais do
acervo executadas pelo préprio pintor em sua antiga residéncia.

Também, um dos esforcos serd nas questdes de sustentabilidade
ambiental, visando as adequacdes e adocdo de praticas recomendadas,
segundo o Plano de sustentabilidade, com agdes previstas no presente
Plano de Trabalho. )

Ainda, no tocante as edificacOes, cabe esclarecer que o MHP India
Vanuire acaba de passar por obras de reforma e melhorias, a cargo da
Secretaria de Estado da Cultura, bem como por ampla reestruturacdao, sob
responsabilidade da ACAM Portinari, inclusive, com destaque para a
implantacao da nova exposicao de longa duragao; como a referida obra nao
contemplou alguns aspectos, como a questdo da climatizacdao, a ACAM
Portinari propde a realizacdo dos encaminhamentos necessarios para tanto,
bem como para algumas melhorias que se fizerem ainda necessarias ao
complexo processo de trabalho da instituicdo e as peculiaridades do seu
acervo.

JA4 o Museu Casa de Portinari aguarda autorizacdo dos 06rgdos de
patrimoénio para encaminhamentos no sentido de realizar obras de restauro
da edificacao e dos murais, a cargo da SEC, com o apoio da ACAM Portinari
que garantirdo a salvaguarda deste importante patrimOnio, cuja
deterioracdao se agrava com o decorrer do tempo e as acdes de agentes
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deterioradores, tanto aqueles de carater intrinsecos aos seus sistemas
constitutivos, como os relacionados a fatores de carater externo.

PROGRAMA DE EDIFICAGCOES: CONSERVAGAO, MANUTENGAO E SEGURANCA

MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI

1) Objetivos

I- Assegurar a manutencao fisica e a conservacao preventiva da edificacdo, instalacbes e
equipamentos de infraestrutura predial.

II- Garantir a seguranca da edificagdao, do acervo e das instalagdes, bem como dos

usuarios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.
III- Criar condigOes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso

comum.

IV- Ampliar a sustentabilidade ambiental do museu.
2) Pablico Alvo: Funcionarios e usuarios

Acles Indicadores de Resultados Periodo Meta
Implantar Plano de Manutengao e Plano implantado: 02 relatérios 10 Trim. 01
Conservacao Preventiva: limpeza de | trimestrais das acOes realizadas 2° Trim. 01
dutos, pinturas, reparos e outras ANUAL 02
acoes descritas no Plano ICM % 100%
Executar programacdo periodica de Programacado executada: 01 relatério 10 Trim.
combate a pragas: descupinizagao, semestral descritivo 29 Trim. 01
desratizacdo, despombalizagdo, ANUAL 01
desinsetizacao ICM % 100%
Manter os equipamentos de combate | Manutencgdo executada: 01 relatério 19 Trim. -
a incéndio em boas condicdes e semestral descritivo 29 Trim. 01
dentro dos prazos de validade ANUAL 01
ICM % 100%
Executar Manual de Normas e Manual e Plano implementados: 01 10 Trim. -
Procedimentos de Seguranga e Plano | relatério semestral das acGes e 20 Trim. 01
de Salvaguarda / Contingéncia, capacitagdes realizadas ANUAL 01
realizando capacitagdes periddicas ICM % 100%
de seguranca
Realizar estudo de viabilidade e Relatério semestral de estudos 10 Trim.
pesquisa de prego para seguro realizados 29 Trim. 01
predial ANUAL 01
ICM % 100%
Elaborar Plano de Conservagao 01 Plano apresentado (no 1° trim.) e 10 Trim. 01
Ambiental para as areas verdes, entregue (no 2° trim.) 29 Trim. 01
com inventério de fauna e flora e ANUAL 02
orientagdo conservacionista ICM % 100%

PROGRAMA DE EDIF’ICA(;C")ES:NCONSERVAC.AO, MANUTENGCAO E SEGURANGA
M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA

1) Objetivos

I- Assegurar a manutencgado fisica e a conservacdo preventiva da edificagdo, instalactes e
equipamentos de infraestrutura predial.

II- Garantir a seguranca da edificagdao, do acervo e das instalagdes, bem como dos

usuarios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.
I11- Criar condicbes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso
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comum.

IV- Ampliar a sustentabilidade ambiental do museu.
2) Pablico Alvo: Funcionarios e usuarios

Acoes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Executar Plano de Manutencao e Entrega de Relatorio Trimestral de 1° Trim. 01
Conservacgao Preventiva: limpeza de | acdes realizadas 20 Trim. 01
dutos, pinturas, reparos e outras ANUAL 02
agoes descritas no Plano ICM % 100%
Executar programacgdo periodica de Programacdo executada: 01 relatério 10 Trim.
combate a pragas: descupinizagao, semestral descritivo 2° Trim. 01
desratizacao, despombalizagao, ANUAL 01
desinsetizacao ICM % 100%
Manter os equipamentos de combate | Manutencdo executada: 01 relatorio 1° Trim.
a incéndio em boas condigdes e semestral descritivo 2° Trim. 01
dentro dos prazos de validade ANUAL 01
ICM % 100%
Executar Manual de Normas e Manual e Plano implementados: 01 10 Trim.
Procedimentos de Seguranga e Plano | relatério trimestral das ages e 29 Trim. 01
de Salvaguarda / Contingéncia, capacitagoes realizadas ANUAL 01
realizando capacitacdes periddicas ICM % 100%
de seguranca
Manter seguro predial multirrisco / Apdlice do seguro contratado 1° Trim. 01
com coberturas contra incéndio, 29 Trim. 01
danos patrimoniais e ANUAL 02
responsabilidade civil ICM % 100%
Executar Plano de Sustentabilidade Apresentar no 1° e executar no 20 1° Trim. 01
Ambiental trimestre 29 Trim. 01
ANUAL 02
ICM % 100%

Programa de Acervo: Conservacao, Documentacao e Pesquisa

A ACAM PORTINARI tem seu trabalho pautado na relevéancia das
colecbes e acervos dos museus estaduais sob sua responsabilidade,
buscando de forma continua promover e melhorar praticas e padrdoes de
gualidade essenciais para o gerenciamento de suas colecdes, que vao desde
a documentacao, conservacgao, contemplando a pesquisa até a sua difusdo,
reiterando a necessaria e complementar acdao de conservacao das
edificacOes, j@ que muitos dos danos causados aos acervos sdo extensoes
de problemas presentes nos prédios que os abriga.

Realizado o importante projeto de conferéncia dos arrolamentos dos
acervos, com a criacao e implantacao de Banco de Dados das colecdes, que
permitiu uma atualizacao geral na documentacdo, o desafio, agora, serd a
sua manutencao e atualizagdo constantes, bem como o trabalho
permanente e rotineiro de conservagdo preventiva com a higienizagdo das
pecas e encaminhamento para restauragdes pontuais e intervengoes
especificas.

Os beneficios da atuacao na politica preventiva sao inUmeros, nao so
no tocante a propria preservacdo, mas também, na reducdo substancial dos
custos de restauracdes, que além de muito caras, por mais criteriosos e
éticos que sejam os partidos adotados, sempre afetam o patrimonio de
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alguma forma na sua originalidade e esséncia; assim, se num primeiro
momento a implantacdo de acdes conservacionistas geram custos, a médio
e longo prazos resultardao em economia e ganho de qualidade para as
instituicOes e suas colegoes.

Uma acdo importante prevista sera a formalizacdo de parcerias com
instituicdes de ensino e pesquisa para retaguarda na pesquisa do acervo.

Aqui, cabe ressaltar um caso muito particular de trabalho da ACAM
Portinari que diz respeito ao Museu de Esculturas Felicia Leirner, em
Campos do Jordao, incluido no rol dos museus geridos pela ACAM Portinari,
que por estar instalado dentro da area do Auditério Claudio Santoro,
equipamento gerido por outra Organizacdo Social de Cultura e vinculado a
outra Unidade da SEC, que nao a UPPM, acarreta algumas situagoes
peculiares, sendo que algumas Metas passam a ser de competéncia da OS
gestora do Auditério, uma vez que o Museu estd dentro do mesmo, ndo
podendo adquirir a autonomia necessaria ao seu funcionamento; assim, a
permanecer a situacdo acima especificada, o trabalho possivel esta ligado a
conservagao do acervo e sua documentacgao.

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA
MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI

1) Objetivos

I- Assegurar a conservacao e preservacao dos acervos museoldgico, por meio de plano de
conservagao com agdes preventivas e corretivas.

II- Documentar todo o acervo de acordo com normas técnicas contemporaneas e com as
diretrizes da UPPM, e manter atualizada a relacdo dos acervos da SEC.

ITI- Realizar estudos, pareceres e outras acdes para ampliacao qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de obras
de arte, livros e outros bens culturais relevantes para o patrimonio cultural do Estado.
IV- Ampliar a realizacdo de pesquisas sobre conteldos relacionados ao acervo e a
tematica do museu.

V- Articular as agdes realizadas constituindo um centro de pesquisa que amplie as
possibilidades de producédo e difusdo de conhecimento, e de interacao do publico com as
tematicas do acervo, bem como com as questdes da Museologia contemporanea

2) Pablico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios

Acles Indicadores de Resultados Periodo Meta
Elaborar Plano de Conservagao do 1 Plano apresentado (no 1° trim.) e 10 Trim. 01
Acervo museoldgico a partir do entregue (no 2° trim.) 29 Trim. 01
relatério diagndstico ANUAL 02
ICM % 100%
Higienizar o acervo em Reserva Acervo higienizado: 50 pecas por trim. 19 Trim. 50
Técnica 20 Trim. 50

ANUAL 100

ICM % 100%

Higienizar pecas em exposicdo de Pecas higienizadas: 364 pecas por 19 Trim. 364

longa duragdao semanalmente trimestre. 20 Trim. 364

ANUAL 728

ICM % 100%
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Acles Indicadores de Resultados Periodo Meta
Elaborar e manter atualizado o Mapa de localizagdo das pegas do 19 Trim.
registro topografico do acervo (mapa | acervo elaborado (no 2° trim.) e 29 Trim. 01
de localizacdo das pecgas do acervo) atualizado ANUAL 01
ICM % 100%
Manter inventario de acervo Inventario de acervo atualizado- 10 Trim. 01
atualizado (acervo museoldgico) relatério trimestral apresentado no 1° 2° Trim. 01
trimestre e entregue no 2° trimestre ANUAL 02

ICM % 100%

Manter, completar e atualizar banco Migracao de dados e de imagens - 01 10 Trim.

de dados fornecido pela SEC para relatdério semestral apresentado 29 Trim. 01
controle do acervo museoldgico e ANUAL 01
atualizagdo do Anexo 4 ICM % 100%
Mapear situacdo dos direitos autorais | Apresentar proposta no 1° trim. e 19 Trim. 01
e de uso de imagens e elaborar entregar no 2° trim. 2° Trim. 01
proposta de cessdo de direitos para ANUAL 02
negociagdo com os detentores legais ICM % 100%

dos mesmos

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA
M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA

1) Objetivos

I- Assegurar a conservacgao e preservagao dos acervos museoldgico, arquivistico e
bibliografico, por meio de plano de conservagdao com acgdes preventivas e corretivas.

II- Documentar todos os acervos de acordo com normas técnicas contemporaneas e com
as diretrizes da UPPM, e manter atualizada a relacdao dos acervos da SEC.

ITI- Realizar estudos, pareceres e outras acdes para ampliacdo qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de obras
de arte, livros e outros bens culturais relevantes para o patrimonio cultural do Estado.
IV- Ampliar a realizacdo de pesquisas sobre conteldos relacionados ao acervo e a
tematica do museu.

V- Articular as ag0es realizadas constituindo um centro de pesquisa que amplie as
possibilidades de producgao e difusao de conhecimento, e de interacdo do publico com as
tematicas do acervo, bem como com as questdes da Museologia contemporanea

2) Pablico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios

Acoes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Elaborar Plano de Conservacdo do 01 Plano apresentado (no 1° trim.) e 10 Trim. 01
Acervo (museoldgico / arquivistico / | entregue (no 2° trim.) 29 Trim. 01
bibliografico) a partir do relatério ANUAL 02
diagnéstico ICM % 100%
Higienizar o acervo em Reserva Acervo higienizado: 200 pegas por 10 Trim. 200
Técnica trim. 20 Trim. 200

ANUAL 400

ICM % 100%

Higienizar pecas em exposicdo de Pecas higienizadas: 360 pecas 19 Trim. 360

longa duragao semanalmente expositivas por trim. 29 Trim. 360

ANUAL 720

ICM % 100%

Elaborar e manter atualizado o Mapa de localizagdo das pecgas do 19 Trim.
registro topografico do acervo (mapa | acervo elaborado (no 2° trim.) e 20 Trim. 01
de localizagdo das pecas do acervo) atualizado ANUAL 01

ICM % 100%
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Acles Indicadores de Resultados Periodo Meta
Manter inventario de acervo Inventario de acervo atualizado - 10 Trim.
atualizado (acervos museoldgico, relatdério semestral atualizado 29 Trim. 01
bibliografico e arquivistico) ANUAL 01
ICM % 100%
Atualizar registro fotografico do 1.000 Registros fotograficos do acervo 19 Trim. 500
acervo no semestre 29 Trim. 500
ANUAL 1.000
ICM % 100%
Manter, completar e atualizar banco Migracao de dados e de imagens - 01 10 Trim.
de dados fornecido pela SEC para relatdério semestral apresentado 29 Trim. 01
controle do acervo museoldgico e ANUAL 01
atualizagdo do Anexo 4 ICM % 100%
Manter parceria com instituicdo de 01 Parceria estabelecida 19 Trim.
ensino e pesquisa para pesquisas 2° Trim. 01
sobre o acervo e a tematica do ANUAL 01
museu ICM % 100%

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCl:!MENTACAO E PESQUISA
MUSEU FELICIA LEIRNER - CAMPOS DO JORDAO

1) Objetivos

I- Assegurar a conservacgao e preservagao das obras, por meio de plano de conservacgao

com acdes preventivas e corretivas.

II- Documentar todo o acervo de acordo com normas técnicas contemporaneas e com as

diretrizes da UPPM, e manter atualizada a relagdao dos acervos da SEC.

2) Publico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios

Acles Indicadores de Resultados Periodo Meta
Dar prosseguimento as agoes de Relatorio trimestral das acdes 10 Trim. 01
conservagao do acervo. realizadas 20 Trim. 01
ANUAL 02
ICM % 100%
Higienizar obras conforme Plano de Relatério trimestral 10 Trim. 01
Conservagao 20 Trim. 01
ANUAL 02
ICM % 100%
Manter inventario do acervo Relatério Semestral apresentado 10 Trim.
atualizado 20 Trim. 01
ANUAL 01
ICM % 100%
Manter, completar e atualizar banco | Migragdo de dados e de imagens - 01 10 Trim.
de dados fornecido pela SEC para relatério semestral 20 Trim. 01
controle do acervo museolégico e ANUAL 01
atualizacdo do Anexo 4 ICM % 100%
Mapear situagdo dos direitos autorais | Apresentar proposta no 1° e entregar 10 Trim. 01
e de uso de imagem e elaborar no 2° 2° Trim. 01
proposta de cessdo de direitos para ANUAL 02
negociacdo com os detentores legais ICM % 100%

dos mesmos
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Programa de Exposicoes e Programacao Cultural
Uma das preocupacdoes da ACAM Portinari estd nas exposicoes dos

museus estaduais do interior sob sua responsabilidade, entendendo-se que
as mesmas sao a forma essencial de comunicacdao de seus conteldos e
colecdes para o publico, as quais devem ser além de informativas, atraentes
e prazerosas, estimulando a curiosidade, reflexao e a interatividade entre o
museu e seu visitante.

O MHP India Vanuire acabou de ter reformulada e remontada a sua
exposicao de longa duragao, estando prevista a elaboragao de projeto
semelhante para o Museu Casa de Portinari, em funcao de sua restauragao;
ja no caso do Museu de Esculturas Felicia Leirner, em Campos do Jorddo,
por tratar-se de um parque de esculturas a céu aberto, cujas obras foram
instaladas pela prépria artista, a ACAM Portinari em suas agdes tem
respeitado a escolha da propria escultora, responsavel pela distribuicdo das
obras no espaco; assim, para dar o0 necessario tratamento
museoldgico/museografico esta Organizacdo Social implementou projetos
de sinalizacdo, informacdao com textos de apoio, textos complementares as
obras e sua identificacdo, entre outras acdes, notadamente as de
conservagao das mesmas.

Ainda, no presente Plano de Trabalho estao sendo contempladas
importantes agbes que garantam a insergdao das unidades no Calendario
Formal da Area Museoldgica, bem como a realizacdo de programacgao que
garanta o oferecimento de novos servicos ao publico e sua maior
participacdao na instituicdo; ainda, a realizacdo de exposicoes temporarias e
itinerantes que possibilitardo maior visibilidade as colegbes, intercambios
com outras instituicdes e, principalmente, fator para constante visitacao e
retorno do publico nas instituicdbes € uma das principais agdes previstas
para os museus estaduais do interior sob gestdao da ACAM Portinari.

As adaptacOes da edificagdo bem como da darea expositiva para
acessibilidade fisica e sensorial para publicos com necessidades especiais
sao consideradas essenciais pela ACAM Portinari para o cumprimento de
uma das principais fungdes do museu no cenario atual, qual seja, a inclusao
socio-cultural e educativa como caminhos para o exercicio da plena
cidadania.

Um dos principais compromissos firmados no presente Plano de
Trabalho é manter os museus abertos ao publico o maior tempo possivel,
inclusive, em horarios especiais para projetos educativos, bem como finais
de semana e feriados, quando ha disponibilidade maior por parte do publico
para visita aos mesmos; as segundas (exceto feriados e véspera de feriados
prolongados) permanecem reservadas para a manutencao das colecdes em
area expositiva, abertura de vitrines, limpeza e servicos na edificacdo que
ndo podem ser efetuados quando o museu esta aberto a visitacao publica.

A visitacdo aos museus deverda ser estimulada ininterruptamente,
visando um aumento no publico dessas instituicoes, através de acbes de
comunicagao e imprensa, que contribuem para a divulgacao e visibilidade
dos museus e da programacao neles desenvolvida, bem como da
implementagdao de uma programacao diversificada que valorize a instituicao
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e propicie servicos significativos para a experiéncia cultural, artistica e
educativa da comunidade local e visitantes.

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL
MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI

1) Objetivos

I- Manter exposicao de longa duracao com base no acervo e na tematica do museu, a
partir de projeto museoldgico e curadoria consistente, e que seja acessivel e atrativa para
diversos publicos.

II- Criar condicOes para a acessibilidade as exposicdes e as atividades desenvolvidas.

III- Realizar exposicGes temporarias, cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que
viabilizem o acesso qualificado da populagdo a cultura e a educacgdo, contribuindo para a
formacao de publico de museus e equipamentos culturais.

IV- Desenvolver atividades especiais para participacao na agdo comemorativa a seguir:
Semana dos Museus (maio)

V- Realizar acdes que propiciem a producdo, o intercdmbio e a fruicdo na area de
patrimonio cultural, voltadas a profissionais, estudantes e entidades, conciliando parcerias
entre Poder Publico, terceiro setor e iniciativa privada.

VI- Manter o museu aberto ao publico de terca-feira a domingo, nos meses de janeiro a 13
de julho, exceto em dias previamente comunicados, e receber publico em geral para

visitas espontaneas ou guiadas.

2) Publico Alvo: Visitantes e usudrios em geral

AcoOes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Realizar a manutencao da exposicdo de | Manutengdo realizada entrega de 2 10 Trim. 01
longa duragao Relatdrios descritivos Trimestrais 209 Trim. 01
ANUAL 02
ICM % 100%
Elaborar novo projeto museoldgico e Projeto museoldgico e projeto 10 Trim. 01
museografico para exposicdao de longa museografico apresentado (no 1° 20 Trim. 01
duracao trim.) e entregue (no 2° trim.) ANUAL 02
ICM % 100%
Realizar a exposicdo temporaria: 01 Exposicao realizada 19 Trim. 01
O carnaval na paleta de Portinari 29 Trim.
ANUAL 01
ICM % 100%
Realizar oficinas/workshops para o 04 Oficinas e workshops realizados 10 Trim. 02
publico 20 Trim. 02
ANUAL 04
ICM % 100%
Realizar palestra para o publico 01 Palestra realizada no 2° 10 Trim.
trimestre 29 Trim. 01
ANUAL 01
ICM % 100%
Realizar evento tematico: Semana de Evento tematico realizado 10 Trim.
Museus 20 Trim. 01
ANUAL 01
ICM % 100%
Manter o museu aberto ao publico de 165 Dias abertos 19 Trim. 76
janeiro a 13 de julho de 2011 (data do | (exceto:01/01/2011; e segundas- 20 Trim. 78
encerramento do CG) feiras) 3° Trim. 11
ANUAL *165
ICM % 100%
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Acles Indicadores de Resultados Periodo Meta

Receber visitantes presencialmente no 18.600 Visitantes recebidos 19 Trim. 6.000
museu (publico total do museu) de 29 Trim. 11.500

janeiro a 13 de julho de 2011 (data de 3° Trim. 1.100
encerramento do CG) ANUAL | *18.600
ICM % 100%

e As metas de abertura ao publico e visitacao, estdo condicionadas a
realizacdo, da restauracao do Museu Casa de Portinari que sera fechado
tao logo se conclua o Processo Licitatdrio.

PROGRAMA DE EXPO,SIC('SES E PROGRAMAGAO CULTURAL
M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA

1) Objetivos

I- Manter exposicao de longa duracdo com base no acervo e na tematica do museu, a
partir de projeto museoldgico e curadoria consistente, e que seja acessivel e atrativa para
diversos publicos.

II- Criar condicGes para a acessibilidade as exposigoes e as atividades desenvolvidas.

III- Realizar exposicGes temporarias, cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que
viabilizem o acesso qualificado da populagdo a cultura e a educagdo, contribuindo para a
formacao de publico de museus e equipamentos culturais.

IV- Desenvolver atividades especiais para participagdo nas agdes comemorativas a seguir:
Semana do Indio( abril) Semana dos Museus (maio).

V- Realizar agdes que propiciem a producdo, o intercdmbio e a fruicdo na area de
patrimoénio cultural, voltadas a profissionais, estudantes e entidades, conciliando parcerias
entre Poder Publico, terceiro setor e iniciativa privada.

VI- Manter o museu aberto ao publico de terca-feira a domingo, nos meses de janeiro a
13 de julho, exceto em dias previamente comunicados, e receber publico em geral para
visitas espontaneas ou guiadas.

2) Publico Alvo: Visitantes e usudrios em geral

AcglOes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Realizar a manutencao da exposicdo de | Manutengdo realizada, 10 Trim. 01
longa duragao apresentacdo de 2 Relatérios 20 Trim. 01
descritivos trimestrais ANUAL 02

ICM % 100%
Elaborar projeto de implantacao de Projeto de acessibilidade expositiva 10 Trim. 01
acessibilidade expositiva: audio-guia, apresentado (19 trim.) e entregue 2° Trim. 01
DVD player guia, textos e legendas em | (2° trim.) ANUAL 02

braile... ICM % 100%

Realizar a exposicdao temporaria do 01 Exposicao realizada 10 Trim.

acervo: ARTE PLUMARIA 20 Trim. 01
ANUAL 01

ICM % 100%
Realizar oficinas e workshops para o 04 Oficinas e workshops realizados 10 Trim. 02
publico 20 Trim. 02
ANUAL 04

ICM % 100%

Realizar palestra para o publico 01 Palestra realizada 19 Trim.

29 Trim. 01
ANUAL 01

ICM % 100%
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Acles Indicadores de Resultados Periodo Meta
Realizar eventos culturais 03 Eventos realizados 10 Trim. 01
2° Trim. 02
ANUAL 03
ICM % 100%
Realizar evento tematico: Semana do 01 Evento tematico realizado 19 Trim.
fndio 20 Trim. 01

ANUAL 01

ICM % 100%

Realizar evento tematico: Semana de 01 Evento tematico realizado 19 Trim.

Museus 20 Trim. 01

ANUAL 01

ICM % 100%

Manter o museu aberto ao publico de 165 Dias abertos (exceto: 10 Trim. 76
janeiro a 13 de julho de 2011 (datado | 01/01/2011 e segundas-feiras) 2° Trim. 78
encerramento do CG) 3°Trim. 11

ANUAL 165

ICM % 100%

Receber visitantes presencialmente no 21.600 Visitantes recebidos 10 Trim. 6.000
museu (publico total do museu) de 2° Trim. | 15.000
janeiro a 13 de julho de 2011 (data de 3° Trim. 600

encerramento do CG) ANUAL 21.600

ICM % 100%

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMA(}Z\ONCULTURAL
MUSEU FELICIA LEIRNER - CAMPOS DO JORDAO

1) Objetivos

I- Manter exposicdo de longa duracdo com base no acervo e na tematica do museu, a
partir de projeto museoldgico e curadoria consistente, e que seja acessivel e atrativa para
diversos publicos.

II- Manter o museu aberto ao publico de terca-feira a domingo, nos meses de janeiro a
julho, exceto em dias previamente comunicados, e receber publico em geral para visitas
espontaneas ou guiadas.

2) Pablico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

AcglOes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Realizar a manutencao da Expografia Manutencao realizada entrega de 10 Trim. 01
das Esculturas relatério trimestral 29 Trim. 01
ANUAL 02

ICM % 100%

Programa de Servico Educativo e Projetos Especiais

A implementacdao de agOes educativas, contemplando os diversos
perfis de publico, notadamente o escolar, merecera especial atencdo, posto
gue sdo responsaveis pela mediacdo entre o museu, seus conteldos e
acervo com o visitante, devendo para tanto, serem mantidas atuais e
estabelecidas novas parcerias, como por exemplo, com a FDE; também,
sera estimulado o desenvolvimento de materiais e atividades
complementares as visitas.
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No caso do publico escolar, a ACAM acredita que um caminho
importante é o fortalecimento dos lacos com os educadores, que tém um
contato bem maior com os educandos e comunidade escolar e podem ser
fortes aliados na aproximacao e contato destes com o patrimonio cultural
sob tutela dos museus.

Um fator importante para os museus é o conhecimento de seu
publico, bem como de suas expectativas em relagao a instituicdo e o seu
grau de satisfagdo com o trabalho por ela oferecido; para tanto, as
pesquisas constituem-se em importantes ferramentas, devendo ser
elaboradas com critério para obtencdo dos resultados que servirdo de
parametros para avaliacdo de acdes a serem mantidas, reformuladas e
propostas.

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS
MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI

1) Objetivos

I- Oferecer servico educativo para grupos de visitantes, preferencialmente mediante
agendamento, a fim de ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicdes para
turistas, idosos, grupos de profissionais e outros.

II- Contribuir com a educagao formal por meio de parceria com as redes publica e privada
de ensino, viabilizando o melhor aproveitamento dos conteldos museoldgicos para a
educacao escolar.

ITI- Desenvolver e executar projetos e acdes que promovam a inclusao social, trazendo
para o museu grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no
acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, pessoas em situagao
de vulnerabilidade social e doentes em hospitais) ou que estejam no entorno do museu.
IV- Oferecer cursos e oficinas de capacitacao para professores e educadores em geral.

V- Realizar pesquisa de perfil de publico e de satisfacdo, para subsidiar a avaliacdo e o
aperfeicoamento dos servicos prestados.

2) Publico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes

Acles Indicadores de Resultados Periodo Meta
Implantar projeto para servigo Apresentado no 1° trimestre e 10 Trim. 01
educativo implantado no 2° trimestre 29 Trim. 01
ANUAL 02
ICM % 100%
Propiciar visitas guiadas as 14.570 Pessoas atendidas em visitas 10 Trim. 5.600
exposicdes (agendadas e guiadas 2° Trim. 7.970
espontaneas) 3° Trim. 1.000

ANUAL 14.570

ICM % 100%

Propiciar visitas guiadas a 4.000 Estudantes de escolas publicas 10 Trim. 400
estudantes de escolas publicas e atendidos em visitas guiadas (publico 20 Trim. 3.500
privadas escolar) 3° Trim. 100

ANUAL 4.000

ICM % 100%

Realizar curso de capacitacao para 30 Professores capacitados em 01 1° Trim.
professores curso realizado 29 Trim. 01
ANUAL 01

ICM % 100%

20




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Acoes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Pesquisa de perfil de publico e de Apresentar projeto no 1° trimestre 1° Trim. 01
satisfacao 29 Trim.
ANUAL 01
ICM % 100%

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS

M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA

1) Objetivos

I- Oferecer servico educativo para grupos de visitantes, preferencialmente mediante
agendamento, a fim de ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicdes para
turistas, idosos, grupos de profissionais e outros.
II- Contribuir com a educagao formal por meio de parceria com as redes publica e privada
de ensino, viabilizando o melhor aproveitamento dos contelldos museoldgicos para a

educacdo escolar.

ITI- Desenvolver e executar projetos e acdes que promovam a inclusao social, trazendo
para o museu grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no
acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, pessoas em situagdo
de vulnerabilidade social e doentes em hospitais) ou que estejam no entorno do museu.
IV- Oferecer cursos e oficinas de capacitacdao para professores e educadores em geral.

V- Realizar pesquisa de perfil de publico e de satisfacao, para subsidiar a avaliagdo € o
aperfeicoamento dos servicos prestados.

2) Publico Alvo: Estudantes e g

rupos de visitantes

AcoOes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Executar projeto para servigo Projeto executado 1° Trim.
educativo 20 Trim. 01
ANUAL 01
ICM % 100%
Propiciar visitas guiadas as 14.070 Pessoas atendidas em visitas 10 Trim. 5.600
exposicdes (agendadas e guiadas 29 Trim. 7.970
espontaneas) 3° Trim. 500
ANUAL 14.070
ICM % 100%
Propiciar visitas guiadas a 7.500 Estudantes de escolas publicas 1° Trim. 400
estudantes de escolas publicas e atendidos em visitas guiadas (publico 29 Trim. 7.000
privadas escolar) 3° Trim. 100
ANUAL 7.500
ICM % 100%
Realizar curso de capacitagdo para 30 Professores capacitados em 01 10 Trim.
professores curso realizado 2° Trim. 01
ANUAL 01
ICM % 100%
Pesquisa de perfil de publico e de Apresentar projeto no 1° trimestre 1° Trim. 01
satisfagao 20 Trim.
ANUAL 01
ICM % 100%

Programa de Comunicacao
Um dos principais fatores que geraram visibilidade institucional aos museus

estaduais do interior geridos pela parceria SEC e ACAM Portinari e ajudaram a
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consolidar o seu trabalho foi a ado¢cdo de um Plano de Comunicacado, cujas acles
proporcionaram ampla e diversificada difusdo na midia em geral, aumentando
significativamente a presenca de publico nas instituicdes e participacdo nas atividades
nelas desenvolvidas.

Assim, esses planos deverdo ser reformulados, com atencdo especial aos
sites, que deverdo estar informativos e sempre atualizados para que 0s visitantes
virtuais sejam bem atendidos e informados.

PROGRAMA DE COMUNICAGAO
MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI

1) Objetivos

I- Elaborar Plano de Comunicacdo institucional que fortaleca a presenca do museu nos
veiculos de comunicagdo como equipamento cultural do Governo do Estado de alta
qualidade e interesse cultural.

IT- Assegurar um canal de comunicacéo eficiente e agil com os publicos do museu por
meio da internet.

ITI- Prestar informagdes atualizadas sobre a programacao cultural do museu.

2) Pablico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

AcoOes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Atualizar plano de comunicagao Plano de comunicacgao institucional 10 Trim. 01
institucional revisado Apresentar no 1° e entregar 20 Trim. 01
no 2° trimestre ANUAL 02
ICM % 100%
Manter o site atualizado com: Site atualizado Entrega de 2 relatérios 10 Trim. 01
atividades do museu; oportunidades | trimestrais descritivos 29 Trim. 01
de trabalho no museu; chamadas ANUAL 02
para contratagdes de servigos, e link ICM % 100%
para ouvidoria da SEC (na pagina
principal) e para o site da SEC

PROGRAMA DE COMUNICACAO
M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA

1) Objetivos

I- Elaborar Plano de Comunicacdo institucional que fortaleca a presenca do museu nos
veiculos de comunicagdo como equipamento cultural do Governo do Estado de alta
qualidade e interesse cultural.

II- Assegurar um canal de comunicagdo eficiente e agil com os publicos do museu por
meio da internet.

ITI- Prestar informacdes atualizadas sobre a programacao cultural do museu.

2) Publico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

Acles Indicadores de Resultados Periodo Meta
Atualizar plano de comunicagao Plano de comunicagdo institucional 10 Trim. 01
institucional revisado 29 Trim. 01
Apresentar no 19 trimestre e entregar ANUAL 02
no 2° trimestre ICM % 100%
Manter o site atualizado com: Site atualizado 10 Trim. 01
atividades do museu; oportunidades | Entrega de 2 relatérios trimestrais 2° Trim. 01
de trabalho no museu; chamadas descritivos ANUAL 02
para contratagdes de servicos, e link ICM % 100%
para ouvidoria da SEC (na pagina
principal) e para o site da SEC
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* Os recursos para assessoria de imprensa e comunicacdo necessarios para a realizagdo das
acOes previstas para o Programa de Comunicacdo do presente Plano de Trabalho ficardao
congelados, sendo que sua utilizacdo condicionada a prévia aprovacdao do Secretario de
Estado da Cultura.

Programa de Apoio ao SISEM-SP

O apoio as ac¢des do SISEM no interior por parte da ACAM PORTINARI tem
sido estratégico e fundamental para que o Sistema consiga desenvolver as suas
acoes de forma o mais abrangente possivel; o fato de ser uma Organizagéo Social do
interior constitui-se num facilitador para essas acdes e propicia a retaguarda
necessaria as mesmas.

Trata-se de uma parceria a ser mantida e implementada na medida do
possivel, no sentido de ampliar o escopo das a¢bes no atendimento a profissionais,
instituicbes e publico do interior de S&o Paulo.

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

1) Objetivos

I- Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo, SISEM-
SP, por meio da organizacdo, operacionalizacao e apoio a projetos e atividades em geral,
inclusive da prestacao de servicos de apoio técnico a outras instituigdes culturais ou a

UPPM / SEC.

interior.

2) Publico Alvo: Museus e municipios do interior e seu publico

municipios do interior do Estado, conforme orientacdo do Grupo Técnico do SISEM-SP /

II- Ampliar o publico atendido pelo museu a partir de agdes desenvolvidas na periferia e

Acdes Produtos Periodo Meta
Promover exposicdes itinerantes em | 05 Exposicdes itinerantes realizadas 10 Trim.
museus e espagos expositivos do no 29 trimestre 20 Trim. 05
interior do Estado ANUAL 05
ICM % 100%
Realizar assessoria técnica 05 Assessorias técnicas realizadas e 10 Trim.
museoldgica pareceres elaborados no 290 trimestre 29 Trim. 05
ANUAL 05
ICM % 100%
Realizar oficinas de capacitacao 10 Oficinas de capacitacao realizadas 1° Trim. 03
20 Trim. 07
ANUAL 10
ICM % 100%
Produzir o Evento: Encontro Paulista | 01 Encontro produzido 10 Trim.
de Museus 29 Trim. 01
ANUAL 01
ICM % 100%
Realizar Curso de capacitagdo EAD 01 curso realizado no 2° trimestre 1° Trim.
em parceria com a UNESCO 20 Trim. 01
ANUAL 01
ICM % 100%
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Metas Condicionadas

METAS CONDICIONADAS -SISEM

1) Objetivos

I- Ampliar as realizagdes no escopo dos programas e objetivos descritos neste plano de
trabalho, mediante novo aporte de recursos por parte do Estado ou captacao de recursos
incentivados ou diretos pela OS, para além do percentual do contrato de gestdo.

Acgoes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Congressos, Eventos e Encontros Culturais | Evento Realizado 10 Trim.
29 Trim. 1
3° Trim.
ANUAL 1
ICM % 100%
Desenvolver Sistema informatizado para Apresentado para aprovagao da 10 Trim.
Gerenciamento de Acervo de Museus da SEC (1° semestre) 2° Trim. 2
Secretaria de Estado da Cultura Sistema desenvolvido e entregue | 3° Trim.
a SEC ANUAL 2
ICM % 100%

METAS CONDICIONADAS

1) Objetivos

I- Ampliar as realizagdes no escopo dos programas e objetivos descritos neste plano de
trabalho, mediante novo aporte de recursos por parte do Estado ou captacao de recursos
incentivados ou diretos pela OS, para além do percentual do contrato de gest3o.

OBS: As metas abaixo descritas s6 serdo realizadas mediante aporte de recursos
adicionais.

Acles Indicadores de Resultados Periodo Meta

Projeto A Alegria de ser crianga-Museu Projeto realizado 19 Trim

Casa de Portinari 29 Trim.

30 Trim.

ANUAL 1

ICM % 100%

Projeto Tupa Plural- MHP India Vanuire Projeto Realizado 10 Trim.

20 Trim.

30 Trim.

ANUAL 1

ICM % 100%

Publicacao da Colecdo Planos Projeto Realizado 10 Trim.

Museoldgicos/ Museus do Interior 29 Trim.

30 Trim.

ANUAL 1

ICM % 100%

Elaboragdo de Kit Pedagdgico para o MHP Projeto Realizado 10 Trim.

fndia Vanuire 20 Trim.

30 Trim.

ANUAL 1

ICM % 100%
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AclOes Indicadores de Resultados Periodo Meta

Elaboragao de Kit Pedagogico para o Projeto Realizado 1° Trim.

Museu Casa de Portinari 20 Trim.

30 Trim.

ANUAL 1

ICM % 100%

Atelié- Vivendo a Arte de Portinari Projeto Realizado 10 Trim.

20 Trim.

39 Trim.

ANUAL 1

ICM % 100%

Elaboracdo do Projeto Museoldgico e Projeto Elaborado 1° Trim.

Museografico do MHFP Monteiro Lobato 29 Trim.

390 Trim.

ANUAL 1

ICM % 100%

Atividades Operacionais e Administrativas

Programa de Gestao Operacional e Administrativa
A busca constante por uma gestéo eficiente dessa Organiza¢do Social e dos

museus sob sua responsabilidade, em consonéncia com a politica museoldgica e com
as diretrizes da SEC, tem sido um dos maiores compromissos da ACAM Portinari,
neste sentido, as acdes propostas para o presente Plano de Trabalho refletem e
reiteram a postura acima mencionada objetivando a eficacia, transparéncia e
economicidade da OS na gestdo dos museus estaduais do interior, garantindo a
preservacdo e a divulgacdo de seus acervos culturais que representam o patrimoénio
paulista e brasileiro.

PROGRAMA DE GESTAO OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA

1) Objetivos

I- Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com eficiéncia, eficacia, transparéncia e
economicidade, garantindo a preservagao e divulgagao de seus acervos culturais em
estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes da SEC.

II- Realizar as acdes orientadas pela Comissao de Avaliacao de Documentos de Arquivo,
CADA da SEC, garantindo que a documentacdo arquivistica da gestdo do museu seja
devidamente tratada como documento publico, conforme a legislacdo vigente.

I1I- Gerir ou terceirizar espagos, mediante prévia aprovagao, seguindo as normas de
procedimentos da SEC e de acordo com a legislagao vigente, para venda de produtos
relacionados aos objetivos e projetos dos equipamentos, bem como explorar ou terceirizar
cafés, bares e afins para atendimento do publico do museu, revertendo os recursos
gerados para o cumprimento das acdes do plano de trabalho.

IV- Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras agdes de
desenvolvimento institucional e captagdo de recursos, visando ampliar as parcerias e
recursos para o sucesso no cumprimento integral das metas previstas.

V-Apoiar o Processo de Municipalizacdo junto a Unidade Gestora, Unidades e Prefeituras.

2) Publico Alvo: Funcionarios, fornecedores, patrocinadores e usuarios em geral
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Acles Indicadores de Resultados Periodo Meta
Manter os servicos de seguranca e Servicos Executados 19 Trim. 1
vigilancia patrimonial e contas de 29 Trim. 1
utilidade publica e aluguel de imével 30 Trim. 1
que abriga o acervo do M.H.P. ANUAL 3
“Bernardino de Campos” em ICM % 100%
processo de municipalizacao.
Manter os servigos de seguranga, Servigcos Executados 10 Trim. 1
funcionarios, vigilancia patrimonial e 20 Trim. 1
contas de utilidade publica do M.H.P. 3° Trim. 1
“Conselheiro Rodrigues Alves” em ANUAL 3
processo de municipalizagdo. ICM % 100%
Manter os servigos de segurancga e Servigcos Executados 10 Trim. 1
vigilancia patrimonial, Portaria, 29 Trim. 1
limpeza do M.H.F.P. “"Monteiro 39 Trim. 1
Lobato” em processo de ANUAL 3
municipalizagao. ICM % 100%
Revisar o planejamento estratégico Planejamento estratégico revisto: 19 Trim.
do museu relatérios semestrais 29 Trim. 01
ANUAL 01
ICM % 100%
Revisar e submeter a aprovacao o Regimento interno apresentado a SEC 10 Trim.
regimento interno, contendo no 2° trimestre 20 Trim. 01
estrutura organizacional, processos ANUAL 01
de trabalho e rotinas ICM % 100%
Revisar e submeter a aprovacgao o Manual de Recursos Humanos 10 Trim.
Manual de Recursos Humanos da apresentado a SEC no 20 trimestre 29 Trim. 01
0S, conforme orientacdes da SEC ANUAL 01
ICM % 100%
Revisar e submeter a aprovagéo o Regulamento de compras e 10 Trim.
regulamento de compras e contratagao de servicos apresentado 29 Trim. 01
contratacdo de servigos (no 20 trim.) ANUAL 01
ICM % 100%
Complementar o sistema integrado Sistema integrado de gestao 1° Trim.
de gestdo, conforme orientagdes da implantado - Relatdrio apresentado 29 Trim. 01
SEC ANUAL 01
ICM % 100%
Realizar capacitagdo dos funcionarios | 29 Funcionarios capacitados em 02 10 Trim.
para correta utilizacdo das normas e | capacitacOes realizadas 29 Trim. 02
procedimentos administrativos da ANUAL 02
0S ICM % 100%
Realizar capacitacdo dos funcionarios | 29 Funcionarios capacitados em 02 1° Trim.
para aperfeicoamento dos talentos e | capacitacdes realizadas 29 Trim. 02
potencialidades da equipe ANUAL 02
ICM % 100%
Elaborar relatérios dos gastos 02 relatdrios entregues 10 Trim. 01
mensais com utilidades publicas, 29 Trim. 01
impostos e taxas (com indicativo de ANUAL 02
pagamento no prazo) ICM % 100%
Controlar a capacidade de Liquidagdo | Indice de liquidez seca satisfatério = 10 Trim. 01
das Dividas de Curto Prazo ou maior que 1 29 Trim. 01
Relatodrio trimestral entregue ANUAL 02
ICM % 100%
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Acles Indicadores de Resultados Periodo | Meta
Controlar a capacidade de Indice de cobertura das despesas 1° Trim. 01
pagamento das despesas (receitas satisfatorio = ou maior que 1 2° Trim. 01
totais x despesas totais) Relatodrio trimestral entregue ANUAL 02
ICM % 100%
Controlar as despesas de pessoal por | Indice satisfatério = 0,5/ 0,7 1° Trim. 01
area (funcionarios da area meio x Relatodrio trimestral entregue 20 Trim. 01
funcionarios da area fim) ANUAL 02
ICM % 100%
Manter gastos com pessoal até o Indice satisfatério = 75% 10 Trim. 01
limite estabelecido no contrato de Relatdrio trimestral entregue 2° Trim. 01
gestao ANUAL 02
ICM % 100%
Manter gastos com diretoria até o Indice satisfatério = 15% dos 75% do 10 Trim. 01
limite do contrato de gestao limite total de gastos com pessoal 29 Trim. 01
Relatério trimestral entregue ANUAL 02
ICM % 100%
Elaborar relagao de documentos de Relagdo entregue no 20 trimestre 10 Trim.
arquivo conforme Plano de 20 Trim. 01
Classificagdo e Tabela de ANUAL 01
Temporalidade de Documentos da ICM % 100%
Administracdo Publica de SP e da
Tabela de Temporalidade das
Atividades-Fim da SEC
Elaborar relagdo de documentos Relagdo entregue no 2° trimestre 10 Trim.
para eliminacao junto a CADA 20 Trim. 01
ANUAL 01
ICM % 100%
Manter atualizada a relagdo de bens | Relagdo entregue no 2° trimestre 10 Trim.
patrimoniais (Anexo IV do contrato 2° Trim. 01
de gestao) ANUAL 01
ICM % 100%
Elaborar e implantar Manual de Manual elaborado e implantado no 2° 19 Trim.
Normas e Procedimentos de Arquivo, | trimestre 20 Trim. 01
conforme orientagdes da SEC ANUAL 01
ICM % 100%
Organizar e adequar os termos Relacdo entregue no 20 trimestre 1° Trim.
documentais conforme o Plano de 29 Trim. 01
Classificagdo e Tabela de ANUAL 01
Temporalidade ICM % 100%
Implantar setor de arquivo Setor implantado no 2° trimestre 10 Trim.
administrativo, com atribuigdes 29 Trim. 1
definidas conforme orientagdes da ANUAL 1
SEC ICM % 100%
Elaborar Plano de Desenvolvimento Plano apresentado no 2° trimestre 10 Trim.
Institucional da instituicao, conforme 29 Trim. 1
orientagdes da SEC ANUAL 1
ICM % 100%
Captar recursos por meio de projetos | Recurso captado = 2% do repasse 10 Trim. 0,7%
incentivados (lei Roaunet, PROAC, lei | anual da Secretaria de Estado da 2° Trim. 1,3%
Mendonga) e editais de fomento Cultura * R$78.880,00 ANUAL 2%
(FAPESP, FINEP, CNPq, etc.) ICM % 100%
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Acles Indicadores de Resultados Periodo Meta
Submeter projetos para aprovacao 02 Projetos submetidos 1° Trim.

por meio das leis de incentivo a 2° Trim. 02
cultura (Rouanet / ProAC / ANUAL 02

municipal) ICM % 100%
Entregar relatorio quadrimestral de 02 relatdrios por ano — janeiro e maio 1° Trim. 01
despesas e receitas conforme LDO 20 Trim. 01
ANUAL 02

ICM % 100%
Entregar DOAR Entrega até 10° dia de cada més 10 Trim. 03
subseqliente na SEFAZ 29 Trim. 03
30 Trim. 01
ANUAL 07

ICM % 100%

* As metas de captacdao poderdo ser alteradas caso haja alteracao do valor anual
de repasse (reducao ou aporte adicional) de recursos por parte da SEC por meio de
aditamentos ao contrato de gestdo.

AVALIACAO DAS METAS TECNICAS

ITEM DE PONTUACAO %
1. Descumprir as metas do programa de edificacoes 30
2. Descumprir as metas do programa de acervo 20
3. Descumprir as metas do programa de exposicdes e programacao cultural 20
4. Descumprir as metas do programa de servico educativo e projetos 10

especiais
5. Descumprir as metas do programa de acdes de apoio ao SISEM-SP 10
6. Descumprir as metas do programa de comunicagao 10
TOTAL 100 %

1- Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item B, paragrafo 29,
clausula 8° do Contrato de Gestdao n°® 29/2008. Sua aplicacdo se dard sob o
percentual de 10% do valor do repasse se, apos a avaliacdo das
justificativas apresentadas pela 0OS, a UGE concluir que houve o
descumprimento dos itens indicados.

2- Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas
para o ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a
aplicacdo da tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a OS se
for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no
proximo trimestre.

AVALIAGCAO DAS METAS OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVAS

ITEM DE PONTUACAO

1. Descumprir as metas do programa de gestdo administrativa

2. Descumprir o manual de compras e contratacdes da OS

3. Ndo manter a relacdo de documentos atualizada (lista de conselheiros com mandato
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URT

S

em vigor; atas de reunido assinadas; estatuto atualizado)

Descumprir os prazos de entrega de documentos e relatérios

viis

Descumprir as obrigacdes e responsabilidades da contratada previstas na Clausula

Segunda do Contrato de Gestao

i-

A Organizacdo Social que deixar de cumprir as obrigagcdes ou metas
relacionadas acima devera ser formalmente interpelada pela
Coordenadoria a respeito da ocorréncia.

Na eventualidade de serem apresentadas as razdes que justifiguem o seu
nao cumprimento estas serdo devidamente apreciadas e, caso nao sejam
consideradas suficientemente fundamentadas, sera aplicada uma
adverténcia por escrito.

Na ocorréncia de 3 (trés) adverténcias num mesmo ano ou de 5 (cinco) ao
longo do contrato de gestdo, a Secretaria de Estado da Cultura podera
rescindi-lo unilateralmente devendo ser aplicadas todas as demais sancdes
previstas no Contrato.
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