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APRESENTACAO

O presente Plano de Trabalho foi concebido pela ACAM Portinari sob a perspectiva
das quatro diretrizes e suas respectivas metas e acoes definidas no ambito da UPPM/SEC
para a area museoldgica e tendo por cenario o patamar atual conquistado para o Museu Casa
de Portinari, o Museu d,e Esculturas Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro, o Museu
Historico e Pedagdgico India Vanuire e para as acdes de apoio ao Sistema Estadual de
Museus.

E constituido por atividades técnicas e operacionais-administrativas objetivando a
preservagdo, pesquisa e divulgacdo do patrimonio museoldgico, sob as premissas basicas de
responsabilidade socioambiental e de inclusdao sociocultural, da fungdo social dos museus, de
sua contribuicdo para o desenvolvimento humano, aliado aos valores de justica social,
democracia e cidadania, sob o rigoroso compromisso com os principios de transparéncia,
economicidade, qualidade, eficiéncia e eficacia, sob a dtica da relevancia social dos museus
na atualidade; ainda, na qualidade dos processos de trabalho e nos resultados a serem
obtidos.

Para a ACAM Portinari o Plano de trabalho e a sua execugdao devem refletir o
entendimento dos museus enquanto instituicdes de carater publico, espacos de relacGes
sociais que devem ter a sua presenga permanentemente cultivada e fortalecida na
sociedade, como equipamentos culturais do governo do estado de alta qualidade e interesse
cultural, com resultados efetivos e que comprovadamente contribuam e impactem para o
exercicio dos direitos culturais por meio do acesso as fontes de cultura paulista e da
participacdo do desenvolvimento cultural das comunidades e das decisGes de politicas
culturais; para o patrimoénio cultural preservado e para a diversidade e criacdo artistica
promovidas e valorizadas e no seu entendimento como fontes de aprendizado, intercambio e
inovagdo; no desenvolvimento social e econémico potencializado por meio da agdo cultural
desses museus, notadamente no fomento a economia criativa, contribuindo, ainda, para que
a criacdo, circulacdo e preservacdo cultural se realizem e se constituam em praticas
profissionais inseridas na ldgica produtiva de desenvolvimento social e econ6mico
sustentavel.

Para a Organizagdo Social os museus estaduais do interior e as agdes de apoio ao
SISEM tém de forma acentuada um importante papel na ampliagdo do acesso a cultura, na
descentralizagdo dos investimentos e das atividades de formagdo e fruicdo cultural e
diversidade de publico atendido, para tanto buscando a constante ampliacdo e
aprimoramento dos processos de trabalho e a qualificacdo das equipes responsaveis pelo seu
desenvolvimento.

A ACAM Portinari propde um Plano de Trabalho que preconiza a continuidade de um
trabalho efetivo, cujos resultados demonstram que o conjunto de estratégias adotadas pela
atual gestdo tem permitido coordenar de forma equilibrada os diversos programas das
instituicbes e de apoio ao SISEM, bem como responder as demandas que a sociedade
nacional e internacional, na atualidade, exercem sobre 0os museus, 0 que se expressa na
revisdo, avaliacdo e atualizacdo, na geracdo de politicas institucionais para sua
implementacdo, sob a perspectiva das politicas publicas para a d&rea museoldgica
estabelecidas pela SEC, por meio da UPPM - Unidade de Preservagdo do Patrimonio
Museoldgico, cuja missdo € “promover a preservacdo, a pesquisa e a comunicacao do
patrimonio cultural dos museus paulistas em favor dos direitos dos cidaddos a participagdo
ampla, a memoria e a diversidade cultural, por meio da formulagdo e implementacdo de
politicas publicas para a area museoldgica e da articulacdo desses museus”.

Nesse contexto a ACAM Portinari acrescentaria ainda o patrimdnio natural, pela
enriquecedora e pioneira experiéncia que vendo sendo desenvolvida com a integracdo do
patriménio ambiental no Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro, em Campos do
Jordao.

No entendimento da ACAM Portinari uma gestao museoldgica que para além das
responsabilidades com as agGes técnicas, administrativas e comunicacionais deve pautar um
compromisso com a relevancia social dos museus e o seu papel fundamental com as
localidades onde estdo inseridos e atuam; ainda, sob a premissa basica que um museu e o
patrimonio cultural que ele representa ndo podem jamais ser isolados de seus contextos
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territorial e comunitario, o que se traduz em diferentes politicas institucionais e diversas
acoes, ou seja, museus integrados aos seus respectivos territorios.

O presente Plano de Trabalho reflete o compromisso de uma gestdo que devera
buscar constantemente criar e ampliar didlogos com a comunidade do entorno, com
diferentes publicos e parceiros, em que pesem suas diferentes dindmicas, buscando sempre
e fazendo prevalecer pontos de convergéncia que permitam a construcdo de pontes e
parcerias que promovam e potencializem o patrimoénio cultural e sua apropriacdo, em favor a
cidadania, contribuindo, ainda, para a descentralizacdo da oferta cultural e insercao do
interior no circuito e dinamica culturais.

Partindo de um cendrio de muitas fragilidades, ao inicio do trabalho da ACAM
Portinari com os museus do interior, é possivel, hoje, afirmar e constatar que muitas e
importantes conquistas foram efetuadas e o desafio para o periodo do novo Contrato de
Gestdo, face ao cenario econémico e referencial de aporte de recursos na Convocagao, sera a
curto prazo garantir a manutencdo e continuidade desses resultados e a médio e longo
prazos seu fortalecimento e ampliagao.

O Plano de Trabalho leva em consideragdo um importante aspecto que é a
experiéncia que a ACAM Portinari vem acumulando com a gestdo dos museus do interior e
com as acdes de apoio ao Sistema de Estadual de Museus, no aprofundamento do
conhecimento de cada instituicdo, nas suas peculiaridades e dinamicas locais, nas suas
limitacbes e potencialidades, perspectivas e desafios, 0 que contribui para o aprimoramento
continuo do trabalho com esses museus.

A partir do panorama atual se configuram as perspectivas de acdes e realizagdes,
bem como os desafios para a Organizacdo Social para o periodo 2016-2020, visando a
consecugdo dos objetivos indicados na Proposta Técnica/Estratégias de Agdo para toda a
vigéncia do Contrato de Gestdo.

AcOes estruturantes e execugao de diferentes programas articulados entre si, sob
principios de economicidade, transparéncia e qualidade possibilitaram a ACAM Portinari os
resultados obtidos para os museus estaduais do interior, que em diferentes regides, com
suas especificidades e peculiaridades protagonizam um papel diferenciado nos respectivos
cenarios em que atuam, em prol do desenvolvimento social e econ6mico potencializado por
meio da acdo cultural desses museus, dentre outros aspectos na geragao de empregos
diretos, indiretos, contratacdo de servigos, fomento a atividade turistica e a economia
criativa.

Em comum a todos os museus cabe pontuar a formagao de equipes, com a
implementacdo de uma politica de Recursos Humanos que valoriza e estimula os
colaboradores, mantendo assegurados os seus direitos, por meio de relagdes formais de
trabalho, implementacdo de Plano de Cargos, Salarios e Beneficios, bem como o estimulo a
capacitagao constante.

Atualmente todos os museus sob responsabilidade da ACAM Portinari possuem Plano
Museolodgico, Plano de Conservacdo Preventiva das Edificagbes, Plano de Contingéncia e
Gerenciamento de Riscos, AVCB, Seguros Multirriscos e Responsabilidade Social, Alvaras de
Funcionamento, Plano de Conservacgao e Politica de Acervo, Politica de Exposicdes, Plano de
Sustentabilidade Ambiental, com destaque para o Projeto Museu Verde, de compensacgao
ambiental; Plano Educativo e Plano de Comunicagao.

Todos os museus tém acgdes voltadas a inclusdo sociocultural, dialogam com as
comunidades locais e entorno, atuam sob uma perspectiva regional; sdo atuantes
extramuros e no ambiente virtual. A programagdo nesses museus é concebida de forma a
fortalecer a instituicdo no cendrio museolégico, bem como atuar em diferentes frentes,
contemplando publicos diversos.

Os museus conquistaram credibilidade e espaco diferenciado na midia, também,
resultados importantes no relacionamento com diversos perfis de publico no @&mbito das
redes sociais, o que Ihes confere visibilidade e reconhecimento publico, além da importante
ampliagdo continua de seus publicos.

Com relagdo ao apoio ao SISEM - Sistema Estadual de Museus, por meio de
programa especifico no Plano de Trabalho da Organizacdo Social tem sido possivel atender
as linhas de agdo do Sistema, a saber:
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- Articulagdo: Realizagdao do Encontro Paulista de Museus, na cidade de Sao Paulo e Reunides
dos Representantes Regionais do SISEM;

- Apoio Técnico: Realizacdo de Assessoria Técnica Museoldgica, Plano Museoldgico, Visitas
Técnicas e Programa de Modernizagdo em Museus;

- Comunicagdo: Itinerancia de Exposicdes e Publicagdes/Colecdo Museu Aberto;

- Formacdo: Cursos de Capacitacdo, Curso a Distancia, em parceria com o Escritério
Brasileiro da UNESCO e UNAERP - Universidade de Ribeirdao Preto, Oficinas e Palestras.

Vale ressaltar outras importantes acdes como a criacdo e atualizacdo continuada do
Portal do SISEM, que recebe 500.000 acessos/més, inclusive, com a disponibilizacdo de
publicacdes online, levantamento de museus do Estado de Sdo Paulo, apoio na implantacao
do Cadastro Estadual de Museus e nos processos de municipalizacdo de museus.

Ainda, a ACAM Portinari constituiu uma equipe de funcionarios especialmente voltada
para atuacdo e atendimento as demandas de apoio as agdes do Sistema.

A exemplo das principais acdes citadas como exemplo para atuacdo no apoio ao
SISEM, é possivel destacar para os museus:

- Museu Casa de Portinari: Reestruturacdo e nova exposicdo de longa duragdo, com énfase a
casa enquanto objeto museoldgico e as relagdes do pintor com a mesma, sua presenca
artistica nesse lugar, e os didlogos com a sua terra natal, descoberta de nova obra,
celebracao de Termo de Comodato com o filho do pintor para utilizagdo pelo museu de casa
contigua, de propriedade particular da familia, criacdo de Loja e Loja Virtual, pesquisa de
acervo em parceria com o Instituto de Fisica da USP/Profa. Dra. Marcia Rizzutto, forte
atuacdo extramuros com diferentes projetos e programas, com énfase na inclusdo
sociocultural, itineréncia de exposicbes e parcerias diversas;

- Museu India Vanuire: Reestruturacdo e nova exposicdo de longa duragdo, Realizagdo de
cinco edigbes anuais consecutivas do Encontro Paulista QuestGes Indigenas e Museus, em
parceria com o MAE/USP, com a participacdo de pesquisadores indigenas e ndo indigenas do
pais e estrangeiros, que se desdobraram em importantes publicacGes; acGes indigenas, em
parceria com as Terras Indigenas e Escolas Indigenas na regido onde o museu esta
instalado, ampliando e fortalecendo o didlogo e a presenca dos indigenas no museu, criagdo
da Semana Tupa em Homenagem aos Povos Indigenas, climatizacgdo do museu e criagdo do
Centro de Referéncia Kaingang e dos Povos Indigenas do Oeste Paulista;

- Museu Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro: restauro de toda a colecdo, execugao de
plano de conservagdo preventiva do acervo, estabelecimento de parcerias locais para
diferentes agbes, implementagdo de Politica para Uso do Auditorio, criacdo e execugdo de
Séries para a programacdo do Auditério e do Museu, como Chorinho no Museu, Opera no
Museu, Série Claudio Santoro, Série Orquestra no Museu, Encontros com Arte, com destaque
para as obras de manutencdo e conservacdo do Auditério e procedimentos de seguranca
adotados para o equipamento, some-se a isso, as atividades de patriménio ambiental.

A partir desse patamar atual se configuram alguns desafios institucionais a serem
contemplados e enfrentados no Plano de Trabalho para o novo Contrato de Gestdo,
destacando-se entre outros para o Museu Casa de Portinari a consolidagdo da presenca e
problematizacdo da paisagem cultural de Brodowski, questdo que ja vem sendo abordada
por meio do Projeto Caminhos de Portinari e pelo seu desdobramento numa importante agao
de Educacdao Patrimonial por meio do Projeto “Viagem pelos Caminhos de Portinari”; a
ampliacdo da presenca e protagonismo regional para o que agdes de comunicagdo e
construgdo de parcerias apontam interessantes caminhos, garantir a continuidade de
parcerias para realizacdes de pesquisa; encaminhar o desenvolvimento do projeto de
ocupacao dos lotes contiguos ao museu visando solucionar os problemas de espaco
enfrentados pelo museu atualmente, apds seu restauro e reestruturacdo e que impactam o
desenvolvimento de determinadas atividades, como por exemplo, realizacdo de exposicdes
temporarias, agbes educativas, entre outras e a propria infraestrutura da instituicdo em
funcdo de suas necessidades atuais, bem como trabalhar fortemente na busca por
estratégias que resultem na captacdo efetiva de recursos para complementacdo de suas
receitas. ]

No caso do Museu India Vanuire que tem atuado em duas frentes importantissimas,
uma de caracteristicas histéricas e outra de questSes etnograficas os desafios que se
destacam estdo relacionados a consolidacdao das presencas local e regional, a continuidade
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do trabalho e consolidagdo do Centro de Referéncia Kaingang e dos Povos Indigenas do
Oeste Paulista, e para tanto ndo sé o estruturando e qualificando internamente, mas
articulando parcerias externas com instituicdes afins e na criacdo de estratégias para efetiva
captacdo de recursos para apoio nas atividades do museu.

Se por um lado a gestdo integrada do Museu Felicia Leirner e do Auditério Claudio
Santoro tornou possivel acdes de qualificacdo da infraestrutura dos edificios e dos jardins,
com significativa ampliagdo da divulgacdo do acervo artistico e do patrimonio ambiental e da
programacdo ofertada para a populagdo local e turistas, a manutencdo continuada e um
planejamento de investimentos para implementacdo de intervencbes e melhorias no edificio
€ nos espagos se constituem em um desafio a ser enfrentado continuamente, ressaltando-se
que o fato do Museu dividir o espaco com o Auditério e das areas comuns utilizados por
ambos o0s equipamentos tornam necessdria a gestdo integrada; outros pontos a serem
destacados sdo a consolidacdo da presenca dos equipamentos no cenario local e regional,
ampliagdo de pesquisas sobre os conteldos institucionais e a definicdo de estratégias que
possibilitem captacdo de recursos para apoio as atividades desenvolvidas nos equipamentos.

A Organizagao Social esclarece que o Plano de Trabalho contempla os Programas,
Diretrizes e Eixos norteadores das agdes definidos pela Unidade Gestora para o novo
Contrato de Gestdo mas justifica que pela experiéncia da ACAM Portinari na gestdo desses
equipamentos e pela série historica de recursos dispendidos para tal finalidade sera
necessaria uma adequacdo e escalonamento das agdes ao referencial de recursos previstos
na Convocacao.

Assim, para o 2° Semestre de 2016 serdo preservadas as rotinas técnicas e
operacionais, bem como o funcionamento basico dos museus e acbes parciais para os sete
Programas previstos para o novo Contrato de Gestdao; nesse momento as demais agles
previstas e entendidas pela Organizacdo Social como necessarias a continuidade e
consolidagao do trabalho nos museus e nas agdes de apoio ao SISEM-SP constarao nas
metas condicionadas, com o esforco da ACAM Portinari para a sua retomada mediante a
captacado adicional de recursos, novos aportes por parte do Estado, constituicdo de parcerias
ou otimizacdo dos recursos no Plano de Trabalho por parte da propria Organizagdo Social,
principalmente financeiros para a sua execucdo.

De forma gradativa e condicionada ao patamar de recursos para 2017 e o periodo de
2018 a 2020 as agOes voltarao a compor os seus respectivos Programas.

Vale dizer que a ACAM Portinari reafirma o seu interesse em encontrar possibilidades
gue viabilizem a retomada total das agOes atualmente implementadas pelos museus e em
parceria com o SISEM-SP, bem como o fortalecimento e ampliagdao do trabalho atualmente
realizado.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo por
meio da Unidade de Preservacdo do Patrim6nio Museol6gico as seguintes unidades: Museu
Casa de Portinari, em Brodowski; o Museu Histérico e Pedagdgico India Vanuire, em Tup3;
o Museu de Esculturas Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro e as acdes do SISEM-
SP, garantindo a preservacdo, pesquisa e comunicacdo de seu patrimonio cultural material e
imaterial, e o cumprimento de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo
fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita consonancia com
a politica museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

OPERACIONALIZACI"\O

De acordo com a politica de museus do Estado de Sdo Paulo, as finalidades que
traduzem a razdao de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de
programas de trabalho, que expressam as acgoes finalisticas a serem executadas (de
preservacdo, pesquisa e divulgacdo do patrimo6nio museoldgico, visando contribuir para a
educacdo, identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-
meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a
operacionalizacdo deste Plano de Trabalho envolve a execucdo de metas técnicas e
administrativas, a realizagdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagdes
contratuais e gerenciais.
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As agles a seguir descritas serdo realizadas no(s) proprio(s) museu(s) e por meio
da articulacdo e apoio a outros museus do Estado e as acOes de preservacao e difusdo do
patrim6nio museoldgico em todo o territdrio paulista.

Em 2016, o Museu Casa de Portinari continuard aberto ao publico de julho a
dezembro, exceto as segundas-feiras e no dia 25/12, sendo regular nos demais dias, de
terca-feira a domingo das 9h as 18h. As segundas-feiras serdo dedicadas a servigos internos.
Uma vez na semana visando ampliar o acesso, o horario de funcionamento sera estendido
até 20h. A entrada ao museu é gratuita para todos os visitantes.

Em 2016, o Museu Histérico e Pedagdgico India Vanuire, permanecerd aberto ao
publico de julho a dezembro, exceto as segundas-feiras e no dia 25/12. Nos demais dias, o
funcionamento regular sera de terca-feira a domingo, das 9h as 17h. As segundas-feiras
serdo dedicadas a servicos internos. Uma vez na semana visando ampliar o acesso, o horario
de funcionamento serd estendido até 20h. O ingresso ao museu €é gratuito para todos os
visitantes.

Em 2016, o Museu Felicia Leirner e Auditorio Claudio Santoro, estardo abertos ao
publico de julho a dezembro, de terca-feira a domingo, das 9h as 18h, exceto no dia 25/12,
com previsdo de abertura noturna conforme calendario de apresentacdes artisticas. As
segundas-feiras serdo dedicadas a servigos internos. O ingresso ao museu é gratuito,
observando-se que podera ocorrer bilheteria para apresentagdes do Auditério.

Apresentamos, a seguir, os Objetivos, Estratégias de Agdo, NUumero e Perfil de
Funcionarios, Rotinas e ObrigacGes Contratuais dos Programas previstos no Contrato de
Gestao e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das agdes serdao
feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliacdo por parte da Secretaria de
Estado da Cultura, dos demais orgdos fiscalizadores do Estado de Sdo Paulo e da sociedade
em geral.

Serdo apresentados relatérios trimestrais das realizacdes, onde as metas né&o
atingidas serdao justificadas e onde as metas superadas serao comentadas, quando
superiores a 20% do previsto. Deverdo ser justificadas as metas quando forem
inferiores a 80% do previsto para o periodo, lembrando que a somatodria dos resultados
trimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicdes e programacao cultural serd acordada entre a
Organizagao Social e a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir
da apresentacdo do Anexo “Proposta de Politica de Exposigées e Programacdo Cultural” de
cada Unidade, que determinard o foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas.
Essa politica serd a base da selecdo das exposicbes e programacao cultural a serem
anualmente realizadas nos museus, explicitadas no Anexo "“Descritivo Resumido das
Exposicdes e Programacao Cultural”.

Todas as acgles ja definidas para o exercicio de 2016-2020 deverdo constar do
presente Plano de Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas
condicionadas a captacdo de recursos). As exposicoes previstas deverdo ser detalhadas
até o trimestre anterior a sua realizacdo, para aprovacao da Secretaria. Caso isso nao
ocorra, a Unidade Gestora deve ser formalmente comunicada e, em comum acordo com a
Organizacdo Social, devera ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento. Outras
programacdes que surjam no decorrer do ano, que ndo dependam de acréscimos financeiros
ao Contrato de Gestao e nao constem previamente do Plano de Trabalho deverdo ser
comunicadas com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou
logo que a agenda seja definida. Caso a Organizacao Social realize, em equipamento do
Estado sob sua gestdo, atividade de programacdo que ndo esteja de acordo com a politica
aprovada pela Secretaria, estara sujeita as penalidades cabiveis, incluindo notificagdo.
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Desenvolvimento dos Programas Técnicos e de Gestdo - Objetivos, Estratégias
de acdo, Numero e Perfil de Funcionarios, Rotinas e Obrigagées Contratuais

1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA
|) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservagcdo e comunicacdo de seus
acervos culturais em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as
diretrizes da SEC. Este Programa contempla agdes em cinco eixos principais:

e Eixo 1 - Plano museolégico e Planejamento Estratégico: estruturacdo de
planejamento estratégico de acdes viavel ao posicionamento efetivo da vocagdo
do museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades. O
desenvolvimento ou atualizacdo do Plano Museoldgico de acordo com as
diretrizes estabelecidas pela SEC, além do alinhamento com a Politica de Acervo
0s quais sdao documentos norteadores que produzem definicdes que
ultrapassam os limites de um Contrato de Gestao, contemplando a
interlocucdo com as diversas instancias internas e externas a Organizagdo
Social (equipes e Conselhos de Administracdo, Conselhos de Orientagao,
UPPM/SEC, Comissao de Avaliacao).

e Eixo 2 - Gestdao administrativa e financeira: envolve a execugdo de uma
série de acOes relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos, servicos e
demais despesas para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone,
impostos e material de consumo), bem como a realizacdo de compras e
contratagOes, de atividades organizacionais, de prestacdo de contas, manutencdo
do equilibrio financeiro e gestdo arquivistica do museu.

e Eixo 3 - Financiamento e Fomento: prevé a elaboragdo e o desenvolvimento
de estratégias para ampliacdo e diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo
financeiros, para as atividades do museu, incluindo elaboragdao e gestao de
projetos de captagdo de recursos incentivados e ndo incentivados, junto a
pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao Programa de
Comunicagao e Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas de
recursos oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestao (tais como cessao
onerosa de espaco, bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras
receitas de captagdo, sempre visando ao menor custo para o usuario final (publico
do museu) e ao incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a
viabilizar mais e melhores servigos culturais para a populagao.

e Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificagdo e/ou fidelizacdo de publico:
Elaboracdo de pesquisas e analises para verificar a capacidade maxima de
atendimento do museu e desenvolver estratégias envolvendo todas as areas
técnicas e administrativas para viabilizar a ampliacdo e/ou diversificacdo e/ou
fidelizagdo do publico da Instituigdo.

e Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacao de Resultados: Indicagdo de estratégias
internas para monitoramento de suas realizacdes e da implantagcdo do Plano
Museoldgico e demais documentos norteadores, bem como para a avaliagdo dos
resultados alcangados, incluindo a realizagdo de pesquisas que apontem o perfil e
a satisfacdo do publico com as exposicdes, programacdo cultural e educativa e
servicos oferecidos pelo museu, além de indicar novos possiveis caminhos de
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acao.
I) ESTRATEGIA DE ACAO:

Eixo 1 - Plano Museolégico e Planejamento Estratégico:

Nesse Eixo do Programa de Gestdo Executiva, a ACAM Portinari realizara a atualizacdo
dos Planos Museoldgicos do MCP e do MIV e a estruturacdo do Plano Museoldgico do
MFL/ACS, a partir de Plano Diretor existente. Para a elaboracdo dos planos, sera seguida a
estrutura de documento explicitada no Decreto N° 8.124, de 17 de outubro de 2013, que
regulamenta dispositivos da Lei n© 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o Estatuto
de Museus, e a ACAM Portinari promovera interlocucdo com as diversas instancias internas e
externas afeitas aos museus, incluindo equipes, Conselho de Administracdo da Organizagao
Social, UPPM/SEC, representantes das municipalidades e comunidades locais, usuarios
constantes dos equipamentos e pesquisadores das areas de conhecimento trazidas pelos
varios acervos e de museologia.

Ainda na elaboracdo dos planos, os trés aspectos indissocidveis de preservacdo,
pesquisa e comunicagdo da gestdo museoldgica serdo contemplados nos programas dos
museus e em suas decorrentes atividades.

A partir dos Planos Museoldgicos, a ACAM Portinari ird elaborar Planejamentos
Estratégicos de acdes para viabilizar o posicionamento da vocacao de cada museu, conforme
estiver explicitado em cada plano.

Atendendo a Politica da Unidade de Preservacdo do Patriménio Museoldgico/SEC, os
Planos Museoldgicos e os Planejamentos Estratégicos irdo, respectivamente, estabelecer e
implementar, no ambito do Programa de Gestdo Executiva e, quando pertinente, de outros
Programas:

- instancias participativas da sociedade civil nos processos museoldgicos de pesquisa e
comunicacdo e na programacgdo cultural dos museus, incluindo a participacdo de grupos
indigenas do oeste paulista;

- atividades continuadas de integracdao com os moradores do entorno dos museus;

- atividades continuadas de formacao de pessoas para trabalho;

- processos sistematicos de avaliagdo com o publico interno quanto ao desempenho das
instituicdes;

- processos sistematicos de avaliacdo com o publico externo quanto ao grau de satisfacao
com as atividades desenvolvidas.

A Organizagdo Social atuara no sentido da constituicdo dos Conselhos de Orientagdo

Artistica e Cultural, visando a maior participacdo, representacao e integracao de segmentos
e profissionais nas definigdes das linhas de agdao dos museus, bem como o aprimoramento
dos processos de Governanca.
Deverdao ser observadas ferramentas de gestdao que fortalecam a gestdo transversal das
instituicdes, pratica atualmente presente na execucdao dos diversos programas finalisticos
desenvolvidos nos museus; também, haverd um esforco na ampliagdo do didlogo com
instituicGes afins objetivando conhecer a adogdo de boas e consolidadas praticas e
celebracdo de possiveis parcerias que contribuam para a qualificacdo dos processos de
trabalho nos museus e nas agdes de apoio ao SISEM.

O Centro de Referéncia Kaingang e dos Povos Indigenas do oeste paulista devera ter
um tratamento especifico e préprio no Planejamento Estratégico do Museu India Vanuire, o
mesmo acontecendo no Plano de Comunicagdo, por atividades descritas no Programa de
Acervo.
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Ainda, a ACAM Portinari entende que no alinhamento dos museus com suas
respectivas vocagoes e o seu fortalecimento nos cenarios regionais, estadual e nacional uma
importante estratégia serd a realizagdo de Encontros Tematicos, a exemplo do criado
Encontro Paulista Questdes Indigenas e Museus para o Museu india Vanuire, serdo criados,
inicialmente, um encontro paulista de museus casas, com o nome a ser definido, para
realizacdo no Museu Casa de Portinari e a médio prazo um encontro sobre museus de arte e
patrim6nio ambiental integrados para ser realizado pelo Museu Felicia Leirner, atendendo
ainda, a recomendacdo de fortalecimento das agdes em rede nos museus estaduais e apoio
as estratégias do SISEM para articulacdo dos museus paulistas.

Paralelamente, essas agdes serdao complementadas por estudos e acgbes para
ampliacdo e diversificacdo de publico pontuadas nos Planos de Comunicacdo institucionais de
cada museu.

Eixo 2 - Gestao administrativa e financeira:

A busca constante por uma gestdo pautada sob os principios da eficiéncia, eficacia,
transparéncia, qualidade e economicidade para os museus estaduais do interior e agdes de
apoio ao SISEM serd um dos principais compromissos da Organizacdo Social para o novo
Contrato de Gestao.

Nesse sentido serdo executadas rotinas e obrigacdes contratuais, bem como serd
executada a Politica de Recursos Humanos a ser revisada e atualizada sempre que
necessario, mantendo as equipes com contratos formais de trabalho e beneficios, valorizando
os colaboradores e buscando sempre que possivel a sua capacitacdo continua, por meio de
participagdo em cursos, eventos da area, realizagdo de visitas técnicas e estagios em
instituicdes afins e parceiras. Deverdo ser garantidas as realizagbes de servicos e despesas
inerentes ao gerenciamento dos museus, mantendo em dia 0os pagamentos das contas
publicas.

A realizacdo das compras e contratacdes de servicos devera atender aos manuais da
Organizagdo Social e a legislagdo vigente de transparéncia de modo a garantir a correta
aplicacdo dos recursos publicos, atuando sob os principios de ética e responsabilidade social.

A Organizacdo Social devera manter o equilibrio financeiro, aperfeicoara os fluxos e os
processos de acompanhamento da aplicacdo dos recursos por meio de programas de gestdo
financeira integrada e promoverd a gestdao arquivistica nos museus segundo o CADA e
demais recomendagodes vigentes.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento:

A Organizagdo Social atuarda no sentido de diversificar as fontes de recursos
financeiros para viabilizacdo do Contrato de Gestdo, fard a gestdo de espacos direta ou
indiretamente de acordo com a legislagdo vigente para venda de produtos relacionados aos
museus, bem como para loja, livraria, café e afins para atendimento do publico dos museus,
também com a cessdo onerosa de espaco, revertendo o0s recursos gerados para o
cumprimento das acSes do Plano de Trabalho. Serdo implementadas as lojas do Museu India
Vanuire e Museu de Esculturas Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro, com a realizagao
da sua versdo virtual, visando ampliar as possibilidades de atendimento de publicos de
diferentes localidades, o fortalecimento da imagem institucional, ainda, ampliando a
visibilidade e o relacionamento dos museus com diversos publicos, bem como promovendo a
ampliagdo do escopo de servigos oferecidos.

Ainda, de forma especifica o Museu India Vanuire estarad apoiando e fortalecendo as
comunidades indigenas na produgdo, circulagdo e comercializagdo do artesanato produzido
nas Terras Indigenas parceiras do museu, uma das fontes de geracdo de renda dos grupos
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indigenas e da disseminagdo de sua cultura, bem como ampliando a sua participacdo nas
atividades desenvolvidas pelo museu.

Visando fortalecer e ampliar as possibilidades de captacdo de recursos para
complementacdo de receitas para realizacdo das agdes serdo elaborados projetos para
editais e leis de incentivo, bem como serdo elaboradas agGes de desenvolvimento
institucional e captacao de recursos objetivando o cumprimento integral das metas previstas,
nesse sentido, uma agdo importante sera o acompanhamento da divulgagdo de Editais,
publicos e privados para a inscrigdo de projetos que s atendam, alinhados as agdes propostas
para os museus em seus diferentes programas.

Dentre as agdes previstas estdo o fortalecimento de parcerias para cessdo onerosa de
espaco para atividades corporativas e implantacdo do Programa Socios para os trés museus
de forma a criar receitas oriundas de doacBes de pessoas fisicas e juridicas; ainda, a
ampliacdo e divulgagdo dos servigos de apoio aos visitantes, notadamente as lojas e café, no
caso do Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro.

Também, a ACAM Portinari ird atuar fortemente, por meio das acGes dos Planos de
Comunicacdo Institucional dos museus para o fortalecimento e estabelecimento de parcerias
com entes publicos e privados, para o fortalecimento dos museus enquanto equipamentos
culturais de qualidade e relevancia.

Com o objetivo de mobilizar esforgos para captagdo de recursos serao compostas
parcerias com profissionais e empresas especializadas, bem como serdo intensificadas visitas
a Empresas e Associacdes Comerciais e Industriais, entre outras para a realizacdo de
campanhas de fomento e orientagdo para esclarecimento sobre mecanismos legais de
incentivo/renancia fiscal visando fomentar a cultura do patrocinio pelo setor em suas
diversas frentes.

Eixo 4 - Mobilizacao e/ou diversificacao e/ou fidelizagcdao de publico:

A organizacdo Social desenvolvera agoes especificas de Comunicagdo tendo em vista o
aumento, a diversificacdo e a fidelizacdo dos diferentes perfis de publico dos museus, bem
como para as agdes de apoio ao SISEM- SP, nesse sentido os Planos de Comunicagao
Institucional serdo revisados e atualizados, com alguns focos especificos como no caso do
Centro de Referéncia Kaingang e dos Povos Indigenas do Oeste Paulista e nas midias/redes
sociais como ferramentas imprescindiveis para o fortalecimento e relacionamento dos
museus com seus diversos publicos.

A elaboragdao de uma programacdo diversificada e a insercao dos museus no
calendario cultural da area museolégica também serdo importantes estratégias para o
aumento do publico e a qualidade da experiéncia de visita e utilizagdo dos servigos
oferecidos pelas instituigoes.

Também, serdo fortalecidas as campanhas institucionais de diversas naturezas, de
carater interno e promovidas pela SEC e outras origens, bem como as acgdes de divulgacao,
fundamentais para o aumento do publico e da participacdo nas atividades oferecidas pelos
museus e acgdes de apoio ao SISEM, bem como para o fortalecimento da visibilidade e
legitimidade institucional dos equipamentos.

Nesse contexto serd importante fortalecer a estratégia ja em andamento nos museus de
parcerias em segmentos diversos como educacao, turismo, entre outros.

As acbes e estratégias do Plano de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional
terdo papel protagonista nas questées de ampliagdo de publico, valendo lembrar que para
cada museu sera realizado estudo especifico para avaliacdo da capacidade institucional para
recebimento de \visitantes, levando em conta as especificidades dos espagos e
recomendacgdes dos documentos relativos a seguranca.
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Eixo 5 - Monitoramento e Avaliaciao de Resultado:

Considerando-se que o objetivo maior da Organizacdo Social € o cumprimento integral
das metas pactuadas no Plano de Trabalho e a qualidade de sua execugdo o
acompanhamento e monitoramento do seu andamento serdo constantes, por meio de
planilhas, quadros de metas, reuniGes, verificacdo periddica do status dos programas,
verificagdo do alinhamento das acBes com os documentos norteadores; também, pela
realizacdo de pesquisas de perfil e satisfacdo de publico, com avaliacbes continuas que
permitam reposicionamento quando necessarios e atendimento as expectativas dos
diferentes publicos observadas nas pesquisas, nos “fale conosco”, entre outras formas de
escuta e didlogo com o publico em seus diferentes perfis.

Para as acOes que implicam atores e parceiros externos sera dada uma atengdo
especial no sentido de cotejar as diferentes dindmicas e tempos institucionais para buscar e
encontrar solugdes que tornem possivel a realizacdo da acdo dentro do periodo previsto.

) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA: A
equipe para o programa, comum aos trés museus sera constituida por 01 (um) Diretor
Executivo - formacgdo: Musedlogo com MBA em Bens Culturais: Cultura, Economia e
Gestdo, 01 (um) Diretor Administrativo/Financeiro — formacdo: Gestdo Financeira, 03 (trés)
Profissionais de Gestao Financeira/Contabil - formacdo: Ciéncias Contabeis e Administracao,
05 (cinco) Administrativos - formagao: Administracdao e Gestao Empresarial, 02 (dois) de
Comunicagdo - formagdo: Comunicagdo Social e Design Grafico e 01 (um) estagiario de
apoio; ainda, 01 (um) Gerente e 01 (um) Assistente Administrativo por unidade - formagao:
area de Humanas e Administracdo respectivamente, mais e 01 (um) Coordenador-SISEM -
formacdo: Técnico em Museu.

IV) PUBLICO ALVO: VISITANTES, PUBLICOS DE RELACIONAMENTO E USUARIOS EM GERAL

V) ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO
EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA

e Executar e atualizar periodicamente o plano museoldgico/planejamento estratégico
do museu, submetendo-o a aprovacdo do Conselho de Administragdo e da SEC.

e Manter vigentes todas as condigbes de qualificacdo, celebragdo e avaliagdo do
Contrato de Gestdo. Enviar lista de conselheiros e diretores atualizada, certiddes
negativas e demais comprovagdes e demonstrativos previstos na legislagao.

e Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia,
economicidade e agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestdo
integrado.

e Desenvolver planejamento e agdes de financiamento e fomento que possibilitem uma
gestdo com diversificadas fontes de recursos e a fidelizagdo de apoiadores e
patrocinadores.

e Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de
Compras e Contratagdes, submetendo a prévia aprovagdo do Conselho da OS e da
SEC, propostas de alteracao e atualizagdo.

e Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo III
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do Contrato de Gestdo. Apresentar informagdo anual dos indices de gastos praticados
no periodo.

e Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certiddes e documentos,
conforme prazos estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos
Operacionais Parametrizados - POP (POP_RPT_2013 e POP_RPA_2013).

e Manter Sistema de Gestdao Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimdnio,
controladoria, comunicagdo, regulamento de compras, plano de cargos e salarios e
controle de custos.

e Manter o equilibrio econ6mico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo. Manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar
demonstrativo dos indices e calculo trimestralmente (para acompanhamento) e
anualmente (para avaliagdo).

e Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus), e utilizar as trés associacGes profissionais a que membro
institucional tem direito para ter funcionarios do museu participando ativamente de
comités tematicos do ICOM.

e Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no
Anexo “Cronograma de Entrega de Documentos das OSs de Museus”.

e Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificagao, conforme legislagao vigente.

e Elaborar relagdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de
Temporalidade (Entrega de uma cdpia ao CADA junto com o relatério do 49 trimestre).

e Realizar a ordenagdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificacdo e Tabela de Temporalidade.

e Manter site da Organizagdo Social e dos objetos contratuais atualizados, seja no
concernente a programacdo cultural, seja com relacdo aos itens de prestacdo de
contas e compras e contratacgdes, a luz dos itens verificados pela Unidade de
Monitoramento em seu Indice de Transparéncia.

e Enviar anualmente relatos das agdes envolvendo o Eixo 1 e, semestralmente, relatos
das agdes envolvendo os eixos 3, 4 e 5.

2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTAGCAO E PESQUISA
|) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Salvaguardar e desenvolver o patrimbénio museoldgico, arquivistico [quando for o
caso] e bibliografico [quando for o caso] dos museus da SEC, para que os mesmos
sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as geragdes
futuras.

e Assegurar a conservagdo e preservagdo dos acervos museoldgico, arquivistico e
bibliografico, por meio de plano de conservagao com agdes preventivas e corretivas.

e Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagdo, pesquisa e
disponibilizagdo dos acervos (contratagdo de servigos préprios e/ou de terceiros e
compra de materiais).

e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de
preservagdo, pesquisa e disponibilizacdo dos acervos.
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e Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestdo dos
acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM.

e Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos sob guarda
permanente e/ou temporaria (empréstimo/comodato).

e Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacdo e uso dos objetos.

e Promover higienizacdo e acOes de conservacao dos acervos e/ou tratamento
adequado de itens digitais e suportes de patrimonio imaterial.

e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacdo (levantamento e registro de
informagdes) dos acervos da instituigdo.

e Realizar estudos, pareceres e outras acgdes para ampliacdo qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de
acervos relevantes para o patrimonio cultural do Estado.

e Articular as acles realizadas, constituindo um centro de pesquisa e referéncia que
amplie as possibilidades de producdao e difusdo de conhecimento, e de interacao
do publico com as tematicas do acervo, atento as questdes da Museologia
contemporanea.

I) ESTRATEGIA DE AGAO:

A gestdo das colegdes do Museu Casa de Portinari, do Museu india Vanuire e do Museu
Felicia Leirner priorizara as acOes estruturantes de conservacdo preventiva, pesquisa e
comunicagdo. Para tanto mantera equipes especificas para o desenvolvimento dessas agbes
nos museus e contratara servigos complementares especializados sempre que necessario para
o bom andamento da execugao do programa.

A ACAM Portinari realizara a atualizacdo da Politica de Acervo de cada um dos museus
(Museu Casa de Portinari, Museu India Vanuire e Museu Felicia Leirner), por meio da
discussdao com as equipes de cada instituicdo, da prépria Organizacdo Social e nas instancias
da UPPM/SEC, para consolidacdo. Esses documentos irdo caracterizar cada acervo, definir
formas de aquisicao e descarte de objetos, o sistema de documentagdo e os procedimentos
de acesso aos objetos. Irdo abordar conservacao dos acervos, com regras de manuseio,
higienizagdo, acondicionamento e transporte de objetos, além de normas de protecdo contra a
degradacao causada por agentes fisicos, quimicos e biolégicos e danos de acdes humanas.

Para as praticas de gerenciamento das colecGes, estardo asseguradas no presente
Plano de Trabalho as agdes de rotina de conservagdo em cada acervo, desde a higienizagdo ao
monitoramento do estado de conservacdao dos objetos, com os encaminhamentos especificos
em caso de ocorréncias pontuais; monitoramento ambiental, com geragdo de registros e
relatérios que permitam acdes corretivas sempre que necessario; e controle topografico das
colegbes. Para todas as acOes esta previsto o controle por meio de planilhas e relatérios que
ndo s6 efetivem o registro das informagbes, bem como possibilitem a sua recuperagdo
imediata.

No aspecto da pesquisa, a Organizacdo Social encaminhara a estruturacdo de nucleo
de pesquisa em cada uma das instituigdes. Esses nucleos serdo orientados para fomentar
pesquisas sobre os respectivos acervos, visando enriquecer a documentagdao dos objetos e
seus temas, incluindo a sistematizacdo das colegdes, bem como norteando aquisicbes para
preenchimento de lacunas nas colegdes e musealizagdo de novos testemunhos. Também, os
nucleos de pesquisa deverdo fomentar pesquisas em linhas que estejam em consonancia com
a missdo de cada museu, que poderdo contribuir com varias areas de conhecimento, com as
atividades dos préprios museus e com a documentacao dos objetos, obras e seus temas.
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Museu Casa de Portinari

No Museu Casa de Portinari, alguns focos possiveis de pesquisa ja estdo delineados,
como as problematizacdes relativas ao legado do artista, e a sua contextualizacdo no periodo
modernista brasileiro, que fomentara a valorizacdo de difusdo do acervo do Museu Casa de
Portinari. Para tanto sera desenvolvido um Ciclo de Encontros e Conferéncias, realizacdo de
estudos especificos por especialistas no assunto, bem como serad realizado um Seminario,
onde especialistas convidados contribuirdo sob diversas oOticas para o aprofundamento do
conhecimento da colecdo e seus possiveis didlogos e ressignificagdes. Como linha tematica
adjacente, o nucleo podera abordar e reunir referéncias histéricas e ambientais do municipio e
regido de Brodowski, especialmente por ser o Museu Casa de Portinari a entidade de memoria
e patrimonio dessa localidade.

Uma questdo sempre a ser considerada é a especificidade desse museu, enquanto um
museu casa - casa de artista, que norteara e embasara os conceitos geradores das possiveis
linhas de agdo da instituicdo em consonéancia a sua missao.

Também uma estratégia sera o trabalho relativo ao estudo da técnica utilizada pelo
artista para realizacdo das pinturas na sua residéncia, a pintura mural, pouco difundida no
pais, bem como as linhas especificas de conservagdo preventiva que esse aspecto suscita.
Nessa perspectiva, deverdo ter continuidade as acdes de pesquisa em andamento, por meio
da parceria com Instituto de Fisica da USP, visando ampliar o aprofundamento de
conhecimento sobre a colegao de murais da instituicao, bem como a ampliagao e criagao de
novas possibilidades para a conservacdo preventiva e agdes corretivas das obras.

Museu India Vanuire

O Museu India Vanuire j& tem estabelecido seu Centro de Referéncia Kaingang e dos
Povos Indigenas do Oeste Paulista, criado em 2012 apds sugestdo de criacdo que constou no
Plano Museolégico elaborado pela ACAM Portinari para esse museu em 2009. Realizou
registros audiograficos de memdria de indigenas e registros fotograficos e videograficos de
manifestacbes de comunidades indigenas. Na disseminagdo, colaborou com exposicoes do
Museu India Vanuire e com eventos para discussdo das questdes da preservacdo de
patrimonio cultural indigena. A ACAM Portinari ird promover a integragdo desses dados ja
reunidos, como fundo arquivistico ou colecdo museoldgica, ao Sistema de Acervos da
Secretaria da Cultura.

Esse Centro € o nlcleo de pesquisa do museu, como acima referido, e nucleo de
referéncia. Na vertente da pesquisa, sera orientado para fomentar pesquisas sobre colegGes
etnograficas do Museu India Vanuire, para documentacdo extensa dos objetos, sistematizacdo
das colegGes e orientacdo de possiveis aquisicdes de novos testemunhos. Além disso, estara
orientado para fomentar pesquisas em linhas que estejam em consonancia com a missdo do
museu, para contribuir com disciplinas correlatas, com as atividades do museu e com o
conhecimento dos objetos e seus temas.

O Centro de Referéncia do Museu India Vanuire, no aspecto de nicleo de referéncia,
compreendido como centro de servico de referéncia, ou seja, de agrupamento e disseminacao
de informacgOes culturais, cientificas e sociais, continuard a reunir e disseminar informacdes
sobre patriménio etnografico material e imaterial das comunidades indigenas Kaingang e
outras presentes no oeste paulista. Como linha tematica adjacente, podera reunir referéncias
histéricas e ambientais do municipio de Tupd, que tenham relevancia com as demais colecdes
desse museu e também estejam relacionadas com a tematica indigena.

Para tanto, terd base de dados de referéncias para a localizagdo das fontes de
interesse dos seus temas, ou seja, ird reunir referéncias de colegdes de outros museus e
instituicdes de pesquisa, de pesquisas desenvolvidas e em andamento, de fundos arquivisticos
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e referéncias bibliograficas. Podera possuir documentos arquivisticos e bibliograficos de seus
temas, produzidos por diversas fontes geradoras, e referenciar documentos museoldgicos do
museu (a instituicdo colecionadora) que, contudo, terd suas aquisicdes norteadas pelos
trabalhos de pesquisa fomentados pelo Centro de Referéncia.

O Centro de Referéncia Kaingang e dos Povos Indigenas do Oeste Paulista do Museu
India Vanuire é nucleo organizado para atender parte das atividades do Programa de Acervo:
Conservacdo, Documentacdo e Pesquisa, sempre considerando-se a transversalidade da
gestdo museoldogica no que concerne aos seus objetivos de preservacdo, pesquisa e
comunicacdo de acervo museoldgico, ou seja, para atender as atividades de pesquisa, que
lidam principalmente com a significacdo dos objetos colecionados, pesquisas essas que
alimentam tanto as atividades de preservacao como as atividades de comunicacdo, e o
servico de referéncia que pode ser prestado pelo museu.

Além disso, o Centro de Referéncia Kaingang do Museu India Vanuire ird realizar
projeto especifico para colaborar com processos museoldgicos das comunidades indigenas da
regido de Tupd, envolvendo patrimbnio material e imaterial, denominado preliminarmente
como Projeto Identidade. A colaboracdo ocorrerd por meio de: a) ciclos de intercambio de
informagGes e conhecimentos sobre processos museoldgicos entre membros das comunidades
indigenas, das comunidades da cidade, de universidades, de museus e da equipe do Museu
India Vanuire; b) disseminacdo de patrimonio material e imaterial resultante dos processos
museoldgicos das comunidades indigenas da regido de Tupd, nas terras indigenas e no
museu, por meio de exposicdes (exibicdes na exposicdo de longa duragdo, temporarias ou
itinerantes) e acdes educativas (atividades, materiais ou publicacdes).

Esse Centro de Referéncia ird contar com ao menos um funcionario de nivel superior
atuando de forma articulada com os demais membros das equipes do Museu, garantida por
uma gestdo museoldgica horizontal para acessar as informagbes que deve referenciar e que
estdo dentro do museu e para disseminar internamente as informacOes obtidas do meio
externo.

Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro

Também para Museu Felicia Leirner é importante destacar sua especificidade, qual
seja, uma colecdo de esculturas a céu aberto, da autoria de uma Unica artista, responsavel
pela escolha das obras e distribuicdo no espago, em didlogo com a natureza. Sdo fatores que
criam perspectivas e desafios para a sua gestdo, tanto no tocante as acgOes expositivas,
comunicacionais, quanto, e, principalmente, as conservacionistas.

Vale ressaltar que no contexto peculiar desses equipamentos unidos, museu e
auditorio, os documentos norteadores como o Plano Museoldgico e a Politica de Acervo
deverdo ser discutidos sob a ética do patriménio cultural que integra artes visuais, musica e
meio ambiente, numa experiéncia de trabalho inovadora e atual, colocando os equipamentos
num papel protagonista nas discussGes sobre a atuagdo e a relevancia dos museus nos
territérios onde estdo inseridos. As questdes espaciais inerentes ao fato de dois equipamentos
culturais dividirem o mesmo espaco, e pelo fato desse espago constituir-se em area de
preservacdo ambiental, com um fragmento impar da Mata Atlantica, criam uma dinamica
Unica, a qual requer agbes especificas que facgam frente a essas peculiaridades e possibilitem
o adequado funcionamento dos equipamentos, num didlogo harmonioso e enriquecedor entre
as suas diferencgas e afinidades enquanto equipamentos culturais.

No aspecto da pesquisa nesse complexo, alguns focos possiveis ja estdo delineados,
como as problematizagbes relativas ao legado da escultora Felicia Leirner, do maestro e
compositor Claudio Santoro e, de forma especifica no caso do Auditério, a memdria do
Festival de Inverno de Campos do Jordao, considerando-se ser o espago a casa do festival,
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tendo sido construido para abriga-lo, além de temas de apreciagdo musical e percepgao
ambiental.

Comunidades

A ACAM Portinari e as equipes dos museus (Museu Casa de Portinari, Museu India
Vanuire e Museu Felicia Leirner) promoverado, para as atividades de pesquisa e de referéncia,
como acima apontadas, a articulacdo de parcerias sempre que possiveis, com instituicoes
nacionais e internacionais de pesquisa ou patrimoniais e com entidades comunitarias ou
individuos detentores das informacoes que se pretende reunir, preservar e disseminar. Dessa
forma, congregardo pesquisadores, estudantes, e outros agentes interessados nas respectivas
questdes, que poderdo trazer novas colaboracGes aos varios programas dos museus. Esses
grupos serdo incentivados a compor féruns de discussdo e/ou circulos de atuagdo em
problemas da sociedade relacionados ou tangenciais aos conhecimentos que compartilham,
como questdes de memoria e insergdo social em Brodowski, questdes de etnia e patrimdnio
indigena em Tupd, questdes de turismo e preservagdo patrimonial em Campos do Jorddo,
entre outros aspectos.

[1) NOUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Museu Casa de Portinari - A equipe para o programa sera constituida por 02 (dois)
funcionarios sendo 01 (um) da area da Ciéncia da Informagdo para a documentacdo de
acervo e 01 (uma) historiadora capacitada para a conservacao do acervo.

Museu Histérico e Pedagdgico India Vanuire - A equipe para o programa serd
constituida por 03 (trés) funcionarias das areas de Ciéncias, Pedagogia e Turismo com
experiéncia anterior na colecdo do Museu India Vanuire, com capacitagdes internas e
externas para realizacdo das agdes e 01 (uma) Historiadora para o Centro de Referéncia
Kaingang e dos Povos Indigenas do Oeste Paulista.

Museu Felicia Leirner e Auditorio Claudio Santoro - A equipe para o programa sera
constituida por 01 (um) estagiario e tera assessoria técnica-especializada de profissionais
afetos as naturezas respectivas dos acervos, visando garantir a qualidade da melhoria e
processos de trabalho com as colegdes.

Os trés museus contardo, ainda, com a assessoria técnica-especializada de profissionais
afetos as naturezas respectivas dos acervos, visando garantir a qualidade da melhoria e
processos de trabalho com as colegdes.

IV) PUBLICO ALVO: FUNCIONARIOS, PESQUISADORES E USUARIOS
V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referéncias (que o
museu pode seguir ou ndo na elaboragdao dos documentos e agles. Portanto, nao
obrigatdrias) e os Modelos (que devem ser preenchidos obrigatoriamente pelos museus).
Para cada Rotina que demanda uma comprovacgdo especifica, estd assinalado a seguir o
que possui uma Referéncia SEC e o que possui um Modelo SEC como base a ser
considerada pelo museu.

e Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em
condicoes adequadas de umidade, temperatura e ilumindncia, com wuso de
mobilidrio e equipamentos técnicos adequados para manuseio e armazenamento
conforme as caracteristicas de cada acervo que o0 museu possui.
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Realizar diagnéstico integrado do estado de conservacdo dos acervos (quando for
o caso), seguindo preferencialmente a publicagdo “Diagnostico de Conservagao:
Modelo Proposto para Avaliar as Necessidades do Gerenciamento Ambiental em
Museus”, do Getty Conservation Institute (REFERENCIA SEC). No primeiro ano do
Contrato de Gestdo: entregar o “Diagnostico do Estado de Conservagcdo dos
Acervos Museoldgico, Arquivistico e Bibliografico do Museu Casa de Portinari, do
Museu H. P. India Vanuire e do Museu Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro” ao
final do 10 semestre.

A partir dos resultados do Diagndstico, elaborar Plano de Conservagdo Integrado
dos Acervos (quando for o «caso), tendo como referéncia o Caderno de
OrientacOes para elaboragdo de Planos de Trabalho das OSs (MODELO SEC). O plano
deve ser algo conciso e direcionado para a realidade do museu, com indicativos
objetivos das prioridades, solugdes e cronogramas definidos pela propria equipe da
instituicdo. No primeiro ano do Contrato de Gestao a OS deve entregar o Plano de
Conservagao Integrado dos Acervos ao final do 3° trimestre. Nos anos seguintes,
a OS deve entregar no 2° e no 4° trimestre o “Relatério Semestral de execucdo de
Plano de Conservagao” (MODELO SEC).

Orientar a execucdo das acd0es de gestdo de acervos pelos parametros
internacionais pertinentes, tais como o SPECTRUM/Collections Trust, respeitando a
realidade de cada instituicdo.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, empréstimo e restauro de acervo
museoldgico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo a
prévia e expressa autorizacdo do Conselho de Orientacdo Cultural e da SEC os
casos indicados na legislagao e resolugbes vigentes. Enviar trimestralmente relagao
de bens do acervo com prévia autorizagdo no periodo para: a) restauro; b)
empréstimo; c) aquisicdo por doagdo ou compra (MODELO SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e manter
completo e atualizado no Banco de dados do acervo vigente, com - mas nao
somente - novos registros fotograficos, informacdes sobre contexto de producdo
das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentagdo, estado de liberagdo
de direitos autorais e conexos, uso e estado de conservacdo dos bens que
compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservacao
demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs,
DVDs, HDs, servidores dedicados, etc, devem ser registrados a localizacgdo e o
estado de conservagdo/manutengdao onde os mesmos materiais se encontram.
Enviar semestralmente Relatério de atividade de pesquisa de origem e procedéncia de
objetos (MODELO SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e
bibliograficos, em banco de dados informatizado e compativel com padrdes vigentes
de intercdmbio de dados, com

- mas ndo somente - informagdes sobre contexto de producdo das obras, data e
forma de entrada no acervo, movimentacdo, uso e estado de conservagdao dos
bens que compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja
preservacao demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como
microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc, devem ser registrados a
localizagdo e o estado de conservagdo/manutengdo onde os mesmos materiais se
encontram.

Elaborar e manter atualizado os registros documentais de pecas ou acervos de
outros museus que estejam em comodato ou depdsito na instituigdo.
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Participar das atividades e reuniGes relativas as melhorias e implantacées do Banco de
Dados de Gestdo de Acervos da SEC e de outras atividades do Comité de Politica de
Acervo.

Manter inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colecBes bibliograficas
especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos aprovados pela SEC
para incorporacdo ao acervo). Enviar, juntamente com a proposta do Plano de
Trabalho do exercicio seguinte, proposta de aditamento do Anexo IV-A do Contrato
de Gestdo, contendo as incorporagdes ou desvinculagdes de acervo até o periodo
(MODELO SEQ).

Manter atualizado contratos e termos de cessdo de uso de imagem e som dos
acervos sob responsabilidade do museu.

Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizagdo das
pecas do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados
de conservacdo preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agbes de
higienizagdo mecanica peridédica de todos os acervos que o museu possuir. Enviar
no 2° e 49 trimestres o “Relatério de Execucdo de acbGes de higienizacdo dos
acervos”, que faz parte do "“Relatério Semestral de Execucdo do Plano de
Conservacao”. (MODELO SEC).

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacao, conservagao e
pesquisa para todos os acervos que 0 museu possuir.

Manter espacos adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento, equipados
conforme a especificidade do acervo e seguros para execucdao dos trabalhos das
equipes.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
realizando pesquisas de acervo e tematicas a partir de linhas de pesquisa
claramente definidas (inclusive para as exposicdes e servigo educativo do museu), e
promovendo atendimento a pesquisadores interessados." Na inexisténcia de um
Centro de Pesquisa e Referéncia, apresentar informes sobre o andamento e/ou
desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa e/ou projetos realizados
pelo nucleo de conservagao, documentagdo e pesquisa da instituicdo, com o objetivo
de dar um panorama geral dos procedimentos, projetos elaborados e parcerias
realizadas com outras instituicdes técnicas e/ou académicas. Informar no 2° e
4°trimestres o andamento das atividades.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencgao
das Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa de Acervo.

Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sao Paulo
(SISEB) [quando aplicavel].

3. PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL

I)

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuacdo do museu,
contribuindo para a formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, por
meio de exposigBes, cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem,
com acessibilidade, o acesso qualificado da populagao a cultura e a educacao.

Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do
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municipio, oferecendo a populagdo programacado especial e qualificada nos seguintes
eventos: aniversario da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no
Museu (julho), Més da Consciéncia Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).

e Estimular a producdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de
premiacles, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com
qualidade artistico-cultural e contrapartida sociocultural (exposicoes, apresentacgoes,
oficinas etc.).

e Contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de
acOes articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e
atratividade das acgOes realizadas.

e Ampliar o publico visitante do museu e de suas atracdes e servigos, contribuindo para
o crescimento do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

e Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico, para subsidiar a avaliagdo e o
aperfeicoamento dos servicos prestados.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

As acOes desse Programa deverdo estar em consonancia aos documentos
norteadores do Museu Casa de Portinari, do Museu India Vanuire e do Museu Felicia Leirner e
Auditério Claudio Santoro, quais sejam, os respectivos Plano Museoldgico e Politica de
Acervo, e de forma transversal também traduzir e responder as estratégias dos Planos de
Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, devendo considerar publicos atuais e
potenciais, além de atender diretrizes e orientagdes da SEC.

Sob a perspectiva que as exposicoes sao a principal forma de comunicacdo dos
conteldos e colegGes institucionais, as quais devem ser, além de informativas, atraentes e
prazerosas, estimulando a curiosidade, a reflexdo e a interatividade entre museu e seus
diferentes publicos, pressuposto tanto para exposicdo de longa duragdo, como para as
temporarias, com acervo préprio e de terceiros, inclusive as itinerantes, é condicdo
fundamental a consonéncia e o alinhamento com a politica de exposicdes de cada museu,
sua missao e objetivos.

Nesse sentido, o Plano de Trabalho propGe a revisdo e atualizacdo da Politica de
Exposicdes de cada museu referido, em alinhamento com as orientacdes e diretrizes da SEC
no tocante a instancias participativas da sociedade e constituicdo de Comités Curatoriais.

E pratica no Museu Casa de Portinari, no Museu India Vanuire e no Museu Felicia
Leirner e Auditério Claudio Santoro o trabalho integrado das diversas equipes para a
definicdo e execugdo das exposicdes, da programacao cultural e demais atividades dos
programas finalisticos do Plano de Trabalho da instituicdo, mas, visando aprimorar os
processos e fortalecer a gestdo participativa sera constituido um Comité Curatorial em cada
museu com a participacao de diversos setores da instituicdo e convidados.

Ainda, deverdo ser fortalecidas as existentes e criadas novas parcerias que
promovam o didlogo de cada instituicdo com o territério onde esta inserido, colocando-se a
servigo da comunidade, cumprindo o seu papel cultural e de inclusdo sociocultural, buscando
também fomentar o turismo e a economia criativa. No Museu India Vanuire, particularmente,
deverdo ser fortalecidas as parcerias com as comunidades indigenas e no Museu Felicia
Leirner e Auditério Claudio Santoro, com as organizacOes ligadas a questdes culturais e
ambientais.

Tendo em vista um fator importante para os museus, quer seja, o conhecimento do
perfil de seus diversos publicos e as possiveis relacbes a serem estabelecidas com os
mesmos, bem como de suas impressdes e expectativas em relagdo as instituigdes e o seu
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grau de satisfacdo com o trabalho e servicos por elas oferecidos, a realizacdo de pesquisas
constitui-se em importante ferramenta, articulada pela comunicagdo institucional, que
devera estar sempre presente na pauta dos museus, no sentido de avaliar e referenciar as
acles, as quais poderdo ser mantidas, reformuladas ou interrompidas.

Ainda, no presente Plano de Trabalho estd sendo contemplada a continuidade de
importantes atividades atualmente desenvolvidas pelo Museu Casa de Portinari, pelo Museu
India Vanuire e pelo Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro, que promovem
diferentes didlogos com a comunidade e que ja se firmaram na cena cultural das cidades e
regides respectivas, com importante papel nas estratégias de diversificacdo da programacao
visando contemplar diferentes interesses e segmentos de visitantes, que contribuirdo para o
aumento do publico, a sua diversificagdo e fidelizagao.

Também, constam no Plano de Trabalho importantes acdes que garantirdo a insercéo
do Museu Casa de Portinari e do Museu India Vanuire no calendario cultural da &rea
museoldgica e do Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro no calendario das areas
museoldgica, musical e ambiental.

A acessibilidade merecerd sempre atencdo especial, devendo serem mantidos os

recursos atualmente disponibilizados pelos museus, os quais serdo atualizados e
aperfeicoados de forma a oferecer servicos qualificados para os publicos com diferentes
necessidades, para tanto tendo no ambiente virtual um forte aliado na execucdo das politicas
de inclusao sociocultural do Museu Casa de Portinari, do Museu India Vanuire e do Museu
Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro.
As acgoOes previstas em cada instituicdo referida deverao ser amplamente divulgadas,
possibilitando a participagcdo de um publico sempre crescente, incentivando a visitacdo,
fortalecendo a visibilidade e atuacdo dos museus e auditorio junto a comunidade local,
virtual, outros publicos e na midia em geral.

Museu Casa de Portinari

No Museu Casa de Portinari, a Organizacdo Social promovera a consolidagdo e o
fortalecimento do Projeto Caminhos de Portinari e seus desdobramentos que, ao criar
conexGes com outros espagcos de memoria e de histéria da cidade e propiciar a atuagdo de
artistas plasticos locais, regionais e de outras regibes, por meio de diversas atividades,
contribuird para a articulacdo de uma paisagem cultural e a cidade de Brodowski como
territdrio da memoria do artista e da comunidade.

Um aspecto relevante no tocante a realizacdo de exposicdes temporarias no Museu
Casa de Portinari é o fato do museu ndo dispor dentro de suas dependéncias de espago
destinado especificamente a exposicdes temporarias préprias e recebidas de terceiros, bem
como os requisitos e infraestrutura adequada que espacgos dessa natureza devem oferecer, o
que atualmente se configura como um complicador para recebimento de exposicdes com
acervos de terceiros, principalmente, no tocante a seguranca e questdes de conservagao.
Assim, as parcerias sdo limitadas as condicoes dos demais espacos alternativos disponiveis
para a realizacdao dessas exposicdes, ficando a sua realizacdo condicionada as possibilidades
dos contelidos receberem adequacgdo aos espacos disponiveis, fazendo com que a proposta a
curto prazo seja manter o foco nas exposicées temporarias proprias e abrir espaco, quando
for o caso, para recebimento de temporarias com acervo de terceiros.

Paralelamente a Organizagdo Social atuard para que uma vez liberados pelo IPHAN
os lotes ao fundo do Museu, um programa de necessidades contemple o espaco para
exposigoes temporarias, o que permitiria o desenvolvimento de um Programa com Curadores
Convidados em diferentes linhas, fomentando uma dindmica prépria a casa do artista.
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Museu India Vanuire

A atual exposigdo de longa duracdo do Museu India Vanuire representa as duas
frentes de atuacdo da instituicdo, uma histdrica e a outra de colegdes etnograficas, buscando
a valorizacdo das colegdes do museu numa exposicdo informativa e atraente, distribuida por
modulos que contemplam a diversidade de objetos, sua importancia e representatividade,
bem como a missdo da instituicdo, com destaque para o didlogo e a presenca dos grupos
indigenas da regido de Tupa. Para esta exposicdo esta prevista uma revisdo e atualizagdo, a
ser incluida na Politica de Exposigdes, que também contemplara exposicbes temporarias e
itinerantes.

Um fator importante sera a contribuicdo das agdes especificas realizadas pelo Centro
de Referéncia Kaingang para a definicdo de exposicdoes temporarias e itinerantes, bem como
das atividades da programacdo cultural e demais programas finalisticos do Museu India
Vanuire.

Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro

As acdes no Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro deverdo respeitar dois
fatores importantes por tratar-se de uma exposicdo de esculturas a céu aberto, cuja
distribuicdo e instalacdo das obras esteve a cargo da prépria artista. Nesse sentido sera
mantida a configuracdo da exposicdo com a atualizagdo e revisdo do programa grafico de
comunicagdo, com énfase nos suportes.

Tendo em vista a natureza diferenciada e exuberante, configurando um parque, sera
elaborado um Programa de Patrimdnio Ambiental, com foco, além do manejo, nas agdes de
interpretacdo e comunicacdo da natureza/patrimbénio ambiental, para implantacdo
escalonada, a curto, médio e longo prazos, dentro do periodo de vigéncia do novo Contrato
de Gestdo, que possibilite a extroversdao dos conteldos e valorizagdo desse mosaico impar
representativo da Mata Atlantica na Serra da Mantiqueira, colocando o museu nas discussdes
inerentes as questdes do territério onde esta inserido.

Atualmente, as acdes desenvolvidas pelo Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio
Santoro contemplam trés frentes integradas: as artes plasticas, representadas nas
esculturas de Felicia Leirner, somadas a musica, por meio do Auditério Claudio Santoro, que
se desdobra no Festival de Inverno e na figura do maestro e compositor Claudio Santoro,
mais o patrimonio ambiental que circunda os referidos equipamentos, sendo direcionadas
para diversos perfis de publico, devendo ser mantidas e ampliadas no Plano de Trabalho.

No Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro também serdo realizadas
atividades que assegurem o oferecimento de novas e positivas experiéncias ao publico e sua
maior participacdo nas instituicdes, implementando uma programacao especifica que abra
espaco para os produtores culturais e artistas do Vale do Paraiba, que contribuam na
formacdo de publico para diferentes linguagens e promovam a fruigdo e apreciacdo artisticas.
Nesse sentido as Cotas de Gratuidade previstas na Politica de Uso do Auditério deverdo ser
mantidas, revisadas e atualizadas periodicamente.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Museu Casa de Portinari: A equipe para o programa serd constituida por 01 (um)
funcionario - formacgdo: Matematica, com experiéncia anterior nas acées de programacao
do museu, que atuara de forma integrada e conjunta com as demais equipes, fard os
contatos internos e externos e apoiara a elaboragdo e execugao da programacao.

Museu Histérico e Pedagégico India Vanuire: A equipe para o programa sera constituida
por 01 (um) funciondrio - formacado: Letras e Administracdo, com experiéncia anterior
nas agles de programagdo do museu, que atuara de forma integrada e conjunta com as
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demais equipes, fard os contatos internos e externos e apoiara a elaboracdo e execugao
da programacao.

Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro: A equipe para o programa sera
constituida por 01 (um) funciondrio - formagdo: Comunicacdo Social, que atuara de
forma integrada e conjunta com as demais equipes, fara os contatos internos e externos
e apoiara a elaboragdo e execucao da programacao.

IV) PUBLICO ALVO: VISITANTES E USUARIOS EM GERAL

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSIGOES E
PROGRAMAGAO CULTURAL

4.

Elaborar e atualizar a Politica de Exposicdes e Programacao Cultural do Museu,
considerando sua missdo, o acervo que mantém em comodato, seus publicos-alvo e
fungdo sociocultural. A definicdo da programagdo e das exposicdes devera considerar
critérios conceituais e curatoriais, sobretudo a partir da tematica e dos focos de
atuacdo do museu. Submeter anualmente para aprovagao da SEC, juntamente com
a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a Politica de Exposicdes e
Programagdo Cultural para o préoximo ano, com Descritivo das Exposicoes e
Programacdo Cultural. As exposicoes que ndo estiverem previstas no Plano de
Trabalho, deverdo ser informadas até o trimestre anterior a sua realizagdo, para
aprovacgao da Secretaria.

Atualizar e aprimorar legendas, comunicacao visual e acessibilidade expositiva.
Apresentar informacao semestral das agoes implementadas.

Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de
recursos em inglés e espanhol) a exposicdo de longa duragdo e buscar promover a
acessibilidade expositiva nas exposicdes temporarias e itinerantes, bem como na
programacao cultural oferecida. Apresentar informagdo semestral das agdes
implementadas.

Informar o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado.
Apresentar mensalmente por e-mail o publico presencial do museu, especificando os
segmentos de publico recebidos e enviar planilha segmentada e quantitativa de
publicos (nos relatérios de atividades trimestrais e anual).

Participar das agdes de integragao e eventos da Rede de Museus da SEC, composta
pelos 18 museus da SEC geridos em parceria com Organizagdes Sociais de Cultura,
tais como a Semana Nacional de Museus e a Mostra de Museus da SEC.

Participar com agao ou programacdao das seguintes campanhas promovidas ou
apoiadas pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclusiva e outras
programacgdes pontuais ou especificas que ocorram ao longo do ano, apoiadas pelo
Governo do Estado.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdao para a manutencgao
das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de Exposigdes e Programagao
Cultural.

PROGRAMA EDUCATIVO

|) OBJETIVOS ESPECIFICOS:
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e Contribuir com a educacao nao formal, possibilitando a acessibilidade e a construgao
de conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, desenvolvimento de
habilidades etc.) a partir do patrimoénio preservado e comunicado pelo museu por
meio de visitas educativas, producdo de materiais e conteldos pedagdgicos,
oferta de oficinas, além da estruturacdo de programas e projetos especificos para
diferentes publicos, promovidos por equipe fixa e qualificada.

e Contribuir para a formagdo de publico para museus por meio de parceria com as redes
publica e privada de ensino, e implantar estratégias de manutengdo do acesso do
publico escolar aos museus, a partir de acdes especificas desenvolvidas de acordo
com as especificidades e potencialidades da instituicdo.

e Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico escolar, para subsidiar a
avaliagcdo e o aperfeicoamento dos servigos prestados.

e Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de
educacgao, instituicdes de ensino superior e instituicbes ndo escolares diversas, tais
como ONGs, Institutos, Associacdes, agéncias de turismo, dentre outros.

e Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam a inclusdo social,
trazendo para o museu ou levando o museu a locais onde se encontram grupos
sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em
situagcdo de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.

e Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de
cursos e oficinas de capacitagao para professores, educadores, guias de turismo e
outros.

Il) ESTRATEGIA DE ACAO:

No presente Plano de Trabalho, o nucleo de acdo educativa de cada um dos museus
(Museu Casa de Portinari, Museu India Vanuire, Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio
Santoro) dard continuidade as acbes que atualmente sdo desenvolvidas, buscando a sua
ampliagdo e diversificagao.

Em cada museu, as agOes educativas deverdao contemplar os diversos perfis de
publico, com énfase ao segmento escolar, considerando-se que por meio das escolas é
possivel propiciar o acesso das criancas e jovens ao museu e suas ofertas culturais. Também
serdo implementadas atividades especificas destinadas as familias e para diferentes
segmentos de publico, incluindo pessoas com deficiéncia, em situacdo de vulnerabilidade
social, idosos, privados de liberdade, acamados, entre outros.

As acOes deverdo ser desenvolvidas a partir das colegdes, conteldos e temas
correlatos a cada museu, em didlogo com os demais programas finalisticos das instituicdes e
estratégias dos respectivos Planos de Comunicagdo, objetivando promover a qualidade da
experiéncia do publico no contato com as instituicdes, seja na visita propriamente dita ou
nas atividades paralelas desenvolvidas pelos museus.

As visitas mediadas estardo asseguradas no Plano de Trabalho e estendidas para os
diferentes perfis de visitantes. Com o objetivo de ampliar o acesso do publico escolar aos
referidos museus, sera mantida e fortalecida a parceria com a Secretaria Municipal da
Educacdo de cada municipio, por meio de agdes de Educacdo Patrimonial, bem como deverao
ser mantidas as demais parcerias ja estabelecidas e criadas novas, a exemplo do Termo de
Cooperagao Técnica entre o Museu Felicia Leirner e o Instituto Federal em Campos do
Jordao.
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Sera estimulado o desenvolvimento de materiais e atividades complementares as
visitas. A atuacdo extramuros, ja consolidada em cada museu, deverd ser mantida e
ampliada, igualmente os projetos de carater social.

Ainda, no tocante ao publico escolar, a Organizacdo Social, por entender de extrema
importancia para os museus referidos o relacionamento com os professores e com a
comunidade escolar, promovera o fortalecimento dos lagos e vinculos ja existentes e criara
novos, considerando-se que os mesmos tém um contato maior e continuo com os
educandos, podendo ser fortes aliados na aproximacdo e contato desses com o patrimdnio
cultural contido nos museus e preservado em beneficio as geragdes atuais e futuras.

Especificamente no caso do Museu India Vanuire, serd mantida e ampliada a
interlocucdo com as comunidades indigenas, notadamente as agdes realizadas em parceria
com as Escolas Indigenas das Terras Indigenas na regido de Tupa.

Em cada instituicdo, serdo elaboradas e aplicadas pesquisas para professores e
estudantes que servirdo de pardmetros para avaliacdo e definicdo de acGes a serem
mantidas, reformuladas, acrescentadas ou substituidas.

Atuando, ainda, sob o entendimento que museus podem e devem contribuir para o
individuo tomar consciéncia de si proprio e do meio ambiente (natural e cultural) que o
rodeia e despertar o papel social que Ihe cabe enquanto cidaddo, as agdes educativas do
Museu Casa de Portinari, do Museu India Vanuire e do Museu Felicia Leirner e Auditério
Claudio Santoro, de carater ndo formal e permanente, objetivardo, dentro dos conceitos de
Educacdo Patrimonial, a apropriagdo, utilizagdo e producdo do patriménio cultural na
construgdo continua do ser humano.

Uma importante estratégia serd o contato direto com as escolas e professores por
meio de cartas, boletins, divulgagdes especificas, elaboragdo e manutencdo de cadastros,
visitas das equipes dos museus visando divulgacdo e mobilizagdo para participacao da
comunidade escolar nas atividades oferecidas pelas instituicdes. No Museu India Vanuire,
incluem-se as escolas e professores indigenas das Terras Indigenas, para continuidade de
suas participacdes nas atividades desse museu.

1)) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Museu Casa de Portinari - A equipe para o programa sera constituida por 07 (sete)
educadores - formacdo: Histéria, Letras, Artes - Educacgao Artistica e Turismo, que atuardo de
forma integrada e conjunta com as demais equipes do museu.

Museu Histérico e Pedagégico India Vanuire - A equipe para o programa sera constituida
por 06 (seis) educadores - formagdo: Pedagogia, Letras, Psicopedagogia e Libras, que atuarao
de forma integrada e conjunta com as demais equipes do museu.

Museu Felicia Leirner e Auditéorio Claudio Santoro - A equipe para o programa sera
constituida por 06 (seis) educadores - formacgdo: Artes — Educacdo Artistica, Pedagogia,
Ciéncias Bioldgicas, Comunicacdo Social, Gestdo Escolar e Educacao Inclusiva, que atuardao
de forma integrada e conjunta com as demais equipes do museu.

IV) PUBLICO ALVO: ESTUDANTES E GRUPOS DE VISITANTES
V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA EDUCATIVO
e Executar e aprimorar periodicamente o Plano Educativo, contemplando o atendimento

de varios segmentos de publico, bem como os programas e projetos para publicos
especificos, priorizando a acessibilidade do museu. No primeiro semestre do
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primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o “Plano Educativo”. A partir dai,
submeter anualmente para aprovacao da SEC, juntamente com a proposta do Plano
de Trabalho do exercicio seguinte, a atualizagdo do Plano Educativo.

Manter equipe fixa em numero suficiente, com profissionais especializados
(inclusive para o atendimento a pessoas com deficiéncia) e bilingles
(inglés/espanhol), além de promover periodicamente acGes de capacitagdo da
equipe. Informar no “Relatério Anual de acGes do Educativo” os resultados
alcancados com relacdo as agdes de capacitacdo.

Realizar mediacdo de visitas a grupos agendados em todo periodo de abertura do
museu ao publico, observando a capacidade de atendimento qualificado das visitas.
Informar semestralmente em "“Relato Complementar das Acgdes do Programa
Educativo (informagbes adicionais, quando for o caso)”.

Articular parcerias com a rede escolar e com instituigdes vinculadas aos demais grupos
alvo para ampliar o numero de grupos atendidos em todos os horarios
disponiveis. Apresentar semestralmente “Relato das Acgbes de Ampliagdo e/ou
Diversificacdo do Publico Agendado”.

Promover inclusdao social e cultural a grupos sociais diversificados, marginalizados e
com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como idosos,
pessoas com deficiéncia, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, doentes
em hospitais, etc) ou que estejam no entorno do museu, por meio de projetos e
programas acessiveis e participativos. Informar no “Relatéorio Anual de acgdes do
Educativo” os resultados alcancados nos projetos e programas realizados.
Proporcionar, dentro do escopo de atuacdo do nlcleo de acdo educativa,
acessibilidade de conteddo por meio de diversos recursos (audioguia, maquetes
tateis, entre outros), com o intuito de promover uma visita autbnoma. Informar no
“Relatério Anual de agdes do Educativo” os recursos implementados.

Promover agbes voltadas a “Consciéncia Funcional” para a integracdo, educagdo e
conscientizacdo dos funcionarios de todos os demais setores, a respeito das
atividades e fungbes do museu e o papel e importancia de cada um dentro do
equipamento. Informar no “Relatério Anual de acdes do Educativo” os resultados
alcangados das acoes realizadas.

Promover cursos de formacdo, workshops e palestras para professores, educadores e
guias de turismo. Informar semestralmente em “Relato Complementar das Agbes do
Programa Educativo (informagdes adicionais, quando for o caso)”.

Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do museu,
materiais qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos, folders, videos etc)
para apoio as acles educativas voltadas aos diferentes publicos. Dependendo do
suporte do material produzido, deve-se disponibiliza-lo no site do museu.
Apresentar semestralmente “Informe dos Materiais Educativos Disponibilizados
(impressos e virtuais)”.

Realizar programas, projetos e agles integrados com as areas técnicas do museu e,
também, com nlcleos de agdo educativa de outros museus pertencentes a SEC.
Informar no “Relatério Anual de acbes do Educativo” os resultados alcancados dos
programas, projetos e agdes realizados.

Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico escolar, para subsidiar a
avaliagao e o aperfeicoamento dos servigos prestados. Apresentar semestralmente
“Relatorio Analitico da Pesquisa de Satisfacao do Publico Escolar”.

Apresentar dados coletados em pesquisas e avaliagdes aplicadas ao publico
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atendido pelo nlcleo de agdo educativa em que se utilizaram modelos préprios da
instituicdo. Informar no “Relatério Anual de agdes do Educativo” a andlise dos dados
obtida.

e Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

e Participar das agbes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas,
eventos, impressos, etc.).

e Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com a
Secretaria de Estado da Educacao.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencgdo
das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa Educativo.

5. PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP
l) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

o Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo, SISEM-
SP.

e Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do
Estado de Sdo Paulo, por meio da colaboragdo do seu corpo técnico na elaboragdo e
execucao de agGes em municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do
Estado.

e Realizar agdes de articulagdo, capacitagdo, difusdo e apoio técnico em instituicdes
museoldgicas e culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado,
conforme orientacdo do Grupo Técnico de Coordenagdo do SISEM-SP/UPPM/SEC.

e Participar das Redes Tematicas de Museus de S&o Paulo, atuando na articulacdo,
levantamento de informagses e realizagdo de agbes de apoio a area tematica afim.

e Propor novas acgdes que se coadunem com as linhas estabelecidas, em didlogo com o
GTCSISEM-SP.

e Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP e no interior.

e Ampliar o publico atendido pela Organizacdo Social a partir de agdes desenvolvidas na
RMSP e no interior.

I) ESTRATEGIA DE ACAO:

O Plano de Trabalho, por meio de programa especifico, constituido por agdes, rotinas
técnicas e obrigacdes devera atender o conjunto de eixos de atuacdo e diretrizes
programaticas do Sistema Estadual de Museus - SISEM-SP, devendo ser mantidas as agGes
atualmente desenvolvidas e incluidas novas em atendimento as demandas do Sistema na
sua articulagcdo entre os museus e municipios de Sao Paulo.

Cabe ressaltar que a Organizagdo Social mantém uma equipe técnica no seu quadro
de funcionarios especialmente constituida para essa finalidade, devendo ser mantida visando
garantir a execugao do programa. Nesse sentido, estdo previstas:

- As realizagdes do Encontro Paulista de Museus e das reunides dos representantes
regionais;
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- A criagdo, desenvolvimento e implantacdao do CEM- Cadastro Estadual de Museus;

- Apoio aos processos de municipalizagdo de Museus Histdricos e Pedagdgicos;

- Realizagao de acles visando o fortalecimento de Redes Tematicas;

- Elaboragdo e execucao de um Plano de Comunicagdo Institucional para o SISEM- SP
incluindo assessoria de imprensa, gestdo de conteldo de website e desenvolvimento de
outras ferramentas de comunicagdo virtual, contemplando também a base de sistemas de
informacgdo (banco de dados e sistema gerencial, com respectivas atualizacdes necessarias).

As acbes de apoio técnico serdo mantidas com a realizagdo de assessorias técnicas,
elaboragdo de Planos Museolodgicos, visitas técnicas, entre outras acdes. Deverdo ser
mantidas: a itinerancia de exposicbes, a realizagdo de cursos, oficinas e palestras visando a
capacitacdao e a melhoria dos processos de trabalho nos museus paulistas, notadamente os
localizados no interior.

Todas as agoes serdo definidas em parceria com a Coordenacdo e Grupo Técnico do
Sistema Estadual de Museus, contando também com a participacdo dos técnicos da ACAM
Portinari disponibilizados para essas acoes.

A atuacdo para o fortalecimento das Redes Tematicas se darda por meio de agles
especificas desenvolvidas no Museu Casa de Portinari, rede de museus casas; Museu Felicia
Leirner, rede de museus de arte e Museu India Vanuire, rede de museus de arqueologia e
etnologia, tornando essas instituicdes ndo sé pontos de apoio e referéncia as agdes do
SISEM, bem como polos articuladores regionais, por meio de reuniGes tematicas, encontros e
grupos de estudo dessa natureza para reflexdes, trocas de experiéncia, difusdo de boas
praticas, articulacdo de acOGes em parceria desses museus e seus profissionais nas suas
respectivas especificidades.

1)} NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: A equipe para o programa
sera constituida por 04 (quatro) membros - formacgdo: area técnica de museus,
especialmente para o apoio as acdes do SISEM.

IV) PUBLICO ALVO: MUSEUS E MUNICIPIOS DO INTERIOR E GRANDE SP E SEU PUBLICO.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE INTEGRAGCAO AO SISEM-
SP

e Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de SP discutidas
com o Grupo Técnico e com o Conselho de Orientagdo do SISEM/UPPM, no
planejamento das acgbes integradas ao SISEM-SP, que poderao ser definidas
dentro das linhas de agdo existentes (comunicacdo, apoio técnico, articulagdo,
formacao).

e Submeter anualmente para aprovagao da SEC, juntamente com a proposta do Plano de
Trabalho do exercicio seguinte, a proposta de acdes integradas ao SISEM-SP
(exposicoes itinerantes, com titulo, necessidades para montagem e proposta de acgdo
atrelada a exposicdo, por exemplo, bem como a formacdo da equipe educativa do
museu que receberd a exposicdo; seminarios, oficinas e palestras, com descrigdo
de carga hordaria, nUumero de vagas e ementa; estagios técnicos, com descricdo de
periodo de estagio, numero de vagas e perfil desejado do candidato ao estagio;
visitas de formagdo - no sentido de receber profissionais de outros museus, com
definicdo de numero de vagas e datas de realizacdo; visitas técnicas - no
sentido de um profissional da OS ir até a instituigdo e elaborar um relatério de
recomendacdo, com definicdo de numero de visitas e especialidade a ser tratada -
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que pode ser expografia, comunicacao visual, conservacdo preventiva, etc). Esta
proposta detalhada deverda ser entregue junto ao anexo Descritivo das Agdes de
Apoio ao SISEM-SP.

e Apresentar informacdo anual das acdes implementadas.

e Participar e promover intercdmbios técnicos, recebendo em estagio técnico,
profissionais de museus de diferentes regides do Estado, de outros Estados e de
outros paises, bem como enviando também funcionarios do museu em iniciativas
afins. Entregar relatorio trimestral das atividades de apoio ao SISEM-SP realizadas
no periodo, incluindo estagios técnicos recebidos ou realizados, acdes realizadas
junto as Redes Tematicas e relato das agles realizadas no ambito do ICOM Brasil.

e Encaminhar no prazo de até uma semana apds a realizacdo da acdo prevista no
plano de trabalho, o relatério sintético da agdo. O formulario de relatério sintético,
ja entregue as 0OSs, pode também ser solicitado pelo e-mail sisem@sp.gov.br.

e Seguir as recomendacdes de prazos determinados para cada acgdao conforme
estipulado anteriormente pelo GTCSISEM-SP: 45 dias antes da acgao, realizar o contato
com o municipio; 30 dias antes da acdo, confirmacdo de local, data, horario e tema a
ser trabalhado; 20 dias antes da agao, aprovacdo da peca de divulgagao; 15 dias
antes da acdo, inicio da divulgacdo e 07 dias ap0ds a realizagdo da acdo, envio de
relatério para o GTCSISEM-SP,

e Encaminhar relacdo de parcerias estabelecidas com outras instituicdes museoldgicas,
realizadas e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar seu
planejamento, evitando assim sobreposicdes de agbes de apoio.

e Divulgar regularmente os servicos e a programagao do museu no site do SISEM
(www.sisemsp.org.br), seguindo os prazos determinados no oficio circular
UPPM/SISEM n°01/2014.

e Participar das agbes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas,
eventos, impressos, etc.).

e Atualizar anualmente e entregar com a proposta de aditamento anual o mapeamento
de agdes potenciais para integracdo do SISEM-SP dentre as agdes planejadas em
diversas areas técnicas da OS.

e Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
manutencdo das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de AgOes de
Integracao ao SISEM-SP.

6. PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

~

e Divulgar amplamente as exposicdes, a programacao cultural, as agdes de pesquisa e 0s
servicos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e
da valorizacdo do patrimbénio museoldgico por parte do publico em geral, e para
o crescimento do nimero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

e Prestar informag0es atualizadas sobre a programacao e servigos do museu.

e Elaborar publicacdes diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou
cientifico- tecnoldgico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e
especifico acerca das linhas de atuagdo e dos principais temas afetos ao museu.

e Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunicacdo como equipamento
cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.
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I) ESTRATEGIA DE AGCAO:

A Comunicacdo Institucional € um dos eixos estruturantes da gestdo da ACAM
Portinari, considerando que é por meio de suas agdes que o relacionamento com os publicos
se da. No ultimo periodo o objetivo principal definido para o fortalecimento do perfil
comunicacional das instituicdes passou pela estruturacdo dos processos e praticas de rotina e
pela implementacdo de projetos que consolidassem a comunicagdo Museus/Publicos. Foram
consistentes os esforgos no sentido de organizar canais de comunicagdo que atendessem as
necessidades dos publicos cativos e potenciais, das instituicbes administradas, de forma
ética, democratica e transparente, privilegiando meios onde a comunicagdo opera em mao
dupla.

Avaliando, foi possivel identificar que o sucesso do alcance do objetivo proposto pela
ACAM Portinari para o periodo passado, prepara o cenario para novos desafios, onde além da
especializagdo do ja alcancado, sera adotada como estratégia orientadora o fortalecimento
das dindmicas comunicacionais por meio da integracdo de todos os esforcos relacionados a
comunicagdo institucional, iniciando-se nas pesquisas de publicos, passando pelas agoes
rotineiras ja consolidadas e avangando para os relacionamentos institucionais.

Intencdo futura é fortalecer o departamento de comunicacdo das instituicGes
baseados em uma visdo ampliada de suas praticas, onde todas as possibilidades e
potencialidades de comunicagdo sejam tratadas de forma integrada. Para a ACAM Portinari é
imperativo que sua agdo decorra de planejamento baseado na aplicagdao de agdes de
avaliacdo sistematicas, que propiciem a construgdo de analise situacional fundamentada nas
realizacOes, dificuldades e sucessos institucionais e, principalmente, considerando o papel
social dos museus.

Desse modo, determinar objetivos e metas para a comunicagdo institucional dos
museus € pensar estrategicamente seus futuros, considerando os interesses, as
necessidades e demandas da sociedade na qual estdo inseridos e envolvendo museus e
equipes de forma critica, comprometida com os objetivos e metas determinadas e pensando
e fazendo a comunicacao institucional de forma integrada.

A adogdo do modelo de comunicagdo integrada é estratégia estabelecida pela ACAM
Portinari desde seu primeiro Plano de Comunicagdao em 2010.

Para o proximo periodo, perseguindo um modelo de comunicagdo excelente, baseado
em uma comunicacdo simétrica em que museus/conteldos/publicos sdo entendidos de forma
dindmica e crescente, a sinergia avancara para as subareas tratadas pela ACAM Portinari
como pertencentes a comunicacdo institucional, envolvendo os processos ja consolidados
relacionados ao composto de comunicacdo e avangando para as acles relacionadas a
pesquisa de publico e ao desenvolvimento institucional - captagdo de recursos, parcerias,
fortalecimento da imagem institucional.

Assim, a proposta da ACAM Portinari é consolidar o modelo de comunicacgdo
integrada na gestdo dos equipamentos, praticando a conexdo de forma transversal entre
diversas dinamicas, partindo da integracdo das acbes do composto de comunicacao
institucional e trazendo para a area pesquisa de publico e as relagbes institucionais.

Essa proposta faz todo sentido considerando que pesquisas sdo a fonte de
compreensdo dos publicos, razdo de ser de todo esforco comunicacional. Mapeiam publicos
cativos e potenciais, permitindo a elaboracao de agdes de divulgacdo dos diversos programas
técnicos das instituicbes e embasando a formulacdo de agles estratégicas para a
harmonizagdo do interesse publico com a prética institucional.

A proposta também é justificada ao incluir as relagdes institucionais como subarea da
comunicagdo institucional, considerando que para a ACAM Portinari relagGes institucionais é
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pratica de relagbes publicas, portanto acdo de comunicagdo institucional, focada na busca de
possibilidades complementares de acesso a recursos econdmicos e financeiros que
contribuam para a sustentabilidade dos equipamentos publicos.

Importante é destacar que o Plano de Desenvolvimento Institucional vigente
contempla diversas acdes para o estabelecimento de captacdo de recursos, construcao de
parcerias institucionais e fortalecimento de imagem institucional, mas para o proximo
contrato ele sera atualizado considerando sua sistematizagcdo e elaboracdo de agdes mais
arrojadas e criativas baseadas em uma implementagdo voltada para o alcance de metas e
objetivos, que consolidem relacionamento institucionais entre os museus e pessoas fisicas e
juridicas, com énfase a criacdo e implantacdo de um Programa de Soécio Contribuintes,
inclusive com versao digital.

Plano de Comunicagao Institucional:

1. Em ambientes presenciais, impressos e digitais, enquanto equipamentos culturais
do governo do Estado de Sdo Paulo, vocacionados para o cumprimento de sua
funcdo social.

2. Praticar uma politica de difusdo de informacGes baseada na ética, participacdo e
transparéncia gerando ambientes para estabelecimento de didlogos em meios de
comunicagao de mao dupla.

3. Relacionamento proativo com a imprensa e midia em geral, alinhado com as
diretrizes da Coordenadoria de Comunicagao da Secretaria.

A gestdo da Comunicagdo Institucional dos museus geridos pela ACAM Portinari, desde
2010, é baseada em planejamentos anuais orientadores de estratégias de implementacdo de
acdes que potencializam o relacionamento das instituicdes com seus publicos cativos,
publicos potenciais e publicos especificos “nichos”, exemplificado com o caso do Museu Casa
de Portinari que estd desenvolvendo uma agdo dedicada a comunidade carcerdria do Centro
de Progressdo Penitenciaria de Jardinopolis, cidade vizinha de Brodowski.

Esse planejamento, especialmente, privilegia o fortalecimento da imagem dos
equipamentos culturais do governo do Estado como referéncias regionais de alta relevancia e
legitimidade publica e cultural. O trabalho baseado em planejamento de curto, médio e longo
prazo deve ser considerado como o estilo de gestdo da comunicagao institucional da ACAM
Portinari, sendo que, como fruto das atividades de planejamento temos o Plano de
Comunicagcao dos Museus que sdao documentos norteadores das praticas comunicacionais
implementados por meio de dinamicas de avaliagao e controle periddicas.

Vale ressaltar que os resultados positivos obtidos pelos museus no programa de
comunicacao institucional, nesse ultimo contrato de gestdo, estiveram amparados pelos
Planos de Comunicagdo que desde 2010 orientam a comunicagdo dos museus,
implementados de maneira ciclica onde um Plano sempre é o ponto de chegada na
consecugdo dos objetivos propostos e também ponto de partida para fixagdo de novos
objetivos que levem a especializagdo da comunicagao institucional das instituigdes.

Para o préximo contrato o Plano de Comunicacdo serd revisado e atualizado em
fungdo de avaliagGes participativas considerando para isso as pesquisas de publico, o publico
interno e os parceiros/fornecedores terceirizados relacionados a comunicacdo, sendo que,
como foco para o novo planejamento ja identificamos necessidades relacionadas a
comunicacao digital, fortalecimento da presenca regional dos museus e como capitulo
complementar ao Plano de Comunicagdo do Museu India Vanuire um planejamento especifico
para o Centro de Referéncia Kaingang.

Estratégias de Acgao:
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Comunicacgao Digital:

Em 2012, considerando a relevancia das Tecnologias de Comunicagdo e Informacdo -
TICS e a adogdo pela Coordenadoria de Comunicagdo da SEC de um “Cddigo de Conduta
para Contas Institucionais nas Redes Sociais”, a ACAM Portinari dedicou um planejamento
especial para a introducdo das midias sociais no composto de comunicacdo dos museus,
criando entdo seu Plano de Comunicacao Digital que foi a base para o entendimento e pratica
da comunicacgdo online pelos equipamentos.

A ACAM concebeu um Plano orientado pela inovagdo, caracteristica intrinseca a
dinamica digital e, desde entdo, atualizou suas acdes de forma sistematizada de acordo com
o planejamento inicial. Assim, diversos recursos foram incorporados de forma inovadora nos
museus administrados pela ACAM no ambiente digital, exemplificando com a adocdo do
aplicativo de acessibilidade Hang Talk, em 2014.

Com a consolidagdo da comunicagdo digital o Plano de Comunicagdo Digital foi
absorvido pelo Plano de Comunicacdao Institucional, considerando que hoje a comunicacdo
digital ndo é mais um diferencial, como foi na década passada, mas seus meios na
atualidade sdo dominantes dentro do composto da comunicacéo.

O proximo Contrato estabelece o compromisso com a implementacdo de acdes
inovadoras e ousadas para fortalecimento da presenga digital, considerando sua relagao
abrangéncia/baixo custo e respeitando o entendimento que a comunicagdo digital excelente
acontece quando as informagbOes passam do mundo digital para o real, produzindo
conhecimento no publico focado, produzindo aplicaces praticas e interativas entre usuario e
interface como parte de uma experiéncia de aprendizagem. Outra atengdo serda dada ao
monitoramento de tendéncias como a transmissdo de videos via live streaming (Hangouts
Google, Periscope, etc.), de forma a adotar um composto de comunicacao digital de alta
representatividade para os publicos das instituicoes.

Importante também ¢é destacar a gestdo das midias sociais por meio de métricas que
permitam a compreensao mais assertiva dos publicos online. O embasamento de decisdes de
atuacdo nas midias digitais, especialmente, baseado nas métricas ja é uma pratica da ACAM
Portinari, mas para o préximo periodo esta previsto o avango no monitoramento da atuacao
dos museus no ambiente online como forma de construcao de uma presenca digital relevante
e legitima.

Fortalecimento da presenca regional:

Na comunicagdo digital a ACAM Portinari encontra solugdes para o fortalecimento da
presenca dos museus de forma global, considerando as limitagdes inerentes aos meios de
comunicagdo digital, mas, além desse recurso, a ACAM Portinari pretende consolidar a
presenca regional das instituicdes por meio de canais de comunicagdo alternativos que
dialoguem com as comunidades locais, exemplificando com os ja adotados “carros de som”
em Brodowski e Tupa, forma eficiente de comunicagdo com os publicos do entorno, ou entdo
reunides presenciais com os componentes do trade turistico no ambito das acbes de
comunicagdo para o Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro.

Centro de Referéncia Kaingang e dos Povos Indigenas do Oeste Paulista:

A ACAM Portinari entende que o Centro é um nlcleo do Museu India Vanuire,
concebido como sua parte integrante, portanto o planejamento de sua comunicagao deve ser
pensado como capitulo especial dentro do Plano de Comunicagcdo do Museu - “Foco
Comunicacional”.

Assim, para o novo Contrato serd concebido um Plano de Comunicacdo que
contemplara a especificidade do Centro de Referéncia Kaingang e dos Povos Indigenas do
Oeste Paulista, enquanto ndcleo dedicado as referéncias culturais indigenas, potencializando
e fortalecendo-o como detentor de representatividade e legitimidade publica e cultural e

32



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA ,
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

tratando sua relevancia enquanto iniciativa Unica desta natureza, tendo como seus publicos
indigenas, pesquisadores, jornalistas, artistas e interessados em geral nas tematicas
indigenas.

O planejamento das estratégias de comunicacdo para o Centro de Referéncia
Kaingang e dos Povos Indigenas do Oeste Paulista contemplara a difusdo de suas linhas de
pesquisa e o fortalecimento do sentimento de pertencimento e referéncia cultural para a
etnia Kaingang e os povos indigenas do oeste paulista.

[1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
A equipe para o programa sera constituida por 02 (dois) profissionais, 01 (um) estagiario na
sede e 01 (um) estagiario em cada museu da area de Comunicacdo, contando com a
complementacdo dos servicos de assessorias especializadas; também, atuando de forma
integrada e conjunta com as demais equipes dos trés respectivos museus

IV) PUBLICO ALVO: VISITANTES, PATROCINADORES, INSTITUICOES PARCEIRAS E
USUARIOS EM GERAL.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

e Desenvolver Plano de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional que fortaleca a
presenca do museu junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores,
apoiadores, pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de
opinido), firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado
a Secretaria da Cultura. No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o
“Plano de Comunicagao do Museu Casa de Portinari, do Museu H. P. India Vanuire e
do Museu Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro para 2017” ao final do primeiro
semestre de vigéncia do Contrato de Gestdo. A partir dai, submeter anualmente para
aprovacao da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio
seguinte, a atualizacdao do Plano de Comunicacao do Museu.

e Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do
Plano de Comunicagao Institucional e respeitando as orientacdes do Sistema de
Comunicagdo da Cultura - SICOM.

e Submeter a aprovacdo da SEC propostas de alteracao de logomarca do museu.

e Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informagdes de
exposigdes e programacao cultural do museu; informagdes sobre o SISEM e a
Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu e formas de acesso; aviso
de compras e de processos seletivos para contratagbes de servicos e de
colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais da OS (estatuto;
qualificacdo como OS; relagdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos;
relatdrios anuais; prestacdo de contas); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC
e para o site do SISEM. Divulgar no site e também nas contas de redes sociais
mantidas pelo museu informacgbes atualizadas sobre o acervo (restauros
importantes que foram concluidos, acGes de atualizagdo de informagGes revelantes
no banco de dados do acervo e formas de pesquisa).

e Produzir pecas de comunicacdo tais como convites eletrénicos, boletins eletronicos ou
cartazes para divulgacdo da programacdao ou como veiculo de comunicacdo
institucional para envio ao mailing list, com prévia aprovagdo de proposta editorial e
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layout pela SEC.

e Atualizar mensalmente a programacdo anual contida no Descritivo das ExposicOes e
Programacdo Cultural, por e-mail, até o ultimo dia util de cada més, conforme as
datas estabelecidas no Cronograma Anual das OSs de Museus / UPPM / SEC e manter
a SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer alteracdo de data, conteddo ou
servigo desta programacgao.

e Submeter previamente a Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail, com copia
para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser produzido
(folhetos, convites, catalogos, etc.), para aprovacdao da proposta editorial, layout e
tiragem, bem como submeter previamente para aprovacdao da SEC as minutas de
release para imprensa.

e Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovagdo as propostas de
publicacdes (livros, colecdes) do museu, com indicacdo de proposta editorial,
especificacdo técnica e tiragem. Enviar Especificagdes das PublicacGes Propostas.

e Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

e Participar das campanhas de comunicagdo e esforcos de divulgagao e de
articulagdo em rede promovidos pela SEC.

e Monitorar publico virtual. Apresentar no relatéorio anual o quantitativo de publico
virtual, indicando nimero de visitantes Unicos e nimero total de acessos.

e Seguir as orientagdes da Politica de Comunicacdo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.

e Enviar Relatério Trimestral de Destaques do Museu na Midia do periodo (Modelo SEC).

e Participar das agdes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas,
eventos, impressos, etc.).

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdao para a
manutengao das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de Comunicagdo de
Desenvolvimento Institucional.

7. PROGRAMA DE EDIFICAGCOES: MANUTENCAO PREDIAL, CONSERVAGAO
PREVENTIVA E SEGURANCA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Garantir a seguranga da edificagdo, do acervo e das instalacbes, bem como dos
usuarios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

e Criar condicOes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso
comum.

e Ampliar a sustentabilidade ambiental do museu.
I) ESTRATEGIA DE ACAO:

O Programa de Edificagdes - Conservagao, Manutengdo, Seguranga da ACAM Portinari
para as instituicdes Museu Casa de Portinari, Museu Histérico e Pedagdgico india Vanuire e
Museu Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro tera por objetivos fomentar a conservacao de
patrimonio edificado e nele contido, orientar gestdo e manutencdo dos edificios, com bom
desempenho e ampliacdo de acessibilidade fisica e sustentabilidade ambiental, e
implementar condigdes de seguranga aos usuarios (visitantes e funcionarios), edificios e
acervos.
Refere-se:
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- no Museu Casa de Portinari, a terreno e edificacdes (casa principal, casa anexa, capela da
Nonna, sanitarios), imdvel vizinho (cedido em comodato para a SEC), capela Santo Ant6nio
(localizada na praca do museu) e terreno vizinho (propriedade do IPHAN na expectativa de
cessao para a SEC);
- no Museu India Vanuire, a terreno e edificacdo com dois pavimentos;
- no Museu Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro, a terreno com area de mata, jardim
(area expositiva), concha acustica, prédio do auditério com trés pavimentos, estacionamento
e conjunto de alojamentos com quatro prédios.

Tera, em seu ambito, Plano de Gestdo e Manutencdao em Edificios, Manual de Normas
e Procedimentos de Seguranga e Plano de Contingéncia para cada instituigdo. Considerara as
normas ABNT NBR 5674:2012, NBR 14037:2011, NBR 9050:2015 e a Norma de Inspecao
Predial Nacional 2012 do Instituto Brasileiro de Avaliagcdes e Pericias de Engenharia. A Norma
ABNT NBR 5674:2012 estabelece os requisitos para a gestdo do sistema de manutengdo de
edificagdes. A NBR 14037:2011 fornece diretrizes para elaboracdo de manuais de uso,
operacao e manutencdo das edificacdbes e a NBR 9050:2015 orienta tecnicamente as
adequacGbes para acessibilidade fisica.

O Programa de EdificagOes terd, como estratégia de acdo, o desenvolvimento de
cinco atividades, a seguir indicadas, cada uma delas consistindo em providéncias, agoes,
registros e documentos resultantes, nas trés instituicdes - MCP, MIV e MFL/ACS.

1 - Informacdes sobre as caracteristicas técnicas da edificacdo
- Memorial descritivo (com anexos: projetos executivos estruturais)

2 - InformacGes sobre procedimentos recomendaveis para o melhor uso da edificacdo

- Destinacgdo dos espacos e suas cargas maximas, conforme as estruturas existentes

- Ordenagao do paisagismo

- Plano de Sustentabilidade Ambiental (com orientagdes para: o uso racional de &gua,
energia elétrica, gas, outros combustiveis, materiais de consumo e técnicos; a minimizagao e
disposicao de lixo, residuos e descartes; a compensacdo ambiental com plantios; atividades
de comunicacgdo e educagdo ambiental, distintas ou transversais nas agdes educativas)

3 - Informagbes para orientar as atividades de operagao (conjunto de atividades a serem
realizadas para controlar o funcionamento das instalacdes e equipamentos da edificacao)

- Descrigdes e desenhos (croquis) das instalagdes prediais (com anexos: projetos executivos
das instalagdes)

- Descricdo e localizagao (croquis) de equipamentos de prevengdao contra fogo e combate a
incéndio

- Cadastro de equipamentos

- Manuais técnicos de equipamentos

- Certificados de garantia de equipamentos

- Relagdo de assisténcias técnicas

- Relagdo dos servigos de utilidade publica pertinentes as instalagdes e equipamentos

4 - Documentos técnico-administrativos

- Termo de uso

- Alvara de Vistoria do Corpo de Bombeiros (com registros de agdes para renovagao)

- Alvara de Funcionamento de Local de Reunido (com registros de agdes para renovagao)

- Seguro predial - contra incéndio, danos patrimoniais e responsabilidade civil (com registros
de aclOes para renovagao)
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- Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais (PPRA)

- Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO)

- Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca (com registros de eventuais ocorréncias
e providéncias tomadas)

- Plano de Contingéncia (com registros de treinamentos realizados e eventuais alteragbes
demandadas)

- Plano de Controle de Agentes Bioldgicos (com diagndstico de vulnerabilidades,
recomendacles de tratamento e registros dos tratamentos realizados)

- Acompanhamento de consumo de agua, energia elétrica, gas, outros combustiveis,
materiais de consumo e técnicos (com registros mensais ou em periodicidade menor quando
necessario)

5 - Atividades de manutengdo (conjunto de atividades a serem realizadas para conservar ou
recuperar a capacidade funcional de edificacdo) com informagOes para orientagao

- Registros para cada componente de edificagdo, contemplando funcionalidade,
acessibilidade, seguranga e sustentabilidade

O item 5, nas informacGes para orientacdo, trara lista de componentes de edificacdo,
e dos varios espagos destinados a usos especificos, servindo como lista de verificacdo (check
list) para as inspegles periddicas dos varios componentes, em roteiro légico. As inspegbes
serdo rotina da equipe usuaria da edificagdo ou, quando necessario, feitas por especialistas.
Para cada componente de edificacdo, havera trés conjuntos de dados:

- aspectos técnicos - com registro de anomalias construtivas (dos projetos, materiais e
servigos da fase de construcdo ou da acomodagdo natural do edificio no terreno);

- aspectos de uso - com registro de condigdes (a se observar, implementar e manter):

- para os usuarios (considera acesso - como boa condicdo de mobilidade e inclusdo das
pessoas, seguranca, saude e conforto climatico, acustico, luminico e ergonémico);

- para o patrimonio edificado e nele contido (considera depreciagcao e perda patrimonial);

- para o meio ambiente (considera economia de recursos e danos ambientais);

- manutengdo - com registro dos servigos a fazer e daqueles realizados.

O conjunto de dados denominado Aspectos de Uso, contemplara, para cada
componente de edificacdo ou espaco, conforme pertinente, a implementagdao e manutengao
de:

- funcionalidades gerais;

- parametros de acessibilidade;

- par@metros de seguranca de usuarios, de acervo (aliado ao Programa de Conservacgao), de
edificio, de seguranca geral, de seguranca contra incéndio e relativos ao Plano de
Contingéncia;

- parametros de saude e conforto climatico, acustico, luminico e ergon6mico;

- sustentabilidade.

Em sustentabilidade, mesmo com possiveis limitacdes trazidas por projetos
construtivos executados muitos anos atrds, esse Programa de Edificacbes buscara o
atendimento de boas praticas em relagdo ao meio ambiente significando:

- minimizar transtornos para a biodiversidade e vizinhanga;

- maximizar economia no uso de agua, energia elétrica e combustiveis, aproveitando aguas,
iluminacdo, ventilagcdo e aquecimento naturais;

- utilizar materiais que causam menos danos ambientais na cadeia de produgdo e uso;

- evitar poluigdo do ar, dgua e solo, incluindo redugdo, reuso e reciclagem de materiais.
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Nesse aspecto, a ACAM Portinari, ao lado de pardmetros ambientais nas acdes de
manutencdo predial, atualizard e implementard o Plano de Sustentabilidade Ambiental de
cada instituicdo, delineado acima, no item 2.

As atividades de manutencao orientados com informagdes (item 5) se consolidardo
em servicos de manutencdo, gerenciados através de um sistema que definira:

- que acgoles realizar para preservar o desempenho da edificagdo ao longo do tempo;

- quando realizar;

- como se realizam as acles, considerando-se os aspectos técnicos, os preceitos legais e os
recursos necessarios e disponiveis para os servicos de manutencao;

- quem realiza as varias agdes necessarias, incluindo o fluxo de informacGes entre os
diversos participantes dos servigos de manutencao.

A manutencdo de varios componentes de edificacdo gerarad documentos, como, por
exemplo, certificado de limpeza dos reservatérios de agua, atestado de capacidade do
sistema de protecdo contra descargas atmosféricas, certificado de ensaios de pressurizacdo
em cilindros de extintores, relatério de inspecdo anual de elevadores, além daqueles do item
4, que se refere aos documentos técnico-administrativos a serem providenciados ou
atualizados.

Nos documentos técnicos-administrativos, observa-se que ha:

- para o Museu Casa de Portinari

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - valido até 23/05/2016 (em providéncias de
renovacao)

Alvara de Funcionamento - valido até 16/04/2016 (em providéncias de renovacgédo)

Seguros contra incéndios, danos patrimoniais e responsabilidade civil - validos até
24/11/2016 e 04/12/2016, a serem renovados antes da assinatura de novo contrato de
gestao

- para o Museu India Vanuire

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - valido até 24/02/2018

Alvara de Funcionamento - expedido pela PM de Tupa sem data de validade

Seguros contra incéndios, danos patrimoniais e responsabilidade civil - validos até
28/10/2016 e 04/12/2016, a serem renovados antes da assinatura de novo contrato de
gestao

- para o Museu Felicia Leirner / Auditério Claudio Santoro

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - valido até 25/05/2017

Alvard de Funcionamento - valido até 25/05/2017

Seguros contra incéndios, danos patrimoniais e responsabilidade civil - validos até
30/04/2016 e 04/12/2016, a serem renovados antes da assinatura de novo contrato de
gestao

Ainda dentro do Programa de EdificagGes, poderda haver o desenvolvimento de
projeto de ocupacdao de terreno vizinho, de 2852 m2, propriedade do IPHAN na
expectativa de cessdo para a SEC, prevendo-se areas técnicas e espago de exposigdes
temporarias.

As estratégias de agdo desse programa se desdobrardo em rotinas técnicas,
obrigagbes e agdes a serem realizadas em planos de metas anuais, e alimentardo os
relatdrios exigidos.
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I1) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Museu Casa de Portinari - A equipe para o programa sera constituida por 01 (um) auxiliar
de Edificacdo com Curso Superior em andamento em Arquitetura ou Engenharia Civil e 01
(um) zelador.

Museu Histérico e Pedagégico India Vanuire - A equipe para o programa serd
constituida por 01 (um) estagiario de Edificagdo com Curso Superior em andamento em
Arquitetura ou Engenharia Civil e 01 (um) zelador.

Museu Felicia Leirner e Auditorio Claudio Santoro - A equipe para o programa sera
constituida por 01 (um) auxiliar de Edificagdo com Curso Superior em andamento em
Arquitetura ou Engenharia Civil e 01 (um) Oficial de Manutencao Predial.

As acgles para os trés museus serdo complementadas com servicos especializados
contratados com terceiros.

IV) PUBLICO ALVO: VISITANTES E USUARIOS EM GERAL.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES:
MANUTENGAO PREDIAL, CONSERVAGAO PREVENTIVA E SEGURANCA

e Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutencdo em
Edificios. Devera incluir, além da edificacdo, todas as instalagdes e infraestrutura
predial (luminotecnia; sistema de ventilacdo, exaustdo e climatizagao; elevadores e
plataformas; geradores; etc.) e areas externas. Entregar trimestralmente a Planilha
Trimestral de Acompanhamento dos Servicos Manutengdao e Conservagao Preventiva
das Edificacdes e anualmente (dezembro) o consolidado dos quatro trimestres na
Planilha Anual de Acompanhamento dos Servicos Manutengdao e Conservagao
Preventiva das Edificacdes. Entregar, além das planilhas trimestrais, relatério
semestral (2° e 49 trimestres) contendo descritivo das agdes realizadas.

e Promover a regularizagdao cadastral das edificagdes, com elaboracdo de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos &rgdos publicos para obtengdo e
manutencdo do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do
municipio. Entregar coépia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido na
obtencdo ou a cada renovacdo ou informar no relatério semestral (2° e 4°
trimestres) com registro descritivo das acles realizadas no periodo visando a
obtencdo do mesmo.

e Executar programacdo periddica de combate a pragas: descupinizacdo, desratizagdo,
desinsetizacdo e acles para adocdao de barreiras fisicas impeditivas de pouso e
nidificacdo de pombos na edificacdo. Entregar relatério semestral (20 e 4°
trimestres) contendo descritivo da programacdo executada no periodo, com indicagao
das empresas prestadoras do servico.

e Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo
concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto
de bombeiros. Realizar a manutencdo periddica dos equipamentos de seguranca e
prevencdao de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
garantindo boas condigdes de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado e
dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do museu.
Entregar AVCB quando da obtengdo ou renovagdo. Entregar cdpia do AVCB na
obtencdo ou a cada renovacdo ou informar no relatério semestral (2° e 49° trimestres)
do Programa de Edificagdes registro descritivo das agGes realizadas no periodo visando
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a obtencdo do mesmo, com imagens e registros das acbes realizadas, declarando se
houve laudos técnicos emitidos por empresas prestadoras dos servicos ou
“comunique-se” do Corpo de Bombeiros e quais as providéncias tomadas no periodo.

e Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de treinamento
periddico, no minimo semestral, de todos os funcionarios. Entregar relatorio
semestral (2° e 4° trimestres) contendo descritivo das acdes de segurancga,
salvaguarda e contingéncia realizadas.

e Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio,
danos patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em valores
compativeis com a edificacdo e uso. Entregar cépia das apdlices de seguros a cada
contratacdo, renovacdo ou alteracao das condicOes de cobertura, sempre no trimestre
correspondente.

e Manter e promover condi¢des de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida. Entregar relatério semestral (2° e 40 trimestres) contendo
descritivo das agdes realizadas.

e Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acdes para
minimizacdo de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo
e implantar coleta seletiva. Entregar relatorio semestral (2° e 40 trimestres) contendo
descritivo das agOes realizadas.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdo predial e a
conservacdo preventiva da edificacdo e areas externas, bem como para a seguranca
de toda a propriedade e patrimonio nela preservado, e promover periodicamente, no
minimo semestral, acbes de capacitagdo da equipe. Entregar relatério anualmente
(1° trimestre) com perfil da area de manutengdo, conservagdo e seguranca e dos
resultados alcangados.

e Assegurar a manutencdo fisica e a conservacdo preventiva das edificacles, instalacdes
e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo para o Museu Casa
de Portinari 1,90% em 2016, 3,50% em 2017, 3,50% em 2018, 3,50% em 2019 e
3,50% em 2020; para o Museu India Vanuire 3% em 2016, 4% em 2017, 4% em
2018, 4% em 2019 e 4% em 2020; e para o Museu Felicia Leirner e Auditério
Claudio Santoro 5% em 2016, 6% em 2017, 6% em 2018, 6% em 2019 e 6% em
2020 dos repasses anuais do Contrato de Gestao em agOes de operagdo e em sua
manutencgdo preventiva e corretiva.

8. METAS CONDICIONADAS
Objetivo especifico:

Deixar previamente aprovadas agdes estruturantes e complementares (programagao
cultural, agdo educativa, exposicbes temporarias, exposicGes itinerantes, etc.) para
realizagdo nos diversos programas finalisticos do Plano de Trabalho para o Museu Casa de
Portinari, para o Museu Histérico e Pedagdgico india Vanuire, para o Museu de Esculturas
Felicia Leirner e Auditoério Claudio Santoro, bem como para as agdes de apoio ao SISEM-SP;
a serem realizadas mediante a captagao adicional de recursos, a otimizagdo de recursos pela
prépria Organizagdo Social, novos aportes por parte do Estado, ou ainda, pela constituigdo
de parcerias.

39



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA ,
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Estratégia de Acao:

A organizagao Social com o objetivo de acompanhar o leque das agles para os
museus estaduais do interior e o Programa de apoio ao SISEM-SP estabeleceu algumas
metas cuja realizagdo esta condicionada a obtengdo de recursos de forma direta junto a
Unidade Gestora por Aditamento ou pela captagdo de recursos junto a terceiros, seja por
meio direto ou pelas Leis de Incentivo Fiscal e/ou Editais; também podendo haver uma
cooperacao ou parceria em forma de servigos ou fornecimento de pessoal, de materiais e
equipamentos necessarios para utilizacdo nas atividades previstas.

Vale dizer que as referidas acGes encontram-se alinhadas aos Planos Museoldgicos e demais
documentos norteadores das instituicdes e uma vez realizadas agregardao beneficios aos
proprios museus e ao publico por eles atendidos com os servicos oferecidos.
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Anexo II - Plano de Trabalho - Metas e Previsao
Orcamentaria

Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari
ACAM Portinari
Organizacao Social de Cultura

Ano: 2016-2020
UGE: Unidade de Preservacao do Patrimonio
Museoldgico

CONTRATO DE GESTAO N° 05/2016
Referente ao: Museu Casa de Portinari / Museu Histérico e Pedagégico India
Vanuire / Museu Felicia Leirner e Auditorio Claudio Santoro

e acoes do Sistema Estadual de

Museus - SISEM-SP
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0S: ASSOCIACAO CULTURAL DE APOIO AO MUSEU CASA DE PORTINARI )
OBJETO: MUSEU CASA DE PORTINARI/M.H.P.INDIA VAUIRE/ MUSEU FELICIA
LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO

1. APRESENTACAO

O Plano de Trabalho proposto pela ACAM Portinari para o Museu Casa de Portinari, o
Museu Histérico e Pedagdgico India Vanuire, o Museu de Esculturas Felicia Leirner e Auditorio
Claudio Santoro e para as acdes de apoio ao Sistema Estadual de Museus busca atender as
diretrizes da UPPM/SEC para a area museoldgica paulista objetivando a preservacéo, pesquisa
e divulgacdo de patrim6nio museoldgico e o fortalecimento das instituigdes culturais em
beneficio da sociedade.

As estratégias de agdo indicadas no Anexo I refletem o entendimento da ACAM Portinari
para as diretrizes da UPPM/SEC e o compromisso com o papel social dos museus em suas
localidades e territorios. Refletem também a experiéncia da Organizagdo Social com museus
do Interior de Sdo Paulo e as condigdes orgamentarias atuais. Considerando todos esses
fatores, a ACAM Portinari pretende, através de Planos de Trabalho anuais, com metas e
previsdo orgamentaria, dar continuidade a varias atividades implantadas nos museus e
aprimorar programas e agoes de forma escalonada de 2016 (2° semestre) a 2020.

Buscara fortalecer a gestdo museoldgica, com a revisdo de planos museoldgicos e
planejamentos estratégicos, e ampliar didlogos com a comunidade do entorno dos museus e
com diferentes publicos e parceiros, estabelecendo formas de participagdo efetivas com a
constituicdo de comissGes e comités. Além de atuar firmemente na conservagdo preventiva
dos objetos, a ACAM Portinari tratara de ampliar as atividades de pesquisa do acervo e de
temas correlatos nas trés instituicbes e de consolidar o servigo de referéncias do nucleo de
pesquisa e referéncia do Museu India Vanuire, nucleo denominado Centro de Referéncia
Kaingang.

Nas atividades fundamentais de comunicacdo dos acervos, por meio de exposicoes,
acOes educativas e programacado cultural, a ACAM Portinari buscaréa a manutengdo e
atualizacdo das exposicoes dos museus, o desenvolvimento de exposicdes tempordrias, a
continuidade de acbGes educativas para publicos diversos e a implantagdo de acgGes
extramuros, especialmente do projeto Caminhos de Portinari, no Museu Casa de Portinari.
No Museu India Vanuire, sera fortalecida a contribuicdo dos trabalhos desenvolvidos
através do Centro de Referéncia Kaingang para exposicdes temporarias e agdes educativas.
No Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro serda implementada uma programacao
cultural especifica para os produtores culturais e artistas do Vale do Paraiba e a continuidade
das acles integradas entre artes visuais, musica e meio ambiente.

Nos Programas de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional, a ACAM Portinari
buscard a visibilidade publica dos museus para a comunicacdo de seus acervos e para a
mobilizacdo de possiveis novas parcerias e patrocinadores. Destacam-se também os
Programas de Edificagbes das trés instituicdes, que irdo atualizar parametros e manter
condicles para funcionalidades gerais, segurancga (de usuarios, de acervo de edificio e contra
incéndio), saude e conforto, acessibilidade e sustentabilidade. No aspecto de edificagGes, ha
expectativa de anexacdo de lotes contiguos ao Museu Casa de Portinari, de propriedade do
IPHAN, que resultara em espaco para exposicGes temporarias, agdes educativas e outras. No
Museu India Vanuire, podera haver cessdo de prédio vizinho ao museu pela Prefeitura
Municipal de Tupa. No Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro, é importante a
previsdo de protecdo e recuperagdo da drea de mata - patrimonio natural.

Por fim, o Plano de Trabalho em base anual também destaca o Programa de Integracdo
ao SISEM-SP que buscara colaborar com a realizacdo de eventos para a comunidade
museoldgica paulista, com o Cadastro Estadual de Museus e Redes Tematicas e com acdes de
comunicagdo institucional.
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1.1 OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo por
meio da Unidade de Preservagdo do Patrimbnio Museoldgico as seguintes unidades: Museu
Casa de Portinari, em Brodowski; o Museu Histérico e Pedagdgico India Vanuire, em
Tupa; o Museu de Esculturas Felicia Leirner/Auditéorio Claudio Santoro e as acoes
do SISEM-SP, garantindo a preservacdo, pesquisa e comunicagdo de seu patrimonio cultural
material e imaterial, e o cumprimento de sua missao institucional, e atuar intensivamente
pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita consonancia
com a politica museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

1.2 OPERACIONALIZACI\O

De acordo com a politica de museus do Estado de Sdo Paulo, as finalidades que
traduzem a razdo de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de
programas de trabalho, que expressam as acOes finalisticas a serem executadas (de
preservagdo, pesquisa e divulgacdo do patrim6nio museoldgico, visando contribuir para a
educacgdo, identidade, cidadania e fruigdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-
meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a
operacionalizacdo deste Plano de Trabalho envolve a execucdo de metas técnicas e
administrativas, a realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigacBes contratuais
e gerenciais.

As acles a seguir descritas serdo realizadas no(s) proprio(s) museu(s) e por meio da
articulacdo e apoio a outros museus do Estado e as agbOes de preservagao e difusdo do
patrimonio museoldgico em todo o territdrio paulista.

Em 2016, o Museu Casa de Portinari continuard aberto ao publico de julho a
dezembro, exceto as segundas-feiras, eleicGes e no dia 25/12, sendo regular nos demais
dias, de terca-feira a domingo das 9h as 18h. As segundas-feiras serdo dedicadas a
servigos internos. Uma vez na semana visando ampliar o acesso, o horario de funcionamento
sera estendido até as 20h.

Em 2017, o Museu Casa de Portinari continuard aberto ao publico de janeiro a
dezembro, exceto as segundas-feiras, e nos dias 01/01 e 25/12, sendo regular nos demais
dias, de terca-feira a domingo das 9h as 18h. As segundas-feiras serdo dedicadas a
servigos internos. Uma vez na semana visando ampliar o acesso, o horario de funcionamento
sera estendido até as 20h.

A entrada ao Museu Casa de Portinari é gratuita para todos os visitantes.

Em 2016, o Museu Histdrico e Pedagdgico India Vanuire continuara aberto ao publico
de julho a dezembro, exceto as segundas-feiras, eleicdes e no dia 25/12, sendo regular nos
demais dias, de terga-feira a domingo das 9h as 17h. As segundas-feiras serdo dedicadas
a servicos internos. Uma vez na semana visando ampliar o acesso, o horario de
funcionamento sera estendido até as 20h. )

Em 2017, o Museu Histérico e Pedagdgico India Vanuire continuara aberto ao publico
de janeiro a dezembro, exceto as segundas-feiras, e nos dias 01/01 e 25/12, sendo regular
nos demais dias, de terga-feira a domingo das 9h as 17h. As segundas-feiras serdo
dedicadas a servigos internos. Uma vez na semana visando ampliar o acesso, o horario de
funcionamento sera estendido até as 20h. )

A entrada ao Museu Histérico e Pedagdgico India Vanuire é gratuita para todos os
visitantes.

Em 2016, o Museu Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro continuard aberto ao
publico de julho a dezembro, exceto as segundas-feiras, eleicdes e no dia 25/12, sendo
regular nos demais dias, de terga-feira a domingo das 9h as 18h, com previsdo de abertura
noturna conforme calendario de apresentacoes artisticas. As segundas-feiras serdo dedicadas
a servigos internos.

Em 2017, o Museu Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro continuarda aberto ao
publico de janeiro a dezembro, exceto as segundas-feiras, e nos dias 01/01 e 25/12, sendo
regular nos demais dias, de terca-feira a domingo das 9h as 18h, com previsao de abertura
noturna conforme calendario de apresentacoes artisticas. As segundas-feiras serdo dedicadas
a servigos internos.
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O ingresso ao museu € gratuito, observando-se que podera ocorrer bilheteria para
apresentacGes do Auditorio.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas de cada museu e o quadro de rotinas
técnicas que norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos
previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o
registro das acgdes serdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliacao por
parte da Secretaria de Estado da Cultura, dos demais 6rgdos fiscalizadores do Estado de S&o
Paulo e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatérios trimestrais das realizagdes, onde as metas ndo atingidas
serao justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando superiores a 20%
do previsto. Deverdo ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do previsto
para o periodo, lembrando que a somatoria dos resultados trimestrais devera viabilizar o
alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicGes e programagdo cultural serd acordada entre a Organizagdo
Social e a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da
apresentacdo do Anexo “Proposta de Politica de Exposicdes e Programagdo Cultural” de cada
Unidade, que determinara o foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas. Essa
politica serd a base da selecdao das exposicGes e programacdo cultural a serem anualmente
realizadas nos museus, explicitadas no Anexo “Descritivo Resumido das ExposicOes e
Programacao Cultural”.

Todas as agles ja definidas para o exercicio de 2016-2020 deverdo constar do presente
Plano de Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a
captacdo de recursos). As exposicoes previstas deverdo ser detalhadas até o trimestre
anterior a sua realizacdo, para aprovacdo da Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a Unidade
Gestora deve ser formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizagao Social,
devera ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento. Outras programacdes que
surjam no decorrer do ano, que ndo dependam de acréscimos financeiros ao Contrato de
Gestao e nao constem previamente do Plano de Trabalho deverdo ser comunicadas com pelo
menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja
definida. Caso a Organizagdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo,
atividade de programacao que nao esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria,
estara sujeita as penalidades cabiveis, incluindo notificagdo.
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2.PLANO DE TRABALHO ANUAL - 2016 a 2020

2.1

QUADRO DE METAS TECNICAS DO MUSEU CASA DE PORTINARI - ANO 2016

1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGA (2016)

MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI

ACOES A SEREM
REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
N° Acgao Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
Elaborar e implantar o Programa entregue 30 Trim 00
Programa de Integridade 40 Trim 01
01 |- Compliance R META ANUAL 01
anticorrupgao (Eixo 02) ICM % 100%
Submetetr PLang Anual Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
ara captacgao de : .
Eecursog vi(z;a Leis de Plano Anual submetido 30 Tr!m 01
02 Incentivo (Eixo 03) 4° Trim 00
META ANUAL 01
*As atividades sdo
referentes aos 03 ICM % 100%
museus
Implantacdo de Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Programa de Sdcios Programa implantado 30 Trim 00
03 | (Eixo 03) 40 Trim 01
META ANUAL 01
ICM % 100%
Elaborar e implantar Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Plano de Mobilizagdo de 30 Trim 00
04 | Recursos (Eixo 3) Plano de Mobilizacdo de 40 Trim 01
Recursos entregue META ANUAL 01
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Anual
Captar recursos 3% do repasse anual de
05 financeiros (Eixo 3) 2016
META em R$ R$ 108.444,03
* *Referente ao Contrato de
Gestdo
Realizar pesquisa de Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
satisfacdo de publico 39 Trim 01
geral a partir de totem 4° Trim 01
06 Scla?atzg:ilgocc?n?:rvr:fg NO de relatérios entregues META ANUAL 02
orientagdes da SEC ICM % 100%
(Eixo 5)
Monitorar indices de Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
satisfacdo do publico 39 Trim = ou > 80%
07 | geral de acordo com os fndice de satisfacdo (= ou > 40 Trim = ou > 80%
dados obtidos a partir do | 80%) META ANUAL = ou > 80%
totem eletronico (Eixo 5) ICM % = ou > 80%
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2.PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA (2016)

MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI

ACOES A SEREM

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

REALIZADAS
N° Acao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
39 Trim 00
08 Realizar projetos de pesquisa 40 Trim 01
com o acervo META ANUAL 01
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
3° Trim 00
09 N° de pecas dos acervos 40 Trim 08
Garantir e ampliar a pesquisadas META ANUAL 08
pesquisa e a ICM % 100%
disponibilizacdo dos Previsdao Trimestral
acervos da instituicdo N° de itens 3° Trim 35
10 documentados/registrados 490 Trim 34
no banco de dados do acervo META ANUAL 69
ICM % 100%
3° Trim 01
11 N° de artigos publicados em 49 Trim 01
periodicos e/ou sites META ANUAL 02
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
L 39 Trim 04
12 Adotar critérios e Adotar[DesenvoIver B 20 Trim 04
procedimentos baseados | procedimentos de gestao de META ANUAL 08
an;e:r?;g:r?ais para b ICM % 100%
gestdo dos acervos e Indicativo de Resultado . Pr_evisﬁo Trimestral
13 | nas diretrizes N° de procedimentos de 20 E:m 82
construidas gest3o de acervo
desenvolvidos/implantados META ANUAL 08
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Coletar depoimentos de N© Depoimentos de Histdria 3° Trim 01
14 Histéria Oral Oral coletados 40 Trim 01
META ANUAL 02
ICM % 100%
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3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL (2016)

MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI

ACOES A SEREM
REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
R . 30 Trim 01
N Ic_ie Exposmoes v(ljrtuals 20 Trim 00
realizadas a partir dos
15 contelidos do museu e temas META ANUAL 01
correlatos ICM % 100%
30 Trim 03
. 49 Trim 03
N° de even:cos realizados na META ANUAL 06
16 programacao c_uIturaI
Eventos Periodicos:
-Domingo Com Arte (06) ICM % 100%
Desenvolver e executar N©° de eventos realizados na 3° Trim 02
programacdo cultural e programacao cultural 40 Trim 02
de exposicoes Eventos Tematicos:
17 temporarias a partir -Primavera dos Museus (01) META ANUAL 04
dessa politica -Consciéncia Negra (01)
-Semana de Portinari (01)
- Semana dos Direitos ICM % 100%
Humanos (01)
N©° de eventos realizados na 39 Trim 01
18 programacao cultural 49 Trim 00
-Programa Férias no Museu META ANUAL 01
(01) ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
° - - 30 Trim No min.: 6.315
19 N° de visitantes presenciais 49 Trim No min.: 3.100
no museu META ANUAL No min.: 9.415
ICM % 100%
Implantar Comité Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Curatorial composto por | Comité implantado 3° Trim 00
20 | 01 representante de 40 Trim 01
cada setor do Museu META ANUAL 01
ICM % 100%

10
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4. PROGRAMA EDUCATIVO (2016)

MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI

ACOES A SEREM
REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
N©° Acao Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
30 Trim 01
_ _ 4° Trim 01
21 PrOJe_to Viagem pe_los' META ANUAL 02
Caminhos de Portinari
ICM % 100%
Curso de Capacitagao Para 3° Trim 01
Professores 40 Trim 01
22 META ANUAL 02
ICM % 100%
Projeto O Museu vai a Escola 39 Trim 02
Desenvolver agdes, 40 Trim 01
23 | programas e projetos META ANUAL 02
para publico escolar ICM % 100%
(professores e Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
estudantes) 39 Trim No min.: 2.500
24 N° minimo de publico escolar 49 Trim No min.: 2.500
atendido no Projeto Viagem META ANUAL No min.: 5.000
pelos Caminhos de Portinari ICM % 100%
N° minimo de publico escolar 39 Trim No min.: 30
25 atendido no Curso de 49 Trim No min.: 30
Capacitagdo Para Professores META ANUAL No min.: 60
ICM % 100%
N° minimo de publico escolar 30 Trim No min.: 522
26 atendido no Projeto O Museu 49 Trim No min.: 979
vai a Escola META ANUAL No min.: 1.501
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Capacidade de atendimento 3° Trim No min.: 160
por trimestre de estudantes 49 Trim No min.: 160
de escolas publicas e META ANUAL No min.: 320
27 privadas em visitas
Realizar visitas educativas (dia_s de abertura
educativas para go museu no trlmgstre X ICM % 100%
estudantes de escolas orarios d'SDOU'Ve'S para
publicas e privadas V|S|tag'ao por dia) - - -
(ensino infantil Capaqdade de atendimento 39 Trim No m|,n.:91
fundamental, n"1édio, por trimestre de outros . 49 Trim No n:1|n.:91
técnico e universitario) grupos agendados em visitas META ANUAL No min.: 182
educativas (dias de abertura
28 do museu no trimestre x
horarios disponiveis para
visitagdo por dia) ICM % 100%

11
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Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

N° minimo de estudantes 3 Trim No min.; 4.204
29 atendidos em visitas 4° Trim No min, : 2.101
educativas META ANUAL No min.: 6.305
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
N° de acdes do Programa 39 Tr!m 01
30 Sentidos para publico com 49 Trim 01
deficiéncia META ANUAL 02
ICM % 100%
N° de acdes do Programa 3° Trim 01
31 Encontros para publico Idoso 4° Trim 01
META ANUAL 02
ICM % 100%
N° de agdes do Programa 3° Trim 01
32 Desenvolver agdes, Travessias para publico em 40 Trim 01
programas e projetos Vulnerabilidade Social META ANUAL 02
para publicos especificos ICM % 100%
N° de agGes para publico 3° Trim 00
especifico 49 Trim 01
33 -Palestra META ANUAL 01
Técnica/Conservacéo e
restauro de acervo ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
N° minimo de publicos 3° Trim No min.: 90
34 especificos atendidos em 4° Trim No min.: 90
acoes/programas/projetos META ANUAL No min.: 180
educativos ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
N° de agdes / programas / 39 Trim 12
35 projetos realizados para 40 Trim 12
familias META ANUAL 24
Desenvolver agdes/ -Projeto Familia Legal ICM % 100%
programas/ projetos Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
para familias o i Sy 39 Trim No min.: 72
36 gterr:‘g;’]dlgqgaieazgzlslcsara 49 Trim No min.: 72
familias META ANUAL No min.: 144
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
39 Trim 01
37 | Realizar pesquisa de o - 40 Trim 01
perfil e de satisfacio de NO de relatorios entregues META ANUAL 02
publico escolar modelo ICM % 100%
SEC (professor e Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
estudante) e monitorar 3° Trim = ou > 80%
38 | indices de satisfagdo Indice de satisfagdo (= ou > 49 Trim = ou > 80%
80%) META ANUAL = ou > 80%
ICM % = ou > 80%
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5. PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP (2016)

MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI
ACOES A SEREM

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

REALIZADAS
N©° Acao Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
o . O Tri 1
fAtuar para o N° de agdes realizadas 30 r!m 0
39 ortalecimento da Rede _Reunides 49 Trim 01
Tematica de Museus _Palestras META ANUAL 02
Casas ICM % 100%
Elaborar mapeamento Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
de agdes potenciais para 3° Trim 01
integracdo do SISEM-SP 40 Trim 00
40 | dentre as acdes :':t‘i:azqee”to elaborado e META ANUAL 01
planejadas em diversas 9
ICM % 100%

areas técnicas da OS

6. PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (2016)

MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI

ACOES A SEREM

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

REALIZADAS
N° Acgao Indicativo de Produto Previsao Trimestral
3° Trim 12
N° de canais de comunicacao 40 Trim 12
implantados META ANUAL 24
Digitais: Website, Boletim
Eletrénico, Convites
Eletronicos e SMS
41 Redes Sociais: Facebook,
Twitter, Instagram,
Foursquare, Y%uTube e ICM % 100%
Tripadvisor
Comunicagao Interna: Mural
Atualizar o Plano de e Blog
Comunicagao para
articular e se comunicar ) 30 Trim No min.: 07
com os diversos publicos | N de parcerias/ 4° Trim No min.: 07
da instituicdo, valorizar | Projetos/programas META ANUAL No min.: 14
42 | 3 marca e aumentar a implantados para os diversos
visibilidade do museu ;egsl:gintos de publico do ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdao Trimestral
39 Trim No min.: 50
43 N° minimo de insergdes na 40 Trim No min.: 40
midia META ANUAL No min.: 90
ICM % 100%
39 Trim No min.: 15.000
a4 Monitorar n° de visitantes 40 Trim No min.: 10.000
virtuais META ANUAL No min.: 25.000
ICM % 100%
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7. PROGRAMA DE EDIFICAGCOES - MANUTENGAO PREDIAL, CONSERVAGAO PREVENTIVA E

SEGURANCA (2016)

AGOES A SEREM REALIZADAS

MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

elaborado e entregue

N° Agao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
30 Trim 01
Elaborar a organizagao Documento com informagoes 40 Trim 00
45 de inforrpa_gc”)es §ob_re as sc,)br_e as caractc_a_risticNas META ANUAL 01
caracteristicas técnicas técnicas das edificagdes
das edificagbes elaborado e entregue ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Elaborar a organizagao 39 Trim 01
de informac0des sobre a . i
destinagéogdos espagos Documento com informacdes ME?I';TArII\lnL]AL 82
46 e suas cargas maximas, sobre a destinagao dos
conforme as estruturas €Spagos € suas cargas
existentes maximas elaborado e entregue ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Documento/Sistema para 0 Tri
Atualizar o sistema de monitoramento de 3° Trim 00
providéncias relativas providéncias relativas aos 40 Trim 01
47 | @0s documentos documentos técnico-
técnico-administrativos administrativos do Programa
do Programa de de Edificagdes elaborado e META ANUAL o1
Edificages entregue
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
39 Trim 00
Atualizar o sistema de o Tri
atividades de Documento/Sistema para 4° Trim 01
manutencio com monitoramento de atividades META ANUAL 01
48 informagdes de cada de manutengdo com
componente de informacgdes de cada
edificacdo componente de edificagao ICM % 100%

49

Implantar Comité de

Seguranga composto por 01
representante de cada setor
do museu

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

Comité implantado

30 Trim 00

40 Trim 01
META ANUAL 01

ICM % 100%
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8. METAS CONDICIONADAS (2016)

MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI

METAS DE PRODUTO E
N° Acgao RESULTADO A SEREM VALOR
ALCANCADAS
Realizar Ciclo de Encontros e 01 Ciclo de Encontros e
50 | Conferéncias para complementacdo da P . R$ 30.000,00
. , D . Conferéncias realizado
pesquisa dos conteudos institucionais
Realizar Seminario para aprofundamento
51 | do conhecimento do legado de Candido 01 Seminario realizado R$ 60.000,00
Portinari e sua contextualizacao no
modernismo brasileiro.
52 | Reallzar o Encontro Tematico: Museus 01 Encontro realizado R$ 60.000,00
Realizar Ciclo de Palestras, Cursos,
53 Seminarios para difusao e _ 01 Clclo_ dfa _Palestrz_as, Cursos R$ 20.000,00
aprofundamento do conhecimento da ou Seminarios realizados
pintura mural/diversas técnicas
54 D_|g|taI|_za_1r material b|b||ograf|5:o e M_aterlgl_b_lbhograﬂco R$ 50.000,00
disponibilizar para consulta publica disponibilizado
Transcrever e editar depoimentos de 01 depoimento de Historia
35 Histdria Oral Oral transcrito e editado. R$ 500,00
Disponibilizar no site da Instituicao para 01 depoimento de Histéria
56 | consulta publica depoimentos de Historia Oral disponibilizado no site da | R$ 500,00
Oral Instituicao
Realizar exposicao temporaria a partir da
57 politica de,exposu;oes do museu a partir 01 exposicéo te_mporar|a R$ 40.000,00
dos conteudos do museu e pesquisa realizada a partir do acervo
propria
Realizar exposicao temporaria a partir de 01 exposicdo temporaria
58 d realizada a partir de acervo R$ 50.000,00
acervo de terceiros i
de terceiros
12 eventos realizados na
Programacdo Cultural
-Realizar 02 cursos, oficinas,
workshops ou palestras para
Eventos realizados na Programacgao publico em geral
59 | Cultural Eventos Periddicos: -Realizar R$ 42.000,00
01 Curso de Pintura/ -Realizar
06 Oficinas Andantes
- Realizar 01 Projeto “As
Voltas dos Caminhos de
Portinari”
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- Realizar 01 Projeto
“Portinari na Escola
Tiradentes”

Projeto Candido Portinari: Catalogo de

60 Obras: Meio Ambiente, Circo, Carnaval Projeto realizado R$ 15.000,00
Projeto Candido Portinari: Multiplos
Olhares
-Dia do Artista Plastico . )
61 -Dia do Imigrante Projeto realizado R$ 20.000,00
-Dia do Poeta
-Dia Nacional das Artes
62 | Projeto Natal de Portinari Projeto realizado R$ 100.000,00
63 | Projeto “Colorindo a 32 Idade” Projeto realizado R$ 5.000,00
64 Disponibilizar para itinerancia a Exposicao _E?<posA|ga9 disponibilizada e 04 R$ 98.000,00
Capela da Nonna itinerancias executadas
Disponibilizar e itinerar a Exposigao: O Exposicao disponibilizada e 05
65 Carnaval na Paleta de Portinari itinerancias executadas R$ 25.000,00
Realizar Projeto “"Caminhos de Portinari”
66 | Fase 2 - Prospeccao de Obras de Restauro | Projeto Realizado R$ 300.000,00
e manutencdo/elaboragao de projetos
67 | Implantar Espago Atelié Espago implantado R$ 213.900,00
68 | Realizar Seminario sobre Arte Educacgao Seminario realizado R$ 160.000,00
69 | healzar Projeto "Brodowski- Galeria a Ceu | projets realizado R$ 30.000,00
70 | Produzir "Desafio Portinari” versdo fisica & | oa6ig portinari produzido R$ 172.000,00
eletronica
Manter em funcionamento o espaco do ~ .
/1 Museu Casa de Portinari no HC Criancga Agao realizada R$ 72.000,00
72 Produzir Exposigao P_edagoglca para Exposu;ao Pedagogica R$ 80.000,00
Escolas e Espacos afins produzida
73 | Produzir material de apoio a professores Material produzido R$ 25.000,00
74 | Criar e implantar no site o "Espaco Espaco implantado R$ 10.000,00
Professor
Realizar Cursos de Atualizagdo
profissional: Curso de Atualizagao
75 | Gramatical, Curso de atendimento a Cursos realizados R$ 20.000,00
Imprensa, Curso de Cerimonial Basico,
Curso de Como falar em publico
Elaborar e desenvolver projeto de restauro
76 | e melhorias na edificagdo anexa ao Museu. | Projeto desenvolvido R$ 600.000,00
Objeto de Comodato
Elaborar Programa de Necessidades e
77 | Projeto de Ocupacgdo do terreno vizinho ao | Programa Elaborado R$ 250.000,00
Museu, se cedido pelo IPHAN
Construgdo proviséria pré-moldados para
78 abrigar servicos de administracao, Construgdo realizada R$ 60.000,00

cozinha, almoxarifado, educativo e
estoque da loja e administracao
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79

Implantacdo do Café Café implantado R$ 300.000,00

80

Participacdao em evento Mostra de Museus | Participacdo realizada R$ 10.

000,00

2.1.1 RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2016

Para 2016, o Plano de Trabalho do Museu Casa de Portinari prevé a realizacdo de 49 metas de
produtos e resultados, pactuadas em 25 agdes, conforme o quadro abaixo:

Metas de Produtos Meta Anual
1. Implantacdo Programa de Sécios 01
2. Plano de Mobilizacdo de Recursos entregue 01
3. NO de relatérios entregues da pesquisa de satisfagdo de publico 02
geral
4. Realizar projetos de pesquisa com o acervo 01
5. Adotar/Desenvolver procedimentos de gestdo de acervos 08
6. N° Depoimentos de Histéria Oral coletados 02
7. N° de exposigbes virtuais realizadas a partir dos contetdos do 01
museu e temas correlatos
8. Eventos Periodicos: 06
-Domingo Com Arte
9. Eventos Tematicos: 04
-Primavera dos Museus
-Consciéncia Negra
-Semana de Portinari
- Semana dos Direitos Humanos
10. Programa Férias no Museu 01
11. Implantar Comité Curatorial 01
12. Projeto Viagem pelos Caminhos de Portinari 02
13. Curso de Capacitacdo Para Professores 02
14. O Museu vai a Escola 02
15. Capacidade de atendimento por trimestre de estudantes de No min.: 320
escolas publicas e privadas em visitas educativas (dias de abertura
do museu no trimestre x horarios disponiveis para visitacdo por dia)
16. Capacidade de atendimento por trimestre de outros grupos No min.: 182
agendados em visitas educativas (dias de abertura do museu no
trimestre x horarios disponiveis para visitacdo por dia)
17. Programa Sentidos para publico com deficiéncia 02
18. Programa Encontros para publico Idoso 02
19. Programa Travessias para publico em Vulnerabilidade Social 02
20. Palestra Técnica/Conservacao e restauro de acervo 01
21. N° de agbes / programas / projetos realizados para familias 24
-Projeto Familia Legal
22. N° de relatérios entregues da pesquisa de perfil e de satisfacao 02
de publico escolar
23. N° de acOes realizadas 02
-Reunides
-Palestras
24. Mapeamento elaborado e entregue 01
25. N° de canais de comunicagdo implantados 24
Digitais: Website, Boletim Eletronico, Convites Eletronicos e SMS
Redes Sociais: Facebook, Twitter, Instagram, Foursquare, YouTube e
Tripadvisor
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Comunicacao Interna: Mural e Blog

26. NO de parcerias/ projetos/programas implantados para os 14
diversos segmentos de publico do museu

27. Documento com informagdes sobre as caracteristicas técnicas 01
das edificacoes elaborado e entregue

28. Documento com informagdes sobre a destinacdo dos espacos e 01
suas cargas maximas elaborado e entregue

29. Documento/Sistema para monitoramento de providéncias 01

relativas aos documentos técnico-administrativos do Programa de
Edificacdes elaborado e entregue

30. Documento/Sistema para monitoramento de atividades de 01
manutencdo com informacdes de cada componente de edificacdo
31. Implantar Comité de Seguranca 01

Metas de Resultados Meta Anual
1.Programa de Integridade 01
2. Plano Anual submetido 01
3. Captagdao de 3% do repasse anual de 2016 R$ 108.444,03
*R,eferente ao Contrato de Gestéo
4. Indice de satisfagao do publico geral de acordo com os dados = ou > 80%
obtidos a partir do totem eletronico
5. N° de pecas dos acervos pesquisadas 08
6. NO de itens documentados/registrados no Banco de Dados 69
7. N° de artigos publicados 02
8. N° de procedimentos de gestdo de acervo 08
desenvolvidos/implantados
9. N° de visitantes presenciais no museu No min.: 9.415

10. N° minimo de publico escolar atendido no Projeto Viagem pelos No min.: 5.000
Caminhos de Portinari

11. N° minimo de publico escolar atendido no Curso de Capacitacdo No min.: 60
para professores

12. N° minimo de publico escolar atendido no Projeto O Museu vaia | No min.:1.501
Escola

13. N° minimo de estudantes atendidos em visitas educativas No min.: 6.305
14. N° minimo de publicos especificos atendidos em No min.: 180
acOes/programas/projetos educativos

15. N° minimo de publico atendido nas acdes para familias No min.: 144
16. Indice de satisfacdo pesquisa de perfil e de satisfagdo de publico | = ou > 80%
escolar

17. N° minimo de insercées na midia No min.: 90

18. Monitorar n© de visitantes virtuais No min.: 25.000

Espera-se também, no ano de 2016, a realizacdo de outras 31 acdes, que contemplam 31
metas condicionadas a captacao de recursos adicionais.
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2.1 QUADRO DE METAS TECNICAS DO M.H.P. INDIA VANUIRE - ANO 2016

1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGA (2016)

M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA
ACOES A SEREM

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

REALIZADAS
N° Acgao Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
Elaborar e implantar o Programa entregue 30 Trim 00
81 Programa de Integridade 49 Trim 01
- Compliance META ANUAL 01
anticorrupgao (Eixo 02 ICM % 100%
Implantacdo de Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Programa de Sécios Programa implantado 30 Trim 00
g2 | (Eixo 03) 40 Trim 01
META ANUAL 01
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
. 3° Trim 00
Elaborar e implantar 29 Trim 01
83 | Plano de Mobilizagao de Plano de Mobilizagdo de META ANUAL 01
Recursos (Eixo 3) Recursos entregue
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Anual
Captar recursos 3% do repasse anual de
84 financeiros (Eixo 3) 2016
META em R$ R$ 108.444,03
* *Referente ao Contrato de
Gestao
Realizar pesquisa de Indicativo de Produtos . Pr.eviséo Trimestral
satisfagdo de publico 30 Tr!m 01
geral a partir de totem 49 Trim 01
85 | eletrbnico e enviar - META ANUAL 02
. NO de relatorios entregues
relatério conforme
orientagdes da SEC (Eixo ICM % 100%
5)
Monitorar indices de Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
satisfagdo do publico 39 Trim = ou > 80%
86 | geral de acordo com os Indice de satisfacdo (= ou > 49 Trim = ou > 80%
dados obtidos a partir do | 80%) META ANUAL = ou > 80%
totem eletrénico (Eixo 5) ICM % = ou > 80%
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2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGCAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA (2016)

M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA

ACOES A SEREM
REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
N° Acao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
39 Trim 01
87 Realizar projetos de pesquisa 40 Trim 01
com o acervo META ANUAL 02
ICM % 100%
Disponibilizar relacdo de 3% Trim 00
88 titulos da Colecdo 40 Trim 01
Bibliografica em site META ANUAL 01
institucional ICM % 100%
Desenvolver o Projeto 39 Trim 01
Identidade (Processos 40 Trim 01
89 Museoldgicos das META ANUAL 02
Comunidades Indigenas da o o
Garantir e ampliar a regido de Tup3) ICM % 100%
pesquisa e a Indicativo de Resultado Previsao Trimestral
disponibilizacdo dos 30 Trim 37
go | 3Cervos da instituicao N° de pegas dos acervos 49 Trim 37
pesquisadas (Objetos META ANUAL 74
Osteologicos Kaingang) ICM % 100%
_ 3° Trim No min.: 300
N° de itens 49 Trim No min.: 300
91 documentados/registrados META ANUAL No min.: 600
no banco de dados do acervo ICM % 100%
39 Trim 01
92 N° de artigos publicados em 49 Trim 01
periddicos e/ou sites META ANUAL 02
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
3° Trim 04
93 | Adotar critérios e Adotar/Desenvolver 4° Trim 04
. procedimentos de gestdo de META ANUAL 08
procedimentos baseados ACervos
em normas ICM % 100%
|nter~naC|ona|s para Indicativo de Resultado Previsao Trimestral
gestao dos acervos e -
. . 3° Trim 04
nas diretrizes N° d di tos d 20 Tri 04
94 | construidas € procedimentos de im
gestao de acervo META ANUAL 08
desenvolvidos/implantados ICM % 100%
Coletar depoimentos de Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Histéria Oral 30 Trim 01
40 Trim 01
95 N© de depoimentos de META ANUAL 02
Histdria Oral coletados
ICM % 100%
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96

Monitorar o
desenvolvimento do
servigo de referéncias
(localizacdo de colegbes
de outros museus e
instituicOes de pesquisa,
de pesquisas
desenvolvidas e em
andamento, de fundos
arquivisticos e
referéncias
bibliograficas; difusdo
dos conjuntos de
informacao)

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

N° de relatorios de
monitoramento entregues

3° Trim 01

49 Trim 01
META ANUAL 02

ICM % 100%

3. PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMAGAO CULTURAL (2016)

M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA

Ag(;ils-éfgng METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
N° Acgao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
N° de exposicoes 39 Trim 00
97 temporarias realizadas a 40 Trim 01
partir do acervo META ANUAL 01
ICM % 100%
Realizar exposigcdes virtuais a 3° Trim 00
98 partir dos con,tet]dos do 49 Trim 01
museu e tematicas META ANUAL 01
ICM % 100%
N° de eventos realizados na 39 Trim 03
99 programacao cultural 4° Trim 03
Eventos Periddicos: META ANUAL 06
Desenvolver e executar -Em Cartaz no Museu (06) ICM % 100%
programacgo cultural e N° de evenNtos realizados na 3° Trim 01
de exposicdes programagaolcgltural 49 Trim 02
temporérias a partir Evgntos Tematicos: META ANUAL 03
100 dessa politica -Primavera dos Museus (01)
-Consciéncia Negra (01) ICM % 100%
- Semana dos Direitos ° °
Humanos (01)
-Programa Férias no Museu 39 Trim 01
101 (01) 49 Trim 00
META ANUAL 01
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
39 Trim No min.: 3.600
102 N° de visitantes presenciais 4° Trim No min.: 1.881
no museu META ANUAL No min.: 5.481
ICM % 100%
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Implantar Comité Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Curatorial composto por | Comité implantado 3° Trim 00
103 | 01 representante de 49 Trim 01
cada setor do Museu META ANUAL 01

ICM % 100%

4. PROGRAMA EDUCATIVO (2016)

M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA

ACOES A SEREM
REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
N° Acgao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
39 Trim 01
104 Projeto Difusdo Cultural 40 Trim 00
META ANUAL 01
ICM % 100%
Projeto “Vem que te Conto 3° Trim 03
105 um Conto” 4° Trim 03
Desenvolver agoes META ANUAL 06
programas e projet,os — ICM % - 100%
para publico escolar Indllc.'.:ltlvo de Bgsultados Pr_ewsao Trlmestra,I
(professores e Ne° minimo de pl_JbIlco _escglar 30 Tr!m No min. : 60
106 estudantes) atendido no Projeto Difusao 40 Trim No min. : 00
Cultural META ANUAL No min.: 60
ICM % 100%
N° minimo de publico escolar 39 Trim No min.: 60
107 atendido no Projeto “Vem 49 Trim No min.: 60
qgue te Conto um Conto” META ANUAL No min.: 120
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
. . 39 Trim No min.: 160
Capaqdade de atendimento 49 Trim No min.: 160
por trimestre de estudantes META ANUAL No min.: 320
de escolas publicas e
108 privadas em visitas
educativas (dias de abertura
do museu no trimestre x ICM % 100%
Realizar visitas h_°Fé”°f dispor_n’veis para
educativas para visitagdo por dia)
estudantes de escolas Capacidade de atendimento 39 Trim No min.: 91
publicas e privadas por trimestre de outros 40 Trim No min.: 91
(ensino infantil, grupos agendados em visitas META ANUAL No min.: 182
109 Ignd_amentall, mé_Ct“loll ) educativas (dias de abertura
eCnICco € universitario do museu no trimestre x
horarios disponiveis para ICM % 100%
visitacao por dia)
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
0 Tei .
110 N° minimo de estudantes 3 Tr!m No m|’n.. 1.680
atendidos em visitas 40 Trim No min.: 1.250
educativas META ANUAL No min.: 2.930
ICM % 100%
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Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

N° de acGes do Projeto 3% Trim 04
111 Museu e Cidadania para 40 Trim 04
publico em vulnerabilidade META ANUAL 08
social ICM % 100%
N° de agdes do Projeto 39 Trim 03
112 Agucando as Memorias para 40 Trim 03
publico idoso META ANUAL 06
ICM % 100%
N° de agBes do Projeto O 30 Trim 03
Olhar é o Sentir pelas méaos 40 Trim 02
113 para publico com deficiéncia META ANUAL 05
ICM % 100%
N° de agdes do Projeto 39 Trim 01
" Museu Jovem para publico 49 Trim 01
especifico META ANUAL 02
[o) o,
Desenvolver agdes, S p~ — IOCM ./° 100%
programas e projetos N del?goes para publico 3 Tr!m 00
ara publicos especificos | €SPECITCO 49 Trim 01
115 para publ pecit -Palestra META ANUAL 01
Técnica/conservacao e
restauro de acervo ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
N° minimo de publicos 30 Trim No min.: 220
116 especificos atendidos em 49 Trim No min.: 200
agOes/programas/projetos META ANUAL No min.: 420
educativos ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Disponibilizar no site da 39 Trim 01
117 Instituicdo imagens do 4° Trim 01
acervo META ANUAL 02
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
o
118 N© de objetos do acervo 20 E:m 82
;l:]z;t)i(zzilbélgzados no site da META ANUAL 10
s ICM % 100%
Desenvolver agdes/ Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral
. oTh
progr?ma]ﬁ/ projetos N° de agdes / programas / 30 Tr!m 12
119 | Paratamilias projetos realizados para 4° Trim ;2
familias META ANUAL 4
Familia no Museu ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
39 Trim No min.: 60
49 Trim No min.: 60
META ANUAL No min.: 120
120 N° minimo de publico
atendido nas agles para
familias ICM % 100%
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121

122

Realizar pesquisa de
perfil e de satisfacao de
publico escolar modelo
SEC (professor e
estudante) e monitorar
indices de satisfacdo

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

39 Trim 01

490 Trim 01
NO de relatérios entregues META ANUAL 02

ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdao Trimestral

39 Trim = ou > 80%
Indice de satisfacdo (= ou > 49 Trim = ou > 80%
80%) META ANUAL = ou > 80%

ICM % = ou > 80%

5. PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP (2016)

M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA

ACOES A SEREM

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

REALIZADAS
N° Acgao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Atuar para o 30 Trim 01
fortalecimento das N° de agles realizadas 40 Trim 01
123 | Redes Tematicas de -Reunides META ANUAL 02
Museus de Arqueologia e | -Palestras
Etnologia ICM % 100%
Elaborar mapeamento Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
de agdes potenciais para 3° Trim 01
integracdo do SISEM-SP 40 Trim 00
124 dentre as acdes Mapeamento elaborado e META ANUAL 01
planejadas em diversas entregue o o
areas técnicas da OS ICM % 100%

6. PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (2016)

M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA

ACOES A SEREM

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

REALIZADAS
N° Acao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
N° de canais de comunicagao 3° Trim 12
implantados 49 Trim 12
Digitais: Website, Boletim META ANUAL 24
Eletronico, Convites
Eletronicos e SMS
125 Redes Sociais: Facebook,
Twitter, Instagram,
Foursquare, YouTube e ICM % 100%
Tripadvisor
Comunicagdo Interna: Mural
e Blog
. N© de parcerias/ 39 Trim No min.: 05
Atuahzgr oNPIano de projetos/programas 40 Trim No min.: 05
126 Comunicacao para implantados para os diversos META ANUAL No min.: 10
articular e se comunicar segmentos de plblico do =
com os diversos publicos iseu P ICM % 100%
127 da instituicdo, valorizar Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
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a marca e aumentar a
visibilidade do museu

128

39 Trim No min.: 40
N° minimo de inser¢des na 49 Trim No min.: 50
midia META ANUAL No min.: 90

ICM % 100%

39 Trim No min.: 2.000

40 Trim No min.: 3.000
Monitorar n° de visitantes META ANUAL No min.: 5.000
virtuais

ICM % 100%

7. PROGRAMA DE EDIFICAGCOES - MANUTENGAO PREDIAL, CONSERVAGAO PREVENTIVA E

SEGURANCA (2016)

M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA

ACOES A SEREM

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

REALIZADAS
No Acao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
3% Trim 01
Elaborar a organizagao Documento com informacdes 4° Trim 00
129 de informacbes sobre as| sobre as caracteristicas META ANUAL 01
caracteristicas técnicas | técnicas das edificacGes
das edificagdes elaborado e entregue ICM % 100%
Elaborar a organizac&o Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
de informagdes sobre a _ . 39 Trim 01
130 destinacdo dos espacos Dobcume(;\totf:omNmfgrmagoes 20 Trim 00
e suas cargas maximas, | SOPre a destinagac dos META ANUAL 01
conforme as estruturas | €SP3%o0s € sluas cargas
existentes maximas elaborado e entregue ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Atualizar o sistema de Documento/Sistema para 30 Trim 00
providéncias relativas monitoramento de P
131 aos documentos providéncias relativas aos 4° Trim 01
técnico-administrativos | documentos técnico- META ANUAL 01
do Programa de administrativos do Programa
EdificagGes de Edificagdes elaborado e ICM % 100%
entregue
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Atualizar o sistema de - P
atividades de Documento/Sistema para 30 Trim 00
manutencdo com monitoramento de atividades 4° Trim 01
132 informacdes de cada def manutengao com META ANUAL 01
componente de informagdes de ca(;lg 3
edificagdo componente de edificagao ICM % 100%

elaborado e entregue

133

Implantar Comité de
Seguranga composto por
01 representante de cada
setor do museu

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

Comité implantado

30 Trim 00

40 Trim 01
META ANUAL 01

ICM % 100%
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8. METAS CONDICIONADAS (2016)

M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA

METAS DE PRODUTO E
N° Acgao RESULTADO A SEREM VALOR
ALCANCADAS
134 Ir_nplantagao da Loja do Museu (fisica e !_OJaS fisica e virtual R$ 35.000,00
virtual) implantadas
Transcrever e editar depoimentos de 1 depoimento de Histdria Oral
135 Histéria Oral transcrito e editado. R$ 500,00
Disponibilizar no site da Instituicao para 1 depoimento de Historia Oral
136 | consulta publica depoimentos de Historia disponibilizado no site da R$ 500,00
Oral Instituicdo
137 Adqu]rlr itens b|~bI|ograﬁcos visando o 5 titulos adquiridos através de R$ 3.000,00
ampliar a colecao do Centro de Referéncia | compra
138 Conservacao ¢ _acond|c|onamento de 150 pecgas acondicionadas R$ 5.000,00
acervo fotografico
139 | Revisdo e Atualizagdo da Exposicao de Exposicdo atualizada R$ 150.000,00
Longa Duracao
140 Exposigdes tempor_arlas realizadas a partir Exposicio realizada R$ 25.000,00
de acervo de terceiros
141 P|spon|bll|zar p?ra itinerancia a Exposicao _E?<posA|ga_o disponibilizada e 05 R$ 25.000,00
Harald Schultz itinerancias executadas
Disponibilizar para itinerancia a Exposicao | Exposicao disponibilizada e 05
142 “Cores do Xingu” itinerancias executadas R$ 25.000,00
Disponibilizar para itinerancia a Exposigdo | Exposicdo disponibilizada e 05
143 | “Fortalecimento da Meméria Tradicional itineréncias executadas R$ 25.000,00
Kaingang - de Geracdo em Geragao
08 eventos realizados na
Programacao Cultural
Eventos realizados na Programacéao ~Realizar 02 cursos, oficinas,
144 workshops ou palestras para R$ 4.000,00
Cultural R
publico em geral
-Evento Periodico: Realizar 06
Indio no Museu
145 Semana Tupa em Comemoragao aos Semana realizada R$ 50.000,00
Povos Indigenas
146 | Coral Inclusivo Natalino Projeto realizado R$ 5.000,00
147 | Implantacdo do Espaco OCA Oca implantada R$ 30.000,00
148 D[g|§allzar e c~l|spon|b|I|zar para ,copsulta N_ur_nell'o de jornais R$ 250.000,00
publica colegao do cervo arquivistico digitalizados
Realizar Cursos de Atualizagao
profissional: Curso de Atualizagdo
149 | Gramatical, Curso de atendimento a Cursos realizados R$ 20.000,00
Imprensa, Curso de Cerimonial Basico,
Curso de Como falar em publico
Elaborar e desenvolver Projeto de
150 | Ocupagado do Solar SOUZA LEAO, se Projeto realizado R$ 20.000,00
cedido pela Prefeitura de Tupa
151 ErR%eAtg Conhecer Pelas Maos Projeto realizado R$ 72.400,00
152 | Participacdo em evento Mostra de Museus | Participacao realizada R$ 10.000,00
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2.1.1 RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2016

Para 2016, o Plano de Trabalho referente ao M.H.P. india Vanuire prevé a realizacdo de 53 metas de
produtos e resultados, pactuadas em 25 agbes, conforme o quadro abaixo:

Metas de Produtos Meta Anual
1. Programa de Sdcios 01
2. Plano de Mobilizacdo de Recursos entregue 01
3. NO de relatdrios entregues da pesquisa de satisfacdo de publico 02
geral a partir de totem eletronico
4. Realizar projetos de pesquisa com o acervo 02
5. Disponibilizar relagdo de titulos da Colegdo Bibliografica em site 01
institucional
6. Desenvolver o Projeto Identidade (Processos Museoldgicos das 02
Comunidades Indigenas da regido de Tupd)
7. Adotar/Desenvolver procedimentos de gestdao de acervos 08
8. N° de depoimentos de Histéria Oral coletados 02
9. Monitorar o desenvolvimento servico de referéncia 02
10. N° de exposicOes temporarias realizadas a partir do acervo 01
11. Realizar exposicOes virtuais a partir dos contelidos do museu e 01
tematicas
12. N° de eventos realizados na programacao cultural 06

Eventos Periddicos:
-Em Cartaz no Museu

13. Eventos Tematicos: 03
-Primavera dos Museus
-Consciéncia Negra

- Semana dos Direitos Humanos

14. Programa Férias no Museu 01
15. Implantar Comité Curatorial 01
16. Projeto Difusao Cultural 01
17. Projeto “Vem que te Conto um Conto” 06
18. Capacidade de atendimento por trimestre de estudantes de No min.: 320

escolas publicas e privadas em visitas educativas (dias de abertura
do museu no trimestre x horarios disponiveis para visitacdo por dia)

19. Capacidade de atendimento por trimestre de outros grupos No min.: 182
agendados em visitas educativas (dias de abertura do museu no
trimestre x horarios disponiveis para visitacdo por dia)

20. Projeto Museu e Cidadania para publico em vulnerabilidade social | 08

21. Projeto Agucando as Memdrias para publico idoso 06
22. Projeto O Olhar é o Sentir pelas maos para publico com 03
deficiéncia

23. Museu Jovem para publico especifico 02
24. Palestra Técnica/conservacdo e restauro de acervo 01
25. Disponibilizar no site da Instituicao imagens do acervo 02
26. N° de acGes / programas / projetos realizados para familias 12
Familia no Museu

27. N° de relatérios entregues Pesquisa de satisfacdo escolar 02
28. N° de agles realizadas 02
-Reunides

-Palestras

29. Mapeamento elaborado e entregue 01
30. N° de canais de comunicagao implantados 24

Digitais: Website, Boletim Eletronico, Convites Eletronicos e SMS

27




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA ,
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Redes Sociais: Facebook, Twitter, Instagram, Foursquare, YouTube e
Tripadvisor
Comunicacdo Interna: Mural e Blog

31. NO de parcerias/ projetos/programas implantados para os No min.: 10
diversos segmentos de publico do museu

32. Documento com informacgdes sobre as caracteristicas técnicas 01
das edificacOes elaborado e entregue

33. Documento com informagdes sobre a destinacdo dos espacos e 01
suas cargas maximas elaborado e entregue

34. Documento/Sistema para monitoramento de providéncias 01
relativas aos documentos técnico-administrativos do Programa de
EdificacOes elaborado e entregue

35. Documento/Sistema para monitoramento de atividades de 01
manutengao com informagdes de cada componente de edificagao
elaborado e entregue

36. Implantar Comité de Seguranca 01

Metas de Resultados Meta Anual
1. Programa de Integridade entregue 01
2. 3% do repasse anual de 2016 R$ 108.444,03
*Referente ao Contrato de Gestado
3. Indice de satisfagdo do publico geral de acordo com os dados = ou > 80%
obtidos a partir do totem eletrdnico
4. N° de pecas dos acervos pesquisadas (Objetos Osteoldgicos 74
Kaingang)
5. N° de itens documentados/registrados no banco de dados do No min.: 600
acervo
6. N° de artigos publicados em periddicos e/ou sites 02
7. N° de procedimentos de gestdo de acervo 08
desenvolvidos/implantados
8. N° de visitantes presenciais no museu No min.: 5.481
9. N° minimo de publico escolar atendido no Projeto Difusdo Cultural | No min.: 60
10. N° minimo de publico escolar atendido no Projeto “Vem que te No min.: 120
Conto um Conto”
11. N° minimo de estudantes atendidos em visitas educativas No min.: 2.930
12. N° minimo de publicos especificos atendidos em No min.: 420
acOes/programas/projetos educativos
13. N° de objetos do acervo disponibilizados no site da Instituicdo 10
14. N° minimo de publico atendido nas acGes para familias No min.: 120
15. Indice de satisfacdo da pesquisa de perfil e de satisfagdo de = ou > 80%
publico escolar
16. N° minimo de insercdes na midia No min.: 90
17. Monitorar n° de visitantes virtuais No min.: 5.000

Espera-se também, no ano de 2016, a realizacdao de outras 19 acoes, que contemplam 19
metas condicionadas a captacao de recursos adicionais.
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2.1 QUADRO DE METAS TECNICAS DO MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO
CLAUDIO SANTORO - ANO 2016

1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGA (2016)

MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO JORDAO

ACOES A SEREM
REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
N° Acao Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
Elaborar e implantar o 30 Trim 00
Programa de Integridade | Programa entregue 40 Trim 01
153 | - Compliance META ANUAL 01
anticorrupcao (Eixo 02) ICM % 100%
Implantacao de Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Programa de Sdcios Programa implantado 30 Trim 00
META ANUAL 01
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral
Elaborar e implantar 3° Trim 00
155 | Plano de Mobilizagdo de Plano de Mobilizacdo de 40 Trim 01
Recursos (Eixo 3) Recursos entregue META ANUAL 01
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Anual
Captar recursos 3% do repasse anual de
156 financeiros (Eixo 3) 2016
META em R$ R$ 108.444,03
* *Referente ao Contrato de
Gestéo
Realizar pesquisa de Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral
satisfagdo de publico 30 Trim 01
geral a partir de totem 4° Trim 01
157 eletrgn_|co € enviar N© de relatérios entregues META ANUAL 02
relatorio conforme
orientagdes da SEC (Eixo ICM % 100%
5)
Monitorar indices de Indicativo de Resultados Previsdao Trimestral
satisfacdo do publico 30 Trim = ou > 80%
158 | geral de acordo com os Indice de satisfacdo (= ou > 4° Trim = ou > 80%
dados obtidos a partir do | 80%) META ANUAL = ou > 80%
totem eletronico (Eixo 5) ICM % = ou > 80%

1. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA (2016)

MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO JORDAO

AGOES A SEREM
REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
N° Agao Indicativo de Resultado Previsao Trimestral
Garantir e ampliar a 39 Trim 01
159 pgsqui;a. ea Ne° fj,e grtigos pub_Iicados em 4° Trim 01
disponibilizagao dos periddicos e/ou sites META ANUAL 02
acervos da Instituicdo ICM % 100%
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Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

39 Trim 02
o Adotar/Desenvolver 40 Trim 02
160 | Adotar critérios e 4 o
procedimentos baseados g(r;c;?sglsmentos de gestao de META ANUAL 04
em normas ICM % 100%
internacionais para
gestdo dos acervos e Indicativo de Resultado Previsao Trimestral
nas diretrizes o Tri
161 construidas N° de procedimentos de 3 Trfm 02
gestdo de acervo 40 Trim 02
desenvolvidos/implantados META ANUAL 04
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Coletar depoimentos de Depoimentos de Historia Oral 3° Trim 01
162 Historia Oral coletados 40 Trim 01
META ANUAL 02
ICM % 100%
Obs: As pesquisas estdo contempladas em metas Condicionadas em Projetos para Editais.

3. PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMAGAO CULTURAL (2016)

MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO JORDAO
METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM

ACOES A SEREM

REALIZADAS ALCANCADAS
N° Acgao Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral
30 Trim 00
No de exposicbes virtuais 40 Trim 01
realizadas a partir dos META ANUAL 01
163 ;
conteudos do museu e temas
correlatos ICM % 100%
N© de eventos realizados na 39 Trim 09
programacao cultural 49 Trim 09
Eventos Periddicos: META ANUAL 18
164 | Desenvolver e executar -Encontros Com Arte (06)
programacao cultural e -0 Palco é seu (06)
de exposigbes -Ensaio Aberto no Auditério ICM % 100%
temporarias a partir (06)
dessa politica NO de eventos realizados na 3° Trim 01
programacao cultural 49 Trim 02
Eventos Tematicos: META ANUAL 03
165 -Primavera dos Museus (01)
-Consciéncia Negra (01)
- Semana dos Direitos ICM % 100%
Humanos (01)
-Programa Férias no Museu 39 Trim 01
49 Trim 00
166 META ANUAL 01
ICM % 100%
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Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

N° de visitantes presenciais 39 Tr!m No fin. . 46.470
167 no museu 4° Trim No min.: 20.100
META ANUAL No min.: 66.570
ICM % No min.: 100%
Implantar Comité Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral
Curatorial composto por | Comité implantado 39 Trim 00
168 | 01 representante de 40 Trim 01
cada setor do Museu META ANUAL 01
ICM % 100%

4. PROGRAMA EDUCATIVO (2016)

MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO JORDAO
METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

ACOES A SEREM

REALIZADAS
N° Acgao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Curso para Professores 30 Trim 01
40 Trim 01
169 META ANUAL 02
ICM % 100%
Oficinas Tematicas 30 Trim 02
40 Trim 02
170 META ANUAL 04
ICM % 100%
Projeto Museu vai a Escola 3° Trim 03
171 40 Trim 03
Desenvolver agdes, META ANUAL 06
programas e projetos — ICM % — _ 100%
para publico escolar Indicativo de Resultados Previsao Trumestra,l
(professores e N° minimo de publico escolar 39 Trim No min.: 30
172 | estudantes) atendido no Curso para 49 Trim No min.: 30
Professores META ANUAL No min.: 60
ICM % 100%
N° minimo de publico escolar 39 Trim No min.: 40
173 atencljido nas Oficinas 40 Trim No min.: 40
Tematicas META ANUAL No min.: 80
ICM % 100%
N° minimo de publico escolar 39 Trim No min.: 90
atendido no Projeto Museu 4° Trim No min.: 90
174 vai a Escola META ANUAL No min.: 180
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Realizar visitas Capacidade de atendimento 30 Trim No min.: 160
educativas para por trimestre de estudantes 4° Trim No min.: 160
estudantes de escolas de escolas publicas e META ANUAL No min.: 320
175 | publicas e privadas privadas em visitas
(ensino infantil, educativas (dias de abertura
fundamental, médio, do museu no trimestre x ICM % 100%

técnico e universitario)

horarios disponiveis para
visitagao por dia)
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Capacidade de atendimento 3% Trim No min.: 176
por trimestre de outros 49 Trim No min.: 176
grupos agendados em visitas META ANUAL No min.: 352
176 educativas (dias de abertura
do museu no trimestre x
horarios disponiveis para ICM % 100%
visitacdo por dia)
Indicativo de Resultados Previsdao Trimestral
39 Trim No min.: 400
177 N° minimo de estudantes 49 Trim No min.: 600
atendidos em visitas META ANUAL No min.: 1.000
educativas ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
39 Trim 02
178 N° de agdes do Programa 40 Trim 02
Mais Sentidos para publico META ANUAL 04
com deficiéncia ICM % 100%
N° de agdes do Programa 3° Trim 02
179 Outono para publico Idoso 40 Trim 02
META ANUAL 04
ICM % 100%
N° de agdes do Programa 39 Trim 02
180 Desenvolver agoes, Todos no Museu para publico 40 Trim 02
programas e projetos em Vulnerabilidade Social META ANUAL 04
para publicos especificos ICM % 100%
N° de agGes para publico 30 Trim 00
especifico 49 Trim 01
181 -Palestra META ANUAL 01
Técnica/conservagao e
restauro de acerv(f) ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
N° minimo de publicos 30 Trim No min.: 80
182 especificos atendidos em 49 Trim No min.: 80
agaes/programas/projetos META ANUAL No min.: 160
educativos ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
N° de acgdes /programas / 39 Trim 25
183 projetos realizados para 40 Trim 25
o familias META ANUAL 50
Desenvolver agqes/ -Familia no Museu ICM % 100%
programgs_/ projetos Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
para familias - 7
N° minimo de publico 30 Trim No min. . 125
184 atendido nas agles para 49 Trim No min. : 125
familias META ANUAL No min.: 250
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Realizar pesquisa de 39 Trim 01
185 erfil e de satisfagdo de - 4° Trim 01
Eﬂblico escolar modelo | N© de relatérios entregues META ANUAL 02
SEC (professor e ICM % 100%
estudante) e monitorar Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
186 | indices de satisfacdo Indice de satisfacdo (= ou > 3° Trim = ou > 80%
80%) 4° Trim = ou > 80%

32




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

META ANUAL

ou > 80%

ICM %

ou > 80%

5. PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP (2016)

MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO JORDAO
ACOES A SEREM

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

REALIZADAS
N° Acao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Atuar para o 39 Trim 01
Er;alegrlmel:l;cp daz N° de ac¢Ses realizadas 4° Trim 01
187 €des Iématicas de -Reunides META ANUAL 02
Museus de Arte,
. ~ -Palestras
integrando questdes de ICM % 100%
Meio Ambiente
Elaborar mapeamento Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
de acdes potenciais para 3° Trim 01
integragao do SISEM-SP 49 Trim 00
188 dentre as acBes gd:teggz'leento elaborado e META ANUAL 01
planejadas em diversas ICM % 100%

areas técnicas da OS

6. PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (2016)

MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO JORDAO

ACOES A SEREM

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

REALIZADAS
N° Acgado Indicativo de Produto Previsdao Trimestral
. L a 3° Trim 12
N° clle cagals de comunicagdo 29 Trim 12
implantados
Digitais: Website, Boletim META ANUAL 24
Eletronico, Convites
Eletronicos e SMS
189 Redes Sociais: Facebook,
Twitter, Instagram,
Foursquare, Y%uTube e ICM % 100%
Atualizar o Plano de Tripadvisor
Comunicagdo para Comunicagdo Interna: Mural
articular e se comunicar | € Blog
com os diversos publicos - -
da instituigdo, vaFI)orizar N© de parcerias/ 33 Trim No min.: 03
a marca e aumentar a projetos/programas 4° Trim No min.: 03
190 | visibilidade do museu implantados para os diversos META ANUAL No min.: 06
srfgsrzﬁntos de publico do ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
30 Trim No min.: 30
L, ) N 49 Trim No min.: 40
191 N° minimo de insercdes na META ANUAL No min.: 70
midia
ICM % 100%
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39 Trim No min.: 4.000
49 Trim No min.: 3.500
192 Monitgrar no de visitantes META ANUAL No min.: 7.500
virtuais
ICM % 100%

7. PROGRAMA DE EDIFICAGCOES - MANUTENGAO PREDIAL, CONSERVAGAO PREVENTIVA E

SEGURANCA (2016)

MUSEU FELICIA LEIRNER/AUD TORIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO JORDAO
ACOES A SEREM
REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
3% Trim 01
L Documento com 40 Trim 00
Elaborar a organizagéo de |informacses sobre as META ANUAL o1
193 [informacdes sobre as caracteristicas técnicas das
caracteristicas técnicas edificacdes elaborado e
das edificagbes entregue ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Elaborar a organizacdo de 30 Trim 01
infor_mag~6es sobre a Documento com informacdes 49 Trim 00
194 destinagao dos espacos e |sopre a destinacdo dos META ANUAL 01
suas cargas maximas, espacos e suas cargas
conforme as estruturas ‘-
existentes maximas elaborado e entregue ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Documento/Sistema para 30 Trim 00
Atualizar o sistema de monitoramento de 40 Trim 01
providéncias relativas aos |providéncias relativas aos
195 |documentos técnico- documentos técnico- META ANUAL 01
administrativos do administrativos do Programa
Programa de EdificagOes
g ¢ de EdificacBes elaborado e ICM % 100%
entregue
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
3% Trim 00
i 40 Trim 01
Documento/Sistema para META ANUAL 01
Atualizar o sistema de  imonitoramento de atividades Y
196 atividades de manutengao |qe manutencio com
com informagdes de cada informacdes de cada
componente de edificacao e o
componente de edificagado ICM % 100%
elaborado e entregue
197 Implantar Comité de Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
Seguranca composto por 3° Trim | 00
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01 representante de cada
setor do museu

Comité implantado

4° Trim 01
META ANUAL 01
ICM % 100%

8. METAS CONDICIONADAS (2016)

MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO JORDAO

METAS DE PRODUTO E
N° Acgao RESULTADO A SEREM VALOR
ALCANCADAS
198 Ir_nplantagao da Loja do Museu (fisica e !_OJaS fisicas e virtuais R$ 60.000,00
virtual) implantadas
Efetuar pesquisas: Claudio Santoro Vida e
199 | Obra, Festival de Inverno e Felicia Leirner | Pesquisas realizadas R$ 396.000,00
Vida e Obra
Transcrever e editar depoimentos de 1 depoimento de Histdria Oral
200 Histéria Oral transcrito e editado. R$ 500,00
Disponibilizar no site da Instituicdo para 1 depoimento de Historia Oral
201 | consulta publica depoimentos de Histdria disponibilizado no site da R$ 500,00
Oral Instituicdo
Realizar exposicdo temporaria a partir de 1 exposicio temporaria
202 d realizada a partir de acervo R$ 25.000,00
acervo de terceiros -
de terceiros
03 eventos realizados na
Programacdo Cultural
Eventos Periddicos: - Realizar
Eventos realizados na Programacgao Série Museu Com Orquestra
203 Cultural - Realizar Série Claudio R$ 72.000,00
Santoro .
- Realizar Série Opera no
Museu
03 Oficinas ou Workshops
204 | Realizar Oficinas e Workshops realizados para publico em R$ 6.000,00
geral
Projeto Luminotécnico para Exposigdo de . .
205 ~ Projeto realizado R$ 500.000,00
Longa Duragao
Realizar Cursos de Atualizagdo
profissional: Curso de Atualizagdo
206 | Gramatical, Curso de atendimento a Cursos realizados R$ 20.000,00
Imprensa, Curso de Cerimonial Basico,
Curso de Como falar em publico
Jogo Digital de Criagdo Artistica ) .
207 PRONAC Projeto realizado R$ 1.103.100,00
Projeto Auditdrio Claudio Santoro para a
208 | Regido Projeto realizado R$ 474.600,00
PROAC
209 | Projeto Concerto Virtual Projeto realizado R$ 400.000,00
Elaborar e desenvolver o Projeto Executivo . .
210 para o estacionamento do Projeto realizado R$ 3.000.000,00
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Museu/Auditorio em conformidade ao
Plano Diretor do espago

Implantar Plano de Gestao Ambiental,
para o Programa de Patrimdnio Ambiental-
a ser inserido no Museu Felicia Leirner e
Auditério Claudio Santoro

211 Plano implantado

R$ 1.200.000,00

212 | Participacdo em evento Mostra de Museus | Participacdo realizada

R$ 10.000,00

2.1.1 RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2016

Para 2016, o Plano de Trabalho referente ao Museu Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro
prevé a realizagdo de 45 metas de produtos e resultados, pactuadas em 24 acgdes, conforme

0 quadro abaixo:

Metas de Produtos Meta Anual
1. Implantar Programa de Sdcios 01
2. Plano de Mobilizacdo de Recursos entregue 01
3. NO de relatdrios entregues da pesquisa de satisfacdo de publico 02
geral a partir de totem eletronico
4. Adotar/Desenvolver procedimentos de gestdo de acervos 04
5. Depoimentos de Histéria Oral coletados 02
6. N° de exposicGes virtuais realizadas a partir dos contetdos do 01
museu e temas correlatos
7. NO de eventos realizados na programacao cultural 18
Eventos Periddicos:
-Encontros Com Arte (06)
-0 Palco é seu (06)
-Ensaio Aberto no Auditério (06)
8. Eventos Tematicos: 03
-Primavera dos Museus
-Consciéncia Negra
-Semana dos Direitos Humanos
9. Programa Férias no Museu (01) 01
10. Implantar Comité Curatorial 01
11. Curso para Professores 02
12. Oficinas Temaéticas 04
13. Museu vai a Escola 06
14. Capacidade de atendimento por trimestre de estudantes de No min.: 320
escolas publicas e privadas em visitas educativas (dias de abertura
do museu no trimestre x horarios disponiveis para visitacdo por dia)
15. Capacidade de atendimento por trimestre de outros grupos No min.: 352
agendados em visitas educativas (dias de abertura do museu no
trimestre x horarios disponiveis para visitacdo por dia)
16. Programa Mais Sentidos para publico com deficiéncia 04
17. Programa Outono para publico Idoso 04
18. Programa Todos no Museu para publico em Vulnerabilidade 04
Social
19. Palestra Técnica/conservagdo e restauro de acervo 01
20. N° de agdes /programas / projetos realizados para familias 50
-Familia no Museu
21. N° de relatdrios entregues da pesquisa de perfil e de satisfagdo 02
de publico escolar
22. N° de agdes realizadas 02

-Reunides
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-Palestras
23. Mapeamento elaborado e entregue 01
24. N° de canais de comunicacao implantados 24

Digitais: Website, Boletim Eletrénico, Convites Eletronicos e SMS
Redes Sociais: Facebook, Twitter, Instagram, Foursquare, YouTube e
Tripadvisor

Comunicacdo Interna: Mural e Blog

25. NO de parcerias/ projetos/programas implantados para os No min.: 06
diversos segmentos de publico do museu
26. Documento com informacgGes sobre as caracteristicas técnicas 01
das edificacdes elaborado e entregue
27. Documento com informacdes sobre a destinacdo dos espacos e 01
suas cargas maximas elaborado e entregue
28. Documento/Sistema para monitoramento de providéncias 01
relativas aos documentos técnico-administrativos do Programa de
EdificacOes elaborado e entregue

29. Documento/Sistema para monitoramento de atividades de 01
manutengdo com informagdes de cada componente de edificacdo
elaborado e entregue

30. Implantar Comité de Seguranca 01

Metas de Resultados Meta Anual
1. Implantar o Programa de Integridade 01
2. 3% do repasse anual de 2016 R$ 108.444,03
*Referente ao Contrato de Gestado
3. Indice de satisfagdo do publico geral de acordo com os dados = ou > 80%
obtidos a partir do totem eletronico
4. N° de artigos publicados em periddicos e/ou sites 02
5. N° de procedimentos de gestao de acervo 04
desenvolvidos/implantados
6. N° de visitantes presenciais no museu No min.: 66.570
7. N° minimo de publico escolar atendido em No min.: 300
acOes/programas/projetos educativos
8. N° minimo de estudantes atendidos em visitas educativas No min.: 1.000
9. N° minimo de publico escolar atendido no Curso para Professores | No min.: 60
10. N° minimo de publico escolar atendido nas Oficinas Tematicas No min.: 80
11. N° minimo de publico escolar atendido no Projeto Museu vai a No min.: 180
Escola
12.N° minimo de publico atendido nas acGes para familias No min.: 250
13. Indice de satisfagdo da pesquisa de perfil e de satisfacdo de = ou > 80%
publico escolar
14. N° minimo de insercdes na midia No min.: 70
15. Monitorar n° de visitantes virtuais No min.: 7.500

Espera-se também, no ano de 2016, a realizacdo de outras 15 acoes, que contemplam
15 metas condicionadas a captacdo de recursos adicionais.

QUADRO DE METAS TECNICAS DO SISEM-SP-PROGRAMA ESPECIFICO-ANO 2016

SISEM-SP - PROGRAMA ESPECIFICO (2016)

ACOES A SEREM

REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

NO | Acdo Indicativo de Produtos | Previsdo Trimestral
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Apoio técnico a museus em 30 Trim 00
municipalizagao - 40 Trim 01
213 Conferéncia de Acervo META ANUAL 01
ICM % 100%
Realizar Visitas Técnicas a 3° Trim 02
Museus em Processos de 40 Trim 02
214 Municipalizacio META ANUAL 04
ICM % 100%
Manter site do SISEM 39 Trim 01
215 atualizado 40 Trim 01
META ANUAL 02
Desenvolver agdes/ ICM % 100%
programas /projetos de | Encontro de Representantes 30 Trim 00
integragdo ao SISEM-SP | Regionais 49 Trim 01
216 | no interior do Estado, META ANUAL 01
regidao metropolitana e ICM % 100%
litoral Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
N° minimo de municipios 39 Trim No min.: 01
217 atendidos 49 Trim No min.: 02
META ANUAL No min.: 03
ICM % 100%
CEM - SP - Implantagao Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral
e acompanhamento da Execugao de fase-piloto em 39 Trim 00
fase - piloto - aplicacao 01 Regidao Administrativa de 40 Trim 01
51 | €M carater experimental | S&o Paulo META ANUAL 01
do Cadastro para as
Instituicoes ICM % 100%

Museoldgicas de uma
regiao administrativa

METAS CONDICIONADAS (2016)

SISEM - PROGRAMA ESPECIFICO

METAS DE PRODUTO E

N° Acgao RESULTADO A SEREM VALOR
ALCANCADAS
219 ggngg Implantagao- Contratagao do SGBD 01 Banco de Dados R$ 100.000,00
220 CEI\./ITSP Emplantagao— Visitas técnicas de 25 visitas R$ 37.000,00
verificagao
Elaboragao de Plano de Comunicacao Plano elaborado
221 Institucional para o SISEM-SP R$ 6.000,00
ASTECA- Acompanhamento de implantagdo dos 02 cidades atendidas
222 projetos em Bauru e Santo André R$ 6.000,00
223 | Realizar Oficinas de Capacitacao 06 Oficinas realizadas R$ 30.000,00
224 Itinerar Exposigoes 02 Temas 06 cidades R$ 40.000,00
atendidas
Apoio Técnico a Museus - Elaborar Plano Apoio técnico a Museus
225 | Museoldgico e/ou demais documentos realizado R$ 50.000,00
norteadores para a instituicao
226 | Programa de Modernizacao de Museu AcOes realizadas R$ 120.000,00
227 | Manutencao do Site- SISEM-SP Contrato de Manutencao R$ 5.000,00
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2.1.1 RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2016
Para 2016, o Plano de Trabalho referente ao Programa de Integracdo ao Sisem-SP prevé a
realizacdo de 06 metas de produtos e resultados, pactuadas em 02 a¢Ges, conforme o quadro

abaixo:
Metas de Produtos Meta Anual

1. Apoio técnico a museus em municipalizagdo - Conferéncia de 01
Acervo
2. Realizar Visitas Técnicas a Museus em Processos de 04
Municipalizacao
3. Manter site do SISEM atualizado 02
5- Encontro de Representantes Regionais 01
4. Execucdo de fase-piloto em 01 Regido Administrativa de Sao 01
Paulo

Metas de Resultados Meta Anual
1. N° minimo de municipios atendidos No min.: 03

Espera-se também, no ano de 2016, a realizacao de outras 09 agdes, que contemplam

09 metas condicionadas a captacao de recursos adicionais.

2.2. QUADRO DE METAS TECNICAS DO MUSEU CASA DE PORTINARI - ANO 2017

1.PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGA (2017)

MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI

ACOES A SEREM
REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
N° Acgao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Atualizar Planejamento 19 Trim 00
Estratégico de acordo 20 Trim 00
o1 com as d_|retr|zes da SEC Planejamento Estratégico 30 Tr!m 00
e gerenciar a 4° Trim 01
~ . entregue
estruturagao dos demais META ANUAL 01
((:Ié)ic):(l:)rqegtsoi, norteadores ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
Numero de relatorios de 1° Trim 00
Monitorar atualizacdo do | monitoramento entregue 20 Trim 00
02 | Planejamento 39 Trim 00
Estratégico (Eixo 1 e 5) 49 Trim 01
META ANUAL 01
ICM % 100%
Atualizar Plano Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Museoldgico de acordo Plano Museoldgico entregue 19 Trim 00
com as diretrizes da SEC 20 Trim 00
03 | e gerenciar a 3° Trim 00
estruturagdo dos demais 49 Trim 01
documentos norteadores META ANUAL 01
(Eixo 1 e 5) ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
19 Trim 00
Monitorar atualizacdo do 20 Trim 00
04 | Plano Museoldgico (Eixo | NUmero de relatérios de 39 Trim 00
leb5) monitoramento entregue 4° Trim 01
META ANUAL 01
ICM % 100%
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Manter Programa de

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

Integridade - 10 Trim 01
Compliance Programa mantido 20 Trim 01
05 anticorrupcao (Eixo 02) 30 Trim o1
40 Trim 01
META ANUAL 04
ICM % 100%
Submeter Plano Anual Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
para captacgdo de Plano Anual submetido 19 Trim 00
recursos via Leis de -
) . 29 Trim 00
o Incentivo (Eixo 03) 30 Trim 01
o T
*As atividades sdo 4° Trim 00
referentes aos 03 META ANUAL 01
museus ICM % 100%
Manter Programa de Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Sécios (Eixo 03) Programa mantido 10 Trim 01
20 Trim 01
07 30 Tr!m 01
40 Trim 01
META ANUAL 04
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim 01
Monitorar atualizagdo do 29 Trim 00
08 | Plano de Mobilizagéo de | N© de relatérios de 39 Trim 00
Recursos (Eixo 3) monitoramento entregues 40 Trim 01
META ANUAL 02
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Anual
Captar recursos 3,33% do repasse anual de
09 financeiros (Eixo 3) 2017
META em R$ R$ 328.369,11
* *Referente ao Contrato de
Gestao
Realizar pesquisa de Indicativo de Produtos T _Il?r_ewsao Trlmestrgl1
satisfacdo de publico 5 rim
geral a partir de totem 20 Trim 01
10 | eletronico e enviar N° de relatérios entregues ; Tr!m =
relatério conforme gu 40 Trim 01
orientagdes da SEC (Eixo META ANUAL 04
5) ICM % 100%
Monitorar indices de Indicativo de Resultados Previsdao Trimestral
satisfacdo do publico 10 Trim = ou > 80%
geral de acordo com os 29 Trim = ou > 80%
dados obtidos a partirdo | ;.. . X 30 Trim = ou > 80%
1 totem eletrénico (Eixo 5) 18%%}32 de satisfacdo (= ou > 49 Trim = ou > 80%
META ANUAL = ou > 80%
ICM % = ou > 80%
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12

Realizar pesquisa bienal
de perfil de publico a
partir de metodologia
adequada para a area
museoldgica (Eixo 5)

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

NO de relatérios entregues

19 Trim 00
29 Trim 00
39 Trim 00
49 Trim 01
META ANUAL 01
ICM % 100%

2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGCAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA (2017)

MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI

ACOES A SEREM

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

REALIZADAS
N° Acao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
19 Trim 01
20 Trim 01
13 Realizar projetos de pesquisa 30 Trim 01
com o acervo 20 Trim 01
META ANUAL 04
ICM % 100%
Indicativo de Resultado Previsao Trimestral
19 Trim 04
209 Trim 04
14 N° de pecas dos acervos 39 Trim 04
Garantir e ampliar a pesquisadas 490 Trim 04
pesquisa ea META ANUAL 16
disponibilizacdo dos ICM % 100%
acervos da instituicdo 10 Trim 05
N° de itens %z ?!m 05
. rim 05
15 documentados/registrados 20 Trim 05
no banco de dados do acervo META ANUAL 20
ICM % 100%
19 Trim 01
209 Trim 01
16 N° de artigos publicados em 39 Trim 01
periddicos e/ou sites 40 Trim 01
META ANUAL 04
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
19 Trim 00
Adotar critérios e 20 Trim 00
17 procedimentos baseados Efz(():;ar\r/s/ou revisar Politica 30 Tr!m 00
em normas 49 Trim 01
internacionais para META ANUAL 01
gestdo dos acervos e ICM % 100%
nas diretrizes 19 Trim 04
construidas Adotar/Desenvolver 20 Trim 04
18 procedimentos de gestdo de 3° Trim 04
acervos 40 Trim 04
META ANUAL 16
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ICM % | 100%
Indicativo de Resultado Previsdao Trimestral
19 Trim 00
Politica de acervo entregue e 20 Trim 00
19 apresentada a UPPM 39 Trim 00
(apresentacao formal em 49 Trim 01
reunido especifica) META ANUAL 01
ICM % 100%
10 Trim 04
20 Trim 04
N° de procedimentos de 3° Tr!m 04
20 gestdo de acervo 49 Trim 04
desenvolvidos/implantados META ANUAL 16
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
19 Trim 01
. g 20 Trim 1
21 | Coletar transcrever e N° Depoimentos de H|s_tor|a 30 Trim 81
editar depoimentos de Or_al coletados, transcritos e 20 Trim 01
Histéria Oral editados META ANUAL 04
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim 01
Disponibilizar no site da . 29 Trim 01
22 | Instituicdo para consulta | N° de depoimentos de 30 Trim 01
publica depoimentos de | Historia Oral disponibilizados 20 Trim 01
Histéria Oral no site da Instituicao META ANUAL 04
ICM % 100%

3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL (2017)

MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI

ACOES A SEREM

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

REALIZADAS
N° Acao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
10 Trim 01
N° de exposicdes 20 Tr!m 00
23 temporarias realizadas a 30 Trim 01
partir do acervo 40 Trim 00
META ANUAL 02
ICM % 100%
Desenvolver e executar . ' _ 19 Trim 01
programacgo cultural e N° de exposicoes virtuais 50 Trim 00
de exposigoes realizadas a partir dos 30 Trim 01
24 | temporarias a partir contetudos do museu e temas 20 Trim 00
dessa politica correlatos META ANUAL 02
ICM % 100%
N° de eventos realizados na 10 Trim 06
25 programacao cultural 20 Trim 07
Eventos Periddicos: 3° Trim 06
-Domingo Com Arte (12) 49 Trim 06
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-Curso de Pintura (01) META ANUAL 25
-Oficinas Andantes (12) ICM % 100%
N° de eventos realizados na 19 Trim 01
programacao cultural 20 Trim 03
Eventos Tematicos: 30 Trim 03
-Semana de Museus (01) 40 Trim 04
-Primavera dos Museus (01) META ANUAL 10
26 -Consciéncia Negra (01)
-Cursos, Oficinas e
Workshops (04)
-Aniversario do Artista (01) ICM % 100%
-Aniversario do Museu (01)
- Semana dos Direitos
Humanos (01)
-Programa Férias no Museu 1° Trim 01
(02) 29 Trim 00
39 Trim 01
META ANUAL 02
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
10 Trim No min.: 7.056
20 Trim No min.: 5.600
28 N° de visitantes presenciais 30 Trim No min.: 7.073
no museu 4° Trim No min.: 3.500
META ANUAL No min.: 23.229
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
A Comité mantido 1° Trim 01
Manter Comité o T
Curatorial composto por 20 Trim 01
29 01 re tante d 3° Trim 01
presentante de 20 Trim 01
cada setor do museu META ANUAL 04
ICM % 100%

4. PROGRAMA EDUCATIVO (2017)
MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

ACOES A SEREM

REALIZADAS

N° Acgao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
10 Trim 01
Projeto Viagem pelos 2° Tr!m 01
30 o Caminhos de Portinari 3° Trim 01
Desenvolver agdes, 49 Trim 01
programas e projetos META ANUAL 04

para publico escolar ICM % 100%
(professores e Curso de Capacitagio Para 10 Trim 01
estudantes) Professores 29 Trim 01
31 39 Trim 01
40 Trim 01
META ANUAL 04
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ICM % 100%
Projeto O Museu vai a Escola 19 Trim 01
209 Trim 01
39 Trim 02
32 49 Trim 01
META ANUAL 05
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
19 Trim No min.: 1.200
N° minimo de publico escolar 20 Trim No m|',n.: 2.600
33 . . . 3° Trim No min.: 2.600
atendido no Projeto Viagem - T
pelos Caminhos de Portinari 49 Trim No m',n" 2.600
META ANUAL No min.: 9.000
ICM % 100%
N° minimo de publico escolar 10 Trim No min.: 30
atendido no Curso de 2° Trim No min.: 30
34 Capacitagdo Para Professores 39 Trim No min.: 30
49 Trim No min.: 30
META ANUAL No min.: 120
ICM % 100%
N° minimo de publico escolar 10 Trim No min.:472
atendido no Projeto O Museu 2° Trim No min.: 360
35 vai a Escola 30 Trim No min.: 522
49 Trim No min.: 979
META ANUAL No min.: 2.333
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Capacidade de atendimento 19 Trim No min.: 160
por trimestre de estudantes 29 Trim No min.: 160
de escolas publicas e 30 Trim No min.: 160
36 privadas em visitas 40 Trim No min.: 160
educativas (dias de abertura META ANUAL No min.: 640
do museu no trimestre x
horarios disponiveis para ICM % 100%
Realizar visitas visitacdo por dia) - P
educativas para Capacidade de atendimento 10 Trim No min.: 91
estudantes de escolas por trimestre de outros 20 Trim No min.: 91
publicas e privadas grupos agendados em visitas 30 Trim No min.: 91
37 | (ensino infantil, o educativas (dia_s de abertura 49 Trim No min.: 91
fundamental, medio, do museu no trimestre x META ANUAL No min.: 364
técnico e universitario) horarios disponiveis para
visitagdo por dia) ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
19 Trim No min.: 67
o ——
, v minimo de etugomes [ — 2o | flomi: 3976
atendidos em visitas o T o
educativas 40 Trim No m’ln.. 2.353
META ANUAL No min.: 11.104
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Desenvolver agoes, N° de agbes do Programa 19 Trim 01
39 | programas e projetos Sentidos para publico com 20 Trim 01
para publicos especificos oA
deficiéncia 30 Trim 01
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49 Trim 01
META ANUAL 04
ICM % 100%
N° de acdes do Programa 19 Trim 01
Encontros para publico Idoso 2° Trim 01
3° Trim 01
40 40 Trim 01
META ANUAL 04
ICM % 100%
N° de acdes do Programa 19 Trim 01
Travessias para publico em 29 Trim 01
Vulnerabilidade Social 30 Trim 01
41 40 Trim 01
META ANUAL 04
ICM % 100%
N° de agGes para publico 19 Trim 00
especifico 20 Trim 00
-Palestra 30 Trim 00
42 Técnica/Conservacéo e 40 Trim 01
restauro de acervo META ANUAL 01
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
19 Trim No min.: 120
o . 20 Trim No min.: 120
N° minimo de publicos 30 Trim No min.: 120
43 especificos atendidos em 49 Trim No min.: 120
acbes/programas/projetos META ANUAL No min.: 480
educativos
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
10 Trim 24
N° de agGes /programas / 20 Trim 24
44 projetos realizados para 39 Trim 24
familias 49 Trim 24
Desenvolver acBes/ Projeto- Familia Legal META ANUAL 96
programas/ pr%jetos —— ICM % = - 100%
para familias Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
10 Trim No min.: 96
.. . 29 Trim No min.: 96
45 gtoerr:‘(]:llincllgqgaieazgzgcr?ara 39 Trim No min.: 26
familias 40 Trim No n‘lll’l.: 96
META ANUAL No min.: 384
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Realizar pesquisa de 1° Trim 01
perfil e de satisfagdo de 20 Trim 01
46 | publico escolar modelo N© de relatérios entregues 30 Trim 01
SEC (professor e 40 Trim 01
Eastydante) e moniEorar META ANUAL 04
indices de satisfacao ICM % 100%
47 Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
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Indice de satisfacdo (= ou >
80%)

1° Trim = ou > 80%
29 Trim = ou > 80%
30 Trim = ou > 80%
40 Trim = ou > 80%
META ANUAL = ou > 80%
ICM % 100%

5. PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP (2017)
MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

ACOES A SEREM

REALIZADAS
N° Agao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
10 Trim 01
Atuar para o 20 Trim 01
fortalecimento da Rede N° de agoes realizadas -
o o 3° Trim 01

48 | Tematica de Museus -Reunides 20 Trim 01

Casas -Palestras META ANUAL 04
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
Elaborar mapeamento 19 Trim 00
de agdes potenciais para 20 Trim 00
integracdo do SISEM-SP -

49 ~ Mapeamento elaborado e 39 Trim 01
dentre as acgoes entreque 20 Trim 00
planejadas em diversas 9 META ArII\IUAL 01
areas técnicas da OS

ICM % 100%
Submeter apresentagao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
de projeto desenvolvido 19 Trim 00
ou iniciado pela 29 Trim 01

50 Organizagao Social no 30 Trim 00
ultimo ano para ser Apresentacao inscrita 49 Trim 00
divulgada nos painéis META ANUAL 01
tematicos do Encontro o .
Paulista de Museus ICM % 100%

6. PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (2017)

MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI

ACOES A SEREM
REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
N° Acgao Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral
N° de canais de comunicagdo 10 Trim 12
implantados 20 Trim 12
Digitais: Website, Boletim 30 Trim 12
Atualizar o Plano de Eletronico, Convites 40 Trim 12
Comunicacdo para Eletrénicos e SMS META ANUAL 48
51 | articular e se comunicar | Redes Sociais: Facebook,
com os diversos publicos | Twitter, Instagram,
da instituicao, valorizar Foursquare, YouTube e
a marca e aumentar a Tripadvisor ICM % 100%
visibilidade do museu Comunicagao Interna: Mural
e Blog
52 N© de parcerias/ 10 Trim 07
projetos/programas 2° Trim 07
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53

54

implantados para os diversos 3° Trim 07
segmentos de publico do 49 Trim 07
museu META ANUAL 28
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
10 Trim No min.: 55
20 Trim No min.: 45
L . N 30 Trim No min.: 60
N° minimo de insercoes na 40 Trim No min.: 50
midia META ANUAL No min.: 210
ICM % 100%
10 Trim No min.: 12.000
29 Trim No min.: 25.000
) o 30 Trim No min.: 18.000
Monitorar n© de visitantes 40 Trim No min.: 15.000
virtuais META ANUAL No min.: 70.000
ICM % 100%

7. PROGRAMA DE EDIFICACOES - MANUTENCAO PREDIAL, CONSERVAGCAO PREVENTIVA E
SEGURANCA (2017)

MUSEU CASA DE PORTINARI -

BRODOWSKI

ACOES A SEREM
REALIZADAS

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

No Agao

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

Elaborar a organizagao
55 |de informagdes sobre a
ordenacao do
paisagismo

Documento com informagoes
sobre a ordenacao do
paisagismo elaborado e
entregue

10 Trim 01
20 Trim 00
3% Trim 00
40 Trim 00
META ANUAL 01
ICM % 100%

Elaborar/Revisar o Plano
56 |de Sustentabilidade
IAmbiental

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

Plano de Sustentabilidade
Ambiental elaborado e
entregue

Monitorar a implantacao
57 |do Plano de
Sustentabilidade

Indicativo de Resultados

N° de relatérios de
monitoramento entregues

10 Trim 01
20 Trim 00
39 Trim 00
40 Trim 00
META ANUAL 01
ICM % 100%
Previsao Trimestral
19 Trim 00
20 Trim 01

47




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA ,
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Ambiental

3% Trim 01

40 Trim 01
META ANUAL 03

ICM % 100%

58

Elaborar a organizagdo de
informacgdes para as
atividades de operacdo
(Descrigdes e croquis das
instalacOes prediais;
Descrigao e localizagao
(croquis) de
equipamentos de
prevencgao contra fogo e
combate a incéndio)

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

Documento com informagoes
para as atividades de
operacgao (Descricbes e
croquis das instalagoes
prediais; Descrigdo e
localizagao (croquis) de
equipamentos de prevengao
contra fogo e combate a
incéndio) elaborado e
entregue

10 Trim 00
209 Trim 01
30 Trim 00
40 Trim 00
META ANUAL 01
ICM % 100%

Elaborar a organizagao

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

de informacdes para as  Ipocumento com informagdes 1° Trim 00
atividades de operacgao para as atividades de 20 Trim 00
59 [(Cadastrode operacdo (Cadastro de 30 Trim 01
equipamentos; equipamentos; Organizagdo 20 Trim 00
Organizacao dos dos Manuais técnicos e dos
Manuais técnicos e dos |certificados de garantia) META ANUAL 01
CertlflcadOS de garant|a) e|ab0rado e entregue ICM % 100%
| Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
19 Trim 00
Elat_)ofrar a0rganizacao - Inocymento com informagdes 20 Trim 00
€ Informagoes para as para as atividades de 30 Trim 01
60 atividades de operagao operacio (Relacdo de
~ e P
(F’{elz_agao de assisténcias | qictancias técnicas e dos 4° Trim 00
tecnicas e dos servigos servicos de utilidade publica) META ANUAL 01
de utilidade publica) elaborado e entregue
ICM % 100%

61

Monitorar o sistema de
providéncias relativas
@os documentos técnico-
@dministrativos do
Programa de Edificacbes

Indicativo de Resultad

Previsao Trimestral

N° de relatérios de
monitoramento entregues

10 Trim 00
209 Trim 01
30 Trim 00
40 Trim 01
META ANUAL 02
ICM % 100%

62

Monitorar o sistema de
atividades de
manutengdo com
informagdes de cada
componente de
edificacao

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

N° de relatdrios de
monitoramento entregues

10 Trim 00
20 Trim 01
30 Trim 00
40 Trim 01
META ANUAL 02
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ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Comité mantido 10 Trim 01
Manter Comité de 20 Trim 01
63 Seguranca composto por 30 Trim 01

01 representante de cada -

setor do museu 4° Trim 01
META ANUAL 04

ICM % 100%

8. METAS CONDICIONADAS (2017)

MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI

METAS DE PRODUTO E

No Agao RESULTADO A SEREM VALOR
ALCANCADAS
Realizar Ciclo de Encontros e 01 Ciclo de Encontros e
64 | Conferéncias para complementacdo da P - R$ 30.000,00
. ] D . Conferéncias realizado
pesquisa dos conteudos institucionais
Realizar Seminario para aprofundamento
65 go conhecimento do legado de Candido 01 Seminério realizado R$ 60.000,00
ortinari e sua contextualizagao no
modernismo brasileiro.
66 | Realizaro Encontro Tematico: Museus 01 Encontro realizado R$ 60.000,00
Realizar Ciclo de Palestras, Cursos,
67 Seminarios para difusdo e _ 01 Ciclo_ dfa _Palestrgs, Cursos R$ 20.000,00
aprofundamento do conhecimento da ou Seminarios realizados
pintura mural/diversas técnicas
68 dD.igitali_zz_ar material bibliogréfigo e M_ateriz_allb_ibliogréfico R$ 50.000,00
isponibilizar para consulta publica disponibilizado
69 | Realizar Semana de Portinari Evento realizado R$ 230.000,00
Realizar exposicao temporaria a partir de 01 exposicdo temporaria
70 d realizada a partir de acervo R$ 50.000,00
acervo de terceiros -
de terceiros
02 eventos realizados na
Programagao Cultural
Eventos realizados na Programacéao N IIReallgar 01 PI.'OiqetO(;‘AS
71 | Cultural Voltas dos Caminhos de R$ 42.000,00
Portinari
- Realizar 01 Projeto
“Portinari na Escola
Tiradentes”
Projeto Candido Portinari: Catalogo de . .
& Oeras: Meio Ambiente, Circo, Cargnaval Projeto realizado R$ 15.000,00
Projeto Candido Portinari: Multiplos
Olhares
73 | “Dia do Artista Plastico Projeto realizado R$ 20.000,00
-Dia do Imigrante
-Dia do Poeta
-Dia Nacional das Artes
74 | Projeto Natal de Portinari Projeto realizado R$ 100.000,00
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Disponibilizar para itinerdncia a Exposigdo

Exposigdo disponibilizada e 04

/> Capela da Nonna itinerancias executadas R$ 98.000,00
Disponibilizar e itinerar a Exposicdo: O Exposigdo disponibilizada e 05
76 Carnaval na Paleta de Portinari itinerancias executadas R$ 25.000,00
Realizar Projeto “"Caminhos de Portinari”
77 | Fase 2 - Prospeccao de Obras de Restauro | Projeto Realizado R$ 300.000,00
e manutencdo/elaboracdo de projetos
78 | Implantar Espago Atelié Espago implantado R$213.900,00
79 | Realizar Seminario sobre Arte Educacao Seminario realizado R$160.000,00
80 igg'r'tzj,,r Projeto "Brodowski- Galeria a Ceu | b .ot4 realizado R$ 30.000,00
gy | Produzir "Desafio Portinari” versao fisica e | .6 portinari produzido R$ 172.000,00
eletronica
Manter em funcionamento o espago do = .
82 Museu Casa de Portinari no HC Crianca Acdo realizada R$ 72.000,00
83 Produzir Exposigao P_edagoglca para Exposu;ao Pedagogica R$ 80.000,00
Escolas e Espacos afins produzida
84 | Produzir material de apoio a professores Material produzido R$ 25.000,00
85 Criar e |m"plantar no site o “Espacgo Espaco implantado R$ 10.000,00
Professor
Realizar Cursos de Atualizagao
profissional: Curso de Atualizagao
86 | Gramatical, Curso de atendimento a Cursos realizados R$ 20.000,00
Imprensa, Curso de Cerimonial Basico,
Curso de Como falar em publico
Elaborar e desenvolver projeto de restauro
87 | e melhorias na edificagdo anexa ao Museu. | Projeto desenvolvido R$ 600.000,00
Objeto de Comodato
Elaborar Programa de Necessidades e
88 | Projeto de Ocupacgdo do terreno vizinho ao | Programa Elaborado R$ 250.000,00
Museu, se cedido pelo IPHAN
Construgao proviséria pré-moldados para
89 abr!gar SErvicos c_le admlnlstra_gao, Construgdo realizada R$ 60.000,00
cozinha, almoxarifado, educativo e
estoque da loja e administracao
90 | Implantacao do Café Café implantado R$ 300.000,00
91 | Participagdo em evento Mostra de Museus | Participacao realizada R$ 10.000,00

2.2.1 RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2017

Para 2017, o Plano de Trabalho referente ao Museu Casa de Portinari prevé a realizacdo de 63
metas de produtos e resultados, pactuadas em 36 agdes, conforme o quadro abaixo:

Metas de Produtos Meta Anual

1. Planejamento Estratégico entregue 01

2. Plano Museoldgico entregue 01

3. Programa de Socios mantido 01

4. No de relatérios de monitoramento entregues do Plano de 01

Mobilizacdo de Recursos

5. NO de relatérios entregues - pesquisa de satisfacdo de publico 04

geral a partir de totem eletronico
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6. N° de relatdrios entregues bienal de perfil de publico a partir de 01
metodologia adequada para a drea museoldgica

7. Realizar projetos de pesquisa com 0 acervo 04
8. Elaborar e/ou revisar Politica de Acervo 01
9. Adotar/Desenvolver procedimentos de gestdo de acervos 16
10. N° Depoimentos de Historia Oral coletados, transcritos e 04
editados

11. N° de depoimentos de Histdria Oral disponibilizados no site da 04
Instituicdo

12. N° de exposicOes temporarias realizadas a partir do acervo 02
13. N© de exposigdes virtuais realizadas a partir dos conteudos do 02
museu e temas correlatos

14. N° de eventos realizados na programacao cultural 25
Eventos Periodicos: -Domingo Com Arte (12)

-Curso de Pintura (01)

-Oficinas Andantes (12)

15. Eventos Tematicos: 10
-Semana de Museus (01)

-Primavera dos Museus (01)

-Consciéncia Negra (01)

-Cursos, Oficinas e Workshops (04)

-Aniversario do Artista (01)

-Aniversario do Museu (01)

- Semana dos Direitos Humanos (01)

16. Programa Férias no Museu 02
17. Comité Curatorial mantido 01
18. Projeto Viagem pelos Caminhos de Portinari 04
19. Curso de Capacitacdo Para Professores 04
20. O Museu vai a Escola 05
21. Capacidade de atendimento por trimestre de estudantes de No min.: 640
escolas publicas e privadas em visitas educativas (dias de abertura

do museu no trimestre x horarios disponiveis para visitacdo por dia)

22. Capacidade de atendimento por trimestre de outros grupos No min.: 364
agendados em visitas educativas (dias de abertura do museu no
trimestre x horarios disponiveis para visitacdo por dia)

23. Programa Sentidos para publico com deficiéncia 04
24. Programa Encontros para publico Idoso 04
25. Programa Travessias para publico em Vulnerabilidade Social 04
26. Palestra Técnica/conservacdo e restauro de acervo 01
27. N° de agdes /programas / projetos realizados para familias 96
Projeto- Familia Legal

28. N° de relatérios entregues da pesquisa de perfil e de satisfacao 04
de publico escolar

29. N° de agdes realizadas 04
-Reunides

-Palestras

30. Projeto desenvolvido ou iniciado pela Organizagdo Social no 01
ultimo ano para ser divulgada nos painéis tematicos do Encontro

Paulista de Museus - Apresentacdo inscrita

31. N° de canais de comunicagao implantados 48

Digitais: Website, Boletim Eletronico, Convites Eletronicos e SMS
Redes Sociais: Facebook, Twitter, Instagram, Foursquare, YouTube e
Tripadvisor

Comunicacao Interna: Mural e Blog
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32. NO de parcerias/ projetos/programas implantados para os 28
diversos segmentos de publico do museu

33. Documento com informagdes sobre a ordenacao do paisagismo 01
elaborado e entregue

34. Plano de Sustentabilidade Ambiental elaborado e entregue 01
35. Documento com informagdes para as atividades de operagao 01

(Descrigdes e croquis das instalagdes prediais; Descricao e
localizagao (croquis) de equipamentos de prevencao contra fogo e
combate a incéndio) elaborado e entregue

36. Documento com informagdes para as atividades de operagao 01
(Cadastro de equipamentos; Organizacdo dos Manuais técnicos e dos
Certificados de garantia) elaborado e entregue

37. Documento com informacgdes para as atividades de operagao 01
(Relacdo de assisténcias técnicas e dos servicos de utilidade publica)
elaborado e entregue

38. Comité de Seguranca mantido 01
Metas de Resultados Meta Anual
1. Planejamento Estratégico - Numero de relatoérios de 01
monitoramento entregues
2. Plano Museoldgico - Nimero de relatérios de monitoramento 01
entregues
3. Programa de Integridade mantido 01
4. Plano Anual submetido 01
5. 3,33% do repasse anual de 2017 R$ 320.487,26
*Referente ao Contrato de Gestdo
6. Indice de satisfacdo do publico geral de acordo com os dados = ou > 80%
obtidos a partir do totem eletronico
7. N° de pecas dos acervos pesquisadas 16
8. N° de itens documentados/registrados no banco de dados do 20
acervo
9. N° de artigos publicados em periddicos e/ou sites 04

10. Politica de acervo entregue e apresentada a UPPM (apresentagao | 01
formal em reunido especifica)

11. N° de procedimentos de gestao de acervo 16
desenvolvidos/implantados
12. N° de visitantes presenciais no museu No min.: 23.229

13. N° minimo de publico escolar atendido no Projeto Viagem pelos No min.: 9.000
Caminhos de Portinari

14. N° minimo de publico escolar atendido no Curso de Capacitagao No min.: 120
para professores

15. N° minimo de publico escolar atendido no Projeto O Museu vai a | No min.: 2.333
Escola

16. N° minimo de estudantes atendidos em visitas educativas No min.: 11.104
17. N° minimo de publicos especificos atendidos em No min.: 480
acOes/programas/projetos educativos

18. N° minimo de publico atendido nas acGes para familias No min.: 384
19. Indice de satisfacao da pesquisa de perfil e de satisfacdo de = ou > 80%
publico escolar

20. Mapeamento elaborado e entregue 01

21. N° minimo de insercGes na midia No min.: 210
22. Monitorar n° de visitantes virtuais No min.: 70.000
23. N° de relatdrios de monitoramento entregues - do Plano de 03

Sustentabilidade Ambiental
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24. N° de relatérios de monitoramento entregues - sistema de 02

providéncias relativas aos documentos técnico-administrativos do

Programa de Edificacbes

25. N° de relatérios de monitoramento entregues - sistema de 02

atividades de manutengao com informacdes de cada componente de

edificacdo

Espera-se também, no ano de 2017, a realizacdo de outras 28 agdes, que contemplam
28 metas condicionadas a captacdo de recursos adicionais.

2.2. QUADRO DE METAS TECNICAS DO M.H.P. iNDIA VANUIRE- ANO 2017

1.PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGA (2017)

M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA

ACOES A SEREM

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

REALIZADAS
N° Acao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Atualizar Planejamento 19 Trim 00
Estratégico de acordo 20 Trim 00
92 com as d_|retr|zes da SEC Planejamento Estratégico 3° Tr!m 00
e gerenciar a 40 Trim 01
~ . entregue
estruturacao dos demais META ANUAL 01
((jé)i():(l:)n'legtgi,‘ norteadores ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
Numero de relatérios de 19 Trim 00
. . monitoramento entregue 29 Trim 00
Monitorar atualizagao do 30 Trim 00
93 | Planejamento -
Estratégico (Eixo 1 e 5) 4° Trim 01
META ANUAL 01
ICM % 100%
Atualizar Plano Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Museoldgico de acordo Plano Museoldgico entregue 19 Trim 00
com as diretrizes da SEC 20 Trim 00
94 | e gerenciar a 39 Trim 00
estruturagao dos demais 4° Trim 01
documentos norteadores META ANUAL 01
(Eixo 1 e 5) ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
19 Trim 00
Monitorar atualizacdo do 20 Trim 00
95 | Plano Museoldgico (Eixo | Nimero de relatérios de 39 Trim 00
le5) monitoramento entregue 4° Trim 01
META ANUAL 01
ICM % 100%
Manter Programa de Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
Integridade - 10 Trim 01
26 Compliance Programa mantido 29 Trim 01
anticorrupgao (Eixo 02) 30 Trim 01
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40 Trim 01
META ANUAL 04
ICM % 100%
Manter Programa de Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Sécios (Eixo 03) Programa mantido 10 Trim 01
20 Trim 01
97 39 Trim 01
40 Trim 01
META ANUAL 04
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral
10 Trim 01
Monitorar atualizagdao do gz i:g 88
98 | Plano de Mo_bilizagéo de No dg relatdrios de 20 Trim 00
Recursos (Eixo 3) monitoramento entregues META ANUAL 01
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdao Anual
Captar recursos 3,33% do repasse anual de
99 | financeiros (Eixo 3) 2017
" META em R$ R$ 328.369,11
*Referente ao Contrato de
Gestdo
Realizar pesquisa de Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
satisfacdo de publico 10 Trim 01
geral a partir de totem 209 Trim 01
100 eletrc“,m_ico e enviar NO de relatérios entregues 30 Trim 01
relatorio conforme 40 Trim 01
orientacgdes da SEC (Eixo META ANUAL 04
5) ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
Monitorar indices de 10 Trim = ou > 80%
satisfacdo do publico ) 20 Trim = ou > 80%
101 | geral de acordo com os Indice de satisfagdo (= ou > 39 Trim = ou > 80%
dados obtidos a partir do | 80%) 40 Trim = ou > 80%
totem eletr6nico (Eixo 5) META ANUAL = ou > 80%
ICM % = ou > 80%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Realizar pesquisa bienal 10 Trim 00
de perfil de publico a 20 Trim 00
102 | partir de metodologia NO de relatérios entregues 3° Trim 00
adequada para a area 49 Trim 01
museoldgica (Eixo 5) META ANUAL 01
ICM % 100%

2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGCAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA (2017)

M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA

ACOES A SEREM

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

REALIZADAS
N° Acao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Garantir e ampliar a Realizar projetos de pesquisa 19 Trim 01
103 . -
pesquisa e a com 0 acervo 20 Trim 01
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disponibilizacdo dos 3° Trim 01
acervos da instituicao 49 Trim 01
META ANUAL 04
ICM % 100%
10 Trim 01
Manter e atualizar relacdo de 20 Trim 01
104 titulos d,a Colecédo 39 Trim 01
Bibliografica em site 40 Trim 01
institucional META ANUAL 04
ICM % 100%
10 Trim 01
Manter o Projeto Identidade 20 Trim 01
105 (Processos Museoldgicos das 39 Trim 01
Comunidades Indigenas da 4° Trim 01
regiao de Tupa) META ANUAL 04
ICM % 100%
Adquirir itens bibliograficos 10 Trim 00
visando ampliar a colegao do 20 Trim 05
Centro de Referéncia 30 Trim 00
106 40 Trim 05
META ANUAL 10
ICM % 100%
Indicativo de Resultado Previsao Trimestral
10 Trim 37
20 Trim 37
107 N° de pecas dos acervos 3° Trim 05
pesquisadas 40 Trim 05
META ANUAL 84
ICM % 100%
10 Trim 300
N° de itens gs ir!m 300
108 documentados/registrados m 300
no banco de dados do acervo 49 Trim 300
META ANUAL 1.200
ICM % 100%
10 Trim 01
20 Trim 01
109 Ne _d,e _artigos pub_licados em zz i:g 81
periodicos e/ou sites META ANUAL 04
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
19 Trim 01
Adotar critérios e 20 Trim 01
110 | procedimentos baseados | Elaborar e/ou revisar Politica 39 Trim 01
em normas de Acervo 4° Trim 01
internacionais para META ANUAL 04
gestdo dos acervos e ICM % 100%
nas diretrizes 19 Trim 04
construidas Adotar{DesenvoIver o 20 Trim 04
111 procedimentos de gestao de 39 Trim 04
acervos 40 Trim 04
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META ANUAL 16
ICM % 100%
Indicativo de Resultado Previsdao Trimestral
19 Trim 00
Politica de acervo entregue e 20 Trim 00
112 apresentada a UPPM 39 Trim 00
(apresentacao formal em 49 Trim 01
reunido especifica) META ANUAL 01
ICM % 100%
1° Trim 04
N° de procedimentos de gz $r!m 04
113 gestao de acervo T 04
desenvolvidos/implantados 40 Trim 04
META ANUAL 16
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
10 Trim 01
, 20 Trim 01
114 ﬁ?)slfét;ai;doe%c;lmentos de N© de depoimentos de 39 Trim 01
Histéria Oral coletados 40 Trim 01
META ANUAL 04
ICM % 100%
Disponibilizar no site da N° de depoimentos de 19 Trim 01
Instituicdo para consulta | Histéria Oral disponibilizados 29 Trim 01
publica depoimentos de no site da Instituicao 30 Trim 01
115 | Histéria Oral 40 Trim 01
META ANUAL 04
ICM % 100%
Monitorar o Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
desenvolvimento do 10 Trim 01
servigo de referéncias 20 Trim 01
(localizagao de colegbes 30 Trim 01
de outros museus e 49 Trim 01
instituigdes de pesquisa, META ANUAL 04
de pesquisas -
116 des%nv%lvidas eem N©° d_e relatorios de
andamento, de fundos monitoramento entregues
bibliograficas; difusao
dos conjuntos de
informacdo)

3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL (2017)

M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA

ACOES A SEREM

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

REALIZADAS
N° Acao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
N° de exposicbes 10 Trim 00
117 | Desenvolver e executar temporarias realizadas a 20 Trim 01
programagéo cultural e partir do acervo 30 Trim 00
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de exposicoes 49 Trim 01
temporarias a partir META ANUAL 02
dessa politica ICM % 100%
10 Trim 00
Realizar exposigdes virtuais a 20 Trim 00
partir dos contetdos do 30 Trim 00
118 museu e tematicas 49 Trim 01
META ANUAL 01
ICM % 100%
) 10 Trim 06
e peertos remizsdos [ g0 T o
119 Eventos Periddicos: -Em 39 Tr!m 06
Cartaz no Museu (12) 49 Trim 06
-indio no Museu (12) META ANUAL 24
ICM % 100%
N° de eventos realizados na 19 Trim 02
programacao cultural 20 Trim 01
Eventos Tematicos: 30 Trim 01
-Semana de Museus (01) 40 Trim 05
-Primavera dos Museus (01) META ANUAL 09
-Consciéncia Negra (01)
120 -Dia da Cidade(01)
-Museu Folia (01)
[ Semana dos Direitos 1M % 100%
-Cursos Oficinas e
Workshops (02)
-Coral Inclusivo Natalino (01)
-Programa Férias no Museu 1° Trim 01
(02) 29 Trim 00
39 Trim 01
121 49 Trim 00
META ANUAL 02
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
10 Trim No min.: 3.745
20 Trim No min.: 7.710
122 N° de visitantes presenciais 30 Trim No min.:  3.660
no museu 40 Trim No min.: 1.919
META ANUAL No min.: 17.034
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
A Comité mantido 1° Trim 01
Manter Comité 0 Tr
Curatorial composto por 29 Trim 01
123 39 Trim 01
01 representante de 20 Trim 01
cada setor do museu META ANUAL 04
ICM % 100%
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4. PROGRAMA EDUCATIVO (2017)

M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA

ACOES A SEREM
REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
N° Acao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
10 Trim 00
20 Trim 01
124 Projeto Difusdo Cultural 30 Trim 01
49 Trim 00
META ANUAL 02
ICM % 100%
Projeto “Vem que te Conto 19 Trim 03
um Conto” 2° Trim 03
3° Trim 03
125 49 Trim 03
Desenvolver agdes, META ANUAL 12
programas e projetos S— ICM % — . 100%
para publico escolar Indicativo de Resultados Previsao Trlmestrafl
(professores e 10 Trim No m|,n.: 00
estudantes) N° minimo de publico escolar 22 Trim No min.: 60
126 atendido no Projeto Difusao 3 Tr!m No ALY 60
Cultural 40 Trim No min.: 00
META ANUAL No min.: 120
ICM % 100%
N° minimo de publico escolar 19 Trim No min.: 60
atendido no Projeto “Vem 2° Trim No min.: 60
que te Conto um Conto” 39 Trim No min.: 60
127 40 Trim No min.: 60
META ANUAL No min.: 240
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
) ) 10 Trim No min.: 160
Capaqdade de atendimento 20 Trim No min.: 160
128 privadas enE1J visitas 49 Trim No m|n 160
educativas (dias de abertura META ANUAL No min.: 640
do museu no trimestre x
Realizar visitas horarios disponiveis para ICM % 100%
educativas para visitagdo por dia)
estudantes de escolas - - - -
pUblicas e privadas Capaqdade de atendimento 19 Trim No min.: 91
(ensino infantil, por trimestre de outros o 20 Trim No min.: 91
fundamental, médio, grupos.agend.ados em visitas 30 Trim No min.: 91
129 técnico e universitario) educativas (dias de abertura - _
do museu no trimestre x 49 Trim No min.: 91
horarios disponiveis para META ANUAL No min.: 364
visitagdo por dia) ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
N° minimo de estudantes 1% Trim No n:u'n.: 630
130 . . 20 Trim No min.: 2.500
atendidos em visitas o T o
educativas 3° Trim No mlln.. 1.700
49 Trim No min.: 1.300
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META ANUAL No min.: 6.190
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
10 Trim 04
N° de acGes do Projeto 20 Trim 04
131 Museu e Cidadania para 3° Trim 04
publico em vulnerabilidade 40 Trim 04
social META ANUAL 16
ICM % 100%
N° de acdes do Projeto 19 Trim 04
Agucando as Memdrias para 29 Trim 03
132 publico idoso 30 Trim 03
49 Trim 04
META ANUAL 14
ICM % 100%
N° de agdes do Projeto O 10 Trim 03
Olhar é o Sentir pelas mé&os 20 Trim 02
133 para publico com deficiéncia 30 Trim 02
49 Trim 03
META ANUAL 10
ICM % 100%
N° de agdes do Projeto 10 Trim 01
Museu Jovem para publico 20 Trim 01
especifico 39 Trim 01
134 49 Trim 01
META ANUAL 04
ICM % 100%
Desenvolver agdes, N° de agGes para publico 19 Trim 00
programas e projetos especifico 29 Trim 00
para publicos especificos | -Palestra 30 Trim 00
135 Técnica/conservagao e 40 Trim 01
restauro de acervo META ANUAL 01
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim No min.: 200
N° minimo de publicos 29 Trim No min.: 220
136 especificos atendidos em 39 Trim No min.: 220
acOes/programas/projetos 49 Trim No min.: 200
educativos META ANUAL No min.: 840
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral
10 Trim 01
Disponibilizar no site da 2§ Tr!m 01
137 Instituicdo imagens do 3 Tr!m 01
acervo 40 Trim 01
META ANUAL 04
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdao Trimestral
109 Trim 05
e ceanetos doservo |21 o
disponibilizados no site da o T
Instituigdo 49 Trim 05
META ANUAL 20
ICM % 100%
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Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

10 Trim 24
N° de agbes /programas / 20 Trim 24
139 projetos realizados para 30 Trim 24
faml'lilas 20 Trim 24
Desenvolver agdes/ Familia no Museu META ANUAL 96
programas,/ projetos ICM % 100%
para familias Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
19 Trim No min.: 60
N° minimo de publico 20 Trim No min.: 60
140 atendido nas acgles para 39 Trim No min.: 60
familias 49 Trim No min.: 60
META ANUAL No min.: 240
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral
190 Trim 01
20 Trim 01
141 ) ) N° de relatérios entregues 3° Trim 01
Realizar pesquisa de 49 Trim 01
perfil e de satisfacao de META ANUAL 04
publico escolar modelo ICM % 100%
SEC (professor e Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
,est!.ldante) e monitorar 10 Trim = ou > 80%
indices de satisfagdo 50 Trim — ou > 80%
142 Indice de satisfacdo (= ou > 3° Trim = ou > 80%
80%) 49 Trim = ou > 80%
META ANUAL =ou > 80%
ICM % 100%

5. PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP (2017)

M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA
ACOES A SEREM

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

REALIZADAS
N° Acgao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
19 Trim 01
1:Atutalr para Ot . 20 Trim 01
ortalecimento das o ~ . -
Redes Tematicas de N dela~goes realizadas 39 Trim 01
143 . -Reunides 4° Trim 01
Museus de Arqueologia e Pal
Etnologia -Palestras META ANUAL 04
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdao Trimestral
Elaborar mapeamento 10 Trim 00
de agdes potenciais para 20 Trim 00
integragdo do SISEM-SP 39 Trim 01
144 dentre as acoes Mapeamento elaborado e 29 Trim 00
; . entregue
planejadas em diversas META ANUAL 01
areas técnicas da OS
ICM % 100%
Submeter apresentagdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
145 | de projeto desenvolvido Apresentacso inscrita 10 Trim 00
ou iniciado pela P S 29 Trim 01
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Organizacao Social no
ultimo ano para ser
divulgada nos painéis

Paulista de Museus

tematicos do Encontro

3° Trim 00

49 Trim 00
META ANUAL 01

ICM % 100%

6. PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (2017)

M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA

ACOES A SEREM
REALIZADAS

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

No Acgao

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

146

Atualizar o Plano de
Comunicagao para

a marca e aumentar a
visibilidade do museu

148

147 | articular e se comunicar
com os diversos publicos
da instituicao, valorizar

149

N° de canais de comunicacdo 1° Trim 12
implantados 0 Tri
Digitais: Website, Boletim 2 Tr!m 12
Eletronico, Convites 3°© Trim 12
Eletronicos e SMS 40 Trim 12
Redes Sociais: Facebook, META ANUAL 48
Twitter, Instagram,
Foursquare, YouTube e
Tripadvisor ICM % 100%
Comunicagao Interna: Mural
e Blog
19 Trim 05
N© de parcerias/ 29 Trim 05
projetos/programas 39 Trim 05
implantados para os diversos 490 Trim 05
segmentos de publico do
museu META ANUAL 20
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim No min.: 45
20 Trim No min.: 55
N° minimo de insergdes na 39 Trim No min.: 50
midia 49 Trim No min.: 60
META ANUAL No min.: 210
ICM % 100%
1° Trim No min.: 2.500
20 Trim No min.: 4.000
Monitorar n° de visitantes 39 Trim No min.: 2.500
virtuais 49 Trim No min.: 3.500
META ANUAL No min.: 12.500
ICM % 100%

7. PROGRAMA DE EDIFICAGOES - MANUTENGAO PREDIAL, CONSERVAGAO PREVENTIVA E

SEGURANCA (2017)

M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA

ACOES A SEREM REALIZADAS

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

No Agao

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

150 |informagdes sobre a

Elaborar a organizagdo de

ordenacgao do paisagismo

Documento com informagdes
sobre a ordenagdo do
paisagismo elaborado e

19 Trim 01
29 Trim 00
30 Trim 00
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entregue 40 Trim 00
META ANUAL 01
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
10 Trim 01
. 20 Trim 00
Elaborar/Revisar o Plano 30 Tri 00
151 (de Sustentabilidade Plano de Sustentabilidade r!m
Ambiental Ambiental elaborado e entregue 4° Trim 00
META ANUAL 01
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
10 Trim 00
Monitorar a implantagdo 20 Trim 01
do Plano de ;

152 |5 stentabilidade N° de relatérios de 32 Trim 0l
Ambiental monitoramento entregues 4° Trim 01

META ANUAL 03

ICM % 100%

Elaborar a organizacio de Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

informagdes para as ) - 19 Trim 00

atividades de operaco |[Pocumento com informagoes 20 Trim 01
(Descricdes e croquis das [P2ra as atividades de operagao -

G q D .~ is d 30 Trim 00
instalacbes prediais; (Descrigbes e croquis das ,

153 Descricéo e localizacdo instalagBes prediais; Descrigdo e 40 Trim 00
(croquis) de localizagao (croquis) de META ANUAL 01
equipamentos de equipamentos de prevencao

revencio contra fogo e |contra fogo e combate a
Eombatge a incéndio)g incéndio) elaborado e entregue ICM % 100%
Elab racio d Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
aborar a organizacgdo de -
informacdes para as ) . 19 Trim 00
atividades de operacdo |[Pocumento com informagoes 20 Trim 00

15o [(Cadostro e o o et 3o Tam o

equipamentos; Stro de equip 1L0s; pp—
Organizacio dos Manuais [Organizacao dos Manuais 40 Trim 00
técnicos e dos técnicos e dos Certificados de META ANUAL 01
s ; garantia) elaborado e entregue
Certificados de garantia) ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
10 Trim 00
Elaborar a organizagdo de i
informacdes gara asg Documento com informacoes 2° Tr!m 00
atividades de operacio  [Para as atividades de operagéo 39 Trim 01

155 | Relacdo de assisténcias |(Relacdo de assisténcias 490 Trim 00
(Relag A :
técnicas e dos servicos de[t€cnicas e dos servicos de META ANUAL 01
utilidade publica) utilidade publica) elaborado e

entregue
ICM % 100%
156 |Monitorar o sistema de Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
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providéncias relativas aos
documentos técnico-
administrativos do
Programa de EdificacOes

N° de relatorios de
monitoramento entregues

10 Trim 00
20 Trim 01
3% Trim 00
40 Trim 01
META ANUAL 02
ICM % 100%

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

10 Trim 00
Monitorar o sistema de 20 Trim 01
atividades de manutengdo - o Tri
157 com informagdes de cada N® d_e relatorios de 30 Tr!m 00
componente de edificacdo monitoramento entregues 40 Trim 01
META ANUAL 02
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
10 Trim 01
Manter Comité de 20 Trim 01
158 Seguranga composto por . _ 30 Trim 01
01 representante de cada |Comité mantido .
setor do museu 40 Trim 01
META ANUAL 04
ICM % 100%

8. METAS CONDICIONADAS (2017)

M.H.P. INDIA VANUIiRE- TUPA

METAS DE PRODUTO E

N° Acgao RESULTADO A SEREM VALOR
ALCANCADAS

159 Ir_nplantagao da Loja do Museu (fisica e _LOJas fisica e virtual R$ 35.000,00
virtual) implantadas

160 Conservagao ¢ _acond|C|onamento de 150 pegas acondicionadas R$ 5.000,00
acervo fotografico

161 Revisdo e Atgahzagao da Exposigdo de Exposicao atualizada R$ 150.000,00
Longa Duracgao

162 Exposicdes tempor_ar|as realizadas a partir Exposicio realizada R$ 25.000,00
de acervo de terceiros

163 ‘I‘D|spon|b|I|zar pz,a,ra itinerancia a Exposicao _E?<posﬂlga_0 disponibilizada e 05 R$ 25.000,00

Harald Schultz itinerancias executadas

Disponibilizar para itinerédncia a Exposigdo | Exposigao disponibilizada e 05

164 “Cores do Xingu” itinerancias executadas R$ 25.000,00
Disponibilizar para itineradncia a Exposicao | Exposicao disponibilizada e 05

165 | “Fortalecimento da Memdria Tradicional itineréncias executadas R$ 25.000,00
Kaingang - de Geracdo em Geracao

166 Semana Tupa em Comemoragdo aos Semana realizada R$ 50.000,00
Povos Indigenas

167 | Semana do Indio Semana realizada R$ 50.000,00

168 | Coral Inclusivo Natalino Projeto realizado R$ 5.000,00
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169 | Implantacdo do Espaco OCA Oca implantada R$ 30.000,00
170 D|,g|t_aI|zar e cN||spon|b|I|zar para f:onsulta N_urnel_'o de jornais R$ 250.000,00
publica colecao do cervo arquivistico digitalizados

Realizar Cursos de Atualizacao
profissional: Curso de Atualizacao
171 | Gramatical, Curso de atendimento a Cursos realizados
Imprensa, Curso de Cerimonial Basico,
Curso de Como falar em publico

R$20.000,00

Elaborar e desenvolver Projeto de

172 | Ocupacdo do Solar SOUZA LEAO, se Projeto realizado R$ 20.000,00
cedido pela Prefeitura de Tupa
173 | VI Encontro Paulista Questdes Indigenas Encontro realizado R$ 80.000,00

174 | Participacdo em evento Mostra de Museus | Participacao realizada

R$ 10.000,00

2.2.1 RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2017

Para 2017, o Plano de Trabalho referente ao M.H.H. India Vanuire prevé a realizacdo de 67
metas de produtos e resultados, pactuadas em 36 acdes, conforme o quadro abaixo:

Metas de Produtos Meta Anual
1. Planejamento Estratégico entregue 01
2. Plano Museoldgico entregue 01
3. Programa de Socios mantido 04
4. NO° de relatérios de monitoramento entregues - Plano de 01
Mobilizacdo de Recursos
5. N© de relatdrios entregues da pesquisa de satisfacdo de publico 04
geral a partir de totem eletronico
6. NO de relatdrios entregues - pesquisa bienal de perfil de publicoa | 01
partir de metodologia adequada para a area museoldgica
7. Realizar projetos de pesquisa com o acervo 04
8. Manter e atualizar relacdo de titulos da Colecdo Bibliografica em 04
site institucional
9. Manter o Projeto Identidade (Processos Museoldgicos das 04
Comunidades Indigenas da regido de Tupa)
10. Adquirir itens bibliograficos visando ampliar a colecdo do Centro 10
de Referéncia
11. Elaborar e/ou revisar Politica de Acervo 04
12. Adotar/Desenvolver procedimentos de gestdao de acervos 16
13. N° de depoimentos de Histdria Oral coletados 04
14. N° de depoimentos de Histdria Oral disponibilizados no site da 04
Instituicao
15. N° de relatdrios de monitoramento entregues - desenvolvimento | 04
do servico de referéncias
16. N° de exposicdes tempordrias realizadas a partir do acervo 02
17. Realizar exposigdes virtuais a partir dos conteidos do museu e 01
tematicas
18. N° de eventos realizados na programacgao cultural 24
Eventos Periddicos: -Em Cartaz no Museu (12)
-Indio no Museu (12)
19. Eventos Tematicos: 09
-Semana de Museus(01)
-Primavera dos Museus (01)
-Consciéncia Negra (01)
-Dia da Cidade(01)
-Museu Folia (01)
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-Cursos Oficinas e Workshops (02)

-Coral Inclusivo Natalino (01)

- Semana dos Direitos Humanos (01)

20. Programa Férias no Museu (02) 02
21. Manter Comité Curatorial 04
22. Projeto Difusdo Cultural 02
23. Projeto “Vem que te Conto um Conto” 12
24. Capacidade de atendimento por trimestre de estudantes de No min.: 640
escolas publicas e privadas em visitas educativas (dias de abertura

do museu no trimestre x horarios disponiveis para visitacdo por dia)

25. Capacidade de atendimento por trimestre de outros grupos No min.: 364
agendados em visitas educativas (dias de abertura do museu no
trimestre x horarios disponiveis para visitacdo por dia)

26.Projeto Museu e Cidadania para publico em vulnerabilidade social | 16
27. Projeto Agucando as Memdrias para publico idoso 14
28. Projeto O Olhar é o Sentir pelas mdos para publico com 10
deficiéncia

29. Museu Jovem para publico especifico 04
30. Palestra Técnica/conservacdo e restauro de acervo 01
31. Disponibilizar no site da Instituicdo imagens do acervo 04
32. N° de agles /programas / projetos realizados para familias 96
-Familia no Museu

33. NO de relatdrios entregues da pesquisa de perfil e de satisfagdo 04
de publico escolar

34. N° de acdes realizadas 04
-Reunides

-Palestras

35. Projeto desenvolvido ou iniciado pela Organizagao Social no 01
ultimo ano para ser divulgada nos painéis tematicos do Encontro

Paulista de Museus - Apresentacgao inscrita

36. N° de canais de comunicacao implantados 48
Digitais: Website, Boletim Eletrénico, Convites Eletronicos e SMS

Redes Sociais: Facebook, Twitter, Instagram, Foursquare, YouTube e
Tripadvisor

Comunicacdo Interna: Mural e Blog

37. N© de parcerias/ projetos/programas implantados para os 20
diversos segmentos de publico do museu

38. Documento com informagdes sobre a ordenacgao do paisagismo 01
elaborado e entregue Documento com informagdes sobre a

ordenacdo do paisagismo elaborado e entregue

39. Plano de Sustentabilidade Ambiental elaborado e entregue 01
40. Documento com informagOes para as atividades de operagao 01
(Descrigdes e croquis das instalagdes prediais; Descricao e

localizagdo (croquis) de equipamentos de prevencgao contra fogo e
combate a incéndio) elaborado e entregue

41. Documento com informagdes para as atividades de operacao 01
(Cadastro de equipamentos; Organizacdo dos Manuais técnicos e dos
Certificados de garantia) elaborado e entregue

42. Documento com informacgdes para as atividades de operagao 01
(Relacdo de assisténcias técnicas e dos servicos de utilidade publica)
elaborado e entregue

43. Manter Comité de Seguranca 04

Metas de Resultados

Meta Anual
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1. Ndmero de relatérios de monitoramento entregues do 01
Planejamento Estratégico

2. Nimero de relatdrios de monitoramento entregues do Plano 01
Museoldgico

3. Programa de Integridade mantido 04

4. 3,33% do repasse anual de 2017
*Referente ao Contrato de Gestdo

R$ 320.487,26

5. Indice de satisfacdo do publico geral = ou > 80%
6. N° de pecas dos acervos pesquisadas 84

7. N° de itens documentados/registrados no banco de dados do 1.200

acervo

8. N° de artigos publicados em periddicos e/ou sites 04

9. Politica de acervo entregue e apresentada a UPPM (apresentacdo 01

formal em reunido especifica)

10. N° de procedimentos de gestdo de acervo 16
desenvolvidos/implantados

11. N° de visitantes presenciais no museu No min.: 17.034
12. N° minimo de publico escolar atendido no Projeto Difusdo No min.: 120
Cultural

13. N° minimo de publico escolar atendido no Projeto “Vem que te No min.: 240
Conto um Conto”

14. N° minimo de estudantes atendidos em visitas educativas No min.: 6.190
15. N° minimo de publicos especificos atendidos em No min.: 840
acoes/programas/projetos educativos

16. N° de objetos do acervo disponibilizados no site da Instituicdo 20

17. N° minimo de publico atendido nas acbes para familias No min.: 240
18. Indice de satisfagdo da pesquisa de perfil e de satisfacdo de = ou > 80%
publico escolar

19. Mapeamento elaborado e entregue 01

20. N° minimo de insercoes na midia No min.: 210

21. Monitorar n° de visitantes virtuais

No min.: 12.500

22. N° de relatérios de monitoramento entregues - Plano de
Sustentabilidade Ambiental

03

23. N° de relatérios de monitoramento entregues - sistema de 02
providéncias relativas aos documentos técnico
24. N° de relatérios de monitoramento entregues - sistema de 02

atividades de manutencao

Espera-se também, no ano de 2017, a realizacdo de outras 16 acoes, que contemplam

16 metas condicionadas a captacao de recursos adicionais.

2.2. QUADRO DE METAS TECNICAS DO MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO

CLAUDIO SANTORO- ANO 2017

1.PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGCA (2017)

MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDIORIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO JORDAO

ACOES A SEREM

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

REALIZADAS
N° Agao Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral
Atualizar Planejamento 10 Trim 00
175 Estratégico de acordo Planejamento Estratégico 20 Trim 00
com as diretrizes da SEC | entregue 3° Trim 00
e gerenciar a 40 Trim 01
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estruturacdo dos demais META ANUAL 01
documentos norteadores
(Eixo 1 e 5) ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
Numero de relatoérios de 19 Trim 00
Monitorar atualizagdo do | monitoramento entregue 20 Trim 00
176 | Planejamento 3° Trim 00
Estratégico (Eixo 1 e 5) 49 Trim 01
META ANUAL 01
ICM % 100%
Atualizar Plano Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral
Museoldgico de acordo Plano Museoldgico entregue 10 Trim 00
com as diretrizes da SEC 209 Trim 00
177 | e gerenciar a 3° Trim 00
estruturagdo dos demais 4° Trim 01
documentos norteadores META ANUAL 01
(Eixo 1 e 5) ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
10 Trim 00
Monitorar atualizagdo do 29 Trim 00
178 | Plano Museoldgico (Eixo | Numero de relatorios de 39 Trim 00
leb) monitoramento entregue 40 Trim 01
META ANUAL 01
ICM % 100%
Manter Programa de Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
Integridade - 19 Trim 01
Compliance~ _ Programa mantido 20 Trim 01
179 anticorrupgao (Eixo 02) 30 Trim 01
49 Trim 01
META ANUAL 04
ICM % 100%
Manter Programa de Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral
Sécios (Eixo 03) Programa mantido 19 Trim 01
20 Trim 01
180 39 Trim 01
49 Trim 01
META ANUAL 04
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
10 Trim 01
Monitorar atualizagdo do 29 Trim 00
181 | Plano de Mobilizagao de NO de relatérios de 3° Trim 00
Recursos (Eixo 3) monitoramento entregues 49 Trim 00
META ANUAL 01
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Anual
Captar recursos 3,33% do repasse anual de
182 | financeiros (Eixo 3) 2017
% META em R$ R$ 328.369,11
*Referente ao Contrato de
Gestao
183 Realizar pesquisa de Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral

satisfagdo de publico

N© de relatérios entregues

1° Trim

01
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geral a partir de totem 2° Trim 01
eletronico e enviar 30 Trim 01
relatério conforme 40 Trim 01
orientagdes da SEC (Eixo META ANUAL 04
2 ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdao Trimestral
. - 10 Trim = ou > 80%
Monitorar indices de -
e o 20 Trim = ou > 80%
satisfagao do publico ] 30 Tri — > 80%
184 | geral de acordo com os Indice de satisfagdo (= ou > 20 Tr!m — o 800/0
dados obtidos a partir do | 80%) m — ou > =
totem eletrdnico (Eixo 5) META ANUAL = ou > 80%
ICM % = ou > 80%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Realizar pesquisa bienal ;z Tr!m 00
de perfil de publico a = Trim 00
185 | partir de metodologia NO de relatdrios entregues 39 Trim 00
adequada para a area 4° Trim 01
museoldgica (Eixo 5) META ANUAL 01
ICM % 100%

2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGCAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA (2017)

MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO JORDAO
METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

ACOES A SEREM

REALIZADAS
N° Acgao Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral
109 Trim 01
29 Trim 01
Garantir e ampliar a 39 Trim 01
186 pesquisa e a N° de artigos publicados em 40 Trim 01
disponibilizagdo dos periddicos e/ou sites META ANUAL 04
acervos da instituicao
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
10 Trim 00
29 Trim 00
187 Elab Pol 3° Trim 00
aborar e ou revisar Politica -
Adotar critérios e de Acervo 40 Trim 01
procedimentos baseados META ANUAL 01
em normas
internacionais para ICM % 100%
gestdo dos acervos e
nas diretrizes 19 Trim 02
. o
construidas Adotar/Desenvolver ;0 E:: 8;
188 g(rzgisg;mentos de gestao de 20 Trim 02
META ANUAL 08
ICM % 100%
189 Indicativo de Resultado Previsao Trimestral
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10 Trim 00
Politica de acervo entregue e 209 Trim 00
apresentada a UPPM 3° Trim 00
(apresentagao formal em 40 Trim 01
reunido especifica) META ANUAL 01
ICM % 100%
10 Trim 02
o T
N° de procedimentos de 2 Tr!m 02
~ 39 Trim 02
190 gestao de acervo o T
desenvolvidos/implantados 4° Trim 02
META ANUAL 08
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
19 Trim 01
Coletar transcrever e . o 20 Trim 01
o
191 | editar depoimentos de (l\)lra?gggggggostrgisilrsiiggz 3° Trim 01
Historia Oral editados ! 40 Trim 01
META ANUAL 04
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
10 Tri 1
Disponibilizar no site da rim 0
A . 209 Trim 01
Instituicao para consulta | N° de depoimentos de -

192 A ; o . o 3° Trim 01
publica depoimentos de Histéria Oral disponibilizados 20 Trim 01
Historia Oral no site da Instituicao META ANUAL 04

ICM % 100%

Obs: As pesquisas estdo contempladas em metas Condicionadas em Projetos para Editais.

3. PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMAGAO CULTURAL (2017)

MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO JORDAO

ACOES A SEREM

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

REALIZADAS
N° Acgado Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral
N© de exposigdes virtuais 19 Trim 00
realizadas a partir dos 29 Trim 00
conteudos do museu e temas 30 Trim 01
193 correlatos 40 Trim 00
META ANUAL 01
ICM % 100%
Desenvolver e executar
programacao cultural e N© de eventos realizados na 19 Trim 10
de exposigdes programacao cultural 20 Trim 10
temporarias a partir Eventos Periddicos: 3° Trim 10
dessa politica -Encontros Com Arte (04) 49 Trim 10
194 . .
-Domingo Musical (12) META ANUAL 40
-0 Palco é seu (12)
-Ensaio Aberto no ICM % 100%
Auditério(12)
N© de eventos realizados na 19 Trim 00
195 programacao cultural 29 Trim 02
Eventos Tematicos: 39 Trim 01
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-Semana de Museus (01) 40 Trim 02
-Primavera dos Museus (01) META ANUAL 05
-Consciéncia Negra (01)
-Dia da Cidade (01
- Semana dos D(irei)tos ICM % 100%
Humanos (01)
Programa -Férias no Museu 1° Trim 01
(02) 29 Trim 00
3° Trim 01
196 4 Trim 00
META ANUAL 02
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
10 Trim No min.: 20.500
20 Trim No min.: 29.500
197 N° de visitantes presenciais 30 Trim No min.: 45.800
No museu 4° Trim No min.: 21.320
META ANUAL No min.: 117.120
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
A Comité mantido 19 Trim 01
Manter _Com|te 50 Trim 01
198 Curatorial composto por 30 Trim 01
01 representante de 20 Trim 01
cada setor do museu META ANUAL 04
ICM % 100%

4. PROGRAMA EDUCATIVO (2017)

MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDIORIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO JORDAO

ACOES A SEREM
REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
N° Acgao Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral
10 Trim 01
20 Trim 01
30 Trim 01
Curso para Professores
199 P 49 Trim 01
META ANUAL 04
ICM % 100%
Desenvolver agoes, Oficinas Tematicas 10 Trim 02
programas e projetos 20 Trim 02
para publico escolar 3° Trim 02
200 | (professores e 40 Trim 02
estudantes) META ANUAL 08
ICM % 100%
Projeto Museu vai a Escola 1° Trim 03
29 Trim 03
201 39 Trim 03
49 Trim 03
META ANUAL 12
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ICM % | 100%
Indicativo de Resultados Previsdao Trimestral
19 Trim No min.: 30
N° minimo de publico escolar 20 Trim No min.: 30
202 atendido no Curso para 39 Trim No min.: 30
Professores 49 Trim No min.: 30
META ANUAL No min.: 120
ICM % 100%
N° minimo de publico escolar 10 Trim No min.: 40
atendido nas Oficinas 2° Trim No min.: 40
203 Tematicas 30 Trim No min.: 40
40 Trim No min.: 40
META ANUAL No min.: 160
ICM % 100%
N° minimo de publico escolar 10 Trim No min.: 90
atendido no Projeto Museu 2° Trim No min.: 90
204 vai a Escola 30 Trim No min.: 90
40 Trim No min.: 90
META ANUAL No min.: 360
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Capacidade de atendimento 10 Trim No min.: 160
por trimestre de estudantes 20 Trim No min.: 160
de escolas publicas e 39 Trim No min.: 160
205 privadas em visitas 4° Trim No min.: 160
educativas (dias de abertura META ANUAL No min.: 640
do museu no trimestre x
horarios disponiveis para ICM % 100%
visitagdo por dia)
Realiza_r visitas Capacidade de atendimento 1° Trim No min.: 176
educativas para por trimestre de outros 20 Trim No min.: 176
es;tugjantes de escolas grupos agendados em visitas 30 Trim No min.: 176
206 publl_cas_e prl\(adas educativas (dias de abertura 40 Trim No min.: 176
(ensino infantil, do museu no trimestre x in.:
fundamental. médio nuseu no trime META ANUAL No min.: 704
P i g horarios disponiveis para
tecnico e universitario) visitagdo por dia) ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim No min.: 400
20 Trim No min.: 650
207 N° minimo de estudantes 39 Trim No min.: 450
atendidos em visitas 49 Trim No min.: 650
educativas META ANUAL No min.: 2.150
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim 02
Desenvolver agoes, N° de agbes do Programa 2° Tr!m 02
208 | programas e projetos Mais sentidos para publico 3° Trim 02
para publicos especificos | com deficiéncia 40 Trim 02
META ANUAL 08
ICM % 100%
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N° de acdes do Programa 19 Trim 02
Outono para publico Idoso 20 Trim 02
39 Trim 02
209 49 Trim 02
META ANUAL 08
ICM % 100%
N° de agdes do Programa 1° Trim 02
Todos no Museu para publico 2° Trim 02
em Vulnerabilidade Social 39 Trim 02
210 40 Trim 02
META ANUAL 08
ICM % 100%
N° de agGes para publico 19 Trim 00
especifico 20 Trim 00
-Palestra 3° Trim 00
211 Técnica/conservagéo e 40 Trim 01
restauro de acervo META ANUAL 01
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim No min.: 80
20 Trim No min.: 80
N° minimo de publicos 30 Trim No min.: 80
212 especificos atendidos em 40 Trim No min.: 80
acbes/programas/projetos META ANUAL No min.: 320
educativos
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
10 Trim 25
N° de agdes /programas / 29 Trim 25
213 projetos realizados para 3° Trim 25
familias 49 Trim 25
Desenvolver acBes/ -Familia no Museu META ANUAL 100
programas/ pr%jetos —— ICM % — . 100%
para familias Indicativo de Resultados Previsao Trlmestr?I
19 Trim No min.:125
N° minimo de publico 22 Trim No min.: 125
214 atendido nas agOes para 39 Tr!m No m|’n.: 125
familias 40 Trim No m|’n.: 125
META ANUAL No min.: 500
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim 01
Realizar pesquisa de 29 Trim 01
215 erfil e de satisfacao de - 39 Trim 01
Eﬂblico escolar m%delo N© de relatorios entregues 49 Trim 01
SEC (professor e META ANUAL 04
estudante) e monitorar ICM % 100%
indices de satisfagdo Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
216 Indice de satisfagdo (= ou > 19 Trim = ou > 80%
80%) 20 Trim = ou > 80%
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39 Trim = ou > 80%
49 Trim = ou > 80%
META ANUAL = ou > 80%
ICM % 100%
5. PROGRAMA DE INTEGRACAO Ap SISEM-SP (2017)
MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO JORDAO
ACOES A SEREM
REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
N©° Acao Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
Atuar para o 19 Trim 01
fortalecimento das o ~ : 20 Trim 01
. N° de agdes realizadas -
Redes Tematicas de o 30 Trim 01
217 | Museus de Arte “Reunies -
. - -Palestras 40 Trim 01
integrando questdes de META ANUAL 04
Meio Ambiente ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
Elaborar mapeamento 10 Trim 00
de acdes potenciais para 50 Trim 00
218 integracdo do SISEM-SP M laborad 30 Tri 01
dentre as acdes apeamento elaborado e rim
- . tregue 49 Trim 00
planejadas em diversas entreg
areas técnicas da OS META ANUAL 01
ICM % 100%
Submeter apresentagao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
de projeto desenvolvido | Apresentacdo inscrita 19 Trim 00
ou iniciado pela 29 Trim 01
219 Organizacao Social no 30 Trim 00
ultimo ano para ser 49 Trim 00
divulgada nos painéis META ANUAL 01
tematicos do Encontro
Paulista de Museus ICM % 100%

PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (2017)

MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDIORIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO JORDAO
ACOES A SEREM

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

REALIZADAS

N° Acgao Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral
N° de canais de comunicagdo 10 Trim 12
implantados 29 Trim 12
Digitais: Website, Boletim 30 Trim 12
Eletronico, Convites 40 Trim 12
Atualizar o Plano de Eletrénicos e SMS META ANUAL 48

220 | Comunicacdo para Redes Sociais: Facebook,

articular e se comunicar | Twitter, Instagram,
com os diversos publicos | Foursquare, YouTube e

o 0,
da instituigdo, valorizar | Tripadvisor ICM % 100%
a marca e aumentar a Comunicagao Interna: Mural
visibilidade do museu e Blog
10 Trim
N© de parcerias/ 1 06
. 20 Trim 06
221 projetos/programas 30 Trim 06
implantados para os diversos 20 Trim 06
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222

223

segmentos de publico do META ANUAL 24
museu ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
10 Trim No min.: 55
29 Trim No min.: 35
. ) N 39 Trim No min.: 40
N ’ r_mmmo de insergdes na 40 Trim No min.: 50
midia META ANUAL No min.: 180
ICM % 100%
10 Trim No min.:3.000
20 Trim No min.: 4.000
Monitorar n© de visitantes 39 Trim No min.: 4.500
virtuais 40 Trim No min.: 4.000
META ANUAL No min.: 15.500
ICM % 100%

7. PROGRAMA DE EDIFICAGOES - MANUTENGAO PREDIAL, CONSERVAGAO PREVENTIVA E

SEGURANCA (2017)

MUSEU FELICIA LEIRNER/AU

ACOES A SEREM

DITORIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO JORDAO

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

REALIZADAS
No Agao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
10 Trim 01
Elaborar a ordanizacio de [PoSUMento com informagdes 20 Trim 00
' aorg s sobre a ordenagao do 30 Trim 00
224 jinformagdes sobre a aisagismo elaborado e -
ordenacdo do paisagismo zntregue 4° Trim 00
9 META ANUAL 01
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
19 Trim 01
Elaborar/Revisar o Plano 20 Trim 00
225 |de Sustentabilidade Plano de Sustentabilidade 30 Trim 00
Ambiental Ambiental elaborado e entregue 40 Trim 00
META ANUAL 01
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
19 Trim 00
Monitorar a implantag&o 20 Trim 01
do Plano de - -
226 I5\ stentabilidade N° de relatorios de 30 Trim 01
Ambiental monitoramento entregues 40 Trim 01
META ANUAL 03
ICM % 100%
Elaborar a organizaggo de Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
227 informagées para as Documento com informagfjes 10 Trim 00
atividades de operagdo |para as atividades de operagéo 20 Trim 01
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(Descrigdes e croquis das
instalacOes prediais;
Descrigdo e localizagdo
(croquis) de
equipamentos de
prevengdo contra fogo e
combate a incéndio)

(Descricdes e croquis das

localizagao (croquis) de
equipamentos de prevengao
contra fogo e combate a
incéndio) elaborado e entregue

instalacOes prediais; Descricdo e

3% Trim 00

40 Trim 00
META ANUAL 01

ICM % 100%

228

Elaborar a organizagdo de
informacgdes para as
atividades de operacdo
(Cadastro de
equipamentos;
Organizacao dos Manuais
técnicos e dos
Certificados de garantia)

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

Documento com informagdes
para as atividades de operacgdo
(Cadastro de equipamentos;
Organizagdao dos Manuais
técnicos e dos Certificados de
garantia) elaborado e entregue

10 Trim 00
20 Trim 00
3% Trim 01
40 Trim 00
META ANUAL 01
ICM % 100%

229

Elaborar a organizagdo de
informagdes para as
atividades de operagao
(Relacdo de assisténcias
técnicas e dos servigos de
utilidade publica)

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

Documento com informacoes
para as atividades de operagao
(Relagdo de assisténcias
técnicas e dos servigos de
utilidade publica) elaborado e
entregue

19 Trim 00
29 Trim 00
3° Trim 01
40 Trim 00
META ANUAL 01
ICM % 100%

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

10 Trim 00
Monitorar o sistema de 20 Trim 01
providéncias relativas aos -

230 |documentos técnico- N° de relatérios de 30 Trim 00
administrativos do monitoramento entregues 40 Trim 01
Programa de EdificagOes

META ANUAL 02
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
10 Trim 00
Monitorar o sistema de 29 Trim 01
atividades de manutengao .. P
231 | om informacdes de cada [N° de relatorios de 3 Tr!m 00
componente de edificagdo monitoramento entregues 40 Trim 01
META ANUAL 02
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Comité mantido 109 Trim 01
Manter Comité de 20 Trim 01

232 Seguranga composto por 30 Trim 01
01 representante de cada -
setor do museu 40 Trim 01

META ANUAL 04
ICM % 100%
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8. METAS CONDICIONADAS (2017)

MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO JORDAO

METAS DE PRODUTO E
N° Acgao RESULTADO A SEREM VALOR
ALCANCADAS
233 Ir_nplantagao da Loja do Museu (fisica e _LOJas fisicas e virtuais R$ 60.000,00
virtual) implantadas
234 Realizar Exposicdao Temporaria a partir da 01 Exposicio realizada R$ 40.000,00
Politica de Exposicdes do Museu posic ' !
Realizar exposicdo temporaria a partir de 01 exposigdo temporaria
235 d realizada a partir de acervo R$ 25.000,00
acervo de terceiros -
de terceiros
Efetuar pesquisas: Claudio Santoro Vida e
236 | Obra, Festival de Inverno e Felicia Leirner | Pesquisas realizadas R$ 396.000,00
Vida e Obra
03 eventos realizados na
Programacdo Cultural
Eventos realizados na Programacéao Eventos Periddicos:- Realizar
237 | Cultural Série Museu Com Orquestra - | R$ 72.000,00
Realizar Série Claudio Santoro
- Realizar Série Opera no
Museu
238 Projeto Lumlgotecmco para Exposigao de Projeto realizado R$ 500.000,00
Longa Duragao
Realizar Cursos de Atualizagao
profissional: Curso de Atualizagdo
239 | Gramatical, Curso de atendimento a Cursos realizados R$ 20.000,00
Imprensa, Curso de Cerimonial Basico,
Curso de Como falar em publico
Jogo Digital de Criagdo Artistica ) .
240 PRONAC Projeto realizado R$ 1.103.100,00
Projeto Auditério Claudio Santoro para a
241 | Regido Projeto realizado R$ 474.600,00
PROAC
242 | Projeto Concerto Virtual Projeto realizado R$ 400.000,00
Elaborar e desenvolver o Projeto Executivo
para o estacionamento do . .
243 Museu/Auditério em conformidade ao Projeto realizado R$ 3.000.000,00
Plano Diretor do espaco
Implantar Plano de Gestdao Ambiental,
244 | Para o Programa de Patrimonio Ambiental- | b i b1antado R$ 1.200.000,00
a ser inserido no Museu Felicia Leirner e
Auditério Claudio Santoro
245 | Participacdo em evento Mostra de Museus | Participacao realizada R$ 10.000,00
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2.2.1 RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2017

Para 2017, o Plano de Trabalho referente ao Museu Felicia Leirner/Auditorio Claudio Santoro
prevé a realizacdo de 58 metas de produtos e resultados, pactuadas em 35 agbes, conforme

0 quadro abaixo:

-Familia no Museu

Metas de Produtos Meta Anual
1. Planejamento Estratégico entregue 01
2. Plano Museoldgico entregue 01
3. Programa de Sécios mantido 04
4. N° de relatérios de monitoramento entregues - Plano de 01
Mobilizacao de Recursos
5. N© de relatdrios entregues da pesquisa de satisfacdo de publico 04
geral a partir de totem eletrénico
6. NO de relatdrios entregues da pesquisa bienal de perfil de publico 01
a partir de metodologia adequada para a area museoldgica
7. N° de artigos publicados em periddicos e/ou sites 04
8. Elaborar e ou revisar Politica de Acervo 01
9. Adotar/Desenvolver procedimentos de gestdo de acervos 08
10. N° Depoimentos de Histdria Oral coletados, transcritos e 04
editados
11. N° de depoimentos de Histdria Oral disponibilizados no site da 04
Instituicao
12. N© de exposigOes virtuais realizadas a partir dos conteudos do 01
museu e temas correlatos
13. N© de eventos realizados na programacao cultural 40
Eventos Periddicos:
-Encontros Com Arte (04)
-Domingo Musical (12)
-0 Palco é seu (12)
-Ensaio Aberto no Auditério(12)
14. Eventos Tematicos: 05
-Semana de Museus (01)
-Primavera dos Museus (01)
-Consciéncia Negra (01)
-Dia da Cidade (01)
- Semana dos Direitos Humanos (01)
15. Programa -Férias no Museu (02) 02
16. Manter Comité Curatorial
17. Curso para Professores 04
18. Oficinas Tematicas 08
19. Museu vai a Escola 12
20. Capacidade de atendimento por trimestre de estudantes de No min.: 640
escolas publicas e privadas em visitas educativas (dias de abertura
do museu no trimestre x horarios disponiveis para visitacdo por dia)
21. Capacidade de atendimento por trimestre de outros grupos No min.: 704
agendados em visitas educativas (dias de abertura do museu no
trimestre x horarios disponiveis para visitacdo por dia)
22. Programa Mais Sentidos para publico com deficiéncia 08
23. Programa Outono para publico Idoso 08
24. Programa Todos no Museu para publico em Vulnerabilidade 08
Social
25. Palestra Técnica/conservacdo e restauro de acervo 01
26. N° de agbes /programas / projetos realizados para familias 100
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27. N° de relatérios entregues da pesquisa de perfil e de satisfacdao 04

de publico escolar

28. N° de agodes realizadas 04

-Reunides

-Palestras

29. Projeto desenvolvido ou iniciado pela Organizacdao Social no 01

ultimo ano para ser divulgada nos painéis tematicos do Encontro

Paulista de Museus - Apresentacdo inscrita

30. N° de canais de comunicagdo implantados 48

Digitais: Website, Boletim Eletronico, Convites Eletronicos e SMS

Redes Sociais: Facebook, Twitter, Instagram, Foursquare, YouTube e

Tripadvisor

Comunicacao Interna: Mural e Blog

31. N© de parcerias/ projetos/programas implantados para os 24

diversos segmentos de publico do museu

32. Documento com informagdes sobre a ordenagao do paisagismo 01

elaborado e entregue

33. Plano de Sustentabilidade Ambiental elaborado e entregue 01

34. Documento com informacdes para as atividades de operagao 01

(Descrigdes e croquis das instalagdes prediais; Descricao e

localizagao (croquis) de equipamentos de prevencgdo contra fogo e

combate a incéndio) elaborado e entregue

35. Documento com informacdes para as atividades de operagao 01

(Cadastro de equipamentos; Organizagdo dos Manuais técnicos e dos

Certificados de garantia) elaborado e entregue

36. Documento com informacdes para as atividades de operagao 01

(Relacado de assisténcias técnicas e dos servicos de utilidade publica)

elaborado e entregue

37. Comité de Seguranca mantido 04
Metas de Resultados Meta Anual

1. NUmero de relatérios de monitoramento entregues - 01

Planejamento Estratégico

2. Numero de relatérios de monitoramento entregues — Plano 01

Museoldgico

3. Programa de Integridade mantido 04

4. 3,33% do repasse anual de 2017
*Referente ao Contrato de Gestdo

R$ 320.487,26

5. Indice de satisfacdo do publico geral = ou > 80%

6. Politica de acervo entregue e apresentada a UPPM (apresentacgdo 01

formal em reunido especifica)

7. N° de procedimentos de gestao de acervo 08
desenvolvidos/implantados

8. N° de visitantes presenciais no museu No min.: 117.120
9. N° minimo de publico escolar atendido no Curso para Professores | No min.: 120
10. N° minimo de publico escolar atendido nas Oficinas Tematicas No min.: 160
11. N° minimo de publico escolar atendido no Projeto Museu vai a No min.: 360
Escola

12. N° minimo de estudantes atendidos em visitas educativas No min.: 2.150
13. N° minimo de publicos especificos atendidos em No min.: 320
acdes/programas/projetos educativos

14. N° minimo de publico atendido nas acdes para familias No min.: 500
15. Indice de satisfacdo da pesquisa de perfil e de satisfacdo de = ou > 80%
publico escolar

16. Mapeamento elaborado e entregue 01
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17. N° minimo de insercées na midia No min.: 180
18. Monitorar n© de visitantes virtuais No min.: 15.500
19. N° de relatérios de monitoramento entregues - Plano de 03
Sustentabilidade Ambiental

20. N° de relatdrios de monitoramento entregues - sistema de 02

providéncias relativas aos documentos técnicos

21. N° de relatérios de monitoramento entregues - sistema de 02

atividades de manutencéo

Espera-se também, no ano de 2017, a realizacdo de outras 13 agoes, que contemplam
13 metas condicionadas a captacdo de recursos adicionais.

2.2. QUADRO DE METAS TECNICAS DO SISEM-SP -PROGRAMA ESPECIFICO-ANO 2017

SISEM-SP - PROGRAMA ESPECIFICO (2017)

ACOES A SEREM
REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
N° Acgao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Revisar/atualizar Plano 19 Trim 00
de Comunicagdo 20 Trim 00
246 ISr;ZtIIEtI\l/IJCISO;aI para o Plano revisado/atualizado 30 Trim 00
- 49 Trim 01
META ANUAL 01
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim 00
29 Trim 00
247 AcOes realizadas 39 Trim 01
40 Trim 00
META ANUAL 01
Assessoramento Técnico ICM % 100%
e Capacitacdao- ASTECA Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
19 Trim No min.: 00
20 Trim No min.: 00
248 N° ml'_nimo de municipios 30 Trim No min.: 01
atendidos 40 Trim No min.: 00
META ANUAL No min.: 01
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
10 Trim 01
290 Trim 01
249 N° de exposigdes itinerantes 30 Trim 01
realizadas 40 Trim 02
META ANUAL 05
Desenvolver acdes/ ICM % 100%
programas /projetos de 10 Trim 01
integragdo ao SISEM-SP 50 Trim 01
no interior do Estado, N° de oficinas de capacitacdo 30 Trim 01
250 | regido metropolitana e realizadas 20 Trim 01
litoral META ANUAL 04
ICM % 100%
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Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

19 Trim No min.: 01
> N° minimo de municipios 2° Tr!m No min. : 01
51 . 39 Trim No min.: 01
atendidos - >
40 Trim No min.: 02
META ANUAL No min.: 05
ICM % 100%
10 Trim No min.: 20
29 Trim No min.: 20
252 N° ml'nirpo de pljbli~co 39 Trim No min.: 20
beneficiario das agdes 49 Trim No min.: 20
META ANUAL No min.: 80
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
10 Trim 00
209 Trim 00
253 . ) 39 Trim 00
Lista atualizada de acervo 40 Trim 01
META ANUAL 01
Apoio técnico a museu ICM % 100%
?:?nfn;rgrleizatljléa:?:r_vo Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
10 Trim No min.: 00
20 Trim No min.: 00
254 N° minimo de municipios 39 Trim No m[n.: 00
atendidos 40 Trim No min.: 01
META ANUAL No min.: 01
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim 00
20 Trim 01
255 N _ 39 Trim 00
Acdes realizadas 40 Trim 01
Apoio Técnico a Museus META ANUAL 02
- Elaborar Plano
Museoldgico e/ou ICM % 100%
demais documentos Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
norteadores para a 10 Trim No min.: 00
instituigdo 20 Trim No min.: 01
256 N° minimo de municipios 3° Tr!m No min. : 00
atendidos 40 Trim No m|,n.: 01
META ANUAL No min.: 02
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
10 Trim 00
Encontro de 209 Trim 01
257 | Representantes o . 39 Trim 01
Regionais realizados NO de eventos realizados 20 Trim 00
META ANUAL 02
ICM % 100%
Implantagao e/ou Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral
258 Manutencdo do CEM- 19 Trim ‘ 01
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Cadastro Estadual de Relatério de 2° Trim 01
Museus acompanhamento entregue 39 Trim 01
40 Trim 01
META ANUAL 04
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
19 Trim 01
. 2° Trim 01
259 gdtir;ﬁ?z;zl;e do SISEM Relatorio de 39 Trim 01
acompanhamento entregue 490 Trim 01
META ANUAL 04
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
19 Trim 00
Programa de 20 Trim 00
260 . o . 39 Trim 00
(o]
Modernizagao de Museu N© de agdes realizadas 20 Trim 01
META ANUAL 01
ICM % 100%

METAS CONDICIONADAS (2017)

SISEM-SP - PROGRAMA ESPECIFICO

METAS DE PRODUTO E
N° Acgao RESULTADO A SEREM VALOR
ALCANCADAS
261 | Encontro Paulista de Museus Encontro realizado R$ 400.000,00

2.2.1 RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2017

Para 2017, o Plano de Trabalho referente ao Programa de Integracdo ao Sisem-SP prevé a
realizacao de 15 metas de produtos e resultados, pactuadas em 09 agdes, conforme o quadro
abaixo:

Metas de Produtos Meta Anual

1. Plano revisado/atualizado 01
2. Assessoramento Técnico e Capacitacdo ASTECA - Acdes realizadas | 01
3. N° de exposicoes itinerantes realizadas 05
4. N©° de oficinas de capacitacdo realizadas 04
5. Lista atualizada de acervo — Conferéncia de acervo 01
6. Apoio Técnico a Museus - Acdes realizadas 02
7. Relatério de acompanhamento entregue - Manutencdao do CEM- 04
Cadastro Estadual de Museus

8. Relatério de acompanhamento entregue - Manter site do SISEM 04
atualizado
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| 9. N° de acodes realizadas - Programa de Modernizacao de Museu | 01
Metas de Resultados Meta Anual

1. N° minimo de municipios atendidos - Assessoramento Técnico e No min.: 01
Capacitacao
2. N° minimo de municipios atendidos - exposig0es itinerantes No min.: 05
realizadas
3. N° minimo de publico beneficiario das agdes - Oficinas de No min.: 80
capacitacao
4. N° minimo de municipios atendidos - Apoio técnico a museu em No min.: 01
municipalizacdo
5. N° minimo de municipios atendidos - Apoio Técnico a Museus No min.: 02
6. NO de eventos realizados - Encontro de Representantes Regionais | 02

Espera-se também, no ano de 2017, a realizacdo de outras 01 acdes, que contemplam
01 metas condicionadas a captacao de recursos adicionais.

2.3. QUADRO DE METAS TECNICAS DO MUSEU CASA DE PORTINARI - 2018 A 2020
(PRELIMINAR)

1.PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGA (2018 A 2020)

MUSEU CASA DE PORTINARI- BRODOWSKI

ACOES A SEREM
REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
N° Acgao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Atualizar Planejamento 2018 00/00/00/00
Estratégico de acordo 2019 00/00/00/01
com as d_iretrizes da SEC Planejamento Estratégico 2020 00/00/00/00
01 | e gerenciar a entregue META ANUAL 01/ano
estruturagdo dos demais
documentos norteadores ICM % 100%
(Eixo 1 e 5)
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
Monitorar atualizagdo do ggig 88/88/88/82
02 | Planejamento Numero de relatérios de /00/00/
Estratégico (Eixo 1 e 5) monitoramento entregues 2020 00/00/00/00
META ANUAL 01/ano
ICM % 100%
Manter Programa de Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
Integridade - _ 2018 01/01/01/01
03 | SIS ooy | TS e 2015 | 01/01/01/01
2020 01/01/01/01
META ANUAL 04/ano
ICM % 100%
Submeter Plano Anual Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
para captagdo de Plano Anual submetido 2018 00/00/01/00
recursos via Leis de
04 | Incentivo (Eixo 03) ;8;3 88?88?8588
META ANUAL 01/ano
ICM % 100%
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*As atividades sdo
referentes aos 03
museus

Manter Programa de

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

Sécios (Eixo 03) Programa mantido 2018 01/01/01/01
2019 01/01/01/01
05 2020 01/01/01/01
META ANUAL 04/ano
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Monitorar atualizagdo do ggig 81?81?8581
06 Plano de Mobilizagao de N© de relatdrios de 2020 01/01/01/01
Recursos (Eixo 3) monitoramento entregues META ANUAL 04/ano
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Anual
3,66% do repasse anual de
2018
* Referente ao Contrato de META em R$ R$ 380.688,05
Captar recursos GeSta;O
07 financeiros (Eixo 3) ;160149/0 do repasse anual de META em R$
% * Referente ao Contrato de R$ 441.181,69
Gestao
4,44% do repasse anual de META em R$
2020
* Referente ao Contrato de R$ 508.087,99
Gestao
Realizar pesquisa de Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
satisfagdo de publico 2018 01/01/01/01
geral a partir de totem 2019 01/01/01/01
08 | eletrénico e enviar NO de relatoérios entregues 2020 01/01/01/01
relatério conforme 9 META ANUAL 04/ano
ientacdes da SEC (Ei
g;len acoes da (Eixo ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
Monitorar indices de 2018 =ou > 802/°
satisfagdo do publico ) 2019 =ou> 800/"
09 | geral de acordo com os | Indice de satisfagdo (= ou > 2020 = ou > 80%
dados obtidos a partir do | 80%) META ANUAL = ou > 80%
tot letroni Ei 5
otem eletronico (Eixo 5) ICM % — ou > 80%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Realizar pesquisa bienal 2018 00/00/00/00
de perfil de publico a 2019 00/00/00/01
10 | partir de metodologia o . 2020 00/00/00/00
adequada para a area N© de relatorios entregues META ANUAL 01/bienal
16gi Eixo 5
museologica (Eixo 5) ICM % 100%
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2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGCAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA (2018 A 2020)

MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI

ACOES A SEREM
REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
N° Acao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
2018 01/01/01/01
2019 01/01/01/01
11 Realizar projetos de pesquisa 2020 01/01/01/01
com o acervo META ANUAL 04/ano
ICM % 100%
Indicativo de Resultado Previsao Trimestral
2018 04/04/04/04
o 2019 04/04/04/04
12 Garantir e ampliar a sesziizsgzz dos acervos 2020 04/04/04/04
pesquisa € a META ANUAL 16/ano
disponibilizagao dos ICM % 100%
acervos da instituicao 2018 05/05/05/05
N° de itens 2019 05/05/05/05
13 documentados/registrados 2020 05/05/05/05
no banco de dados do acervo META ANUAL 20/ano
ICM % 100%
2018 01/01/01/01
14 N° de artigos publicados em 2019 01/01/01/01
periddicos e/ou sites 2020 01/01/01/01
META ANUAL 04/ano
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
2018 00/00/00/01
15 Elaborar e/ou revisar Politica 2019 00/00/00/01
de Acervo 2020 00/00/00/01
META ANUAL 01/ano
ICM % 100%
2018 04/04/04/04
Adotar critérios e Adotar/Desenvolver 2019 04/04/04/04
16 | procedimentos baseados | Procedimentos de gestdo de 2020 04/04/04/04
em normas acervos META ANUAL 16/ano
internacionais para ICM % 100%
gestdo dos acervos e Indicativo de Resultado Previsao Trimestral
nas dire;trizes Politica de acervo entregue e 2018 00/00/00/01
17 construidas apresentada a UPPM 2019 00/00/00/01
(apresentacao formal em 2020 00/00/00/01
reunido especifica) META ANUAL 01/ano
ICM % 100%
2018 04/04/04/04
N° de procedimentos de 2019 04/04/04/04
18 gestdo de acervo 2020 04/04/04/04
desenvolvidos/implantados META ANUAL 16/ano
ICM % 100%
19 Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
2018 | 01/01/01/01
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Coletar transcrever e N© Depoimentos de Historia 2019 01/01/01/01
editar depoimentos de Oral coletados, transcritos e 2020 01/01/01/01
Historia Oral editados META ANUAL 04/ano
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Disponibilizar no site da N©° de depoimentos de 2018 01/01/01/01
20 Instituicdo para consulta | Historia Oral disponibilizados 2019 01/01/01/01
publica depoimentos de no site da Instituicdo 2020 01/01/01/01
Historia Oral META ANUAL 04/ano
ICM % 100%

3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL (2018 A 2020)

MUSEU CASA DE PORTINARI- BRODOWSKI
METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

ACOES A SEREM

REALIZADAS
N° Acgao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
2018 01/00/01/00
N° de exposigoes 2019 01/00/01/00
21 temporarias realizadas a 2020 01/00/01/00
partir do acervo META ANUAL 02/ano
ICM % 100%
N© de exposigdes virtuais 2018 01/00/01/00
realizadas a partir dos 2019 01/00/01/00
22 contelildos do museu e temas 2020 01/00/01/00
correlatos META ANUAL 02/ano
ICM % 100%
2018 06/07/06/06
N° de eventos realizados na 2019 06/07/06/06
programagép, c_ultural 2020 06/07/06/06
23 Even_tos Periodicos: - META ANUAL 25/ano
Desenvolver e executar 28:2(')”32 &:\Rgrt(%gz)'
g;og;z;g‘lsz?gggscultural € Oficinas Andantes (12) ICM % 100%
E‘Zr:szorf)rl'i?ii 2 partir N° de eventos realizados na 2018 01/03/03/04
P programacao cultural 2019 01/03/03/04
Eventos Tematicos: 2020 01/03/03/04
-Semana de Museus (01) META ANUAL 11/ano
-Primavera dos Museus (01)
-Consciéncia Negra (01)
- Semana de Portinari (01)
24 - Semana dos Direitos
Humanos (01)
-Cursos, Oficinas e ICM % 100%
Workshops (04)
-Aniversario do Artista (01)
-Aniversario do Museu (01)
25 -Programa Férias no Museu 2018 01/00/01/00
(02) 2019 01/00/01/00
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2020 01/00/01/00
META ANUAL 02/ano
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
No min.:
2018 7.903/6.272/7.92
2/3.900
No min.:
2019 8.851/7.025/8.87
2/4.400
26 N° de visitantes presenciais No min.:
no museu 2020 9.913/7.868/9.93
7/4.900
No min.:
META ANUAL 25.997/29.148/3
2.618/ano
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Comité mantido 1° Trim 01/01/01/01
Manter Comité 29 Trim 01/01/01/01
57 | Curatorial composto por 39 Trim 01/01/01/01
01 representante de 4° Trim 01/01/01/01
cada setor do museu META ANUAL 04/ano
ICM % 100%

4. PROGRAMA EDUCATIVO (2018 A 2020)
MUSEU CASA DE PORTINARI- BRODOWSKI

Ag?;if_é:g:g” METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
N° Acgao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
2018 01/01/01/01
28 Projeto Viagem pelos 3020 01/0L 01701
Caminhos de Portinari META ANUAL 04/ano
ICM % 100%
Curso de Capacitagao Para 2018 01/01/01/01
Professores 2019 01/01/01/01
29 | Desenvolver acoes, 2020 01/01/01/01
programas e projetos META ANUAL 04/ano
para publico escolar ICM % 100%
(professores e Projeto O Museu vai a Escola 2018 01/01/02/01
estudantes) 2019 01/01/02/01
30 2020 01/01/02/01
META ANUAL 05/ano
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
31 N° minimo de publico escolar No min.:
atendido no Projeto Viagem 2018 1.200/2.600/2.60
pelos Caminhos de Portinari 0/2.600
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No min.:
2019 1.200/2.600/2.60
0/2.600
No min.:
2020 1.200/2.600/2.60
0/2.600
No min.:
META ANUAL 9.000/ano
ICM % 100%
N° minimo de publico escolar 2018 No min.:
atendido no Curso de 30/30/30/30
Capacitacdo Para Professores 2019 No min.:
32 30/30/30/30
No min.:
2020 30/30/30/30
META ANUAL No min.: 120/ano
ICM % 100%
N° minimo de publico escolar 2018 No min.:
atendido no Projeto O Museu 472/360/522/979
vai a Escola 2019 No min.:
472/360/522/979
33 No min.:
2020 472/360/522/979
No min.:
META ANUAL 2.333/ano
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Capacidade de atendimento 2018 No min.:
por trimestre de estudantes 160/160/160/160
de escolas publicas e 2019 No min.:
34 privadas em visitas 160/160/160/160
educativas (dias de abertura No min.:
do museu no trimestre x 2020 160/160/160/160
horarios disponiveis para META ANUAL No min.: 640/ano
visitagdo por dia) ICM % 100%
No min.:
Realizar visitas Capacjdade de atendimento 2018 91/91/91/91
educativas para por trimestre de outros N 2019 No min.:
estudantes de escolas grupos agendados em visitas 91/91/91/91
35 publicas e privadas educativas (dla_s de abertura No min.:
(ensino infantil, do museu no trimestre x 2020 91/91/91/91
fundamental, médio, horarios disponiveis para META ANUAL No min.: 364/ano
técnico e universitario) | Visitagao por dia) ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
No min.:
2018 75/4.453/5.906/
2.952
36 N° minimo de estudantes No min.:
atendidos em visitas 2019 84/4987/5.906/2
educativas .952
No min.:
2020 94/5586/6.615/3
.306
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No min.:
META ANUAL 13.386/14.013/1
5.601
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral
N° de acdes do Programa 2018 01/01/01/01
Sentidos para publico com 2019 01/01/01/01
deficiéncia
37 2020 01/01/01/01
META ANUAL 04/ano
ICM % 100%
N° de agdes do Programa 2018 01/01/01/01
Encontros para publico Idoso 2019 01/01/01/01
38 2020 01/01/01/01
META ANUAL 04/ano
ICM % 100%
N° de agbes do Programa 2018 01/01/01/01
Travessias para publico em 2019 01/01/01/01
39 Vulnerabilidade Social 2020 01/01/01/01
Desenvolver agdes, META ANUAL 04/ano
programas e projetos ICM % 100%
para publicos especificos [ No de acdes para publico 2018 00/00/00/01
especifico 2019 00/00/00/01
40 -Palestra 2020 00/00/00/01
Técnica/Conservacéo e META ANUAL 01/ano
restauro de acervo ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
No
2018 min.:120/120/12
0/120
’ I NO
N° minimo de publicos 2019 min.:120/120/12
41 especificos atendidos em 0/120
acoes/programas/projetos No
educativos 2020 min.:120/120/12
0/120
META ANUAL No min.: 480/ano
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
2018 24/24/24/24
o ~
N (_:Ie acoes /programas / 2019 24/24/24/24
42 projetos realizados para
o familias 2020 24/24/24/24
Desenvolver acbes/ Projeto- Familia Legal META ANUAL 96/ano
programajs/ projetos ICM % 100%
para familias Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
N° minimo de publico 2018 No min.:
43 atendido nas agles para 96/96/96/96
familias No min.:
2019 96/96/96/96
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44

45

Realizar pesquisa de
perfil e de satisfacao de
publico escolar modelo
SEC (professor e
estudante) e monitorar
indices de satisfacdo

Indicativo de Produtos

NO de relatérios entregues

Indicativo de Resultados

Indice de satisfacdo (= ou >
80%)

No min.:
2020 96/96/96/96
META ANUAL No min.: 394/ano
ICM % 100%
Previsao Trimestral
2018 01/01/01/01
2019 01/01/01/01
2020 01/01/01/01
META ANUAL 04/ano
ICM % 100%
Previsao Trimestral
2018 = ou > 80%
2019 = ou > 80%
2020 = ou > 80%
META ANUAL = ou > 80%
ICM % 100%

5. PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP (2018 A 2020)

MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI

ACOES A SEREM

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

REALIZADAS
N° Agao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Atuar para o 2018 01/02/01/02
fortalecimento da Rede N° de agdes realizadas 2019 01/02/01/02
46 | Tematica de Museus -Reunides 2020 01/02/01/02
Casas -Palestras META ANUAL 06/ano
ICM % 100%
Elaborar mapeamento Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
de agles potenciais para 2018 00/00/01/00
integragao do SISEM-SP 2019 00/00/01/00
47 | dentre as acdes Z:tﬁgaumee”to elaborado e 2020 00/00/01/00
planejadas em diversas 9 META ANUAL 01/ano
areas técnicas da OS ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Submeter apresentacdo 19 Trim 00
de projeto desenvolvido 20 Tr!m 01
ou iniciado pela 30 Trim 00
48 Organizacdo Social no 40 Trim 00
Ultimo ano para ser Apresentagéo inscrita META ANUAL 01
divulgada nos painéis
tematicos do Encontro
ICM % 100%

Paulista de Museus

6. PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (2018 A 2020)

MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI

ACOES A SEREM
REALIZADAS

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

No

Acgao

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

49

2018

12/12/12/12
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50

51

52

Atualizar o Plano de
Comunicagao para
articular e se comunicar
com os diversos publicos
da instituicao, valorizar
a marca e aumentar a
visibilidade do museu

2019 12/12/12/12
N° de canais de comunicagao 2020 12/12/12/12
implantados
Digitais: Website, Boletim META ANUAL 48/ano
Eletronico, Convites
Eletrénicos e SMS
Redes Sociais: Facebook,
Twitter, Instagram,
Foursquare, YouTube e ICM % 100%
Tripadvisor
Comunicacdo Interna: Mural
e Blog
2018 07/07/07/07
2019 07/07/07/07
NO de parcerias/ 2020 07/07/07/07
projetos/programas META ANUAL 28/ano
implantados para os diversos
segmentos de publico do
museu ICM % 100%

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

No min.:
2018 65/55/70/60
No min.:
2019 75/65/80/70
o _ B 2020 No min.:
N° minimo de insergoes na 85/75/90/80
midia META ANUAL No min.:
250/290/330/ano
ICM % 100%
No min.:
2018 17.000/25.000/2
0.000/18.000
No min.:
2019 20.000/25.000/2
5.000/20.000
No min.:
Monitorar n© de visitantes 2020 22.000/25.000/2
virtuais 8.000/23.000
No min.:
META ANUAL 80.000/90.000/9
8.000/ano
ICM % 100%
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7. PROGRAMA DE EDIFICACOES - MANUTENGAO PREDIAL, CONSERVAGAO PREVENTIVA E

SEGURANCA (2018 A 2020)

MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI

ACOES A SEREM

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

REALIZADAS
N° Agao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Documento com atualizagédo 2018 01/00/00/00
Revisar/Atualizar a
organizacdo de das informagdes técnicas, 2019 01/00/00/00
53 [informacBes técnicas, ~ [para uso, operacgo e 2020 01/00/00/00
para uso, operagdo e manutengao das edificagbes META ANUAL 01/ano
manutencdo das elaborado e entregue
edificagOes ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
2018 01/01/01/01
Monitorar o 2019 01/01/01/01
o ggsne;\ézlwmento do N° de relatérios de 2020 01/01/01/01
i META ANUAL 4
Sustentabilidade monitoramento entregues U 04/ano
Ambiental
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsiao Trimestral
2018 00/01/00/01
Monitorar o sistema de 2019 00/01/00/01
providéncias relativas N° de relatérios de
AChico- 00/01/00/01
55 [@os _do_cumgntos tecnico monitoramento entregues 2020 /01/00/
administrativos do
Programa de Edificagbes META ANUAL 02/ano
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
Monitorar o sistema de 2018 00/01/00/01
atividades de 2019 00/01/00/01
56 _m?nutengéo ((j:om . N° d_et relatérié)s det 2020 00/01/00/01
monitoramento entregues
Lr;;rg?)ige%iz e 9 META ANUAL 02/ano
edificagdo ICM % 100%

Manter Comité de
Seguranca composto por
01 representante de cada
setor do museu

57

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

Comité mantido

2018 01/01/01/01
2019 01/01/01/01
2020 01/01/01/01
META ANUAL 04/ano
ICM % 100%
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8. METAS CONDICIONADAS (2018 A 2020)

MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI

METAS DE PRODUTO E
N° Acgao RESULTADO A SEREM VALOR
ALCANCADAS
Realizar Ciclo de Encontros e 01 Ciclo de Encontros e
58 | Conferéncias para complementacdo da P . R$ 30.000,00
. , D . Conferéncias realizado
pesquisa dos conteudos institucionais
Realizar Seminario para aprofundamento
59 | do conhecimento do legado de Candido 01 Seminario realizado R$ 60.000,00
Portinari e sua contextualizagao no
modernismo brasileiro.
60 | Realizar o Encontro Tematico: Museus 01 Encontro realizado R$ 60.000,00
Realizar Ciclo de Palestras, Cursos,
61 Seminarios para difusao e _ 01 Clclo_ dfa _Palestrz_as, Cursos R$ 20.000,00
aprofundamento do conhecimento da ou Seminarios realizados
pintura mural/diversas técnicas
62 D_|g|taI|_z§r material b|b||ograf|,co e M_aterlz_al_b_lbllograflco R$ 50.000,00
disponibilizar para consulta publica disponibilizado
Realizar exposicdo temporaria a partir de 01 exposigdo temporaria
63 d realizada a partir de acervo R$ 50.000,00
acervo de terceiros -
de terceiros
02 eventos realizados na
Programacdo Cultural
- Realizar 01 Projeto “As
Eventos realizados na Programacéao Voltas dos Caminhos de
64 | Cultural Portinari” R$ 42.000,00
- Realizar 01 Projeto
“Portinari na Escola
Tiradentes”
Projeto Candido Portinari: Catalogo de : .
65 Obras: Meio Ambiente, Circo, Carnaval Projeto realizado R$ 15.000,00
Projeto Candido Portinari: Multiplos
Olhares
66 | “Diado Artista Plastico Projeto realizado R$ 20.000,00
-Dia do Imigrante
-Dia do Poeta
-Dia Nacional das Artes
67 | Projeto Natal de Portinari Projeto realizado R$ 100.000,00
68 Disponibilizar para itinerancia a Exposigao .E?<posﬂlga_o disponibilizada e 04 R$ 98.000,00
Capela da Nonna itinerancias executadas
69 Disponibilizar e itinerar a Expo_su;ao: (0] _E?<posﬂlga_0 disponibilizada e 05 R$ 25.000,00
Carnaval na Paleta de Portinari itinerancias executadas
Realizar Projeto “"Caminhos de Portinari”
70 | Fase 2 - Prospeccao de Obras de Restauro | Projeto Realizado R$ 300.000,00
e manutencado/elaboracdo de projetos
71 | Implantar Espaco Atelié Espaco implantado R$ 213.900,00
72 | Realizar Seminario sobre Arte Educacdo Seminario realizado R$ 160.000,00
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Realizar Projeto “Brodowski- Galeria a Céu

73 Aberto” Projeto realizado R$ 30.000,00
74 PrOdlAJZ'.r Desafio Portinari” versao fisica e Desafio Portinari produzido R$ 172.000,00
eletrdnica
Manter em funcionamento o espaco do ~ .
/> Museu Casa de Portinari no HC Criancga Acao realizada R$ 72.000,00
76 Produzir Exposicao Pgdagoglca para Exp05|g_ao Pedagodgica R$ 80.000,00
Escolas e Espacos afins produzida
77 | Produzir material de apoio a professores Material produzido R$ 25.000,00
78 Criar e implantar no site o “Espacgo Espaco implantado R$ 10.000,00

Professor”

Realizar Cursos de Atualizagao
profissional: Curso de Atualizacdo
79 | Gramatical, Curso de atendimento a Cursos realizados
Imprensa, Curso de Cerimonial Basico,
Curso de Como falar em publico

R$ 20.000,00

Elaborar e desenvolver projeto de restauro

80 | e melhorias na edificagdo anexa ao Museu. | Projeto desenvolvido

Objeto de Comodato

R$ 600.000,00

Elaborar Programa de Necessidades e

81 | Projeto de Ocupacgao do terreno vizinho ao | Programa Elaborado

Museu, se cedido pelo IPHAN

R$250.000,00

Construcdo provisoria pré-moldados para
abrigar servigos de administragao,

82 . - . Construcgdo realizada R$60.000,00
cozinha, almoxarifado, educativo e
estoque da loja e administracao

83 | Implantagdo de Café Café implantado R$ 300.000,00

84 | Participacao em evento Mostra de Museus | Participacao realizada

R$ 10.000,00

2.3.1 RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2018 A 2020
MUSEU CASA DE PORTINARI- BRODOWSKI

Para o periodo de 2018 a 2020, o Plano de Trabalho referente ao Museu Casa de Portinari
prevé a realizacdo de 59 metas de produtos e resultados, pactuadas em 30 agdes, conforme

0 quadro abaixo:

Metas de Produtos Meta Anual
1. Planejamento Estratégico entregue 01
2. Programa de Sdcios 04
3. NO© de relatérios de monitoramento entregues - Plano de 04
Mobilizacao de Recursos
4. No de relatérios entregues da pesquisa de satisfacdo de publico 04
geral a partir de totem eletrénico
5. N° de relatérios entregues da pesquisa bienal de perfil de publico 01/BIENAL
a partir de metodologia adequada para a area museoldgica
6. Realizar projetos de pesquisa com o acervo 04
7. Elaborar e/ou revisar Politica de Acervo 01
8. Adotar/Desenvolver procedimentos de gestdo de acervos 01
9. N° Depoimentos de Histéria Oral coletados, transcritos e editados | 04
10. N° de depoimentos de Histéria Oral disponibilizados no site da 04
Instituicdo
11. N° de exposicdes temporarias realizadas a partir do acervo 02
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12. N° de exposicoes virtuais realizadas a partir dos contetdos do 02
museu e temas correlatos
13. N° de eventos realizados na programacao cultural 25

Eventos Periddicos: -Domingo Com Arte (12)-Curso de Pintura (01)-
Oficinas Andantes (12)

14. Eventos Tematicos: 11
-Semana de Museus (01)

-Primavera dos Museus (01)
-Consciéncia Negra (01)

- Semana de Portinari (01)

- Semana dos Direitos Humanos (01)
-Cursos, Oficinas e Workshops (04)
-Aniversario do Artista (01)
-Aniversario do Museu (01)

15. Programa Férias no Museu (02) 02
16. Manter Comité Curatorial 04
17. Projeto Viagem pelos Caminhos de Portinari 04
18. Curso de Capacitacao Para Professores 04
29. O Museu vai a Escola 05
20. Capacidade de atendimento por trimestre de estudantes de No min.: 640

escolas publicas e privadas em visitas educativas (dias de abertura
do museu no trimestre x horarios disponiveis para visitacdo por dia)

21. Capacidade de atendimento por trimestre de outros grupos No min.: 364
agendados em visitas educativas (dias de abertura do museu no
trimestre x horarios disponiveis para visitacdo por dia)

22. Programa Sentidos para publico com deficiéncia 04
23. Programa Encontros para publico Idoso 04
24. Programa Travessias para publico em Vulnerabilidade Social 04
25. Palestra Técnica/conservacdo e restauro de acervo 01
26. N° de agGes /programas / projetos realizados para familias 96

Projeto- Familia Legal

27. NO de relatérios entregues - pesquisa de perfil e de satisfacao de | 04
publico escolar

28. N° de acoes realizadas 06
-Reunides
-Palestras
29. Projeto desenvolvido ou iniciado pela Organizacao Social no 01

Ultimo ano para ser divulgada nos painéis tematicos do Encontro
Paulista de Museus - Apresentacdo inscrita

30. N° de canais de comunicagao implantados 48
Digitais: Website, Boletim Eletrénico, Convites Eletrénicos e SMS
Redes Sociais: Facebook, Twitter, Instagram, Foursquare, YouTube e

Tripadvisor

Comunicacao Interna: Mural e Blog

31. N© de parcerias/ projetos/programas implantados para os 28

diversos segmentos de publico do museu

32. Documento com atualizacdo das informacgdes técnicas, para 01

uso, operacao e manutencgao das edificagcdes elaborado e

entregue

33. Manter Comité de Seguranca 04
Metas de Resultados Meta Anual

1. Nimero de relatérios de monitoramento entregues - 01

Planejamento Estratégico

2. Programa de Integridade mantido 04
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3. Plano Anual submetido 01

4. 3,66% do repasse anual de 2018 R$ 428.220,00
5. 4,04% do repasse anual de 2019 R$ 492.880,00
6. 4,44% do repasse anual de 2020 R$ 553.808,62
7. Indice de satisfacdo - do publico geral = ou > 80%
8. N° de pecas dos acervos pesquisadas 16

9. N° de itens documentados/registrados no banco de dados do 20

acervo

10. N° de artigos publicados em periddicos e/ou sites 04

11. Politica de acervo entregue e apresentada a UPPM (apresentagdo | 01
formal em reunido especifica)

12. N° de procedimentos de gestdo de acervo 16
desenvolvidos/implantados
13. N° de visitantes presenciais no museu No min.:

25.997/29.148/32.618

14. N° minimo de publico escolar atendido no Projeto Viagem pelos No min.: 9.000
Caminhos de Portinari

15. N° minimo de publico escolar atendido no Curso de Capacitacdo No min.: 120
para professores

16. N° minimo de publico escolar atendido no Projeto O Museu vaia | No min.: 2.333

Escola

17. N° minimo de estudantes atendidos em visitas educativas No min.:
13.386/14.013/15.601

18. N° minimo de publicos especificos atendidos em No min.: 480

acOes/programas/projetos educativos

19. N° minimo de publico atendido nas acdes para familias No min.: 394

20. Indice de satisfacdo do de publico escolar = ou > 80%

21. Mapeamento elaborado e entregue 01

22. N° minimo de insercdes na midia No min.: 250/290/330

23. Monitorar n° de visitantes virtuais 80.000/90.000/98.000

24. N° de relatérios de monitoramento entregues - Plano de 04

Sustentabilidade Ambiental

25. N° de relatérios de monitoramento entregues - sistema de 02

providéncias relativas aos documentos técnico

26. N° de relatérios de monitoramento entregues - sistema de 02

atividades de manutengdo com informagdes de cada componente
de edificacao

Espera-se também, nos anos de 2018 a 2020, a realizacdao de outras 27 acoes, que
contemplam 27 metas condicionadas a captacao de recursos adicionais.

2.3. QUADRO DE METAS TECNICAS DO M.H.P. INDIA VANUIRE - 2018 A 2020
(PRELIMINAR)

1.PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGCA (2018 A 2020)

M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA

ACOES A SEREM REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

N° Acgao Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral
Atualiz,ar Planejamento Planejamento Estratégico 2018 00/00/00/00

85 Estratégico de acordo entregue 2019 00/00/00/01
com as diretrizes da SEC 2020 00/00/00/00
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e gerenciar a META ANUAL 01/ano
estruturacdo dos demais
documentos norteadores ICM % 100%
(Eixo 1 eb)
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
Monitorar atualizacdo do ggig 88?88?88;82
86 Planejamento NUmero de relatorios de
Estratégico (Eixo 1 e 5) monitoramento entregues 2020 00/00/00/00
META ANUAL 01/ano
ICM % 100%
Manter Programa de Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
g:)trigprllgigz _ 2018 01/01/01/01
87 | anticorrupca . Programa mantido 2019 01/01/01/01
pcao (Eixo 02)
2020 01/01/01/01
META ANUAL 04/ano
ICM % 100%
Manter Programa de Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral
Sécios (Eixo 03) Programa mantido 2018 01/01/01/01
2019 01/01/01/01
88 2020 01/01/01/01
META ANUAL 04/ano
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Monitorar atualizagdo do ;812 81?88?88;88
89 Plano de Mo_bilizagéo de No d_e relatérios de 2020 01/00/00/00
Recursos (Eixo 3) monitoramento entregues META ANUAL 01/ano
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Anual
3,66% do repasse anual de
2018
* Referente ao Contrato de META em R$ R$ 380.688,05
Gestao
5 ?aptar_recu(r;ps 3 4,04% do repasse anual de
inanceiros (Eixo 2019
* * Referente ao Contrato de META em R$ R$ 441.181,69
Gestao
4,44% do repasse anual de
2020
* Referente ao Contrato de META em R$ R$ 508.087,99
Gestao
Realizar pesquisa de Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
satisfacdo de publico 2018 01/01/01/01
geral a partir de totem 2019 01/01/01/01
91 | eletronico e enviar , 202 1/01/01/01
relatério conforme N° de relatorios entregues METAOAISUAL 0 /004//aono/0
crientaces da SEC 1cM 9% 100%
Monitorar indices de Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
satisfagdo do publico 2018 = ou > 80%
92 | geral de acordo com os Indice de satisfacdo (= ou > 2019 = ou > 80%
dados obtidos a partir do | 80%) 2020 = ou > 80%
totem eletrénico (Eixo 5) META ANUAL = ou > 80%
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93

Realizar pesquisa bienal

de perfil de publico a
partir de metodologia
adequada para a area
museoldgica (Eixo 5)

Indicativo de Produtos

NO de relatérios entregues

ICM % |  =ou>80%
Previsao Trimestral
2018 00/00/00/00
2019 00/00/00/01
2020 00/00/00/00
META ANUAL 01/bienal
ICM % 100%

2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTAGCAO E PESQUISA (2018 A 2020)

M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA

ACOES A SEREM
REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
N° Acao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
2018 01/01/01/01
Realizar projetos de pesquisa 2019 01/01/01/01
94 COM © ACEMVO 2020 01/01/01/01
META ANUAL 04/ano
ICM % 100%
Manter e atualizar relagdo de ;812 81;81;8581
titulos da Colecao
25 Bibliografica em site 2020 01/01/01/01
institucional META ANUAL 04/ano
ICM % 100%
Manter o Projeto Identidade ;812 81?81?81;81
% (Proces_sos MuseoJégicos das 2020 01/01/01/01
Comunidades Indigenas da
regido de Tupa) META ANUAL 04/ano
ICM % 100%
Adquirir itens bibliograficos 2018 00/05/00/05
Garantir e ampliar a visando ampliar a colegdo do 2019 00/05/00/05
97 | pesquisa e a Centro de Referéncia 2020 00/05/00/05
disponibilizagao dos META ANUAL 10/ano
acervos da instituicao ICM % 100%
Indicativo de Resultado Previsao Trimestral
2018 05/05/05/05
2019 05/05/05/05
98 g;’sziizsggz dos acervos 2020 05/05/05/05
META ANUAL 20/ano
ICM % 100%
2018 300/300/300/300
N° de itens 2019 300/300/300/300
99 documentados/registrados 2020 300/300/300/300
no banco de dados do acervo META ANUAL 1.200/ano
ICM % 100%
2018 01/01/01/01
o . . 2019 01/01/01/01
o heaos ™ [ 2020 | oujoi/ouos
META ANUAL 04/ano
ICM % 100%
Adotar critérios e Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
procedimentos baseados . . 2018 01/01/01/01
101 em normas ELag(():;ar\r/s/ou revisar Politica 2019 01/01/01/01
internacionais para 2020 01/01/01/01
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gestdo dos acervos e META ANUAL 04/ano
nas diretrizes ICM % 100%
construidas 2018 04/04/04/04
2019 04/04/04/04
Adotar/Desenvolver 2020 04/04/04/04
102 procedimentos de gestdo de META ANUAL 16/ano
acervos
ICM % 100%
Indicativo de Resultado Previsao Trimestral
2018 00/00/00/01
Politica de acervo entregue e 2019 00/00/00/01
103 apresentada a UPPM 2020 00/00/00/01
(apresentagdo formal em META ANUAL 01/ano
reuniao especifica) ICM % 100%
10 Trim 04/04/04/04
o Tr
N° de procedimentos de 2 Tr!m 04/04/04/04
104 gestdo de acervo 39 Trim 04/04/04/04
desenvolvidos/implantados META ANUAL 16/ano
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
2018 01/01/01/01
, 2019 01/01/01/01
105 | Soierar depoimentos de | o e depoimentos de 2020 01/01/01/01
Historia Oral coletados META ANUAL 04/ano
ICM % 100%
Disponibilizar no site da N° de depoimentos de 2018 01/01/01/01
Instituicdo para consulta | Historia Oral disponibilizados 2019 01/01/01/01
106 publica depoimentos de no site da Instituicao 2020 01/01/01/01
Histéria Oral META ANUAL 04/ano
ICM % 100%
Monitorar o Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
desenvolvimento do 2018 01/01/01/01
servico de referéncias 2019 01/01/01/01
(localizagao de colegbes 2020 01/01/01/01
de outros museus e META ANUAL 04/ano
instituicdes de pesquisa,
107 de pesquisas N° de relatodrios de
desenvolvidas e em monitoramento entregues
andamento, de fundos 9
arquivisticos e ICM % 100%

referéncias
bibliograficas; difusdo
dos conjuntos de
informacdo)
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3. PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL (2018 A 2020)

M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA
ACOES A SEREM

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

REALIZADAS
N©° Acgédo Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral
2018 00/01/00/01
N° de exposicbes 2019 00/01/00/01
108 temporarias realizadas a 2020 00/01/00/01
partir do acervo META ANUAL 02/ano
ICM % 100%
1° Trim 00/00/00/01
Realizar exposicles virtuais a 29 Trim 00/00/00/01
109 partir dos contelddos do 39 Trim 00/00/00/01
museu e tematicas META ANUAL 01/ano
ICM % 100%
N° de eventos realizados na 2018 06/07/07/06
programacao cultural 2019 06/07/07/06
Eventos Periddicos: 2020 06/07/07/06
-Em Cartaz no Museu (12) META ANUAL 26/ano
110 -Indio no Museu (12)
- VI Encontro Paulista
Questdes Indigenas (01)
- Semana Tupd em ICM % 100%
Comemoragao aos Povos
Indigenas (01)
N° de eventos realizados na 2018 02/01/01/05
DesenvolveNr e executar programacao cultural 2019 02/01/01/05
programacao cultural e i
de exposicdes Eventos Temgtlc_os. 2020 02/01/01/05
temporarias a partir -Semana do Indio(01) META ANUAL 09/ano
dessa politica -Prlma\_/Aera_dos Museus (01)
-Consciéncia Negra (01)
111 -Dia da Cidade(01)
-Museu Folia (01)
-Cursos Oficinas e ICM % 100%
Workshops (02)
-Coral Inclusivo Natalino (01)
- Semana dos Direitos
Humanos (01)
-Programa Férias no Museu 2018 01/00/01/00
(02) 2019 01/00/01/00
112 2020 01/00/01/00
META ANUAL 02/ano
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
No min.:
2018 3.820/7.790/3.73
113 N° de visitantes presenciais 3/1.957
no museu No min.:
2019 3.896/7.840/3.80
7/1.997
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No min.:
2020 3.974/7.900/3.88
4/2.037
No min.:
META ANUAL 17.300/17.540/1
7.795/ano
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Manter Comité Comité mantido 19 Trim 01/01/01/01
CSPa'ceJria??c;niposto por 20 Trim 01/01/01/01
114 01 representante de 30 Trim 01/01/01/01
cada setor do museu 4° Trim 01/01/01/01
META ANUAL 04/ano
ICM % 100%

4. PROGRAMA EDUCATIVO (2018 A 2020)

M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA
ACOES A SEREM

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

REALIZADAS
N° Acao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
2018 00/01/01/00
Projeto Difusdo Cultural 2019 00/01/01/00
115 2020 00/01/01/00
META ANUAL 02/ano
ICM % 100%
Projeto “Vem que te Conto 2018 03/03/03/03
um Conto” 2019 03/03/03/03
116 2020 03/03/03/03
META ANUAL 12/ano
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim 0000760700
Desenvolver agéc_as, o ,\/10 r{'n’n./:
programas e projetos N° minimo de pUblico escolar 2° Trim 00/60/60/00
117 parafpubllco escolar atendido no Projeto Difusao 30 Trim No min.:
fa‘;;a deasrft"gf)s € Cultural 00/60/60/00
. No min.:
40 Trim
00/60/60/00
META ANUAL No min.: 120/ano
ICM % 100%
N° minimo de publico escolar 10 Trim No min.:
atendido no Projeto “Vem 60/60/60/60
que te Conto um Conto” 20 Trim No min.:
60/60/60/60
. No min.:
118 30 Trim 60/60/60/60
. No min.:
40 Trim 60/60/60/60
META ANUAL No min.: 240
ICM % 100%
119 Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
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Capacidade de atendimento 2018 No min.:
por trimestre de estudantes 160/160/160/160
de escolas publicas e 2019 No min.:
privadas em visitas 160/160/160/160
educativas (dias de abertura 2020 No min.:
do museu no trimestre x 160/160/160/160
horarios disponiveis para META ANUAL No min.: 640/ano
visitagdo por dia) ICM % 100%
Capacidade de atendimento 2018 91781%?/'91
por trimestre de outros No min.:
_ o grupos agendados em visitas 2019 91/91/91'/'91
120 | Realizar visitas educativas (dias de abertura No mim.
educativas para do museu no trimestre x 2020 91/91/91'/'91
estudantes de escolas horarios disponiveis para -
piiblicas e privadas visitacio por dia) META ANUAL | No min.: 364/ano
(ensino infantil, ICM % 100%
fundamental, médio, Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
técnico e universitario) No min.:
2018 703/2.550/1.734
/1.326
No min.:
2019 720/2.600/1.770
121 N° minimo de estudantes /1.352
atendidos em visitas No min.:
educativas 2020 734/2.652/1.810
/1.380
No min.:
META ANUAL 6.313/6.442/6.57
6/ano
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
2018 04/04/04/04
N° de agdes do Projeto 2019 04/04/04/04
122 Museu e Cidadania para 2020 04/04/04/04
publico em vulnerabilidade META ANUAL 16/ano
social ICM % 100%
N° de agdes do Projeto 2018 04/03/03/04
Agucando as Memoérias para 2019 04/03/03/04
123 publico idoso 2020 04/03/03/04
META ANUAL 14/ano
Desenvolver acdes, ICM % 100%
programas e projetos N° de agdes do Projeto O 2018 03/02/02/03
para publicos especificos | Qlhar é o Sentir pelas maos 2019 03/02/02/03
para publico com deficiéncia 2020 03/02/02/03
124 META ANUAL 10/ano
ICM % 100%
N° de agdes do Projeto 2018 01/01/01/01
Museu Jovem para publico 2019 01/01/01/01
125 especifico 2020 01/01/01/01
META ANUAL 04/ano
ICM % 100%
126 2018 00/00/00/01
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N° de acles para publico 2019 00/00/00/01
especifico 2020 00/00/00/01
-Palestra META ANUAL 01/ano
Técnica/conservagao e
restauro de acervo ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
No min.:
2018 200/220/220/200
. . N in.:
N° minimo de publicos 2019 200/230%20/200
127 especificos atendidos em No min.:
agﬁes/programas/projetos 2020 200/220/226/200
educativos META ANUAL | No min.: 840/ano
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
2018 01/01/01/01
128 Disponibilizar no site da 2019 01/01/01/01
Instituicdo imagens do 2020 01/01/01/01
acervo META ANUAL 04/ano
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
2018 05/05/05/05
. 2019 05/05/05/05
(o]
129 N° de objetos do acervo 2020 05/05/05/05
disponibilizados no site da META ANUAL 20
Instituicdo /ano
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
2018 24/24/24/24
N° de agdes /programas / 2019 24/24/24/24
130 projetos realizados para 2020 24/24/24/24
familias META ANUAL 96/ano
-Familia no Museu
ICM % 100%
Desenvolver agqes/ Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
programas/ projetos —
ara familias 2018 No min.:
P 60/60/60/60
, i No min.:
N° minimo de publico 2019
131 atendido nas agles para 60{3046”?/_60
f ’|' .
amilias 2020 60/60/60/60
META ANUAL No min.: 240/ano
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
_ _ 2018 01/01/01/01
et ¢ do satisfacho de 2019 oo/
132 publico escolar modelo N° de relatérios entregues 2020 01/01/01/01
SEC (professor e META ANUAL 04/ano
estudante) e monitorar ICM % 100%
indices de satisfacdo
133 Indicativo de Resultados Previsao Trimestral

2018

= ou > 80%
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Indice de satisfacdo (= ou >
80%)

2019 = ou > 80%

2020 = ou > 80%
META ANUAL = ou > 80%

ICM % 100%

5. PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP (2018 A 2020)

M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA
ACOES A SEREM

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

REALIZADAS
N° Acao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Atuar para o 2018 01/02/01/02
fortalecimento das N° de acBes realizadas 2019 01/02/01/02
134 Redes Tematicas de _ _Reunides 2020 01/02/01/02
Museus de Arqueologia e _Palestras
Etn0|ogia META ANUAL 06/an0
ICM % 100%
Elaborar mapeamento Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
de acgdes potenciais para 2018 00/00/01/00
integracdo do SISEM-SP 2019 00/00/01/00
135 | 4entre as acdes Zﬁtﬁggzqee”to elaborado e 2020 00/00/01/00
planejadas em diversas META ANUAL 01/ano
areas técnicas da 0S ICM % 100%
Submeter apresentagao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
de projeto desenvolvido | Apresentacdo inscrita 2018 00/01/00/00
ou iniciado pela 2019 00/01/00/00
136 Qrganizagéo Social no 2020 00/01/00/00
ultimo ano para ser META ANUAL 01/ano
divulgada nos painéis
tematicos do Encontro ICM % 100%

Paulista de Museus

ACOES A SEREM

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

REALIZADAS
N° Acgao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
N° de canais de comunicagdo 2018 12/12/12/12
implantados
Digitais: Website, Boletim 2019 12/12/12/12
Eletronico, Convites 2020 12/12/12/12
Atualizar o Plano de Eletronicos e SMS META ANUAL 48/ano
137 | Comunicagdo para Redes Sociais: Facebook,
articular e se comunicar | Twitter, Instagram,
com os di'V(Ersos pl:l|?|iCOS Fo'ursqL!are, YouTube e ICM % 100%
da instituicdo, valorizar Tripadvisor
a marca e aumentar a Comunicagao Interna: Mural
visibilidade do museu e Blog
o . 2018 05/05/05/05
138 gro;j;cgsa/r;:)r;?mas 2019 05/05/05/05
implantados para os diversos 2020 05/05/05/05
META ANUAL 20/ano
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139

140

segmentos de publico do
museu

ICM %

100%

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

No min.:
2018 45/55/50/60
No min.:
2019
N° minimo de insercdes na 4545545,2/60
midia n.:
2020 45/55/50/60
META ANUAL No min.: 210/ano
ICM % 100%
No min.:
2018 3.000/4.500/3.00
0/4.000
No min.:
2019 3.500/5.000/3.50
Monitorar n© de visitantes 3/4'5,00_
virtuais o min.:
2020 4.000/5.500/4.00
0/5.000
No min.:
META ANUAL 14.500/16.500/1
8.500/ano
ICM % 100%

7. PROGRAMA DE EDIFICAGCOES - MANUTENGAO PREDIAL, CONSERVAGAO PREVENTIVA E

SEGURANCA (2018 A 2020)

M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA
Ag(éils_Ig:g:gM METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
No Agao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Revisar/Atualizar a Documento com atualizagdo 2018 01/00/00/00
organizacdo de das informacdes técnicas, 2019 01/00/00/00
141 [informacdes técnicas, Fnari Lt'sa' E)p%raga%_?_ . 2020 01/00/00/00
para uso, operacéo e anutencédo das edificagBes META ANUAL 01/ano
manutencdo das elaborado e entregue
edificactes ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
Monitorar o 2018 01/01/01/01
142 Fd)gs:;\(/jzlwmento do N° de relatérios de 2019 01/01/01/01
Sustentabilidade monitoramento entregues 2020 01/01/01/01
Ambiental META ANUAL 04/ano
ICM % 100%
Monitorar o sistema de Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
providéncias relativas N° d latérios d 2018 00/01/00/01
143 [aos documentos técnico- moni(?correa?ng::fose:tre Les 2019 00/01/00/01
administrativos do e 2020 00/01/00/01
Programa de Edificagbes META ANUAL 02/ano
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ICM % 100%
| Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
g"tf}n_iéggaers Od:istema de 2018 00/01/00/01
VI
manutencdo com N° de relatérios de 2019 00/01/00/01
144 informacdes de cada monitoramento entregues 2020 00/01/00/01
componente de META ANUAL 02/ano
edificagao ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Manter Comité de 2018 01/01/01/01
Seguranga composto por o : 2019 01/01/01/01
145 01 representante de cada Comite mantido 2020 01/01/01/01
setor do museu META ANUAL 04/ano
ICM % 100%

8. METAS CONDICIONADAS (2018 A 2020)

M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA

METAS DE PRODUTO E

No Agao RESULTADO A SEREM VALOR
ALCANCADAS

146 Ir_nplantagao da Loja do Museu (fisica e !_OJaS fisica e virtual R$35.000,00
virtual) implantadas

147 Conservagao ¢ _acond|C|onamento de 150 pegas acondicionadas R$ 5.000,00
acervo fotografico

14g | Revisao e Atualizagdo da Exposicao de Exposicio atualizada R$ 150.000,00
Longa Duracao

149 Exposicoes tempor_arlas realizadas a partir Exposicdo realizada R$ 25.000,00
de acervo de terceiros

150 P|spon|bll|zar para itinerancia a Exposigao .E?<posﬂlga_o disponibilizada e 05 R$ 25.000,00

Harald Schultz itinerancias executadas

Disponibilizar para itinerancia a Exposicdo | Exposicao disponibilizada e 05

151 “Cores do Xingu” itineréncias executadas R$ 25.000,00
Disponibilizar para itinerancia a Exposicdo | Exposicdo disponibilizada e 05

152 | “Fortalecimento da Meméria Tradicional itinerancias executadas R$ 25.000,00
Kaingang - de Geracdao em Geracao

153 | Coral Inclusivo Natalino Projeto realizado R$ 5.000,00

154 | Implantacdo do Espaco OCA Oca implantada R$30.000,00

155 D[g|§allzar e c~l|spon|b|I|zar para ,copsulta N_ur_nell'o de jornais R$250.000,00
publica colegao do cervo arquivistico digitalizados

Realizar Cursos de Atualizagdo
profissional: Curso de Atualizagao
156 | Gramatical, Curso de atendimento a Cursos realizados R$20.000,00
Imprensa, Curso de Cerimonial Basico,
Curso de Como falar em publico
Elaborar e desenvolver Projeto de

157 | Ocupacédo do Solar SOUZA LEAO, se Projeto realizado R$ 20.000,00
cedido pela Prefeitura de Tupa

105



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA ,
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

158 | Participacdo em evento Mostra de Museus | Participacao realizada R$ 10.000,00

2.3.1 RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2018 A 2020

Para o periodo de 2018 a 2020, o Plano de Trabalho referente ao M.H.P. india Vanuire prevé
a realizacdo de 63 metas de produtos e resultados, pactuadas em 30 acdes, conforme o quadro

abaixo:
Metas de Produtos Meta Anual

1. Planejamento Estratégico entregue 01
2. Programa de Sdcios mantido 04
3. NO de relatérios de monitoramento entregues - Plano de 01
Mobilizacao de Recursos
4. N° de relatorios entregues - Realizar pesquisa de satisfagdo de 04
publico geral a partir de totem eletr6nico
5. N© de relatdrios entregues - pesquisa bienal de perfil de publico a | 01/bienal
partir de metodologia adequada para a area museoldgica
6. Realizar projetos de pesquisa com o acervo 04
7. Manter e atualizar relacdo de titulos da Colecdo Bibliografica em 04
site institucional
8. Manter o Projeto Identidade (Processos Museoldgicos das 04
Comunidades Indigenas da regido de Tupad)
9. Adquirir itens bibliograficos visando ampliar a colegdo do Centro 10
de Referéncia
10. Elaborar e/ou revisar atualizada Politica de Acervo 04
11. Adotar/Desenvolver procedimentos de gestao de acervos 16
12. N° de depoimentos de Histéria Oral coletados 04
13. N° de depoimentos de Historia Oral disponibilizados no site da 04
Instituicdo
14. N° de relatérios de monitoramento entregues - desenvolvimento | 04
do servico de referéncias
15. N° de exposicdes temporarias realizadas a partir do acervo 02
16. Realizar exposigBes virtuais a partir dos contelildos do museu e 01
tematicas
17. N° de eventos realizados na programacao cultural 26
Eventos Periodicos: -Em Cartaz no Museu (12)
-Indio no Museu (12)
- VI Encontro Paulista Questdes Indigenas (01)
- Semana Tupa em Comemoracgdo aos Povos Indigenas (01)

106




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA ,
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

18. Eventos Tematicos: 9
-Semana do Indio(01)

-Primavera dos Museus (01)
-Consciéncia Negra (01)

-Dia da Cidade(01)

-Museu Folia (01)

-Cursos Oficinas e Workshops (02)
-Coral Inclusivo Natalino (01)

- Semana dos Direitos Humanos (01)

19. Programa Férias no Museu (02) 02
20. Manter Comité Curatorial 01
21. Projeto Difusao Cultural 02
22. Projeto “Vem que te Conto um Conto” 12
23. Capacidade de atendimento por trimestre de estudantes de No min.: 640

escolas publicas e privadas em visitas educativas (dias de abertura
do museu no trimestre x horarios disponiveis para visitagdo por dia)

24. Capacidade de atendimento por trimestre de outros grupos No min.: 364
agendados em visitas educativas (dias de abertura do museu no
trimestre x horarios disponiveis para visitacdo por dia)

25. Projeto Museu e Cidadania para publico em vulnerabilidade social | 16

26. Projeto Agucando as Meméorias para publico idoso 14
27. Projeto O Olhar é o Sentir pelas maos para publico com 10
deficiéncia

28. Museu Jovem para publico especifico 04
29. Palestra Técnica/conservacdo e restauro de acervo 01
30. Disponibilizar no site da Instituicao imagens do acervo 04
31. N° de agGes /programas / projetos realizados para familias 24

-Familia no Museu

32. N° de relatérios entregues - pesquisa de perfil e de satisfacdo de | 04
publico escolar

33. N° de acdes realizadas 06
-Reunides
-Palestras
34. Projeto desenvolvido ou iniciado pela Organizacao Social no 01

Ultimo ano para ser divulgada nos painéis tematicos do Encontro
Paulista de Museus - apresentacao inscrita

35. N° de canais de comunicacao implantados 48
Digitais: Website, Boletim Eletronico, Convites Eletronicos e SMS
Redes Sociais: Facebook, Twitter, Instagram, Foursquare, YouTube e
Tripadvisor Comunicacdo Interna: Mural e Blog

36. NO de parcerias/ projetos/programas implantados para os 20
diversos segmentos de publico do museu
36. Documento com atualizagdo das informacgdes técnicas, para 01
uso, operagao e manutencgao das edificagOes elaborado e
entregue
37. Manter Comité de Seguranca 04
Metas de Resultados Meta Anual
1. Nimero de relatérios de monitoramento entregues - 01
Planejamento Estratégico
2. Programa de Integridade mantido 04
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3. 3,66% do repasse anual de 2018 R$ 428.220,00

4. 4,04% do repasse anual de 2019 R$ 492.880,00

5. 4,44% do repasse anual de 2020 R$ 553.808,62

6. Indice de satisfacdo do publico geral = ou > 80%

7. N° de pecas dos acervos pesquisadas 20

8. N° de itens documentados/registrados no banco de dados do 1.200

acervo

9. N° de artigos publicados em periddicos e/ou sites 04

10. Politica de acervo entregue e apresentada a UPPM (apresentacdo | 01

formal em reunido especifica)

11. N° de procedimentos de gestdo de acervo 16

desenvolvidos/implantados

12. N° de visitantes presenciais no museu No min.:
17.300/17.540/17.795

13. N° minimo de publico escolar atendido no Projeto Difusdo No min.: 120

Cultural

14. N° minimo de publico escolar atendido no Projeto “Vem que te No min.: 240

Conto um Conto”

15. N° minimo de estudantes atendidos em visitas educativas No min.: 6.313/6.442/6.576

16. N° minimo de publico escolar atendido em No min.: 30

acOes/programas/projetos educativos

17. N° de objetos do acervo disponibilizados no site da Instituicao 20

18. N° minimo de publico atendido nas acdes para familias No min.: 240

19. Indice de satisfacdo do publico escolar = ou > 80%

20. Mapeamento elaborado e entregue 01

21. N° minimo de insercdes na midia No min.: 210

22. Monitorar n° de visitantes virtuais No min.:
14.500/16.500/18.500

23. N° de relatdrios de monitoramento entregues - Plano de 04

Sustentabilidade Ambiental

24. N° de relatérios de monitoramento entregues - sistema de 02

providéncias relativas aos documentos técnico

25.N° de relatérios de monitoramento entregues - sistema de 02

atividades de manutengado com informagdes de cada componente
de edificacao

Espera-se também, nos anos de 2018 a 2020, a realizacao de outras 13 acoes, que
contemplam 13 metas condicionadas a captacao de recursos adicionais.

2.3. QUADRO DE METAS TECNICAS DO MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO
CLAUDIO SANTORO- 2018 A 2020 (PRELIMINAR)

1.PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGA (2018 A 2020)

MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO JORDAO

ACOES A SEREM
REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
N©° Agdo Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral
Atualizar Planejamento 2018 00/00/00/01
159 Estratégico de acordo Planejamento Estratégico 2019 00/00/00/01
com as diretrizes da SEC | entregue 2020 00/00/00/01
e gerenciar a META ANUAL 01/ano
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estruturacdo dos demais

documentos norteadores ICM % 100%
(Eixo 1 e 5)
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
2018 00/00/00/01
Monitorar atualizacdo do 2019 00/00/00/01
160 | Planejamento NUmero de relatorios de 2020 00/00/00/01
Estratégico (Eixo 1 e 5) monitoramento entregues META ANUAL 01/ano
ICM % 100%
Manter Programa de Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
InteQri_dade - 2018 01/01/01/01
Cor_npllance~ . Programa mantido 2019 01/01/01/01
161 | anticorrupgao (Eixo 02) 5020 01/01/01/01
META ANUAL 04/ano
ICM % 100%
Manter Programa de Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Sécios (Eixo 03) Programa mantido 2018 01/01/01/01
2019 01/01/01/01
162 2020 01/01/01/01
META ANUAL 04/ano
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
2018 01/00/00/00
Monitorar atualizagdo do 2019 01/00/00/00
163 | Plano de Mobilizagdo de NO de relatdrios de 2020 01/00/00/00
Recursos (Eixo 3) monitoramento entregues META ANUAL 01/ano
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Anual
3,66% do repasse anual de
2018
* Referente ao Contrato de META em R$ R$ 380.688,05
Gestao
Captar recursos 4,04% do repasse anual de
164 | financeiros (Eixo 3) 2019
* * Referente ao Contrato de META em R$ R$ 441.181,69
Gestao
4,44% do repasse anual de
2020
* Referente ao Contrato de META em R$ R$ 508.087,99
Gestao
Realizar pesquisa de Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
satisfacdo de publico 2018 01/01/01/01
165 | geral a partir de totem o L 2019 01/01/01/01
eletrénico e enviar N° de relatorios entregues 2020 01/01/01/01
relatorio conforme META ANUAL 04/ano
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orientagdes da SEC (Eixo
5)

ICM %

100%

Monitorar indices de

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

. - T 2018 = ou > 80%
satisfacao do publico — o
p . o 2019 = ou > 80%
166 | geral de acordo com os Indice de satisfagao (= ou > 2020 ~ ou > 80%
dados obtidos a partir do | 80%) VETA ANUAL U S 800/0
tot letrdnico (Eixo 5 - 0
otem eletrénico (Eixo 5) ICM % — ou > 80%
Reali isa bi | Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
eallzar pesquiisa biena 2018 00/00/00/00
de perfil de publico a
. . , 2019 00/00/00/01
167 | partir de metodologia N© de relatorios entregues 2020 00/00/00/00
adequada para a area -
museoldgica (Eixo 5) META ANUAL 01/bienal
ICM % 100%

2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA (2018 A 2020)

MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO JORDAO

ACOES A SEREM

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

REALIZADAS
N° Acao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
2018 01/01/01/01
Garantir e ampliar a 2019 01/01/01/01
168 pesquisa e a N° de artigos publicados em 2020 01/01/01/01
disponibilizacdo dos periddicos e/ou sites META ANUAL 04/ano
acervos da instituicao ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
2018 00/00/00/01
169 ) o 2019 00/00/00/01
Elaborar e ou revisar Politica 2020 00/00/00/01
de Acervo
META ANUAL 01/ano
ICM % 100%
2018 02/02/02/02
2019 02/02/02/02
A D I
170 Adotar critérios e pfooct:(;{mZietggej\e!egrestéo de 2020 02/02/02/02
procedimentos baseados acervos META ANUAL 08/ano
ém normas ICM % 100%
internacionais para
gestdo dos acervos e Indicativo de Resultado Previsao Trimestral
nas diretrizes 2018 00/00/00/01
construidas Politica de acervo entregue e 2019 00/00/00/01
171 apresentada a UPPM 2020 00/00/00/01
(apresentagdo formal em META ANUAL 01/ano
reuniao especifica) ICM % 100%
N° de procedimentos de 2018 02/02/02/02
gestao de acervo 2019 02/02/02/02
172 desenvolvidos/implantados 2020 02/02/02/02
META ANUAL 08/ano
ICM % 100%
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Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

Coletar transcrever e N° Depoimentos de His_téria 2018 01/01/01/01
173 | editar depoimentos de Or_al coletados, transcritos e 2019 01/01/01/01
Hist6ria Oral editados 2020 01/01/01/01

META ANUAL 04/ano

ICM % 100%

Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

N©° de depoimentos de 2018 01/01/01/01
174 Disponibilizar no site da Historia Oral disponibilizados 2019 01/01/01/01
Instituigdo para consulta | no site da Instituigcdo 2020 01/01/01/01

publica depoimentos de META ANUAL 04/ano

Historia Oral ICM % 100%

Obs: As pesquisas estdo contempladas em metas Condicionadas em Projetos para Editais.

3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL (2018 A 2020)

MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO JORDAO

ACOES A SEREM

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

REALIZADAS
N° Acgao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
NO de exposigdes virtuais 2018 00/00/01/00
realizadas a partir dos 2019 00/00/01/00
175 conteldos do museu e temas 2020 00/00/01/00
correlatos META ANUAL 01/ano
ICM % 100%
N© de eventos realizados na 2018 10/10/10/10
programacao cultural 2019 10/10/10/10
Eventos Periddicos: 2020 10/10/10/10
176 -Encontros Com Arte (04) META ANUAL 40/ano
-Domingo Musical (12)
-0 Palco é seu (12)
-Ensaio Aberto no ICM % 100%
Auditorio(12)
N© de eventos realizados na 2018 02/01/01/02
Desenvolver e executar programagéorcyltural 2019 02/01/01/02
programacao cultural e Eventos Tematicos: 2020 02/01/01/02
de exposicdes -Semana de Museus (01) META ANUAL 05/ano
177 temporarias a partir -Prlma\_/Aera_dos Museus (01)
dessa politica -Consciéncia Negra (01)
-Dia da Cidade (01) ICM % 100%
- Semana dos Direitos
Humanos (01)
- Programa de Férias no 2018 01/00/01/00
Museu 2019 01/00/01/00
178 2020 01/00/01/00
META ANUAL 02/ano
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
No min.:
2018 21.520/31.000/4
179 N° de visitantes presenciais 8.100/22.390
no museu No min.:
2019 22.600/31.790/5

0.500/24.260
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No min.:

180

Manter Comité

Curatorial composto por

01 representante de
cada setor do museu

2020 23.730/34.170/5
3.030/24.680
No min.:
META ANUAL 123.010/129.150
/135.610/ano
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Comité mantido 10 Trim 01/01/01/01
29 Trim 01/01/01/01
39 Trim 01/01/01/01
40 Trim 01/01/01/01
META ANUAL 04/ano
ICM % 100%

4. PROGRAMA EDUCATIVO (2018 A 2020)

MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO JORDAO
ACOES A SEREM

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

REALIZADAS
N° Acgao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Curso para Professores 2018 01/01/01/01
2019 01/01/01/01
181 2020 01/01/01/01
META ANUAL 04/ano
ICM % 100%
Oficinas Tematicas 2018 02/02/02/02
2019 02/02/02/02
182 2020 02/02/02/02
META ANUAL 08/ano
ICM % 100%
Projeto Museu vai a Escola 2018 03/03/03/03
2019 03/03/03/03
183 | Desenvolver agdes, 2020 03/03/03/03
programas e projetos META ANUAL 12/ano
para publico escolar ICM % 100%
(professores e Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
estudantes) No min.:
2018 »
30/30/30/30
N° minimo de publico escolar 2019 No min.:
. 30/30/30/30
184 atendido no Curso para N T
Professores 2020 o min.:
30/30/30/30
META ANUAL No min.: 120/ano
ICM % 100%
N° minimo de publico escolar 2018 No min.:
atendido nas Oficinas 40/40/40/40
Tematicas No min.:
185 2019 40/40/40/40
No min.:
2020 40/40/40/40
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META ANUAL No min.: 160/ano
ICM % 100%
N° minimo de publico escolar 2018 No min.:
atendido no Projeto Museu 90/90/90/90
vai a Escola No min.:
2019 90/90/90/90
186 No min.:
2020 90/90/90/90
META ANUAL No min.: 360/ano
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
. . No min.:
Capac_ldade de atendimento 2018 160/160/160/160
por trimestre de estudantes —
de escolas publicas e 2019 160/?20%2.0./160
187 privadas em visitas No min.:
educativas (dias de abertura 2020 mn..
do museu no trimestre x 160/1,60/160/160
horarios disponiveis para META ANUAL No min.: 640/ano
visitagao por dia) ICM % 100%
No
2018 min.:176/176/17
6/176
Capacidade de atendimento /No
Realizar visitas por trimestre de outros N 2019 min.:176/176/17
educativas para grupos agendados em visitas 6/176
188 | estudantes de escolas educativas (dias de abertura No
publicas e privadas do museu no trimestre x 2020 min.:176/176/17
(ensino infantil, h_orar|0~s dlspor_nvels para 6/176
fundamental, médio, visitacdo por dia) META ANUAL | No min.: 704/ano
técnico e universitario)
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
2018 No min.:
430/680/480/700
No min.:
2019 480/700/500/750
N° minimo de estudantes No min.:
189 atendidos em visitas 2020 520/730/530/780
educativas No min.:
META ANUAL 2.290/2.430/2.56
0/ano
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
2018 02/02/02/02
190 Desenvolver agdes, N° de acdes do Programa 2019 02/02/02/02
programas e projetos Mais Sentidos para publico 2020 02/02/02/02
para publicos especificos | com deficiéncia META ANUAL 08/ano
ICM % 100%
191 2018 02/02/02/02
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N° de acdes do Programa 2019 02/02/02/02
Outono para publico Idoso 2020 02/02/02/02
META ANUAL 08/ano
ICM % 100%
N° de acdes do Programa 2018 02/02/02/02
Todos no Museu para publico 2019 02/02/02/02
em Vulnerabilidade Social 2020 02/02/02/02
192 META ANUAL 08/ano
ICM % 100%
N° de agGes para publico 2018 00/00/00/01
especifico 2019 00/00/00/01
193 -Palestra 2020 00/00/00/01
Técnica/conservagao e META ANUAL 01l/ano
restauro de acervo ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
No min.:
2018 80/80/80/80
N° minimo de publicos 2019 No min.:
194 especificos atendidos em 80/80/80/80
acoes/programas/projetos 2020 No min.:
educativos 80/80/80/80
META ANUAL No min.: 320/ano
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
J / / 2018 25/25/25/25
N° de acdes /programas
195 projetos realizados para 2019 25/25/25/25
familias 2020 25/25/25/25
-Familia no Museu META ANUAL 100/ano
ICM % 100%
Desenvolver acBes/ Indicativo de Resultados Previsao Trnme;tor?]:in :
programas/ projetos 2018 =
para familias 125/125/1,25/125
2019 No min.:
N° minimo de publico 125/125/1,25/125
196 ; o No min.:
atendido nas acdes para 2020
familias 125/125/125/125
META ANUAL No min.: 500/ano
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
2018 01/01/01/01
197 Realizar pesquisa de 2019 01/01/01/01
perfil e de satisfacdo de | N© de relatérios entregues 2020 01/01/01/01
publico escolar modelo META ANUAL 04/ano
SEC (professor e _ ICM % 100%
East!,ldante) € monlEorar Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
indices de satisfacao _
198 Indice de satisfacdo (= ou > 2018 = ou > 80%
80%) 60 (= 2019 = ou > 80%
2020 = ou > 80%
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META ANUAL

= ou > 80%

ICM %

100%

5. PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP (2018 A 2020)

MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO JORDAO

ACOES A SEREM
REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
N° Acgao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Atuar para o 2018 01/02/01/02
E;;aelsegll?n?gtfﬁ::sa; N° de acles realizadas 2019 01/02/01/02
199 Museus de Arte -Reunides 2020 01/02/01/02
integrando questdes de -Palestras META ANUAL 06/ano
Meio Ambiente ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
Elaborar mapeamento 2018 00/00/01/00
ce aches polencas pe 2015 | 00/00/01/00
200 dentre as acdes Mapeamento elaborado e 2020 00/00/01/00
planejadas em diversas entregue META ANUAL 01/ano
areas técnicas da OS ICM % 100%
Submeter apresentagao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
de projeto desenvolvido | Apresentacdo inscrita 2018 00/01/00/00
ou iniciado pela 2019 00/01/00/00
201 Qrganizagéo Social no 2020 00/01/00/00
ultimo ano para ser META ANUAL 01/ano
divulgada nos painéis
tematicos do Encontro ICM % 100%
Paulista de Museus

ACOES A SEREM
REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
N° Acgao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
. . 2018 12/12/12/12
N° de canais de comunicagao
implantados 2019 12/12/12/12
Digitais: Website, Boletim 2020 12/12/12/12
Eletrénico, Convites META ANUAL 48/ano
Atualizar o Plano de Eletronicos e SMS
202 | Comunicagdo para Redes Sociais: Facebook,
articular e se comunicar | Twitter, Instagram,
com os diversos publicos | Foursquare, YouTube e ICM % 100%
da instituigdo, valorizar Tripadvisor
a marca e aumentar a Comunicacdo Interna: Mural
visibilidade do museu e Blog
o . 2018 06/06/06/06
203 Ero?eet(?sa/gr%r;z]%as 2019 06/06/06/06
implantados para os diversos 2020 06/06/06/06
META ANUAL 24/ano
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204

205

segmentos de publico do
museu

ICM %

100%

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

No min.:
2018 65/45/50/60
No min.:
. 75/55/60/70
N° minimo de insergbes na 2020 No min.:
midia 85/65/70/80
No min.:
META ANUAL | 550/260/300/an0
ICM % 100%
No min.:
2018 3.500/4.500/5.00
0/4.500
No min.:
2019 4.000/5.000/5.50
0/5.000
Monitorar n° de visitantes No min.:
virtuais 2020 4.500/5.500/6.00
0/5.500
No min.:
META ANUAL 17.500/19.500/2
1.500/ano
ICM % 100%

7. PROGRAMA DE EDIFICAGCOES - MANUTENGCAO PREDIAL, CONSERVAGCAO PREVENTIVA E

SEGURANCA (2018 A 2020)

MUSEU FELICIA LEIRNER/AU

ACOES A SEREM
REALIZADAS

DIORIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO JORDAO

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

N° Acao

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

Revisar/Atualizar a Documento com atualizagdo das 2018 01/00/00/00
organizagao de informacgodes técnicas, para uso, 2019 01/00/00/00
206 informagdes tecnlcas, operagéo e manutencao das 2020 01/00/00/00
para uso, operagao e edificagdes elaborado e
manutencdo das entregue META ANUAL 01/ano
edificagdes ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
Monitorar o 2018 01/01/01/01
507 [desenvolvimento do Plano|N° de relatérios de 2019 01/01/01/01
de Sustentabilidade monitoramento entregues 2020 01/01/01/01
Ambiental META ANUAL 04/ano
ICM % 100%
Monit ot q Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
onitorar o sistema de
providéncias relativas aos N° de relatérios de 2018 00/01/00/01
208 |documentos técnico- monitoramento entreaues 2019 00/01/00/01
administrativos do 9 2020 00/01/00/01
Programa de Edificagbes META ANUAL 02/ano
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ICM % | 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
. . 2018 00/01/00/01
Monitorar o sistema de
509 [Atividades de manutengdo|N° de relatérios de 2019 00/01/00/01
com informagdes de cada [monitoramento entregues 2020 00/01/00/01
componente de edificagao META ANUAL 02/ano
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
o Comité mantido 10 Trim 01/01/01/01
Manter Comité de 20 Trim 01/01/01/01
210 sgflérlarr‘ggrg‘s’?nptgitt‘é 30 Trim 01/01/01/01
de cada setor do museu 4° Trim 01/01/01/01
META ANUAL 04/ano
ICM % 100%

8. METAS CONDICIONADAS (2018 A 2020)

MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO JORDAO
METAS DE PRODUTO E

N° Acgao RESULTADO A SEREM VALOR
ALCANCADAS
211 Ir_nplantagéo da Loja do Museu (fisica e _Lojas fisicas e virtuais R$60.000,00
virtual) implantadas
212 Egl?tl;zgrdixgislc?saigﬁzirzzol\:lir;ua partir da 01 Exposicao realizada R$40.000,00
Realizar exposicao temporaria a partir de 01 exposicdo temporaria
213 7 realizada a partir de acervo R$25.000,00
acervo de terceiros -
de terceiros
Efetuar pesquisas: Claudio Santoro Vida e
214 | Obra, Festival de Inverno e Felicia Leirner | Pesquisas realizadas R$ 396.000,00
Vida e Obra
03 eventos realizados na
Programagao Cultural
Eventos realizados na Programacéao Eventos Periédicos:- Realizar
215 | Cultural Série Museu Com Orquestra - | R$ 72.000,00
Realizar Série Claudio Santoro
- Realizar Série Opera no
Museu
216 Projeto Lumigotécnico para Exposicdo de Projeto realizado R$ 500.000,00
Longa Duracao
Realizar Cursos de Atualizagdo
profissional: Curso de Atualizagao
217 | Gramatical, Curso de atendimento a Cursos realizados R$20.000,00
Imprensa, Curso de Cerimonial Basico,
Curso de Como falar em publico
218 ;‘;{%’Nig'ta' de Criagdo Artistica Projeto realizado R$1.103.100,00
219 | Projeto Concerto Virtual Projeto realizado R$400.000,00
220 Elaborar e desenvolver o Projeto Executivo Projeto realizado R$ 3.000.000,00

para o estacionamento do
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Museu/Auditorio em conformidade ao
Plano Diretor do espago

Implantar Plano de Gestao Ambiental,

571 | Parao Programa de Patrim{)nio Ambiental-
a ser inserido no Museu Felicia Leirner e
Auditério Claudio Santoro

Plano implantado

R$ 1.200.000,00

222 | Participacdo em evento Mostra de Museus | Participacdo realizada

R$ 10.000,00

2.3.1 RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2018 A 2020

Para o periodo de 2018 a 2020, o Plano de Trabalho referente ao Museu Felicia
Leirner/Auditorio Claudio Santoro prevé a realizacdo de 54 metas de produtos e resultados,

pactuadas em 29 acdes, conforme o quadro abaixo:

agendados em visitas educativas (dias de abertura do museu no
trimestre x horarios disponiveis para visitacdo por dia)

Metas de Produtos Meta Anual
1. Planejamento Estratégico entregue 01
2. Manter Programa de Sdécios
3. NO de relatdrios de monitoramento entregues - Plano de 01
Mobilizacao de Recursos
4. N° de relatorios entregues da pesquisa de satisfagcdo de publico 04
geral a partir de totem eletrénico
5. N© de relatérios entregues - pesquisa bienal de perfil de publico a | 01/BIENAL
partir de metodologia adequada para a area museoldgica
6. N° de artigos publicados em periddicos e/ou sites 04
7. Elaborar e ou revisar Politica de Acervo 01
8. Adotar/Desenvolver procedimentos de gestdao de acervos 08
9. N° Depoimentos de Histdria Oral coletados, transcritos e editados | 04
10. N° de depoimentos de Histéria Oral disponibilizados no site da 04
Instituicdo
11. N° de exposicOes virtuais realizadas a partir dos contetddos do 01
museu e temas correlatos
12. N° de eventos realizados na programacao cultural 40
Eventos Periddicos:
-Encontros Com Arte (04)
-Domingo Musical (12)
-0 Palco é seu (12)
-Ensaio Aberto no Auditério (12)
13. Eventos Tematicos: 05
-Semana de Museus (01)
-Primavera dos Museus (01)
-Consciéncia Negra (01)
-Dia da Cidade (01)
- Semana dos Direitos Humanos (01)
14. Programa de Férias 02
15. Manter Comité Curatorial 04
16. Curso para Professores 04
17. Oficinas Tematicas 08
18. Museu vai a Escola 12
19. Capacidade de atendimento por trimestre de estudantes de No min.: 640
escolas publicas e privadas em visitas educativas (dias de abertura
do museu no trimestre x hordrios disponiveis para visitacdo por dia)
20. Capacidade de atendimento por trimestre de outros grupos No min.: 704
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21. Programa Mais Sentidos para publico com deficiéncia 08
22. Programa Outono para publico Idoso 08
23. Programa Todos no Museu para publico em Vulnerabilidade 08
Social
24. Palestra Técnica/conservacdo e restauro de acervo 01
25. N° de acGes /programas / projetos realizados para familias 100
-Familia no Museu
26. N° de relatdrios entregues pesquisa de perfil e de satisfacdo de 04
publico escolar
27. N° de acoes realizadas 06
-Reunides
-Palestras
28. Submeter apresentagao de projeto desenvolvido ou iniciado pela | 01
Organizagdo Social no ultimo ano para ser divulgada nos painéis
tematicos do Encontro Paulista de Museus
29. N° de canais de comunicagdao implantados 48
Digitais: Website, Boletim Eletronico, Convites Eletronicos e SMS
Redes Sociais: Facebook, Twitter, Instagram, Foursquare, YouTube e
Tripadvisor
Comunicacao Interna: Mural e Blog
30. NO de parcerias/ projetos/programas implantados para os 24
diversos segmentos de publico do museu
31. Documento com atualizagdo das informacgdes técnicas, para uso, | 01
operacdao e manutencao das edificacdes elaborado e entregue
32. Manter Comité de Seguranca 04
Metas de Resultados Meta Anual
1. NUmero de relatérios de monitoramento entregues - 01
Planejamento Estratégico
2. Programa de Integridade mantido 04
3. 3,66% do repasse anual de 2018 R$ 428.220,00
4. 4,04% do repasse anual de 2019 R$ 492.880,00
5. 4,44% do repasse anual de 2020 R¢$ 553.808,62
6. Indice de satisfacdo (= ou > 80%) — pesquisa publico geral = ou > 80%
7. Politica de acervo entregue e apresentada a UPPM (apresentacao 01
formal em reunido especifica)
8. N° de procedimentos de gestdo de acervo 08
desenvolvidos/implantados
9. N° de visitantes presenciais no museu No min.:

123.010/129.150/135.610

10. N° minimo de publico escolar atendido no Curso para Professores | No min.: 120
11. N° minimo de publico escolar atendido nas Oficinas Tematicas No min.: 160
12. N° minimo de publico escolar atendido no Projeto Museu vai a No min.: 360
Escola

13. N° minimo de estudantes atendidos em visitas educativas No min.: 2.290/2.430/2.560
14. N° minimo de publico escolar atendido em No min.: 320
acdes/programas/projetos educativos

15. N° minimo de publico atendido nas acdes para familias No min.: 500
16. Indice de satisfacdo pesquisa de perfil e de satisfacdo de publico | = ou > 80%
escolar (= ou > 80%)

17. Mapeamento elaborado e entregue 01

18. N° minimo de insercSes na midia

No min.: 220/260/300

19. Monitorar n© de visitantes virtuais

No min.

17.500/19.500/21.500
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20. N° de relatérios de monitoramento entregues do Plano de 04
Sustentabilidade Ambiental
21. N° de relatdrios de monitoramento entregues do sistema de 02

providéncias relativas aos documentos técnico-administrativos do
Programa de Edificacbes

22. N° de relatérios de monitoramento entregues do sistema de 02
atividades de manutencao com informacgdes de cada componente de
edificacao

Espera-se também, nos anos de 2018 a 2020, a realizacdo de outras 12 acdes, que
contemplam 12 metas condicionadas a captacao de recursos adicionais.

2.3. QUADRO DE METAS TECNICAS DO SISEM-SP - PROGRAMA ESPECIFICO - 2018 A
2020 (PRELIMINAR)

SISEM-SP - PROGRAMA ESPECIFICO (2018 A 2020)

ACOES A SEREM
REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
N° Acgao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Revisar/atualizar Plano Plano revisado/atualizado 2018 00/01/00/00
de Comunicaggo 2019 00/01/00/00
223 | Institucional para o 2020 00/01/00/00
SISEM-SP META ANUAL 01/ano
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
AcOes realizadas 2018 00/01/00/01
2019 00/01/00/01
224 2020 00/01/00/01
META ANUAL 02/ano
ICM % 100%
Assessoramento Técnico | Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
e Capacitagao - ASTECA | N° minimo de municipios 2018 No min.:
atendidos 00/01/00/01
No min.:
225 2019 00/01/00/01
No min.:
2020 00/01/00/01
META ANUAL No min.: 02/ano
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
N° de exposigdes itinerantes 2018 02/03/05/05
526 | Desenvolver acBes/ realizadas 2019 02/03/05/05
programas /projetos de 2020 02/03/05/05
integragdo ao SISEM-SP META ANUAL 15/ano
no interior do Estado, ICM % 100%
regido metropolitana e NO de ofici q tacs 2018 02/04/04/02
227 litoral realizea(c)la:(_:nas © copaciacao 2019 02/04/04/02
2020 02/04/04/02
META ANUAL 12/ano
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ICM % | 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
N° minimo de municipios 2018 No min.:
atendidos 02/03/05/05
No min.:
228 2019 02/03/05/05
No min.:
2020 02/03/05/05
META ANUAL No min.: 15/ano
ICM % 100%
N° minimo de publico 2018 No min.:
beneficidrio das acdes 40/80/80/40
No min.:
2019 40/80/80/40
229 2020 No min.:
40/80/80/40
META ANUAL No min.: 240/ano
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Encontro realizado 2018 00/01/00/00
230 2019 00/01/00/00
2020 00/01/00/00
META ANUAL 01/ano
ICM % 100%
Encontro Paulista de Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
Museus N° minimo de publico 2018 No min.:
beneficiario das agdes 00/500/00/00
No min.:
231 2019 00/500/00/00
No min.:
2020 00/500/00/00
META ANUAL No min.: 500/ano
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Lista atualizada de acervo 2018 00/01/00/00
2019 00/01/00/00
232 2020 00/01/00/00
META ANUAL 01/ano
ICM % 100%
Apoio técnico a museu S— — _
em municipalizagdo- Indllcatlvo de ResE.lltados Previsao Trimestral i
Conferéncia de Acervo N° minimo de municipios 2018 No min.:
atendidos 00/01/00/00
No min.:
233 2019 00/01/00/00
No min.:
2020 00/01/00/00
META ANUAL No min.: 01/ano
ICM % 100%
Apoio Técnico a Museus Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral
—pEIaborar Plano AcOes realizadas 2018 00/00/02/01
234 Museoldgico e/ou 2019 00/00/02/01
demais documentos 2020 00/00/02/01
META ANUAL 03/ano
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norteadores para a ICM % | 100%
instituicao Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
N° minimo de municipios 2018 No min.:
atendidos 00/00/02/01
No min.:
235 2019 00/00/02/01
No min.:
2020 00/00/02/01
META ANUAL No min.: 03/ano
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
Encontro de N© de eventos realizados 2018 00/01/00/01
236 | Representantes 2019 00/01/00/01
Regionais realizados 2020 00/01/00/01
META ANUAL 02/ano
ICM % 100%
Manutencao do CEM- Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Cadastro Estadual de Relatorio de 2018 01/01/01/01
237 Museus acompanhamento entregue 2019 01/01/01/01
2020 01/01/01/01
META ANUAL 04/ano
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Relatdrio de 2018 01/01/01/01
38 Manter site do SISEM acompanhamento entregue 2019 01/01/01/01
atualizado 2020 01/01/01/01
META ANUAL 04/ano
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
N© de acgdes realizadas 2018 00/00/01/00
239 Programa de 2019 00/00/01/00
Modernizacao de Museu 2020 00/00/01/00
META ANUAL 01/ano
ICM % 100%

2.3.1 RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2018 A 2020

Para o periodo de 2018 a 2020, o Plano de Trabalho referente ao SISEM-SP- PROGRAMA
ESPECIFICO prevé a realizacao de 14 metas de produtos e resultados, pactuadas em 10 acdes,

conforme o quadro abaixo:

Metas de Produtos

Meta Anual

1. Plano de Comunicagao Institucional para o SISEM-SP
revisado/atualizado

01

acompanhamento entregue

2. Assessoramento Técnico e Capacitacdo ASTECA - Acdes realizadas | 02
3. N° de exposicoes itinerantes realizadas 15
4. N©° de oficinas de capacitacdo realizadas 12
5. Encontro Paulista de Museus realizado 01
6. Lista atualizada de acervo — Conferéncia de Acervo 01
7. Apoio Técnico a Museus - Acdes realizadas 03
8

. Manutencdo do CEM- Cadastro Estadual de Museus - Relatério de | 04

9. Programa de Modernizacdao de Museu - N° de acOes realizadas

01
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Metas de Resultados Meta Anual
1. Assessoramento Técnico e Capacitacdo- N° minimo de municipios | 02
atendidos
2. Exposigdes itinerantes realizadas - N°® minimo de municipios 15
atendidos
3. Oficinas de capacitacdo realizadas - N° minimo de publico No min.: 240
beneficiario das actes
4, Apoio técnico a museu em municipalizacdo - N minimo de No min.: 01
municipios atendidos
5. Encontro de Representantes Regionais - N° de eventos realizados | 02
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1. QUADRO DE AVALIAGCAO DOS RESULTADOS

Item Pontuacédo
1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Acervo 15
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposigdes e Programacao 10
Cultural
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Integracdao ao SISEM-SP 10
5. Descumprir rotinas ou obrigacdes de Manutencao Predial, Seguranca e 15

Salvaguarda

6. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicacao e Desenvolvimento | 10
Institucional

7. Descumprir rotinas ou obrigagdes do Programa de Gestdo Executiva, 15
Transparéncia e Governanca

8. Ndo Cumprimento dos Compromissos de Informagdo (Anexo III do Contrato 10

de Gestao)

10. Atraso na entrega do Relatoério Trimestral/Anual 05
TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava
do Contrato de Gestdo n° xx/2016. Sua aplicagcdo se dara sob o percentual de 10% do valor
do repasse se, apds a avaliacdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que
houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o ndo
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagdo da tabela sem prévia
analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para
viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captacgao de recursos pela OS ndo implicara em redugdo do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurara motivacdo para retengao de
parte do repasse, porque a Organizacao Social continuara comprometida a cumprir todas as
metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsdo
orcamentaria” mesmo que ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho”
(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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POLITICA DE EXPOSICOES 2016 A 2020 E PROGRAMACAO CULTURAL 2016 A 2017

MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI/SP

Missao

Preservar e divulgar a Casa onde viveu Candido Portinari, o legado nela contido,
tornando-a uma referéncia sobre a vida e obra do pintor, e um polo de fomento a expressao
e fruicdo artistica.

Politica de Exposicdo e Programacgao Cultural

Em consonancia a missdo e objetivos estabelecidos no Plano Museoldgico da instituicdo
esta concebido o Programa de Exposi¢des e Programacado Cultural do Museu Casa de Portinari

O Programa de exposicoes contemplara 04 eixos: exposicdo de longa duragdo,
exposigdes temporarias que poderdo também ter um carater itinerante e exposigdes virtuais,
a seguir especificados.
A exposicdo de longa duracdo é compreendida como o canal preferencial de comunicacéo do
museu com os seus visitantes; devendo levar em conta os objetivos e caracteristicas de um
museu-casa, casa de artista - a casa de Candido Portinari, compreendida como um bem
artistico, historico e arquitetbnico e como objeto museoldgico, com caracteristicas que vao
além de uma casa moradia, que:
1. contém obras de Portinari em sua estrutura
2. guarda experiéncias técnicas e estéticas de Portinari e de artistas de seu circulo de relagdes
3. exibe intervencgdes do artista - expressdes de seu movimento criativo, sua vida e vinculo
com a terra natal
4. é tema recorrente na produgdo artistica de Portinari
5. tem seu contexto na cidade de Brodowski
6. é contexto de aspectos do processo criativo do artista
A casa que é objeto museoldgico e dialoga com a produgdo artistica de Portinari, assim como
sua época, sua vida profissional e privada e sua terra natal - Brodowski - sdo influéncias e
temas de sua arte.
Sob essa perspectiva, a exposicao de longa duracdo devera comunicar o acervo do museu - a
casa (seus afrescos e témperas, conjunto arquitetonico, de médveis e utensilios, pinturas,
desenhos, gravuras poesias) -contextualizando-a em relagdo ao processo criativo do pintor e
a histéria da comunidade de Brodowski, assim como referenciando as influéncias da época,
vida e terra natal do artista em sua produgdo, contemplando como vertentes e
desdobramentos tematicos: a casa: edificagdo: exibicdo de obras e intervengdes de Portinari
na estrutura da casa, experiéncias técnicas e estéticas do artista e amigos, moveis, utensilios
e outros documentos, que s3ao testemunhos de um modo de vida compartilhado pela
comunidade e de processos criativos; as narrativas de uma vida: o pintor Candido Portinari,
com exibicdo de documentos e dados em recursos expograficos indicativos da época e da vida
do artista que permitam exploragdo das influéncias e temas de sua producdo artistica e a terra:
um lugar, Brodowski, com exibicdo de obras, documentos e dados em recursos expograficos
gue situem a Brodowski de Candido Portinari no passado e presente da comunidade ligando
influéncia e tema de uma produgdo artistica a preservacao da meméria de um lugar
Considerando-se as limitagdes de espaco atuais do Museu Casa de Portinari, principalmente
pela sua caracteristica de museu-casa e condicdo de imodvel tombado pelos drgdos de
patrimonio, as exposicoes temporarias poderdo ser realizadas em outros espacos da cidade,
ou area externa do museu, ou ainda, espago interno possivel do préprio museu, fator limitador
de ampliagdo e diversificacdo de calendario, devendo estar sempre alinhadas aos temas
correlatos do Museu Casa de Portinari, complementando-os e/ou aprofundando-os, buscando
conex0es com outras instituicdes, espacos e publicos. Preferencialmente, serdo desenvolvidas
exposicdes que abordem multiplos aspectos sobre a vida e obra de Candido Portinari; ainda,
artes visuais em geral. Uma importante frente de exposigdes estd no ambiente virtual que
possibilita ndo sé a ampliacao de atividades a outros publicos como a abordagem de diferentes
conteldos que podem contribuir para a ampliagdo da informagdo e extroversao dos conteldos
proprios da instituicdo e os afins e relacionados ampliando as possibilidades da visitagao.
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No tocante a exposicoes itinerantes, as préprias mostras de curta duragdo do Museu
Casa de Portinari poderdo ser utilizadas em circuitos de outros espacos culturais e museus,
tanto da cidade e regido, como todo o Estado de Sdo Paulo, inclusive outras regides do pais;
devendo também integrar um circuito de exposicdes do SISEM- Sistema Estadual de Museus.
Assim, exposicdes elaboradas especialmente para divulgar o legado de Candido Portinari e o
proprio Museu, e que, além disso, sejam de facil portabilidade, poderdo ser utilizadas para
percorrer escolas e espacos educativos e culturais em todo o pais.
O desenvolvimento da programacdao do Museu Casa de Portinari vai em diregdo do
entendimento, que em respeito a propria memoria de Candido Portinari, que foi acima de tudo
um cidadao comprometido com as questdes de seu tempo, notadamente as de cunho social,
nao seria suficiente apenas preservar o seu legado e ponto final. H& que se ir além,
promovendo o fazer artistico, a fruicdo e apreciacdo estéticas; o exercicio de talentos, a
descoberta de vocacbes, o acesso das pessoas com necessidades especiais, 0os que se
encontram em risco e vulnerabilidade social, a valorizacdao do talento, da criagdo, da arte na
vida de cada individuo e na coletividade, enfim, hd que se implementar uma politica de agodes,
de carater formativo e de apreciacdo/programagdo que executadas com periodicidades
definidas garantam continuidade do oferecimento de servicos qualificados ao publico do
interior e consolidem o papel do Museu Casa de Portinari como referéncia na cidade e regido.

M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA/SP

Missao

O Museu Histérico e Pedagégico India Vanuire tem como missdo valorizar, articular e difundir
o patrimonio etnoldgico indigena por meio de programas de salvaguarda, comunicagcdo e
pesquisa voltados para diferentes segmentos da sociedade, tendo em vista a discussao e
reflexdo critica acerca dos valores humanos e da cidadania.

Politica de Exposicdo e Programacgao Cultural

O Programa de Exposi¢des e Programacdo Cultural do MHP india Vanuire estd em
consonancia ao Plano Museoldgico da instituicdo.

Assim, a missdo institucional e os objetivos do museu deverao estar explicitados para
0 publico por meio de suas exposigdes, notadamente da exposicdo de longa duragdo.

Sob essa perspectiva, a exposicao de longa duragdao deve versar sobre as linhas
tematicas definidas para o museu, complementadas por recursos atrativos e interativos,
contemplando ainda, de forma destacada, as culturas Kaingang e Krenac, remanescentes na
regido e instaladas nas terras indigenas préximas ao municipio de Tupd; estando as colecgdes,
devidamente pesquisadas, articuladas por mddulos, de modo a valorizar a sua compreensao,
importancia e representatividade.

As exposicOes temporarias, realizadas pelo proprio museu, ou em parcerias com
instituicdes afins, deverao ter sua abordagem direcionada ao aprofundamento ou complemento
de aspectos da exposigdo principal, bem como da propria colecdo, e de dialogos possiveis com
outros acervos e museus. Essas mostras deverao possibilitar a construgdo de novos sentidos
e percepgoes sobre os temas abordados, o estabelecimento de didlogos entre perspectivas
conceituais e patrimoniais e grupos sociais diversos, bem como a proposicdao de leituras
diferenciadas das que habitualmente estdo presentes nas exposigoes de longa duragao.

Além de poderem desenvolver aspectos pouco explorados das culturas Kaingang e

Krenac por meio do acervo etnoldgico do museu, as exposicées temporarias poderao tratar de
temas relevantes para a histdria de Tupd, assim como recorrer a aspectos ambientais da
regido, explorando também os demais segmentos de acervo do museu. ]
No tocante a exposicOes itinerantes, as proprias mostras de curta duracdo do MHP India
Vanuire poderdo ser utilizadas em circuitos de outros espagos culturais e museus, tanto da
cidade e regido, como todo o Estado de S&o Paulo, inclusive outras regides do pais; devendo
também integrar um circuito de exposigbes do SISEM- Sistema Estadual de Museus.

A instituicdo estara aberta para receber exposicées geradas por outros museus, desde
que alinhadas e correlatas aos temas e conteldos trabalhados pelo MHP India Vanuire.
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Uma importante frente de exposicdes esta no ambiente virtual que possibilita ndo sé
a ampliacdo de atividades a outros publicos como a abordagem de diferentes conteldos que
podem contribuir para a ampliacdo da informacdo e extroversdo dos conteldos proprios da
instituigdo e os afins e relacionados ampliando as possibilidades da visitagao.

Ainda, em consonancia a missdo e objetivos do MHP India Vanuire serd desenvolvida
uma programacdo visando estreitar o contato entre a instituicdo e o publico em geral, fazer a
insercdo do museu no calendario formal da area museoldgica; visando, também, ampliar e
melhorar a qualidade de acesso ao museu, os servicos oferecidos, bem como a extroversao de
seus conteudos, possibilitando que se possa usufruir da instituicdo, espago de relagdes sociais
diversas; de seus servigos e espagos com uma participacao ativa, ultrapassando o conceito de
simples atendimento ao publico.

Sob essas premissas sdao desenvolvidas as agdes e projetos estruturantes alinhados
aos temas do museu, sua missdo e objetivos, agrupadas em periodicidades diferentes, como
anuais, como Encontros, Semana do Indio, Semana dos Povos Indigenas, entre outras;
mensais, tematicas, enfim, conforme o perfil da atividade, tendo sido um calendario
estabelecido, que podera ser alterado e atualizado sempre que necessario.

MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO
JORDAO/SP

Missao

A missdo do Museu Felicia Leirner é preservar e difundir o legado da escultora,
fomentar a expressdo, apreciagdo e compreensdo artistica, musical e a preservagdo e
comunicagdo do patrim6nio ambiental, colaborando com uma cidadania consciente do uso do
ambiente.

Politica de Exposicdo e Programacgao Cultural

Trata-se o Museu Felicia Leirner de um espaco diferenciado por ser constituido pela
integracdo do jardim de esculturas, auditério e natureza exuberante e impar pelas suas
caracteristicas.

Assim, a politica de exposigdes e programacdo devera levar em conta esses fatores e
ser reveladora ao publico da missdo e objetivos do equipamento.

A exposicdo de longa duragdo, que devera ser regularmente mantida, complementada
e atualizada sempre que necessario, possui algumas peculiaridades que a tornam Unica e
diferenciada, ndo pelo fato de tratar-se de um jardim de esculturas a céu aberto, mas porque
as referidas obras foram distribuidas e instaladas no espaco pela propria escultora; podendo
ser assim atribuida a curadoria da exposicdo a prépria Felicia Leirner; devendo ser preservada
e respeitada, pois exprime a relacdo da artista com a natureza, com o espago; sendo
necessario ainda considerar que o conjunto de obras expostas possibilita ainda o
reconhecimento de modificacOes estilisticas na trajetéria da escultora, que podem, segundo
Frederico Morais, critico e historiador de arte, ser agrupadas em cinco fases presentes no
museu.

As exposicbes temporarias e itinerantes deverdo ser um aprofundamento e
complemento e alinhadas aos eixos tematicos do museu que sdo artes plasticas, musica e
patriménio ambiental (jardim, paisagem e ambiente), os quais serdo sempre tratados e
compreendidos de forma integrada.

Uma importante frente de exposicdes estd no ambiente virtual que possibilita ndo sé
a ampliacdo de atividades a outros publicos como a abordagem de diferentes contetdos que
podem contribuir para a ampliacdo da informacdo e extroversdo dos conteludos préprios da
instituicdo e os afins e relacionados ampliando as possibilidades da visitagao.

A programacdo também estard alinhada a essas premissas, sendo que o museu
desenvolvera agdes que favoregam as multiplas experiéncias estéticas que sdo possiveis no
espaco, fundamentais para outros modos de cognicdo como aquisicdo de conhecimentos,
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assim, formando, junto com intencdes e atitudes o complexo cognitivo-comportamental
proprio de cada individuo humano.

Por outra linha, a programacdo devera contribuir para o aumento da visibilidade
institucional, garantir um papel sociocultural para o museu na cidade e regido e ampliar o
relacionamento com o publico e o acesso ao espaco e seus contelidos e servicos.

Compondo a programacdo tera continuidade o calendario anual de atividades do
Auditério Claudio Santoro visando a aproximacdo com os jordanenses, a formacgdo de publico
e o fomento a fruicdo e ao fazer artistico.

DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMACAO CULTURAL DE 2016
E 2017

MUSEU CASA DE PORTINARI/SP

EXPOSICAO TEMPORARIA

Conceber e produzir exposicbes temporarias a partir de temas afetos diretamente aos
conteldos do museu e/ou temas correlatos, a saber:

- Coletiva de Artes Plasticas fomentando o fazer e a fruicdo artisticos

- Candido Portinari: poesia em cores e tragos

- Candido Portinari, o politico

- Candido Portinari, a gravura

- Candido Portinari, amigos

- Candido Portinari, o ilustrador

- Candido Portinari, Catalogo

Dentre outros recortes alinhados as linhas de pesquisa e atualizagdo da Politica de Exposigoes
e Plano Museoldgico

EXPOSICAO VIRTUAL
Conceber e produzir exposicoes virtuais a partir de temas afetos diretamente aos conteldos
do museu e/ou temas correlatos, a exemplo das exposicées temporarias

EXPOSICOES ITINERANTES

No tocante a exposigOes itinerantes, as proprias mostras de curta duracdo do Museu Casa de
Portinari poderao ser utilizadas em circuitos de outros espagos culturais e museus, tanto da
cidade e regido, como todo o Estado de Sado Paulo, inclusive outras regides do pais; devendo
também integrar um circuito de exposicdes do SISEM- Sistema Estadual de Museus.

Assim, exposicdes elaboradas especialmente para divulgar o legado de Candido Portinari e o
proprio Museu, e que, além disso, sejam de facil portabilidade, poderao ser utilizadas para
percorrer escolas e espagos educativos e culturais em todo o pais.

PALESTRA PARA PUBLICO

No mundo contemporaneo, numa evidente transicdo das relagbes culturais e comunicativas,
percebemos a necessidade de interagdo cada vez maior entre o homem, o objeto, a natureza
e seu tempo.

Nesse sentido, talvez, as praticas educativas dos museus, entre elas palestras, conferéncias,
cursos, oficinas, etc., sejam hoje, fundamentais no sentido de ampliar a percepcgao visual do
homem, pois, exercitam para o olhar consciente e responsavel, contribuindo para o avanco do
saber e da convivéncia social.

Encontramos entdo, na agao educativa dos museus, um procedimento previamente planejado,
mas, essencial em fornecer subsidios para desenvolver a capacidade de observagdo do sujeito.
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E através dessa acdo, que sdo propostos desafios que motivam a busca de uma observacdo
mais completa, diferente do modo habitual. Perguntas especificas, comparagdes entre objetos,
formas ou outros aspectos que se pretende abordar, ganham significado sob a orientacdo de
quem sabe o que comunicar, como capturar e envolver esse sujeito, ensinando-o a ver melhor.
Valorizar o olhar do espectador para o essencial, € uma maneira de capacitar o individuo a
estabelecer relagbes mais amplas e construir uma narrativa a respeito daquilo que viu; assim
como quem |é um livro, assiste um filme ou uma pega de teatro, o publico ao sair de um museu
deve estar instrumentalizado, capaz de tecer um discurso argumentativo a respeito do que foi
visto; e também nesse sentido, o museu possui relevantes vantagens que favorecem a
aquisicdo e a acomodacao desse conhecimento e formagao (tempo, espago e metodologia).

EVENTOS PERIODICOS

DOMINGO COM ARTE

Em consonancia as Politicas Culturais da SEC e ao Plano Museoldgico da instituicdo, que
considera em suas linhas programaticas o importante papel do Museu de realizar eventos que
viabilizem o acesso qualificado da populagdo a cultura e a educagdo, contribuindo para a
formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, o Museu Casa de Portinari realiza o
Domingo com Arte, que é um projeto extremamente relevante do Nucleo de Eventos do Museu
Casa de Portinari que busca proporcionar aos Artistas Plasticos de Brodowski e Regido uma
oportunidade para divulgarem seus trabalhos e ao mesmo tempo oferecer aos visitantes do
Museu Casa de Portinari sempre uma nova atracgao.

Todo o segundo domingo do més, na esplanada do Museu Casa de Portinari, é realizado o
evento que conta com a presenca de artistas plasticos da cidade e regido, escultores, estatua
viva, apresentacOes artisticas e musica instrumental ao vivo; nesse dia, tanto os artistas
plasticos expéem seus trabalhos concluidos como também realizam novas criagdes ou
elaboram seus estudos.

CURSO DE PINTURA

Em consonancia ao Plano Museoldgico da instituicdo, que considera em suas linhas
programaticas o importante papel do Museu de incentivar o fazer artistico e descobrir novas
talentos, exercitando a capacidade criadora das criancgas, levando em conta as possibilidades
e os modos de os alunos transformarem seus conhecimentos em arte, ou seja, o0 modo como
aprendem, criam e se desenvolvem na area, o Museu Casa de Portinari realiza o Curso de
Pintura.

O curso de pintura destina-se a criangas e jovens da cidade entre 09 e 12 anos de idade; tendo
por objetivo incentivar o fazer artistico, exercitar vocacdes e descobrir novos talentos,
oportunizando o acesso a essas criancas de conhecerem materiais, técnicas de pintura e outras
producdes artisticas.

A articulacdo entre técnica, percepgdo, imaginagao, sensibilidade e elementos como luz, plano,
ponto, linha e movimento, representam uma aplicagdo recriadora para essas criancas que
utilizam esses conhecimentos em suas produgées artisticas.

OFICINAS ANDANTES

Em consonancia ao Plano Museoldgico da instituicdo, que considera em suas linhas
programaticas o importante papel do Museu de realizar eventos que viabilizem o acesso
qualificado da populagdo a cultura e a educacgdo, contribuindo para a formacgao de publico de
museus e equipamentos culturais, o Museu Casa de Portinari realiza as Oficinas Andantes, que
tem como objetivo ampliar e consolidar o papel do Museu através do desenvolvimento de
acoes de inclusdo social e oportunizar o patrimonio cultural que ele representa para um publico
residente em periferias, bairros afastados e aqueles impossibilitados de usufruir a instituigao
e as atividades de formagdo e entretenimento por ela oferecidas.

As “Oficinas Andantes” sdo realizadas sempre aos finais de semana, contemplando dois
sabados por més, ampliando assim a participagao de criangas e jovens das comunidades, que,
normalmente, nos dias da semana ja possuem uma rotina de tarefas e horas de estudo.
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OFICINA DE FERIAS

Em consondncia ao Plano Museoldgico da instituicdo, que considera em suas linhas
programaticas o importante papel do Museu de realizar eventos que viabilizem o acesso
qualificado da populacédo a cultura e a educacdo, o Museu Casa de Portinari realiza as Oficinas
de Férias, que ja sdo tradicionais em Brodowski. As atividades resgatam brinquedos e
brincadeiras antigas durante o recesso escolar para oferecer as criangas da cidade e visitantes
uma alternativa de lazer. Entre as oficinas oferecidas no espaco de convivéncia em frente ao
museu (Praca Candido Portinari), estdo as que ensinam a fazer brinquedos artesanais, como
pipa, bola de meia e bugalha (saquinhos de tecido com arroz dentro), brincadeiras como cabo-
de-guerra, corda, roda e pique-esconde completam a programacgao.

CURSO DE HISTORIA DA ARTE PARA CRIANCAS
Em consondncia ao Plano Museoldgico da instituicdo, que considera em suas linhas
programaticas o importante papel do Museu de ampliar a imaginagdo, percepcdo, reflexao e
sensibilidade por meio da apreciacdo artistica de distintas culturas e considerando-se que
somente através do alargamento de fronteiras temporais e espaciais que o sujeito historico
pode dimensionar a sua insercdo e a sua identidade com varios outros grupos sociais, o0 Museu
Casa de Portinari, realiza um Curso de Histéria da Arte para Criancas, no sentido de propiciar
um desenvolvimento do pensamento artistico e da percepcdo estética desses pequenos.
Descobrindo o conhecimento que envolve a producdo artistica em todos os tempos, a
crianga podera compreender a relatividade dos valores enraizados nos modos de pensar e agir
do ser humano.

EVENTOS TEMATICOS

SEMANA DE MUSEUS

Buscando que a instituicdo consolide o seu papel e se insira de forma efetiva no cenario
museoldgico desenvolve agdes, sempre buscando consondncia ao tema proposto para cada
edicdo da Semana de Museus, que é promovida pelo Ibram. Acontece anualmente em
celebragdo ao Dia Internacional dos Museus, 18 de maio. Democrética, a Semana conta com
a adesao dos museus e outros lugares de memdérias, como arquivos, bibliotecas, casas de
cultura, redes sociais, galerias, etc.

Ao participar das questdes propostas pela area cultural, o Museu Casa de Portinari promove
um eficiente canal de comunicacdo com a sociedade contemporanea, numa mobilizagdo
consciente e responsavel a favor de nossas instituicdes, de sua visibilidade e fortalecimento
do compromisso com 0 nosso patriménio historicamente renovado e significado, o patrimonio
da humanidade.

PRIMAVERA DOS MUSEUS

Buscando que a instituicdo consolide o seu papel e se insira de forma efetiva no cenario
museoldgico desenvolve acdes, sempre buscando consonancia ao tema proposto para cada
edicdo da Primavera dos Museus. Coordenada pelo Ibram e realizada pelas instituigdes
museoldgicas brasileiras, a Primavera dos Museus acontece anualmente no inicio da
primavera, com o objetivo de sensibilizar as instituigdes museais e a comunidade para o debate
sobre temas da atualidade. Seminarios, exposicoes, oficinas, espetaculos musicais, de teatro
e de danca, mesas-redondas, visitas guiadas e exibigdes de filmes sdo alguns dos eventos
realizados.

CONSCIENCIA NEGRA

Buscando que a instituicdo consolide o seu papel e se insira de forma efetiva no cenério
museoldgico desenvolve agdes, sempre buscando consonéancia ao tema proposto, e como o Dia
Nacional da Consciéncia Negra é celebrado em 20 de novembro no Brasil e é dedicado a
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reflexdo sobre a insercdao do negro na sociedade brasileira, 0 museu promove debates,
palestras, apresentagdes de danca, teatro e musica, sempre buscando consonancia ao tema.

SEMANA DE PORTINARI

Buscando que a instituicdo consolide o seu papel e se insira de forma efetiva no cenario
museoldgico o Museu Casa de Portinari realiza, em agosto, a Semana de Portinari, realizada
pelo Museu Casa de Portinari em parceria com a prefeitura da cidade. Durante a semana, o
publico pode conferir pintura mural, exposices de artes plasticas, oficinas culturais de pintura
e dobradura, brincadeiras de rua, karaoké, circo, contagcdo de histdrias, percussdo, estatua
viva, marionete, apresentacdo de grupos de danca e teatro. Também é realizada a Piazza della
Nonna, festa inspirada na cultura dos primeiros imigrantes a se estabelecerem na cidade, com
comida e musica tipicas e homenagem a familias italianas.

METAS CONDICIONADAS

As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovadas agles estruturantes e
complementares (programacao cultural, acdo educativa, exposicées temporarias, exposicdes
itinerantes, etc.) para realizacdo nos diversos programas finalisticos do Plano de Trabalho
para o Museu Casa de Portinari, com destaque para a realizacdo do Encontro tematico para
reflexdes sobre museus casas, contribuindo para que o Museu assuma um papel protagonista
na discussdo das questdes que permeiam a natureza desses museus no cenario atual e sua
contribuicdo a area museoldgica; de Seminario e Ciclos de Palestras para aprofundamento de
estudo e pesquisa do pintor Candido Portinari no modernismo brasileiro e das obras do Museu
Casa de Portinari nesse contexto geral e especificamente no conjunto da obra do pintor; cuja
realizacdo estad vinculada a captacdo adicional de recursos, a otimizacdo de recursos pela
propria Organizagdao Social, novos aportes por parte do Estado, ou ainda, pela constituicdo de
parcerias.

DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMACAO CULTURAL DE 2016
E 2017

M.H.P. INDIA VANUIRE - TUPA/SP

EXPOSICAO TEMPORARIA

EXPOSICAO -Tematica Indigena

Conceber exposicbes temporarias visando contribuir para a promocdo e troca de
conhecimentos voltados para a compreensdao e busca de novos didlogos para as coleges
etnograficas do Museu e o didlogo com as comunidades indigenas para a difusdo e valorizacao
de suas culturas.

EXPOSICAO - Colecdes Historicas

Conceber exposicdes temporarias a partir da pesquisa institucional sobre os objetos histéricos
e seus possiveis didlogos, dando a conhecer o acervo institucional e a sua representatividade
na preservagdo da memoria e da histdria de Tupa, sob diversos aspectos.

EXPOSICAO VIRTUAL
Conceber e produzir exposicdes virtuais a partir de temas afetos diretamente aos contetdos
do museu e/ou temas correlatos, a exemplo das exposigdes temporarias.

EXPOSICOES ITINERANTES

No tocante a exposicdes itinerantes, as proprias mostras de curta duragdo do MHP India
Vanuire poderdo ser utilizadas em circuitos de outros espacos culturais e museus, tanto da
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cidade e regido, como todo o Estado de Sdo Paulo, inclusive outros regides do pais; devendo
também integrar um circuito de exposicGes do SISEM- Sistema Estadual de Museus.

A instituicdo estara aberta para receber exposicées geradas por outros museus, desde
gue alinhadas e correlatas aos temas e contelidos trabalhados pelo MHP India Vanuire.

CURSOS, OFICINAS E WORKSHOP PARA PUBLICO EM GERAL
Oficina para difundir o papel do museu na sociedade. Os temas a serem abordados dependerao
do publico contatado, tais como estudantes de ensino fundamental, médio e superior.

EVENTOS PERIODICOS

EM CARTAZ NO MUSEU

Em consondncia ao Plano Museoldgico da instituicdo, que considera em suas linhas
programaticas o importante papel do Museu de propor que novas geracées reconhegam a
contribuicdo dos diversos grupos para a formacdo de nosso pais, o Museu H. P. India Vanuire
realiza o Em Cartaz no Museu, sao exibidos mensalmente documentarios de tematica diversa
para que novas geragoes reconhecam a contribuicao dos diversos grupos para a formagao de
nosso pais sdo exibidos documentarios de tematica diversa. A exibicdo é seguida por uma roda
de conversa com os participantes.

INDIO NO MUSEU

Em consondncia ao Plano Museoldgico da instituicdo, que considera em suas linhas
programaticas o importante papel do Museu de reconhecer o esforco empreendido por
comunidades indigenas de todo o pais no que diz respeito a preservacdo e transmissdo de sua
memoria. Por essa razdo o museu estende para além do dia 19 de abril a comemoragdo desta
data e realiza a atividade com a finalidade de envolver a comunidade indigena (local ou ndo)
com os visitantes, em acGes que destaquem o esforco empreendido por comunidades indigenas
de todo o pais na preservagdo e transmissao de sua memoria.

EVENTOS TEMATICOS

SEMANA DE MUSEUS

Buscando que a instituicdo consolide o seu papel e se insira de forma efetiva no cenario
museoldgico desenvolve acdes, sempre buscando consonancia ao tema proposto para cada
edicdo da Semana de Museus, que é promovida pelo Ibram. Acontece anualmente em
celebracdo ao Dia Internacional dos Museus, 18 de maio. Democratica, a Semana conta com
a adesdo dos museus e outros lugares de memorias, como arquivos, bibliotecas, casas de
cultura, redes sociais, galerias, etc. ]

Ao participar das questGes propostas pela area cultural, o M.H.P. India Vanuire
promove um eficiente canal de comunicacdo com a sociedade contemporanea, numa
mobilizacdo consciente e responsavel a favor de nossas instituicdes, de sua visibilidade e
fortalecimento do compromisso com o nosso patriménio historicamente renovado e significado,
o patrimdnio da humanidade.

SEMANA DO INDIO

Em consonédncia ao Plano Museoldgico da instituigdo, que considera em suas linhas
programaticas o importante papel do Museu de convidar as diferentes esferas da sociedade a
refletir, a partir das diferentes atividades propostas, quais os sentidos da comemoragao do Dia
do Indio, o Museu H. P. india Vanuire realiza a Semana do Indio, oferecendo ao publlco
atividades gratuitas que promovem o resgate da cultura e dos costumes indigenas, sdo
desenvolvidas atividades como palestras, videos e documentarios, apresentacdes de dancgas,
oficinas, exposicdes, etc.
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PRIMAVERA DOS MUSEUS

Buscando que a instituicdo consolide o seu papel e se insira de forma efetiva no cenario
museoldgico desenvolve agdes, sempre buscando consonancia ao tema proposto para cada
edicdo da Primavera dos Museus. Coordenada pelo Ibram e realizada pelas instituicoes
museoldgicas brasileiras, a Primavera dos Museus acontece anualmente no inicio da
primavera, com o objetivo de sensibilizar as instituicdes museais e a comunidade para o debate
sobre temas da atualidade. Seminarios, exposicées, oficinas, espetaculos musicais, de teatro
e de danca, mesas-redondas, visitas guiadas e exibicdes de filmes sdo alguns dos eventos
realizados.

ENCONTRO PAULISTA QUEST6ES INDIGENAS E MUSEUS ;
SEMANA TUPA EM COMEMORAGAO AO DIA INTERNACIONAL DOS POVOS INDIGENAS
Em consondncia ao Plano Museoldgico da instituicdo, que considera em suas linhas
programaticas o importante papel do Museu de se inserir de forma efetiva no,cenério
museoldgico, em agosto serd realizado o ENCONTRO PAULISTA QUESTOES INDIGENAS,
evento que relne importantes profissionais e pesquisadores formadores de opinido dentro da
museologia nacional e internacional, em especial nas areas de etnologia, antropologia e
arqueologia, para promover debates sobre diversos temas. ;

A SEMANA TUPA EM COMEMORAGAO AO DIA INTERNACIONAL DOS POVOS INDIGENAS em
Comemoragdo ao Dia Internacional dos Povos Indigenas (09/08). A programagdo amplia
reflexdes sobre as questdes indigenas na atualidade, assim como aproxima o cidaddo de Tupa
e de outros municipios aspectos da cultura indigena, em particular daqueles que vivem nas
terras indigenas Vanuire e Icatu com os Kaingang, os Krenak e Terena.

CONSCIENCIA NEGRA

Buscando que a instituicdo consolide o seu papel e se insira de forma efetiva no cenario
museoldgico desenvolve agdes, sempre buscando consonancia ao tema proposto, e como o Dia
Nacional da Consciéncia Negra é celebrado em 20 de novembro no Brasil e é dedicado a
reflexdo sobre a insercao do negro na sociedade brasileira, 0 museu promove debates,
palestras, apresentagdes de danca, teatro e musica, sempre buscando consonancia ao tema.

DIA DA CIDADE

Buscando que a instituicdo consolide o seu papel e se insira de forma efetiva no cenario
museoldgico o Museu H. P. India Vanuire realiza, em comemoragdo ao aniversario da cidade,
diversas atividades durante o més com o objetivo de parabenizar Tupa e sua populacdo pelo
desenvolvimento da cidade.

MUSEU FOLIA
Realizagao de atividades diversas relativas ao Carnaval de Tupa.

PROGRAMA FERIAS NO MUSEU

Em consonédncia ao Plano Museoldgico da instituigdo, que considera em suas linhas
programaticas o importante papel do Museu de realizar eventos que viabilizem o acesso
qualificado da populagdo a cultura e a educagdo, o Museu H. P. India Vanuire, visando a
socializacdo das criancas no periodo das férias escolares, realiza diversas atividades
relacionadas a educacdo e ao lazer. S3o realizadas atividades de recreagdo para criangas de 6
a 12 anos.
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METAS CONDICIONADAS

As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovadas acgles estruturantes e
complementares (programacdo cultural, acdo educativa, exposicdes itinerantes, etc.) para
realizacdo nos diversos programas finalisticos do Plano de Trabalho para o Museu Historico e
Pedagdgico India Vanuire, com destaque para o importante trabalho com a colegdo histérica
da instituicdo, constituido pela digitalizacdo, acondicionamento, exposicdo e disponibilizacdo
para consulta publica da colecdo de jornais do municipio de Tupd, fonte de pesquisa impar e
Unica, pela natureza do conjunto, do registro da histéria da cidade e regido, podendo gerar
publicagdes, exposicbes, palestras, seminarios, entre outros produtos e atividades culturais,
acdo que encerra em si mesma os pressupostos museoldgicos de preservacdo, pesquisa e
comunicagdo; cuja realizacdo esta vinculada a captagdo adicional de recursos, a otimizagdo de
recursos pela propria Organizacdo Social, novos aportes por parte do Estado, ou ainda, pela
constituicao de parcerias.

Também, estdo contemplados Projetos submetidos a Leis de Incentivo Fiscal e Editais.

DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMACAO CULTURAL DE 2016
E 2017

MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO
JORDAO/SP

EXPOSICAO TEMPORARIA

Conceber e produzir exposicbes temporarias a partir de temas afetos diretamente aos
contelidos do museu e/ou temas correlatos, a saber: artes visuais, musica, patrimonio
ambiental, ou diretamente ligados a escultora Felicia Leirner, ao Maestro Claudio Santoro e ao
Festival de Inverno de Campos do Jordao.

EXPOSICAO VIRTUAL
Conceber e produzir exposicdes virtuais a partir de temas afetos diretamente aos conteddos
do museu e/ou temas correlatos, a exemplo das exposigées temporarias

EVENTOS PERIODICOS

SERIE CLAUDIO SANTORO
Concertos de camara que priorizem a obra do autor, sempre que possivel com a presenca do
musico Alessandro Santoro, filho do Maestro.

SERIE OPERA NO MUSEU
Apresentacdes de espetaculos de operas e 6pera estudio priorizando o publico infanto-juvenil.

DOMINGO MUSICAL

Apresentacdes mensais de grupos musicais qualificados aos domingos pela manha na Concha
Acustica, ao ar livre, integrando a musica e a visitagdo a colegdo. Objetiva-se o incentivo aos
grupos e artistas, bem como a oferta de programacao cultural voltada as familias.

O PALCO E SEU

A agdo que devera acontecer mensalmente no Museu e Auditério busca o didlogo com a
comunidade, criando oportunidade para artistas ou grupos artisticos incipientes de divulgacao
de seus trabalhos, além de oferecerem ao publico mais uma possibilidade de programacao
cultural. Os grupos interessados poderdo apresentar trabalhos desenvolvidos nas mais
variadas linguagens artisticas (musica, danca, performance, teatro etc) utilizando o palco do
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Auditério Claudio Santoro ou a Concha Acustica do Museu Felicia Leirner, de acordo com a
disponibilidade dos espacgos e interesse do grupo ou artista, e como contrapartida receberao
apoio na divulgacao da acdo e do trabalho.

ENSAIO ABERTO NO AUDITORIO

A proposta visa abrir espago para que grupos artisticos realizem mensalmente ensaios abertos
ao publico, podendo utilizar o palco do Auditério Claudio Santoro como ferramenta de
desenvolvimento e aprimoramento de seu trabalho. Serd permitido o uso do espaco para
grupos com atuacdo nas mais variadas linguagens artisticas (musica, danca, teatro etc) de
acordo com a disponibilidade do espaco. Como contrapartida, além da experiéncia de uso de
um palco profissional, a acdo promovera o nome dos grupos através da divulgacao da acgdo
em canais acessados por grande nimero de pessoas.

SERIE MUSEU COM ORQUESTRA

Concertos de Orquestras e Bandas Sinfénicas no Auditério Claudio Santoro com o objetivo de
ampliar as possibilidades de acesso, formar publico para agdes e apresentacdes de musica
erudita, bem como reforcar a vocacdao musical do equipamento e do municipio.

ENCONTROS COM ARTE

Realizar eventos que viabilizem o acesso qualificado da populagdo a agdes culturais e artisticas,
contribuindo para a formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, oferecendo
variedade de atragdes e linguagens, além de criar a possibilidade de divulgacdo do trabalho
de artistas, preferencialmente da regido. Nesta agdo serd privilegiada a variedade de
linguagens artisticas (artes visuais, musica, artes do corpo, teatro etc) bem como de formatos
de apresentacao (oficinas, workshops, debates, exibicdes etc). Os eventos poderdo contar com
a presencga de jovens artistas e também de veteranos, que possam compartilhar experiéncias
e inovacgdes, transformando o ambiente em uma oportunidade Unica de fruicdo e conhecimento
e, ainda, fortalecendo as regras de utilizagdo do espaco publico para o bom convivio social. De
modo geral, a arte amplia as dimensdes da compreensdo, o aprofundamento de conceitos e a
formacdo de opinido e, oferecer ao publico a oportunidade de apreciar os processos do fazer
artistico constitui-se como uma forma de contribuicdo para estes mecanismos de apropriagdo.

EVENTOS TEMATICOS

SEMANA DE MUSEUS

Buscando que a instituicdo consolide o seu papel e se insira de forma efetiva no cenario
museoldgico desenvolve acdes, sempre buscando consonancia ao tema proposto para cada
edicdo da Semana de Museus, que é promovida pelo Ibram. Acontece anualmente em
celebragdo ao Dia Internacional dos Museus, 18 de maio. Democrética, a Semana conta com
a adesao dos museus e outros lugares de memdrias, como arquivos, bibliotecas, casas de
cultura, redes sociais, galerias, etc.

Ao participar das questfes propostas pela area cultural, o Museu Felicia Leirner promove um
eficiente canal de comunicagdo com a sociedade contemporéanea, numa mobilizagdo consciente
e responsavel a favor de nossas instituicdes, de sua visibilidade e fortalecimento do
compromisso com o nosso patriménio historicamente renovado e significado, o patrimonio da
humanidade.

PRIMAVERA DOS MUSEUS
Elaborar agdes durante a temporada cultural proposta anualmente pelo Instituto Brasileiro de
Museus, buscando promover, divulgar e valorizar o Museu Felicia Leirner e o Auditério Claudio
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Santoro, incrementando o numero de visitantes, bem como intensificando a relagdo dos
equipamentos culturais com a sociedade.

CONSCIENCIA NEGRA

Realizar agdo cultural em concordancia com a celebracdo do Dia da Consciéncia Negra (20 de
novembro), buscando gerar reflexao e valorizar a contribuigdo da cultura africana introduzida
no Brasil com o trafico de escravos promovido a partir do final do século XVI por forca da
colonizacdo do pais. Tendo o Museu como espacgo propicio para o debate e a participagdo, a
acdo busca contribuir positivamente para a conscientizagdo da importancia desta cultura nos
diversos ambitos da sociedade brasileira.

DIA DA CIDADE
Realizar programacgdo cultural em homenagem ao aniversario do municipio de Campos do
Jorddo (29 de abril), buscando valorizar as relagdes com a comunidade local, bem como
ampliar o acesso a atividades qualificadas, trabalhando na formagdo de publico de museus e
espagos culturais.

PROGRAMA FERIAS NO MUSEU

Realizar programacgdo especial voltada ao atendimento de publico familiar durante o periodo
de férias escolares, buscando o desenvolvimento de agbes qualitativas dentro das tematicas
de atuacdo dos equipamentos culturais, quais sejam: Artes Visuais, Mlsica e Meio Ambiente.
As acoes deverdo privilegiar o atendimento de publico familiar em oficinas, visitas tematicas,
propostas ludicas etc, visando a formacdo de publico para museus e equipamentos culturais,
com o engajamento em agGes culturais e artisticas.

METAS CONDICIONADAS

As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovadas agles estruturantes e
complementares (programacao cultural, agdo educativa, exposigles itinerantes, etc.) para
realizacdo nos diversos programas finalisticos do Plano de Trabalho para o Museu Felicia
Leirner e Auditoério Claudio Santoro, com destaque para a implantagdo escalonada do Programa
Ambiental que constitui-se por uma série de acGes visando assegurar a protecdo, conservagao
da biodiversidade e o uso publico e interpretacdo da area da floresta e entorno, que se
desenvolvera principalmente por meio de atividades educativas, e para o desenvolvimento de
projeto executivo para encaminhamentos do Plano Diretor do Espaco visando solucionar
problemas com estacionamento, acolhimento, acessibilidade, entre outros decorrentes das
necessidades e demandas atuais dos espacos; cuja realizacdo estd vinculada a captacao
adicional de recursos, a otimizacdo de recursos pela propria Organizagdo Social, novos aportes
por parte do Estado, ou ainda, pela constituicao de parcerias.

Também, estdo contemplados projetos submetidos a Leis de Incentivo Fiscal e Editais.

DESCRITIVO RESUMIDO DAS ACE)ES DE APOIO AO SISEM-SP
ASSISTENCIAS TECNICAS MUSEOLOGICAS
Realizacdo de visitas e diagndsticos atendendo aos pedidos de apoio dos museus do Estado,

auxiliando na gestdo e aperfeigopamento técnico destas instituicdes. Algumas instituigbes sdo
selecionadas para desenvolvimento de Plano Museoldgico.

REDES TEMATICAS DE MUSEUS
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As Redes Tematicas de Museus atuam na articulacdo de instituicGes de mesma tipologia,
colaborando no levantamento das principais dificuldades e no estabelecimento de metas, que
fomentem o amadurecimento e auxiliem as instituicdes participantes de cada rede.

PROGRAMA DE MODERNIZACAO
Consultoria voltada para o incremento dos setores técnicos dos museus paulistas.

CEM- CADASTRO ESTADUAL DE MUSEUS

Criacdo e implantacdo do Cadastro Estadual de Museus no contexto de qualificagdo e
fortalecimento sistémico do SISEM-SP, de acordo com as atribuicdes estabelecidas pelo
Decreto n® 57.035/2011. O CEM alinha-se aos objetivos do Plano Nacional Setorial de Museus
(PNSM) e do Cadastro Nacional de Museus (CNM), visando a producdo de conhecimento e
informagdes sistematizadas sobre o setor museal, assim, como a disponibilizacdo de dados
atualizados sobre os museus para consulta por meio eletrénico.

MUNICIPALIZAGCAO DE MUSEUS HISTORICOS E PEDAGOGICOS

Apoio ao prosseguimento e finalizagdo das municipalizacgées de Museus Histéricos e
Pedagodgicos, notadamente, por meio da conferéncia e higienizacdo de acervos, visitas técnicas
para orientagOes e apoio aos museus e prefeituras.

ASSESSORAMENTO TECNICO E CAPACITA(;AO - ASTECA

Acdo de capacitacdo e apoio técnico conjugadas, de forma a atender duas linhas de acdo do
SISEM em um mesmo projeto de longa duracdo, em que os resultados sejam de carater
concreto, como organizacdo da reserva técnica e catalogacdo do acervo, ou renovacgao da
exposicdo de longa duragdo, ou implantagdo de servico educativo.

METAS CONDICIONADAS

As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovadas agdes que compdem o
Programa do SISEM-SP, contemplando as linhas de atuacdo do Sistema de articulagdo (
Encontro Paulista de Museus, Reunides de Representantes Regionais), apoio técnico (
assessorias técnicas, visitas técnicas e planos museolégicos), comunicacao (itinerancia de
exposicdes) e formagao (cursos de capacitagdo e oficinas), com destaque para a criacao e
implantagdo do CEM - Cadastro Estadual de Museus, visando, entre outros aspectos, a
producao de conhecimento e informacoes sistematizadas sobre o setor museal paulista, assim
como a disponibilizacdo de dados atualizados sobre os museus para consulta por meio
eletrénico, e para o apoio a museus histéricos e pedagdgicos em processo de municipalizacdo;
cuja realizacdo esta vinculada a captacgdo adicional de recursos, a otimizagdo de recursos pela
propria Organizacao Social, novos aportes por parte do Estado, ou ainda, pela constituicdo de
parcerias.
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PLANILHA ORQAMENTARIA 2016 A 2020
S¢ACAMPORTINARI

Exercicio:

2016 - 2020

Qrganizagdo Social: Associagdo Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari

Contrato de Gestdo n®:

|- REPASSES PUBLICOS

[ ]

1. PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 2016 A 2020

UGE:

Objeto Contratual:

UPPM

Fomento e a Operacionalizagdo da Gestio e Execugdo

das Atividades e Servigos na Area Cultural

RECURSOS PUBLICOS VINCULADOS AD CONTRATO DE GESTAQ o or Org v o or TOTAL
Anual 2016 Anual 2017 Anual 2018 Anual 2019 Anual 2020
1 Repasse para o Contrato de Gestao
11 Repasse Contrato de Gestde 3.614.801,00 9.860.934,00 10.401.313,00 10.920.329,00 11.443.423,00 46.240.810,00
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados 234.962,07 345.132,69 |- 52.006,57 |- 54.601,70 57.217,12 |- 743.920,13
121 Constituigdo Recursos de Reserva - 216.888,06 |- 285.828,02 512.716,08
1.2.2 Constituigio Recursos de Contingéncia - 18.074,01 |- 45.304,67 |- 52.006,57 |- 54.601,70 |- 57.217.12 |- 231.204,05
123 Reversdo de Recursos Reservados (Reserva e
- Contingéncia - a especificar]
13 Repasses Liguidos Dispaniveis 3.379.838,94 9.515.801,31 | 10.349.306,44 | 10.865.737,31 | 11.386.205,89 45,496,889,87
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo - - - - -
3 Recursos de CaptagSo Incentivada 61.451,62 187.357,75 217.387,44 252,259,383 290,662,94 1,.009,119,58
3.1 Custeio 61.451,62 187.357,75 217.387 44 252.259 83 290.662,34 1.009.119,58
3.2 Investimentas - - - - -
Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
RECEITAS APROFRIADAS VINCULADAS AO Org Org Org; Org; Org TOTAL
CONTRATO DE GESTAQ Anual 2016 Anual 2017 Anual 2018 Anual 2019 Anual 2020
41 Receita de Repasse Apropriada 3.379.838,94 9515.801,31 | 10.349.306,44 | 10.865.737,31 | 11.386.205,39 45.496.889,87
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 108.444,03 328.369,10 380.688,06 441.181,70 508.087,98 1.766.770,86
Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessda
421 onerosa de espago, loja, café, doagdes, estacionamento, 46.992,41 141.011,36 163.300,61 188.921,86 217.425,04 757.651,29
ete}
4,2.2 Captacdc de Recursos Incentivadas 651.451,62 187.357,75 217.387 44 252.259,83 290,662,594 1.009.119,58
423 Trabalho Veluntario e Parcerias - - - - - -
4.3 Total das Receitas Financeiras 75.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 675.000,00
5 TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO 3.563.282,97 9.994.170,41 10.879,994,49 11.456,919,00 12.044,293,87 47.938,660,73
| & |TD'I'AL DE RECEITAS PARA METAS CONDICIONADAS 11.336.000,00 11.838.600,00 10.324.000,00 10.324.000,00 10.324.000,00 42.810.600,00
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO are ore Org v o or TOTAL
Anual 2016 Anual 2017 Anual 2018 Anual 2019 Anual 2020
7 Recursos Humanos (nota 01) - 1.886.500,22 |- 4.686.909,26 |- 4.894.910,54 (- 5.115.152,64 |- 5.344.304,02 |- 21.927.776,67
7.1 Saldrios, encargos e beneficios
711 Diretoriza - 276.922,31 |- 662.204,94 |- 691.825,20 |- 722.764,46 |- 755.146,58 |- 3.108.863,49
7111 Area Meio - 135.676.37 |- 32487166 |- 338.401,55 |- 354.578,42 |- 370.463,01 |- 1.524.991,01
7112 Area Fim - 141.245,94 |- 337.333.28 |- 352,423,653 |- 368.185,04 |- 384.683,57 |- 1.583.872,48
7.1.2 Demais Funcionarios - 1.575.065,28 |- 3.896.526,89 |- 4.054.670,80 |- 4.229.227,85 |- 4.413.778,63 |- 18.169.269,45
7.1.2.1 Area Meia - 440.103,36 |- 1.116.121,83 1167.070,70 |- 1.216.058,36 |- 1.269.440,72 |- 5.208.794,97
7.1.2.2 Area Fim - 113496192 |- 278040506 |- 2.887.600,10 |- 3.013.16949 |- 3.144.33781 |. 12.960.474,48
7.1.3 Estagiarics - 34.512,62 |- 128.177,43 |- 148.414,54 |- 163,160,332 |- 175.378,81 |- 649.643,72
7.1.3.1 Area Meia - 5.638 68 |- 24.231,23 |- 35.648,62 |- 42.878,62 45.5394,57 |- 162.051,72
7.13.2 Area Fim - 24.813,94 |- 103.946,20 |- 108.765,92 |- 120.281,71 |- 125.734,23 |- 487.592,00
7.1.4 Aprendizes - - - - - -
7.1.4.1 Area Meio - - - - -
7.1.4.2 Area Fim - - - - -
Prestadores de servigas [C Itarias/. ias/
8 L - . - 1.169.954,51 |- 2.642.390,55 |- 2.760.711,05 |- 2.884.851,19 |- 3.013.380,35 |- 12.471.287,65
Juridicas) - Area Meio
8.1 Limpeza - - 572.623,04 |- T02.874,57 |- 734.478,60 |- 767.562,64 |- 3.199.368.45
8.2 Vigilancia / portaria / seguranga - - 172591231 |- 1.507.715,858 |- 1.388.998.03 |- 8.154 g
8.3 Juridica - - E£1.775,00 |- E7.500,00 |- 70.537,50 |- 255.640,74
5.4 Informatica - - 24.619,20 |- 24.619,20 |- 25.727.06 |- 100.955,46
8.5 Administrativa / RH - - - - - -
8.6 Contahil - - 57.460.00 |- 60.000,00 |- 62.700,00 |- 65.520,00 |- 275.380.00
8.7 Auditaria - - 30.000,00 |- 30.000,00 |- 31.350,00 |- 32.500,00 |- 129 850,00
8.8 Cutras Despesas (Assess. Consult. Museologica) - 33.000,00 |- 66.000,00 |- E8.000,00 |- 71.0830,00 |- 74.000,00 |- 312.060,00
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA ,
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Exercfcio:l 2016 - 2020

Organizagdo Social: Associagdo Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari

Contrato de Gestdo n:

L |

1. PROPOSTA ORGAMENTARIL

UGE!

Objeto Contratual:

A CONSOLIDADA - 2016 A 2020

SCACAMPORTINARI

upPM__ | |

Fomento e a Operacionalizagdo da Gestio e Execugdo

das Atividades e Servigos na Area Cultural

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Or¢amento Orgamento Qrgamento Orgamento Orgamento TOTAL
Anual 2016 Anual 2017 Anual 2018 Anual 2019 Anual 2020
9 Custos f ativos e Instit: - 298.663,42 |- 974,990,85 |- 1.018783,10 |- 1.061.127.37 |- 1.102.108,51 |- 4,455.673,25
9.1 Locagdo de imdveis - 27.155,00 |- 76.316,16 |- 79.000,00 |- 22.555,00 |- 36,269,98 |- 351,296, 14
62 Util;dacespdblitas (dgua, luz, telefone, gés, internet, 197,810,758 |- 417,186,758 |- 433.625,28 |- 44595847 |- 464,792,665 |- 1.862.372.91
efc.
9.3 Uniformes e EPls - - 25,000,00 |- 25,000,00 |- 26.000,00 |- 27.000,00 |- 103.000,00
9.4 \fiagens e Estadias 13,172,280 |- 134,408,820 |- 140,457,20 |- 146.777,77 |- 133.382,77 |- 500.19%,33
9.5 IVlaterial de consumo, escritdrio e limpeza 10.000,00 85.032,04 |- 86.011,5% |- B88.675,82 |- 093,096,25 362.81% 66
2.6 Despesas tributérias e financeiras 32.385,99 71.000,00 |- 71.000,00 |- 72.000,00 |- 75.000,00 |- 321.38%,99
9.7 Despesas diversas [carreio, xerox, motoboy, ete.) 16,134,835 |- 109.380,40 |- 127.022,40 |- 138.48%,70 |- 142.900,20 |- 533.927,55
5.8 Treinaments de Funciondrios - - 16.666,67 |- 16.666,67 |- 17.666,67 |- 19.666,67 |- 70.666,67
5.9 Cutras (estogue loja) - 40.000,30 |- 40.000,00 |- 40.000,00 |- 40.000,00 |- 160.000,00
10 Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga -11.682,00 -48,364,00 -23.364,00 -48,364,00 -23.364,00 |- 155.138,00
10.1 Plang Museoldgico ou Planejamento Estratégico 0,00 0,00 0,00 0,00
10.2 Pesquisa de Piblica -11.682,00 -48.364,00 -23.364,00 -48.364,00 -23.364,00 |- 155.138,00
10.5 Outras Despesas (especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Programa de Edificagfes: Conservagdo, Manutengdo e
11 -123.241,16 -198.679,30 -520.679,00 -543.679,00 -567.679,00 (- 2.253.957,46
Seguranga
Conservacdo e manutengda de edificagdes (reparos,
111 pinturas, limpeza de caixe de agua, limpeza de calhas, -102.651,15 -438.459,30 -460.453,00 -483.455,00 -507.439,00 [ 1.992.527,45
etc.)
11.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB 0,30 -25.000,00 -25.000,00 -75.000,00 -25.000,00 |- 100.000,00
113 Equipamentos / Implementos 0,00 0,00 0,00 0,00 0, -
114 Seguros predial, incéndio, etc.) -20,550,01 -35,220,00 -35.220,00 -35,220,00 -35.220,00 - 161.430,01
115 Cutras Despesas (especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
12 Programas de Trabalho da Area Fim - 73.241,66 |- 1.142.836,46 - 1.66154G,81 |- 1.803.744,79 |- 1.993.45799 |- 6.674.82771
12.1 |Programa de Acervo: Conservagdo, Documentagdo e Pesquisa - |- 113.725,00 |- 200.625,00 |- 229.975,00 |- 247.950,00 |- 792.276,00
12,11 Aquisicdo de acervo - - - - - -
1212 Armazenamento de acervo em reserva técnica - - - -
1213 Transporte de acervo - - - - -
12.1.4 Conservagdo e restauro - - 65.000,00 |- 121.875,00 |- 144.266,00 |- 166.950,00 |- 488 .091,00
12.15 Cutras d [convénias e pesquisas] 48.725,00 78.750,00 85.710,00 £1.000,00 |- 294,185,00
12.2 |Programa de Exposigdes e Programacdo Cultural - 61.451,62 |- 432,111,456 |- 740.674,81 |- 827.066,79 |- 905.305,99 |- 2.966.610,67
12.21 Exposicdes tempardrias e manutengdce de exposicdes - |- 46.600,00 |- 45.600,00 |- 46.600,00 |- 46.600,00 |- 186 .4
12.2.2 Programacdo Cultural - 198.153,71 |- 476.687,37 |- 528.206,95 |- 568.042,05 |-
1223 Elahoracde de planos e projetos museoldgicos & .
museagraficos
12.2.4 Implantacda de projeta museografico - - - - -
12,25 Projetos Incentivades 6145162 |- 187.357,75 |- 217.387,44 |- 252.255.83 |- 290.662,94 |- 1.009.119,58
12.3 |Programa Educative - - 80,000,00 |- 94,975,00 |- 98.000,00 |- 110.000,00 |- 382,975,00
1231 Servico educative e projetes especiais - |- 80.000,00 |- 94.975,00 |- 95.000,00 |- 110.000,00 |- 382.975,00
1232 Projetos especiais - - - - -
1233 Cutras despesas [especificar) - - - - - -
12.4 |Programa de Integragdo ao SISEM-SP - - 350.000,00 |- 435.000,00 |- 450.000,00 |- 530.000,00 |- 1.765.000,00
1241 E;‘mi;a“ itinerantes < outras sgies d apoio a0 SISEM- - |- ssoooneo |- a3snooon |- 4smocooe |- s30000,00 [ 1.765.000,00
125 |Programa de Comunicagao - 11.780,04 |- 167.000,00 |- 190.272,00 |- 198.702,00 |- 200.202,00 |- 767.966,04
1251 Plang de comunicacio e site - §.450,04 |- 95.000,00 |- 91.335,00 |- S8.086,00 |- 99.586,00 |- 393.498,04
1252 Projetos graficos e materiais de comunicagio - 12.835,00 |- 12.836,00 |- 12.836,00 |- 38.508,00
12.5.3 Publicacdes - - - - - -
1254 Assessoria de imprensa e custos de publicidade - 3.300,00 |- 71.,000,00 |- 86.100,00 |- E87.780,00 |- 87.780,00 |- 335.980,00
12 SUBTOTAL DESPESAS = 3.563.282,96 |- 9.934.170,41 |- 10.879.994,49 |- 11.456.919,00 |- 12.044.293,86 |- 47.938.660,73
13 Depreciagdo/Amartizagao/Exaustdo/ Baixa de i . A .
Imebilizade
13.1 Depreciacdo / Amartizacdo [ Baixa de Imohilizada -
13.2 Baixa de imobilizade - - - -
13.3 - - - -
|14 |DESFESAS TOTAIS | -3.563.282,96 -9,994,170,41 [ -10.879.994,49 | -11.456.919,00 | -12,044,293,86 | 47.938.660,73 |

|15 ‘SUPE RAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO (RECEITA - DESPESA} |

0,00 -

0,00 -

0,00 0,00 0,00 l

0,00 |
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA ,
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Exercicio:

2016 - 2020

|Organiza§éo Social: Associagdo Cultural de Apoio a0 Museu Casa de Port

Contrato de Gestdo n2:

1. PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 2016 A 2020

0l - INVESTIMENTOS/IMQBILIZADO

L

UGE:

Objeto Contratual:

PCACAMPORTINARI
UPPM | |
Fi to e a Operacic 30 da Gestdo e Execugan

das Atividades e Servigos na Area Cultural

Orcamento Orgamento Org Ore. o Realizado
Anual Anual Anual Anual Anual
16 INVESTII'!"IENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AQ CONTRATOS
DE GESTAQ - - - - - -
16.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA -
16.2 MWOVEIS E UTENSILIOS -
16.3 WMAQUINAS E EQUIPAMENTOS - - - -
16.4 SOFTWARE -
16.5 BEMFEITORIAS - - - - -
16.6 AQUISICAD DE ACERVO - - - - -
RECURSOS FUBLICOS ESPECIFICOS PARA INVESTIMENTO
1 NO CONTRATO DE GESTAC - - - - - -
17.1 EQUIPANMENTOS DE INFORMATICA - - - - -
17.2 WGVEIS E UTENSILIOS - - - - -
17.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - - - - -
17.4 SOFTWARE - - N -
17.5 BEMFEITORIAS - - - - -
17.6 AQUISICAD DE ACERVO - - - - -
18 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS
18.1 EQUIFAMENTOS DE INFORMATICA - - - - -
18.2 WOVEIS E UTENSILIOS - - - - -
18.3 WAQUINAS E EQUIPAMENTOS - - - - -
18.4 SOFTWARE - - - - -
18.5 BEMFEITORIAS - -
18.5 AQUISICAD DE ACERVD - R B N R
IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AQ CONTRATO DE GESTAQ
PROJETOS A EXECUTAR Orgamento QOrgamente Orgamento Orcamento Orgamento Realizado
Anual Anual Anual Anual Anual
19.1  |SALDO INICIO EXERCICIO -
19.2  [REPASSES LIQUIDOS DISPONIVEIS R
19.3 RECEITAS DE REPASSE APROFPRIADAS -
19.4 RECEITAS FINANC. DOS RECURSOS RESERVAS E CONTINGENCIA -
19.5  |INVESTIMEMTOS COM RECURSOS WINCULADOS AD CG - - - - -
19.6  |RESTITUICED DE RECURSOS A SEC - - - -
19.7  |VARIACED NO PERIODOD i a 0
19 SALDC PROJETOS A EXECUTAR - - - - - -
20 |OUTRAS RESERVAS: SALDOS Orgamenta Orgamento ors ore ore Realizado
Anual Anual Anual Anual Anual
20.1 |Recurso de Reserva - - - - -
20.2  |Recurso de Contingéncia -
20.3  |Projetas Incentivadas - - - - -
20.4  |Demais Saldos (especificar} - - - - -
20.5  |Demais Saldos (especificar} - - - - -
20.6  |Demais Saldos |especificar] - - - - -

MNota 01: Informamos que nas despesas de recursos humanos de 2016, ndo foi possivel incluir o reajuste da convengdo coletiva sindical previsto para
setembro de 2016, pois esse ano na convencao ficou estipulado o rejuste em duas parcelas, a primeira em margo e a segunda em setembro.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA ,
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Exercicio:| 2016 - 2020

Organizagdo Social: Associagdo Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari

Contrato de Gestdo n2: 000 / 2016

UGE:

Objeto Contratual:

PCACAMPORTINARI

uPPM_ | |

Famento e a Operacionalizagda da Gestdo e Execugdo

das Atividades e Servicos na Area Cultural

1. PROPOSTA ORCAMENTARIA MUSEU CASA DE PORTINARI - 2016 A 2020

| - REPASSES PUBLICOS

RECURSOS PUBLICOS VINCULADOS AQ CONTRATO DE GESTAp | Dreamento Org Org o o TOTAL
Anual 2016 Anual 2017 Anual 2018 Anual 2019 Anual 2020
1 Repasse para o Contrato de Gestio
11 Repasse Contrato de Gestdo -
12 Movimentacio de Recursos Reservados - - - -
121 Constituicio Recursos de Reserva -
1.2.2 Conslituigdo Recursos de Contingéncia -
133 Reversde de Recursos Reservados [Reserva e R R . R
Contingéncia - & especificar)
13 Repasses Liguidos Disponiveis - - - -
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo - - - -
Recursos de Captagao Incentivada - - - -
31 Cusleio - - - -
3 Investimentas - - - -
Il - DEMOMNSTRACAD DE RESULTADO
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AD Qrgamenta Qrgamento Orgamento Orgamento QOrgamento TOTAL
CONTRATO DE GESTAO Anual 2016 Anual 2017 Anual 2018 Anual 2019 Anual 2020
4.1 Receita de Repasse Apropriada - - - - - -
4.2 Receita de Capta¢iio Apraopriada - - - -
Captacio de Recurses Operacignais (bilheteria, cessdo
4.2.1 ohercsa de espaga, loja, café, doagdes, estacignamenta, - - - -
4.2.2 ¥ o5 Incentivad -
4.2.3 & Parcerias - - - -
43 Total das Receitas Financeiras -
5 TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AD PLANC DE TRABALHO - - - -
|E |TDTA|. DE RECEITAS PARA METAS CONDICIONADAS 2.918.500,00 3.332.900,00 2.872.900,00 2.872.900,00 2.872.900,00 14 870.500,00
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAD Orgamento Orcamento Orgamentao Orgamenta Orgamentao TOTAL
Anual 2016 Anual 2017 Anual 2018 Anual 2019 Anual 2020
7 Recursos Humanos - 568.404,74 - 1.459.627,56 1.510.680,67 |- 1.576.946,56 |- 1.648.542,65 - 6.764.202,18
Saldrios, encargos e beneficios
Diretoria - 92.307,44 (- 220.724,98 |- 230.608,40 (- 24092149 |- 251.715,53 |- 1.036.287,83
firea Meio 45225 46 108,2590,55 113,133,853 118,192,851 12348767 |- 508.330,34
Area Fim - 47.081,38 (- 112,444 43 |- L17.474,55 |- 12272868 |- 128,227 EE |- 527.957,49
Demais Funciondrias - d464.782,18 |- 1.182.056,67 |- 122118663 - 1.271.49582 |- 1.326.099,70 |- 5.465.621,00
firea Meio - 140.471,38 |- 362.610,/8 |- 286,53 |- 2BE 33166 |- 415 809 51 |- 1.703.897,97
Area Fim - 32431080 |- Ri6445E9 - 83TS1200 (- &7 A6 |- 91029018 |- 3.761.723,03
Estagirios - 11.315,12 |- 56.835,91 |- 58.885,64 |- 54.529,25 |- 70.727,42 |- 262.293,34
Area Meio - 665,79 |- 16.380,61 |- 17.783,15 |- 20.993,41 |- 80.939,47
Area Fim - 4.84%,34 |- 40.455,30 |- 41.102,49 |- - 4%,734,01 |- 181.353,8E
Aprendizes - - - .
Area Meio
Area Fim
Prestadores de servigas [Consultorias/AssessariasfPessoas
8 o : ) - 299.457,78 |-  727.12529 |-  759.653,85 |- 79381360 |-  B29.098,08 |-  3.409,148,60
luridicas) - Area Meia
81 Limpeza - 71224956 |- 148.860,17 |- 155.555,31 |- 162,549,60 |- 168.871,53 |- 703.061,57
3.7 Vigildneia / portaria / seguranca - 196.627.446 |- 495,313,39 |- 220.725,47 |- - SE8.649,4% 2.325.454,596
B3 Juridica - 570534 |- 20.552,00 (- - - 24, % |- 99.880,25
24 Infarmatica - 5.206,40 |- - - B2.666,67 |-
5.5 Administrativa / BH - - -
a6 Conzahil - 9.500,00 |- 19.153,33 |- - 20.900,00 (- 21.840,00 |-
87 Audilaria 2.000,00 10.000,00 10.450,00 10,633,323 |-
B2 Outras Despesas (Assess, Consult, Museologica) - 11.000,00 |- 22.000,00 |- 22,666,457 [- 23.686,67 |- 24.665,67
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PCACAMPORTINARI

Exercicia:| 2016 - 2020 UGE: upPM | |
Organizagdo Soclal: Associacio Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari Objeto Contratual Fomento e a Operacionalizacdo da Gestao e Execucao
Contrato de Gestao n2: 000/ 2016 ' das Atividades e Servigos na Area Cultural
1. PROPOSTA ORCAMENTARIA MUSEL CASA DE PORTINARI - 2016 A 2020
B (1T T B BT Or¢amento Orgamenta Orgamento Orgamento Orgamento ToTAL
Anual 2016 Anual 2017 Anual 2018 Anual 2019 Anual 2020

9 Custos Administrativos e Institucionais - 76.679,04 (- 315.360,84 |- 332.373,93 |- 348.644,70 |- 361.858,01 |- 1.434.916,52
8.1 Locagdo de imoveis - 13.577,50 |- 38.158 08 |- 39.200,00 |- A1.277,50 |- 43.134,88 |- 175.648,07
92 :C'";""des publicas - {dgua, luz, telefone, gds, internet, 38.292,36 78.436,36 §2.352,86 6.100,54 89.97491 |- 27518702
9.3 Uniformes e LPIs - 2.333,33 |- 533333 |- - %.000,00 34 33
0.4 Visgens e Esladias 39.679,50 16627525
5.5 Waterial de consumo, escritdric e impeza 20 5 20.134,50 87.980,87
9.6 Despesas tributarias & financeiras 23.006,67 23.606,67 107,130,00
a7 Despesas diversas (carreio, xerox, motoboy, etc.) - 3.851,98 |- 2.000,00 - 72.000,00 |- - #1.000,00 |- 297,351,958
5.3 Treinamente de Funcicnarios - - 6.656,67 |- 6.666,E7 |- - 7.666,67 |- 28,000,060
59 Dulras [Estogue loja) - 3.000,00 |- an,000,00 |- 30.000,00 |- 40.000,00 |- 40,000,00 |- 163.000,00
10 Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga -3,894,00 -16.121,32 -7.788,00 -16,121,33 -7.783,00 |- 51.712,67
10,1 Plana Museoldgico au Plansjamenta Estratégico -
10.2 Pesquisa de Publica -2.854,00 -16.121,33 -7.788,00 -16.121,33 -7.788,00 |- 51.712,67
105 Qutras Despesas [especificar) -

Programa de Edificacbes: Conservacdo, Manutengao e
11 -18.682 38 -126.368,08 -132.281,68 -138.464,08 -144.108 28 (- 559.905,11

Seguranga

Canservagio a manutengdo de edificages (rapzros,
11.1 pinturas, limpeza de caixa de Zgua, limpes de -10.285,71 -118.148,08 -111.561,68 -130.244,08 -123.388,88 |- 493,628,144
calhas, etc )

11.7 Sisterna de Monitoramento de Seguranca e AVCR -12.500,00 -12.500,00 |- 25.000,00
11.3 Eruipamantas / Implamentos _
114 Seguros (predial, incéndio, etc) -8.395,67 -8.220,00 -8.220,00 -2.220,00 -B.220,00 £1.376,67
11.5 Outras Despesas [especificar)
12 Programas ce Trabalho da Area Fim - 2.947,00 (- 192.170,51 |- 341.075,00 |- 378.636,00 |- 416.930,05 |-  1.331.758,56
12,1 |Programa de Acervo: Conservacio, D S0 & Pesquisa - |- 40.000,00 |- 65.625,00 |- 76.896,00 |- £7.000,00 |- 269,521,00
12,11 Aguisicho de acervo -
12,12 Arrnazenamento da acervo am raserva técrica -
12,13 Transporte de acervo -
12.1.4 Canservagdo & restaura - 25.000,00 |- A0.625,00 |- - 62.000,00 |- 179.521,00
12.1.5 Outras despesas [convénios e pesquisas) - 15.000,00 |- 25.000,00 |- - 25.0a0,00 |- 90.000,00
122 |Prog de Exposicdes e Prog ¢3o Cultural - 83.170,51 |- 197.200,00 |-  220.190,00 |-  243.750,05 |- 744.310,56
12.2.1 Exposigdes tempordrias @ manutengdo de exposicies - 17.200,00 |- 17,200,000 |- 1720000 |- 17,200,00 |-
12.2.2 Pragramagda Cultural - | 65,970,51 |- 180.000,00 |- 202.590,00 |- 226,550,05 |-
1233 Elabaraciio de planas e projetas museoldgices o

- musengrificos
1224 Implantagia de prajeto museografica -
1225 Qutras despesas {especificar) -
12.3  |Programa Educativa - - 28.000,00 |- 32.750,00 |- 33.800,00 |- 37.930,00 |- 132.430,00
12.3.1 Sarvign educative o projetos espocials - 28.000,00 {- 32.750,00 |- 3380000 |- 37.330,00 132 480,00
1232 Projelos especials
1233 Quiras despesas |esperificar) -
12.4 rProsrama de Integragac ao SISEM-SP - - - - - -
1941 Exposigdes itinerantes e outras aglas de zpoic 20 SISEM-

- sp )
125  |Programa de G itagde - 2.947,00 |- 41.000,00 |- 45.500,00 |- 47.750,00 |- 48.250,00 |- 185.447,00
1251 Plano de comunicaciio e site - 2.122,00 |- 27.,000,00 |- 27.500,00 |- 29.750,00 |- 30,250,00 116.622,00
12.5.2 Projetes gréfices o materiais de comunicacio - 4,000,070 |- 4.000,00 |- 4,000,000 12,000,000
12,53 Publicactes -
12.5.4 Assessaria de imprensa e custas de publicidade - B25.00 |- 14.000.00 |- 14.000,00 |- 14.000,00 |- 14.000,00 |- 56.825,00
12 SUBTOTAL DESPESAS - 970.064,94 |- 2.8B36.773,62 |- 32.083.853,12 |- 3.252.62628 (- 3.408.32566 |- 13.551.64363
13 Depreciagiof Amortizagio/ Exaustio/Baixa de i

Imobilizado
131 Depreciacio / Amortizagio / Baixa de Imobilizado -
13.2 Baixa de imagilizada -
13.3
|14 |DESPESAS TOTAIS | -970.064,94 | -2.836.773,62 | -3.083.853,13 | -3.252.626,28 | -3.408.325,66 | 13.551.643,63 |
|15 |SLIPER§UIT OU DEFICIT DO EXERCICIO (RECEITA - DESPESA] ‘ 970.064,94 - 2.B36.773,62 - 3.083.853,13 - 325062628 - 3408325606 ‘ 13.551.643,63 ‘
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

>CACAMPORTINARI
Exercicio:| 2016 -2020 UGE: e | |
Organizagio Sacial: Associagio Cultural de Apaio ao Museu Casa de Portinari R Fomento e a Operacionalizacio da Gest8a e Execugdo
Objeta Contratual: .
Contrato de Gestdo n%: 0o / 2016 das Atividades e Servigos na Area Cultural
1. PROPOSTA ORCAMENTARIA MUSEU CASA DE PORTINARI - 2016 A 2020
I - INVESTIMENTQS/ IMOBILIZADO
Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento Realizado
Anual Anual Anual Anual Anual
16 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AQ
CONTRATOS DE GESTAD - B - B - B
16.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA -
162 TGVEIS E UTENSILIDS -
16.2 MMAQUINAS E EQUIPAMENTOS - - -
16.4 SOFTWARE -
16.5 EEMFEITORIAS - - -
16.6 AQUISICAD DE ACERVO - - -
17 RECURSOS PUBLICOS ESPECIFICOS PARA INVESTIMENTO
NO CONTRATO DE GESTAD - - -
17.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA - - -
17.2 MOVEIS E UTENSILIOS - - -
17.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
17.4 SOFTWARE - - -
17.5 BEMFEITORIAS - - -
16 AQUISICAD DL ACCRVO -
18 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS
18.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA - - -
18.2 PGVEIS E UTENSILIDS
182 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - - -
15.4 SOFTWARE - - -
185 BLMFLITORIAS - - -
186 AQUISICAD DF ACFRVO - - -
IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AQ CONTRATO DE GESTAQ
PROJETOS A EXECUTAR Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento Realizado
Anual Anual Anual Anual Anual
19.1  [SALDO INICIO EXERCICIO -
19.7 REPASSES LIOLINOS DISPONIVEIS -
192 BECEITAL DE REPASEE APRDPRIADAS -
19.4  |RECEITAS FINANC, DDS RECURSOS RESERVAS E CONTINGENCIA -
19.5 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AD CG - - -
196 |RESTITUIGAD DE RECURSDS A& SEC -
197 [WARIACAD NO PFRIORO a 0 a 0
13 SALDO PROJETOS A EXECUTAR - - - -
0 OUTRAS RESERVAS: SALDOS Orgamento Orgamento Orgamenta Orgamento Orgamento Realizado
Anual Anual Anual Anual Anual
20,1 |Recurso de Reserva - - -
202 |Recurso de Conlingéneia -
203 |Prejetos Incentivados -
204 Demais Saldas {esperificar) - - -
205 |Demais Saldaos {especificar) -
2006 |Demais Saldas {especificar) - - -
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Exercicio:| 2016 - 2020

Oirganizagio Sacial: Associagda Cultural de Apoio ac Museu Casa de Portinari

Contrato de Gestdo n®:

000 / 2016

UGE:

Objeta Contratual:

PCACANPORTINARI

uppm | |

Fomenta e a Operacionalizagdo da Gestdo e Execuglo

das Atividades e Servigos na Area Cultural

1. PROPOSTA ORCAMENTARIA M.H.P. INDIA VANUIRE - 2016 A 2020

| - REPASSES PUBLICOS

RECURSOS PUBLICOS VINCULADOS AD CONTRATO DE GESTAQ | OT$amento Or¢amento Orgamento Orcamento Orgamento TOTAL
Anual 2016 Anual 2017 Anual 2018 Anual 2019 Anual 2020
1 Repasse para o Contratoe de Gestao
11 Bepasse Contratn de Gestdo -
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados - - - - -
121 Canstituicio Recursas de Reserva - - -
122 Canstituicia Recursos de Contingéncia -
123 Reversdo de Recurses Reservados (Reserva e R R R R ) R
Cantingéncia - a especificar]
13 Repasses Liguidos Disponlvels - - - - -
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao - - - - -
3 Recursos de Captacao Incentivaca - - - - -
3.1 Custeio - - - - -
3.2 Investimentos - - -
1l - DEMONSTRACAD DE RESULTADO
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AD Orgamento Qreamento Orgamento Orgamento Orgamento TOTAL
CONTRATO DE GESTAO Anual 2016 Anual 2017 Anual 2018 Anual 2019 Anual 2020
4.1 Receita de Repasse Apropriada - - - - - -
4.2 Receita de Captacio Apropriada - - - - - -
Captacdc de Becursos Operacionais {bilheteria, cessio
4.2.1 anerosa de espaco, loja, café, doagdes, estacionamenta, - - - - -
eto)
422 Captacie de Recursos Incentivados -
4.2.3 Trabalhe Voluntario ¢ Parcerias - - - - -
4.3 Total das Receitas Financelras -
5 TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS ACQ PLANC DE TRABALHOD - - - - -
|S |TOTN. DE RECEITAS PARA METAS CONDICIONADAS 755.400,00 805.000,00 625.000,00 625.000,00 625.000,00 3.435.400,00
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAD Orgcamento Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento TOTAL
Anual 2016 Anual 2017 Anual 2018 Anual 2019 Anual 2020
7 Recursos Humanos 620.166,18 |- 1.463.422,95 1.529.151,91 1.597.916,95 1.669.993,03 (-  6.880.651,01
7.1 Saldrios, encargos e beneficios
7141 Diretaria 92.307,44 |- 220.734,38 |- 230.608,40 (- 240.921,49 |- 251.715,53 |- 1.036.287,83
7.111 Area Meio 4522546 108 5 113.133,85 11819281 123,487 57 |- 508.330,34
7112 Area Fim 47.081,528 |- 112.444,43 |- 117.474,55 |- 122.728,68 |- 128.227.86 |- 527.957,49
7.1.2 Demais Funcianarios 515.976,37 |- 121263766 |- 126584513 |- 132139363 |- 137049168 |- 5.695.344.47
7121 Area Meio 14137960 |- 332.264,03 |- 345.854,52 |- 362.087,28 |- 37E.01 1.560.605,10
7.1.2.2 Area Fim 850.373,63 |- DI8.550,61 93930635 |- 100147201 |- 4.134.739,37
7.13 Estagidrios 30.050,31 |- 32.698,38 |- 35.601,83 |- 38.785,82 |- 149.018,71
7131 Area Meio 391531 |- A.082,32 |- A.245,50 |- 141541 |- 18.285,09
7.132 Area Fim 26,125,00 |- 2BE1E,06 |- 31.356,23 |- 3437041 |- 130.733,62
7.1.4 Aprendizes - - -
7.1.4.1 Area Meio
7.14.2 Area Fim
Prestadores de servigos {Consultarias/Assessoriasf{Pessoas
g .y = . 300.315,78 |- 672.488,51 |- 702.559,82 |- 734.152,33 |- 766.749,41 |- 3.176.265,86
Juridicas) - Area Meio
8.1 Limpezz 157.006,03 |- 164.067,54 |- 17144457 |- 179.167,16 |-
8.2 Vigildneia / portaria f seguranca 435.530,75 |- 455.11%,22 |- 47558291 |-
2.3 luridica -
24 Informatica - - 33.655,15
2.5 Admiristrativa £ BH - -
2.8 Cantabil 19.153,33 |- - 21.840,00 |- 51,793,332
8.7 Auditoriz 10.000,00 10,833,332 |-
|8.8 Outras Despesas [Assess. Consult. Museclogica) 11.000,00 |- 22,000,030 |- 24,666,567
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Exercicio:| 2016 - 2020

|0rganiza(én Social: Associagio Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari

Contrato de Gestdo n2:

000 / 2016

1. PROPOSTA ORCAMENTARIA M

UGE:

Objeto Contratual:

PCACAMPORTINARI

urpM | |
Fomento e a Operacionalizagio da Gestdo € Execugio

das Atividades e Servigos na Area Cultural

.H.P. [NDIA VANUIRE - 2016 A 2020

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento TOTAL
Anual 2016 Anual 2017 Anual 2018 Anual 2019 Anual 2020
9 Custos Administrativos e Institucionais - 113.033,98 |- 322.618,07 |- 335.180,45 |- 347.159,47 |- 358.228,78 |- 1.476.260,76
5.1 Locagio de imavels - B.689.60 |- 2117 |- 25.280,00 |- 26.417,60 |- 27 606,39 |- 112.414.76
9.2 Ettc' ',dades publicas agua, luz, telefone, gds, internet, 79.352,40 174,562 40 178.762,40 182.626,71 186.476,49 |- £01.730,40
)
2.3 Uniformas e EPls - - 8.333,33 |- 566667 |- 34.333,33
S.d ‘iagans e Estadias 4.000,00 35.530,00 37.128,85 145.453 50
2.5 Mzterial de consuma, escritario e limpeza 3.3 22608045 |- 23,0 7k,33 96.158,458
5.6 Despesas tributdrias e financeiras - - - 23.656,67 |-
a7 Despesas diversas (correio, xerox, motobay, ete.) - - - 36,000,00 |-
2.5 Treinamento de Funciondrios - - 5.000,00 |-
EX] Outras Despesas (espaciticar] - - -
10 Programa de Gestdp Executiva, Transparéncia e Governanga -3.594,00 -16.121,33 -7.788,00 -16,121,33 -7. 788,00 (- 51.712,67
101 Plano Wuseoldgico ou Flanejamento Estratégico -
.z Pesquisa de Publica -3.384,00 -16.121,33 -7.788,00 -16.121,33 -7.788,00 |- 51.712,67
105 Outras Despesas (especificar] -
Programa de Edificacies: Conservacdo, Manutencio e
11 . -33.787,38 -125.552,50 -131.446,30 -137.608,00 -143.233,90 |- 571.628,07
Conservag8o e manutengdo de edificacBes [reparas,
11.1 pinturas, limpera de caixa de agua, impera de -2B.78571 -117.752,50 -111.148,30 -122.833,490 |- S08.426,40
calhas, ete.]
11.2 Sistema de Monitoramenta de Seguranga & AVCE -12.500,00 -12.500,00 |- 25.000,00
11.3 Equipamentas / Implemantas -
11.4 Seguros (predial, incéndio, ate.) -700LE7 -7 800, 0 -7 A00, 00 -7 A0G0 -7 B00,00 |- 38.201,67
11.5 Dulras Despesas [especilicar) -
12 Programas de Trabalho da Area Fim - 2.947,00 - 166.795,51 |- 257.384,00 |- 275,295,040 |- 285.497,00 |- 987.918,51
121 |Programa de Acervo: Conservagao, Documentagaa e Pesquisa - 28.725,00 |- 50.000,00 |- 56.960,00 |- 52.250,00 |- 187.935,00
Aquisicia de acervo -
Armazenamento de acerva em resenva técnica -
Transparte de acerva -
Conservaclo e restauro - - &,250,00 |- [ 2375000
Outras despesas [convénios e pesquisas 43.750,00 S0.710,0d A5.00 - 15:4.185.00
12,2 |Programa de Exposigtes e Programagao Cultural - - 134.200,00 |- 141.576,00 |- 152.538,00 |- 502.384,51
12.2.1 Expasicdies tlemporarias & manutencao de exposicies - 17.200,00 |- 17.200,00 |- o |- 17.200,00 |- G8.800,00
12.2.2 Programacac Cultural - 5R.37051 |- 117.000,00 |- 124 776,00 |- 135.438,00 |- 413,564,531
Flaharagio de alanas e prajetos musealagicas &
1223 museograficos
12.2.4 Implantagdo de projeto musecgrafice -
12.2.5 Oulras despesas [espacificar) -
123 rProsrama Educativo - 24.000,00 |- 25.475,00 |- 30.400,00 34.150,00 |- 118.025,00
12.3.1 Servico educativo e projetas especiais - 24.000,00 |- 29.475,00 |- 30.400,00 |- 118,025,00
12.3.2 Projetos especiais -
12,33 Dutras despesas [espacificar) -
12.4 |P de Integracaao ao SISEM-SP - - -
1241 L Expasigfies itinerantes e cutras acbes de apeio ac SISEM R R R R
P
125 |Prog de C icaga - 2.947,00 |- 40.500,00 |- 43.709,00 |- 45.959,00 |- 46.459,00 |- 179.574,00
12.5.1 Plang de comunicagio e site - 2.122,00 |- 27.000,00 |- 27.500,00 |- 29.750,00 |- 30.. - 116.622,00
12.5.2 Projetos gréficos e materiais de comunicago - 2.205,00 |- 2.208,00 |- 2.20 - 652000
12,53 Puilicagtes -
12.54 Assessoriz de imprensa e custos de publicidade gi5,00 13.500,00 14.000,00 14.000,00 14,000,800 |- 546.325,00

12 SUBTOTAL DESPESAS

1.074.144,32 |-

1.766.998 87 |-

21963.510,49 |- 3.108.293,09 |- 3.231.490,11 (- 13.144.436,87

13 Depreciagio/Amortizagao/E Fo/Baixa de i i i

Imobilizado
13.1 Depreciagio / Amartizagio / Baixa de Imahilizade -
132 Baixa de imabilizade -
133

|14 |DESPESA5 TOTAIS

-1.074.144,32

-2.766.998,87

296351048 | 310829308 | -3.231400,11] 13.244.436,87 |

|15 |SUPER.5|VIT OU DEFICIT DO EXERCICIO (RECEITA - DESPESA)

1.074.144,32 -

1.766.998, 87 -

21963.510,49 - 3.108.293,09 - 3.231.490,11 |- 13.1M.d36,87|
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA ,
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Exen:iclo:l 2016 - 2020

Qrganizagio Social: Asseciacio Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari

Contrato de Gestia n2: I 0oo f 2016

1. PROPOSTA ORCAMENTARIA M.H.P. INDIA VANUIRE - 2016 A 2020

1l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

UGE:

Objeto Contratual:

2CACAMPORTINARI

uppM | |

Fomenta e a Operacionalizagan da Gestio e Execugio

das Atividades e Servigos na Area Cultural

Orgamenta Orcamenta Orcamento Orgamenta Orgamento Realizads
Anual Anual Anual Anual Anual
16 INVESTIMEMTOS CDM" RECURSOS VINCULADOS AD
CONTRATOS DE GESTAD - - - -
16.1 EQUIPARMENTOS DE INFORMATICA
16.2 IMOVELS £ UTENSILIDS
16.2 FMAQUINAS E EQUIPAMENTOS - - - -
16.4 SOFTWARE
16.5 BFNFEITORIAS - _ N _
16.6 AQUISICED DE ACERVO - - -
I RECURSOS PUBLICOS EEEEiFICOS PARA INVESTIMENTO
NO CONTRATO DE GESTAQ - - - -
17.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA - - - -
17.2 MOAVEIS E UTENSILIOS - - -
173 MMAQUINAS E EQUIPAMENTOS - - -
17.4 SOFTWARE - - - -
175 BEMFEITORIAS -
176 AQUISICAD DE ACERVO - - -
18 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS
18.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA - - -
182 TAOVEIS E UTENSILIOS - - -
158.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - - - -
15.4 SCFTWARE
183 EENFEITORIAS - - - -
18.6 AQUISICAD DE ACERVO - - -
IV - PROJETOS & EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AQ CONTRATO DE GESTAQ
PROJETOS A EXECUTAR Or¢amento Orgamento Or¢amento Orgamento Greamento Realizado
Anual Anual Anual Anual Anual
19.1  [SALDO INICIO EXERCICIO
19.2  |REPASSES LIQUIDOS DISPONIVEIS
19.2 RECEITAZ DE REPASSE APROPRIADAS
19.4  |RECEITAS FINANC. DS RECURSOS RESERVAS E CONTINGENCIA
195  |INVESTIMENTOS COM RECURSOS YINCULADDS AC CG - - - -
19.6 RESTITUIGAD DE RECURSOS & SEC - - -
19.7  |VARIACAD NO PERIODO 0 0 o o
19 SALDOD PROJETOS A EXECUTAR - - - -
30 OUTRAS RESERVAS: SALDOS Or¢amento Orgamento Or¢amento Orgamento Greamento Realizade
Anual Anual Anual Anual Anual
20.1  |Recurso de Reserva - - -
20.2 Recurso de Contingéncia
203 Prajetos Incenlivados - - -
204 |Demais 5aldas (especificar) - - -
205  |Demais Saldos {especificar) - - -
2006 |Demais Saldas (especificar) - - -
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SECRETARIA DA CULTURA

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Exercicio:

2016 - 2020

o P

Ao Soclal: Associagio Cultural de Apolo ao Museu Casa de Portinari

Contrato de Gestaa n:

oo / 2016

UGE:

Objeto Contratual:

SCACAMPORTINARI

UFFM

Fomento e a Operacionalizagio da Gestao e Execugdo

das Atividades e Servigos na Area Cultural

1. PROPOSTA ORCAMENTARIA MUSEU DE ESCULTURAS FELICIA LEIRNER / AUDITORIO CLAUDIO SANTORO - 2016 A 2020

|- REPASSES PUBLICOS

RECURSOS PUBLICOS VINCULADOS AD CONTRATO DE GESTAQ | OFeamento ° o o Org TOTAL
Anual 2016 Anual 2017 Anual 2018 Anual 2019 Anual 2020
1 Repasse para o Contrato de Gestdo
1.1 Repasse Contrato de Gestdo -
1.2 Movimentagao de Recursos Reservados - - - - -
121 Constituigde Recursos de Reserva - - -
1.2.2 Constituigdc Recursos de Contingdncia -
123 Reversdo de Recursas Reservados (Reserva e ~ ~ _ _ _ .
Contingéncia - a especificar}
1.3 Repasses Liguidos Disponiveis - - - - - -
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestio - - - - - -
3 Recursos de Captagao Incentivada - - - - - -
31 Custeio
32 rvestimentos - - - - - -
- DEMDNSTR.A;.EO DE RESULTADD
RECEITAS APROPRMPAS VINCULADAS ADQ Orgamento Orgamenta Orgamento Orgamento Orcamento TOTAL
CONTRATO DE GESTAD Anual 2016 Anual 2017 Anual 2018 Anual 2019 Anual 2020
4.1 Receita de Repasse Apropriada - - - - - -
4.2 Receita de Captagdo Apropriada - - - - - -
Captacio de Recursos Gperacionais (bitheteria, cessiio
4.2.1 anercsa de espaco, loja, café, doagdes, estacionaments, - - - - -
efc)
4.72.2 Captaclio de Recursos Incentivadas - - - - - -
4.2.3 Trabalho Yoluntirio @ Parcerias - - - -
43 Total das Receitas Financeiras
5 TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AD PLAND DE TRABALHO - - - - -
|L |TOTﬂl. DE RECEITAS PARA METAS CONDICIONADAS 7.267.700,00 7.300.700,00 6.826.100,00 6.826.100,00 6.826.100,00 35.046.700,00
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Orgamenta o o Ore ° ore ° TOTAL
Anual 2016 Anual 2017 Anual 2018 Anual 2019 Anual 2020
7 Recursos Humanos 528.510,75 |- 1.365.865,08 1.439.591,93 |- 1.506.540,28 |- 1.572.917.24 |-  6.413.425,29
7.1 Salirios, encargos e benefici
F11 Diretoria 592.307,44 220.734,98 |- 230.608,40 |- 240.521,49 |- 251.715,53 |- 1.026.287,83
7111 Area Meio 5.215, L02.230,55 |- 113,132,285 |- 118,152,581 |- 123 487,67 |- 508.330,34
71.1.2 Ares Him 47.081.%2 |- 112.444.43 |- 117.474,55 |- 122 728,68 |- 128,227,585 |- 527.957,49
7.1.2 Demais Funcicnarios 42488819 |- 1.103.83890 |- 1.152.153,01 |- 1.202.589,54 |- 1.255.336,15 |- 5.138.805,79
JLl21 Area Meio 138.252,38 418,247 02 436,541,550 455.539,42 47561153 |- 1.544.291,90
7122 Area Fimn 26663521 |- 585.591,28 |- F155L1L46 |- 746.950,12 |- F73.724,62 |- 3.194.513,89
7..3 Estagidrios 11.315,12 |- 41.291,21 |- 56.830,52 |- 63.029,25 |- 65.865,57 |- 238.331,67
7131 Area Meio Le1545 |- 3492531 17.783,15 |- 19.316,51 |- 20. - 62.827,17
7.13.2 Area Fim 9,6 7. 39.047,37 |- 43.712,74 |- 45, - 175.504,50
714 Aprendizes - - - -
7141 Area Mein -
7.1.4.2 Area Fim
8 e ssiae s ionss iz i setinuasRessaad 570.180,96 |- 124277674 |- 120849738 |- 1.356.88525 |- 1417.532,87 |- s5.385.873,20
Juridicas) - Area Meio
5.1 Limpeza 17348174 183,252,12 400,454,453 - 1.744.433,08
8.2 Wigiliincia / portaria f seguranga 531.872,19 |- - 376874200
823 luridica 22.500,00 |- 23.512,50 |- - Q9.880,25
5.4 nfarmatica 8,206,410 8,206,440 B.575,69 - 33.655,15
8.5 Administrativa / RH -
5.6 Cantahil 9.800,00 |- 19,153,335 |- 20,000,030 |- 20,900,020 |- 9179333
8.7 Auditaria 2,000.00 10.000,00 10.000,00 10.450,00 - 43328333
8.8 Cutras Despesas [Assess, Consult. Museclogica) 11.000,00 |- 22,000,00 |- 22566,67 |- 23.686,67 |- 104,020,00
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PCACAMPORTINARI

Exercicio:[ 2016 - 2020 UGE: UPPM | |

Or

Social: Associagdo Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari

Cantrato de Gestaa n:

Objeto Contratual:

Fomentoe € a Operacionalizagdo da Gestdo e Execugao

000 f 2016 das Atividades e Servigos na Area Cultural

1. PROPOSTA ORCAMENTARIA MUSEU DE ESCULTURAS FELICIA LEIRNER / AUDITORIO CLAUDIO SANTORO - 2016 A 2020

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAQ Orcamento Orcamento Orcamento Orgamento Orgamento TOTAL
Anual 2016 Anual 2017 Anual 2018 Anual 2019 Anual 2020
9 Custos Administrativos e Institucionais - 103.759,16 |- 299.708,19 |- 312.090,84 |- 324.337,82 |- 339.248,49 |- 1.379.144,50
2.1 Locagaa de imoveis A.8ES90 13,736,491 14.230,00 14.8558,90 15528 60 £3.233,30
ilict it agua, luz, telefone, gas, internet, . - - S e - ;

a2 i‘r'fades publicas  [agua, luz, telefone, z3s, infernst, 7539428 |- 15443428 |- 16222428 |- 16952437 [ 17715266 138.729,88
2.3 Unifarmes & EPls - 8.333.33 |- 233333 |- B.666,67 |- 5.000,00 3433333
9.4 \iagens 2 Estadias - - 35.762,00 |- 37.377.56 |- 40.817,23 157,
9.5 Material de consumo, escritério e limpeza - - 43.268,00 3, - 45.500, 178,540,
9.6 Despesas tributdrias e financeiras - 1 , - - 25.000, 107 ]
9.7 Despesas diversas (correia, xerox, motobay, etc.) - 5.138,99 |- - 20,250,080 78,513,959
9.8 Treinamento de Funcionérios - |- - 21.333,33
9.9 Oulras Despesas [especificar} - - - - - -
10 Programa de Gestdo Executiva, Transparéncla e Governanga -3.894,00 -16.121,33 -7.788,00 -16.121,33 -7.788,00 |- 51.712,67
10.1 Plzno Musealdgico ou Planejaments Estralégico -
10.2 Pesguisa de Plblica -3.894,00 -16.121,33 772,00 -16.121,33 -7788,00 |- 51.712,67
10.5 Outras Despesas [especificar] -

Programa de EdificagBes: Conservagio, Manutencio e
11 -70.771,40 -246,758,72 -256.951,02 -267.606,92 -280.336,22 |- 1.122.424,27

Seguranga

Consarvacio e manulenglo de edilicacBes {reparos,
111 pinturas, limpeza de caixa de dgua, limpeza de H5.618,73 202.558,72 237.751,02 223,406,923 261.136,22 |- 990.472,60
calhas, etc)]

11.2 Sistermna de Monitoramente de Segurangs e AVCE - 25,000,000 - 50.000,00
113 Lguiparmentos / Implementas -
114 Seguras {predial, incéndia, etc.) -5.151.67 -19.200,00 -19.200,00 -19.200,00 -19,200,00 |- 81.951 67
11.5 Outras Despesas [especificar} -
12 Programas de Trabalho da Area Fim - 64.398,62 |- 388.870,45 |- 575.151,81 |- 645.197,79 |- 706.414,94 |- 2.380.033,61
121 |Programa de Acervo: Conservacda, Doc 3o & Pesquisa - |- 45.000,00 |- £5.000,00 |- 96.120,00 |- 108.700,00 |- 334.820,00
1211 Aquisiciu de srerve -
1212 Armazenzmento de scervo em reserva Licnica
12,13 Transporle de acervo
12,14 Consarvacio e restaura 35.000,00 75,000, 0 86,120,040 S8, 700,00

10,000, 10,000, 00 10.000,00 10,000,030

1.715.915,61

1215 Outras despesas [canvénios e pesquisas -
12.2 Programa de igoes e Pr o Cultural - 61.451,62 |- 275.370,45 |- 405.274,81 |- 464.500,79 |- 508.917,94 |-

1221 Exposicies lemporarias & manutencio de exposicies - 12.200,00 |- 12.200,00 |- 12.200,00 |- 12.200,00 48.500,00
1222 Programagdc Cultural J5.E12,70 |- 17868537 |- A00.440,55 |- 206.055,00 6E1.9%6,03
1233 Elaboragio de planos e projetos museoldgicos e R
rruseagraficos
12.2.4 Implantagia de prajeto musecgrafico -
1225 Projetos Incentivados - E£1.451,52 |- - 21738744 |- 252.259,83 |- 2050.652,54 1.009.115,58
123 Programa Ed i - - - 32.750,00 |- 33.800,00 |- 37.920,00 |- 132.470,00
123.1 Servico educative e prajetos especiais - 28.000,00 |- 3275000 |- 33.800,00 |- 37.920,00 132.470,00
12.3.7 Projetos especiais -
12.3.3 Outras despesas {especificar
12.4 |Programa de Integracao ao SISEM-SP - - - - - -
Fxposicfies itinerantes e outras acies de apoio 20 SISER-
P
Programa de Comunicacio - 2.947,00 |- A0.500,00 |- 48.127,00 |- 50.377,00 |- 50.877,00 |- 192 828,00
Plane de comunicaciio  site - 2.122.00 |- 27.000,50 - 29.750,00 |- 30,250,00 11 Rk}
Projetos grificos e materais de comunicagia - 6.4627,00 |- 6.627,00 1988100
Publicagies
Assassoriz de impransa e custos de publicidade #25,00 13,500, 14,000, 00 14,000,040 14,000, 00 56,315,

12 SUBTOTAL DESPESAS - 1.341.514,90 |- 3.560.100,52 |- 3.B90.070,97 |- 4.116.689,40 |- 4.324.237,75 - 17.232.613,54

13 Depreciagio/Amartizagdof Exaustdo/Baixa de R R ~ ~ _ _
Imobilizado

13.1 Depreciagdo / Amortizagdo / Baixa de Imobilizado

13.2 Gaixa de imabilizada

13.3

|14 |DESFE5-QS TOTAIS | -1.341,514,90 -3.560,100,52 -3.890.070,97 -4.116.680,40 -4.324.237,75 | 17.232.613,54 |

|15 |5UPERAVITOU DEFICIT DO EXERCICIO (RECEITA - DESPESA) | 124151490 - 3.560.100,52 - 3.890.070,97 - 4.116.68940 - 4.324.237,75 | 17.232.513,5a|
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA ,
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Exercicio:[ 2016 - 2020 UGE: upPM_ | |
o] izagio Social: Associagdo Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari . Fomento e a Operacionalizacao da Gestao e Execugdo
Objeto Contratual: R
Contrato de Gestao n?: 000 f 2016 das Atividades e Servigos na Area Cultural

1. PROPOSTA ORCAMENTARIA MUSEU DE ESCULTURAS FELICIA LEIRNER / AUDITORIO CLAUDIO SANTORO - 2016 A 2020

1l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Orgamentao Orgamento Orgamento Orgamento Orcamento
";Anual inual Znual ljlnual inual Realizado
16 INVESTIMENTOS CDM_RECU RS05 VINCULADOS AD
CONTRATOS DE GESTAD - B - - -
16.1 L{J_UIPAMLI\IUS_LJLINI—ORMA'ICA
16.2 MOVEIS E UTENSILIOS
16.2 FAQUINAS F EOUIPAMENTOS - - - - -
16.4 SOFTWARE
165 BEMFETORIAS - - - - -
16.6 AQUISICAD DE ACERVO
7 RECURSOS PUBLICOS ESI':‘ECI‘FICOS PARA INVESTIMENTO
NO CONTRATO DE GESTAQ - - - - -
17.1 FOUIPAMENTOS DF INFORMATICA - - - - -
17.2 MOVEIS E UTENSILIOS
17.2 MACQUINAS E EQUIPAMENTOS - - - - -
17.4 SOFTWARE - - - - -
175 BEMFEITORIAS
176 AQUISICAD DE ACERVO - - - - -
18 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS
18.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
182 TAOVEIS E UTENSILIOS - - - - -
15.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - - - - -
18.4 SOFTWARD
185 EENFEITORIAS - - - - -
15.6 AQUISICAD DE ACERVO - - - - -
IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADDS AQ CONTRATO DE GESTAQ
TR A E T Or¢amento Orgamento Orgamento Orgamenta Orgamento Realizado
Anual Anual Anual Anual Anual
19.1  [SALDO INICIO EXERCICIO
19.2  |REPASSES LIQUIDOS DISPONIVEIS
132 RECEITAS DE REPASSE APROPRIADAS -
19.4  |RECEITAS MINANC. DOS RECURSOS RESERVAS E CONTINGENCIA
19,5 |INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADDS AC &G - - - - -
196 RESTITUIGAD DE RECURSOS & SEC - - - - - -
197 |VARIAGAD NO PERIQDO ] o Q o o
149 SALDOD PROJETOS A EXECUTAR - - - - - -
20 OUTRAS RESERVAS: SALDOS Or¢amento Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento Realizado
Anual Anual Anual Anual Anual
20,1 |Recurso de Reserva - - - - -
20.2 Recurso de Cantingéncia -
203 |Frojetos Incenlivados - - - - - -
204 |Demais Saldos {especificar) - - - - -
205 |Demais Szldas {especificar) - - - - - -
2006 |Demais Saldas {especificar) - - - - -
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA ,
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Exercicio:] 2016 - 2020
IDrganizagio Social: Associagao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari

Contrato de Gestdo n2: 000 f 2016

UGE:

Objeto Contratual:

SCACAMPORTINARI

UFFM | |

Fomento e a Operacionalizagdo da Gestao e Execugio
das Atividades e Servigos na Area Cultural

1. PROPOSTA ORCAMENTARIA DO PROGRAMA DE INTEGRACAD AO SISEM - 2016 A 2020

1 - REPASSES PUBLICOS

RECURSOS PUBLICOS VINCULADOS A CONTRATO DE GESTAQ | Oeamento Orgamenta Oreamento Orgamento Orgamento TOTAL
Anual 2016 Anual 2017 Anual 2018 Anual 2019 Anual 2020
1 Repasse para o Contrato de Gestao
1.1 Repasse Contrato de Gestao -
12 Movimentagao de Recursos Reservados - - - -
1,21 Constituigde Recursos de Reserva - -
122 Constituizde Recursas de Contingencia - - - -
123 Reversdo de Recursos Reservados [Reserve e R . R R
- Contingéncia - a esaecificar]
13 Repasses Liguidos Disponlvels - - - -
2 Recursos de Investimenta do Cantrato de Gestdo - - - - -
3 Recursos de Captagao Incentivada - - - - -
31 Custeio
3.2 Investimentos - - - - -
- DEMONSTRAQ- O DE RESULTADO
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AD Or¢amento Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento TOTAL
CONTRATO DE GESTAO Anual 2016 Anual 2017 Anual 2018 Anual 2019 Anual 2020
4.1 Receita de Repasse Apropriada - - -
4.2 Receita de Captacio Apropriada - - - -
Captacdo de Recursos Operacicnais (bilheteria, cessio
421 onercsa de espaco, loja, café, deagdes, estacianaments, - - - -
etc|
422 Caplacio de Recursos Incentivados - - -
423 Trabalho Voluntdrio e Farcerias
4.3 Tatal das Receitas Financeiras
5 TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AD PLAND DE TRABALHO - - - - -
|5 |TOTAL DE RECEITAS PARA METAS CONDICIONADAS 394.000,00 400.000,00 - - 794.000,00
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTED Orgamento Orgamenta Orgamento Orgamento Orgamenta TOTAL
Anual 2016 Anual 2017 Anual 2018 Anual 2013 Anual 2020
Recursos Humanos - 169.418,54 |- 397.993,66 |- 415.486,03 (- 433.748,86 |- 452.851,10 - 1.869.498,19
Saldrios, encargos e heneficios
Diratoria - - - -
Araa Meiu -
Area Fim N
Demais Funcionarios - 169.418,54 |- 397.993,66 |- 415.486,03 |- 433.748,86 |- 452.851,10 -  1.869.498,19
Area Meia - - B - N N
Area Fim 169,418, 54 357,993 66 415.486,02 433748 85 452,851,100 |- 1.869.498,19
Estapidrios - - - -
Area Meio - - - -
Area Fim -
Aprendizes - - - -
Area Meia _
Area Fim -
s Prestadares de servigos (Consultarias/Assessarias/Pessoas
luridicas) - Area Meio - - - - -
2.1 Limpeza - -
8.2 Vigilancia / portaria / seguranca - - -
23 Juridica - - -
24 Infarmatica - - - -
a5 Administrativa / RH - - -
2.8 Contabil - - -
27 Audilaria -
2.5 Oulras Despesas [Assess. Consull. Musaalogica) -
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Exercicio

2016 - 2020

.

Ho Social: Associagiio Cultural de Apoio ao Museu Casa de Partinari

Contrato de Gestao ne:

000 / 2016

UGE:

Objeto Cantratual:

PCACAMPORTINARI

uepM | |

Fomento e a Operacionalizagio da Gestdo e Execugdo

das Atlvidades e Servigos na Area Cultural

1. PROPOSTA ORCAMENTARIA DO PROGRAMA DE INTEGRACAO AQ SISEM - 2016 A 2020

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAD Orcamento Orgamento Orgamento Orgamenta Orgamento TOTAL
Anval 2016 Anual 2017 Anual 2018 Anual 2019 Anual 2020
9 Custos Administrativos e Institucionais - 8.191,24 |- 37.303,74 |- 39.137,88 |- 40.94537 |- 42.773,23 |- 168.351,46
ERS Locacio de imaveis
ili licas  [dgua, luz, el , B35, ) ; —. . I, P
a2 Lrilades pualicas(3gua. Lz, telefone, pas, frermet azer7al- e7ss74 |- 1024572 |- to70e@0 |- 1018859 - 4565662
3.3 Unifarmes e EPls -
9.4 Wiagens e Estadias - 3.137.60 |- 26.E69,60 |- 27.862,73 |- 20,123,87 |- 30.434,44 |- 117.235,25
9.5 Material de consumo, escritaric e impeza -
9.6 Despesas tributdrias e financeiras -
7 Despesas divarsas jcorraio, xerox, motoboy, etc.) 251,89 280,40 1.022,40 1.114 .70 1.150,20 |- 4.459,59
9.8 Trainamento de Funciondrios -
] Qutras Despesas |especificar)
10 Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
10.1 Flane Musealdgico cu Planejamenta Estratégice
10.2 Pesquiza de Publico
105 Outras Despesas [especificar)
Programa de Edificagbes: Conservacio, Manutengio e
11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Sepurancga
Conservario e manulengdo de edificagdes (reparos,
111 pinturas, limpeza ce caixa de dgua, limpeza de
calhas, etc)
112 Sistema de Monitoramento de Seguranca g AVCE
11.3 Equipamentas / Implamantos
11.4 Sezuras (predial, incéndia, etc | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.% Qutras Despesas [especificar)
12 Programas de Trabalho da Area Fim - 2.948,04 |- 395.000,00 (- 487.936,00 |- 504.616,00 |- 584.616,00 (-  1.975.117,04
12.1 |Programa de Acervo: Conservagdo, Doc Ho e qui B - -
12.1.1 Aquisicano de acervo
12.1.2 Armazenamento de acervo em reserva técnica
12.1.3 Transparte de acerva
12.1.4 Conservaciio o restaure
12.1.5 Outras despesas [convEnios e pesguisas)
2. Programa de Exposicdes e Programacgao Cultural - -
2.1 Exposicies tempordrias e manutencdo de expasicies
2.2 Programagdo Cultura -
1323 Elaberacio de planos e projetas museolégicss ¢
- museograficos
12.2.4 Implantagia da projeto musaografico
12.2.5 Outras despesas [especificar)
12.3  |Programa Educative - - -
12.3.1 Servigo educative £ projetos especiais
12.3.2 Projetos especiais
12.3.3 Oulras despesas [espacificar) -
124 [Programa de Integracia ao SISEM-SP - 350.000,00 |- 435.000.00 |- 450.000,00 |- 530.000,00 - 1.765.000,00
P " - = - e - -
1241 E;"c i¢Ges ftinerantes & outras aghes o apola a0 SISEN 330.000,00 [ 43500000 |- 45000000 |- 530.000,00 [ L7500
125 |Programa de Comunicagda - 2.949.04 |- 45,000,00 |- 52.936,00 |- 54.616,00 |- 54.616,00 |- 210.117,04
12.5.1 Flano da comunicacio e site 2.124,04 15. 000,00 B.536,00 2.836,00 £.8536,00 |- 43.622.04
125.2 Projetos gréficos e materiais ds comunicaciio -
1253 Publicagies -
125.4 Aszsessoriz de imprensa e custas de publicidads - 20.000,00 |- 44.100,00 |- 45.780,00 |- A5.780,00 |- 165.485,00
12 SUBTOTAL DESPESAS - 180.558,82 |- 820.297,40 |- 042.550,01 |- 79.210,23 |- 1.080.240,33 |- 4,012.966,69
13 Depreciagdo/Amortizacio/| do/Baixa de B R B
Imobilizado
13.1 Depreciacio / Amartizacdo / Baixa de Imobilizado
13.2 Baixa de imahilizada - -
13.3 - -
|1a |DE5PESAS TOTAIS | -180.558,82 _830.297,40 -942.550,91 979.310,22 | -1.080.240,33 | 4.012.966,69 |
|15 |SUPEHAVIT QU DEFICIT DO EXERCICIO (RECEITA - DESPESA) | 180.558,82 -  830.297,40 - 94255991 -  979.310,23 - 1.080.240,33 | 4.012 966,69 |
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA ,
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

>CACAMPORTINARI
Exercicio:|_ 2016 - 2020 UGE: UM | |
hizagio Social: Associagio Cultural de Apoio a0 Museu Casa de Po i Fomento e a Operacionalizagdo da Gestao e Execugao

Objeto Contratual:

Cantrato de Gestdo n2: das Atividades e Servigos na Area Cultural

000 / 2016
1. PROPOSTA ORCAMENTARIA DO PROGRAMA DE INTEGRAGAD AO SISEM - 2016 A 2020

W - INVESTIMENTOS/IMOEILIZADD

Or¢amento Orcamento Or¢amento Orcamento Or¢amento Realizado
Anual Anual Anual Anual Anual
INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AD
16 CONTRATOS DE GESTAD - - - - - -
161 COUIPAMENTOS DE INFORMATICA -
16.2 IMOVEIS E UTENSILIOS -
16,3 MACUINAS E EQUIPAMENTOS - - - - - -
16.4 SOFTWARE -
16.5 BENFEITORIAS - - - - - -
166 AQUISICAD DE ACERVD - - - - - -
17 RECURSOS PUBLICOS ESBEE[FICOS PARA INVESTIMENTO
NO CONTRATO DE GESTAQ - - - - - -
17.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
17.2 MOVLIE L UTLMSILIOS - - - - - -
17.3 MACUINAS E EQUIPAMENTOS - - - - - -
17.4 SOFTWARE - - - - - N
17.5 BENFEITORIAS - - - - - -
17.6 AQUISICAD DE ACERVO
18 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS
18,1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA - - - - - -
18.2 MOVEIS E UTENSILIOS
8.3 MAQUINAS E EOUIPAMENTOS - - - - - -
124 SOFTWARE - - - - - -
18.5 BENFEITORIAS - - - - - -
18.6 AQUISICAD DE ACERVO - - - - - -
IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AQ CONTRATO DE GESTAOD
PROJETOS A EXECUTAR QOrgamento QOrgamento QOrgamento Orgamento Orgamento Realizado
Anual Anual Anual Anual Anual
13,1 [S4LDO INICIO EXERCICIO -
18,2 REPASSES LIQUIDOS DISPONIVELS -
15.3 RECEITAS DE REPASSE APROPRIADAS -
19.4  [RECEITAS FINANC. DDS RECURSOS RESERVAS E CONTINGENCLA -
1%.5 INVESTIMENTOS COM RECURSOS WINCULADOS AD CG - - - - - -
15.4 RESTITUICAD Ok RECURSOS & SEC - - - - - -
15,7 [WwARIACAD NO PERIODO 0 i) 0 i) 0
19 SALDO PROJETOS A EXECUTAR - - - - - -
T OUTRAS RESERVAS: SALDOS Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento Realizado
Anual Anual Anual Anual Anual
20.1  |Recurso de Reserva - - - - - -
20.2  |Recurse de Contingéneia -
20,3 |Projetos Incentivados -
20,4 |Demais Saldos {especificar) - - - - - -
20.5  |Demais Saldos (especificar) - - - - - -
20,6 | Demnais Saldos (especificar) - - - - - -
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Indicativo das Premissas Orcamentarias Adotadas

A presente Proposta Orcamentaria levou em consideracdo o valor definido pela
Convocagdo Publica SC - 15/2016 para o primeiro periodo do Contrato de Gestdo, o qual esta
abaixo das séries histdricas aplicadas aos exercicios orgamentarios anteriores, sendo
necessario o ajuste no Plano de Trabalho como um todo para o periodo em questao, fator,
ainda, que levou a Organizacdo Social a adotar o valor estipulado para 2017 como base para
aplicacdo do indice de 4,5% de variacdo para as despesas administrativas e continuadas para
projecdo para o periodo de vigéncia do novo Contrato de Gestéo.

A elaboragdo da Proposta Orga,mentéria foi baseada no histérico da ACAM Portinari na
gestdo dos Museus Casa de Portinari, India Vanuire e Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro
bem como do Programa de Agdes de Apoio ao SISEM-SP desde 2008, tanto na execugdao do
conjunto de programas finalisticos, como nas atividades operacionais e administrativas; tendo
os valores de salarios e beneficios baseados nos praticados na area cultural, que podem ser
comprovados por meio de pesquisas da area, realizadas anualmente pela empresa Wiabiliza;
ainda, os demais servigos e produtos sdo contratados em conformidade ao Regulamento de
Compras e Contratagdes da Organizacdo Social, tendo por parédmetro os pregos praticados no
mercado.

Para as receitas, estdo previstos os repasses do Contrato de Gestao, e as receitas de
Captagao Apropriada que sao divididas em Recursos Operacionais e Recursos Incentivados.
Para os Recursos Operacionais foi estabelecido como meta 1,3% dos repasses do C.G. oriundas
de cessdo onerosa e aluguel da cafeteria do Auditério Claudio Santoro, da loja do Museu Casa
de Portinari, do Programa de Sdcios a ser implantado no 2° semestre de 2016, e de doagdes
diversas. Para as receitas de Recursos Incentivados o indice para a meta foi definido em
1,7% dos repasses do C.G., oriundos de editais, e projetos aprovados no PRONAC e PROAC -
ICMS, esclarecendo que o percentual da meta de captagdo foi ajustado em 10% ao ano de
forma progressiva, partindo de 3% em 2016 para 4,44% em 2020.

Nos Recursos Humanos estdo contemplados um (01) Diretor Executivo, um (01)
Diretor Administrativo/Financeiro, um (01) Coordenador Financeiro Contabil, trés (02)
funcionarios para gestdo financeira/contabilidade, cinco (05) funcionarios para servigos
administrativos e dois (02) para comunicagdo. Ainda, as equipes dos trés museus, a saber:

- Museu Casa de Portinari: um (01) gerente de unidade, um (01) assistente administrativo,
um (01) caixa para loja, sete (07) educadores, dois (02) assistentes de acervo, um (01)
auxiliar de edificagdo e um (01) assistente de programagao.

- Museu India Vanuire: um (01) gerente de unidade, um (01) assistente administrativo, um
(01) pesquisador documentalista, um (01) assistente de programacao, seis (06) educadores e
trés (03) assistentes de acervo.

- Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro: um (01) gerente de unidade, um (01)
assistente administrativo, um (01) assistente de programacao, seis (06) educadores, um (01)
auxiliar de edificacdo e um (01) oficial de manutencao.

- SISEM-SP: um (01) Coordenador e quatro (04) técnicos.

Totalizando 55 funcionarios; sendo que a ACAM Portinari mantém, ainda, um programa
de estagios remunerados, atendendo sete (07) estagidrios em diversas areas para os museus
e a sede.

A Organizagao Social entende que para viabilizar a execucdao da presente proposta
orgamentaria é necessario que as primeiras parcelas dos exercicios sejam repassadas nos
meses de janeiro dos respectivos anos do periodo de vigéncia do Contrato de Gestdo.
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