GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

4° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO
Ne¢ 05/2016 QUE ENTRE SiI CELEBRAM O ESTADO DE
SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA E A ASSOCIAGAO
CULTURAL DE APOIO AO MUSEU CASA DE PORTINARI,
QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE
CULTURA PARA GESTAO MUSEU CASA PORTINARI,
MUSEU HISTORICO INDIA VANUIRE, MUSEU DE
ESCULTUAS FELIiCIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO
SANTORO E AGOES DO SISEM-SP.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sdo Paulo, por intermédio da
SECRETARIA DE CULTURA E ECOMOMIA CRIATIVA, com sede nesta cidade, na Rua
Maua, n® 51, Luz, CEP 01028-000, Sdo Paulo, SP, neste ato representada pelo Titular da
Pasta, Sérgio Sa Leitdo brasileiro, portador da cédula de identidade RG n® 04346735-6/RJ e
do CPF/MF n® 929.010.857-68, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a
ASSOCIACAQO CULTURAL DE APOIO AO MUSEU CASA DE PORTINARI - Organizagéo
Social de Cultura, com CNPJ/MF n® 01.845.656/0001-78, tendo endereco a Rua Floriano
Peixoto, n® 490 — Centro — CEP: 14340-000 — Brodowski/ SP, e com estatuto registrado no
Oficial Civil de Pessoa Juridica Brodowski - SP, registrado em microfilme sob numero de
ordem 129 em 03/10/2011, neste ato representado por Angelica Policeno Fabbri, Diretora
Executiva, brasileira, portadora da cédula de identidade RG n® 7.607.044-x e do CPF/MF n®
065.414.868-67, e por Luiz Antonio Bergamo, Diretor Administrativo-Financeiro, brasileiro,
portador da cédula de identidade RG n® 13.281.969-7 e do CPF/MF n® 059.035.428-08,
doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar
Estadual n® 846 de 04/06/1998, o Decreto Estadual n® 43.493, de 29/07/1998 e suas
alteragbes, e considerando a declaragdo de dispensa de licitagéo inserida nos autos do
Processo SC n® 16437/2016, fundamentada no § 1° do artigo 6°, da referida Lei
Complementar, combinado com o artigo 24, inciso XXIV, da Lei Federal n® 8.666 de
21/06/1993 e alteragdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente ADITAMENTO AO
CONTRATO DE GESTAO referente a formagéo de uma parceria para fomento e execugéo
de atividades relativas a area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execugao de
atividades a serem desenvolvidas junto ao Museu Casa de Portinari, instalado na Praga
Candido Portinari, n°® 298 - CEP: 14340-000 — Brodowski / SP, Museu Historico e Pedagogico
India Vanuire, instalado na Rua Coroados, n® 521 — CEP: 17600-10 Centro — Tupéd / SP e ao
Museu de Esculturas Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro, instalado na Avenida Dr. Luis
Arrobas Martins, n® 1880 — CEP: 12460-010 — Alto da Boa Vista — Campos do Jordao / SP, e
Acles do Sistema Estadual de Museus de Séo Paulo — SISEM-SP, cujo uso fica permitido
pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteragdo, do Anexo | — Plano de Trabalho /
Estratégia de Agdo, Anexo Il - Plano de Trabalho / Quadro de Metas e Agbes, para
repactuacdo das metas, rotinas e obrigagbes contratuais e de recursos orgamentarios
referentes ao exercicio de 2019, Anexo Il — Obrigagdes de Rotina e Compromissos de
Informagdo e do Anexo IV — Cronograma de Desembolso/Sistema de Pagamentio, para
adequacdo dos recursos orgamentarios referentes ao exercicio de 2019.
CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA, Paragrafo Primeiro,-do Contrato de Gestéo n® 05/2016
que passa a vigorar com a seguinte redagao: /

¢
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CLAUSULA SETIMA

DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execugdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e
compromissos especificados nos Anexos |, Il e lll, a CONTRATANTE
repassara a CONTRATADA, no prazo e condigbes constantes deste
instrumento, bem como no Anexo IV - Sistema de Pagamento
(Cronograma de Desembolso), a importdncia global de R$
49.991.246,00 (Quarenta e nove milhdes, novecentos e noventa e
um mil, duzentos e quarenta e seis reais).

CLAUSULA TERCEIRA ]
Para contemplar o exercicio de 2019, fica inclusa a seguinte redagdo a CLAUSULA OITAVA
do Contrato de Gestdo n® 05/2016:

CLAUSULA OITAVA

SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2019, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA um total de R$ 10.849.151,00,00 (dez milhdes,
oitocentos e quarenta e nove mil, cento e cinqlienta e um reais)
mediante a liberacdo de 11 (onze) parcelas, de acordo com o “Anexo IV
— Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos
seguintes correra por conta dos recursos consignados nas respectivas
leis orgamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFQ SEGUNDO

O montante de R$ 10.849.151,00 (dez milhdes, oitocentos e quarenta e
nove mil, cento e cinquenta e um reais) que onerara a rubrica
13.391.1214.5732.0000 no item 33.90.39-75 no exercicio de 2019, sera
repassado em 11 (onze) parcelas, na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no ‘“caput’, correspondentes a R$
9.764.235,99 (nove milhdes, setecentos e sessenta e quatro mil,
duzentos e trinta e cinco reais e noventa e nove centavos), serdo
repassados através de 11 (onze) parcelas, conforme Anexo IV.

2 — 10% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$
1.084.915,01 (um milhdo, oitenta e quatro mil, novecentos e quinze
reais e um centavos) serdo repassados em 11 (onze) parcelas,
conforme Anexo |V, cujos valores variaveis serdo determinados em
fungdo da avaliagdo trimestral da execugédo contratual, conforme
previsto no Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e Previsao
Orgamentaria.

-

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 2 (duas) vids de igual
teor e forma.

<
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Sao Paulo, \8 de °~hN\mO de 2019.

I~ A L

CONTRATANTE

Sérgio Sa Leitao
Titular da Pasta
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

L AL 2

CONTRATADA Xa CONTRATADA
Angelica Policeno Fabbri Luiz Antonio Bergamo
Diretora Executiva Diretor Administrativo — Financeiro

ASSOCIAGAO CULTURAL DE APOIO AO MUSEU CASA DE PORTINARI

Testemunhas:

Nome: Nome
RG: RG:
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ANEXO Técmco I

ACAM - ASSOCIAGCAO CULTURAL DE APOIO AO MUSEU DA
CASA PORTINARI

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
ANoO: 2019

UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N° 5/2016
PERIODO: 01/07/2016 - 31/12/2020

MCP - MUSEU CASA DE
PORTINARI

MFL - MUSEU DE ESCULTURAS
“FELICIA LEIRNER"

MIV - MUSEU HISTORICO E
PEDAGOGICO “INDIA

Referente ao(s)

VANUIRE”
SISEM- SISTEMA ESTADUAL

DE MUSEUS 7

Py

/)

/
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ANEXO TECNICO I - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO
APRESENTACAO

A ACAM Portinari propde o Plano de Trabalho para 2019 para o Museu Casa de Portinari, o
Museu Histérico e Pedagdgico India Vanuire, o Museu de Esculturas Felicia Leirner /Auditério
Claudio Santoro e para as acgdes de apoio ao SISEM - Sistema Estadual de Museus em
alinhamento a diretrizes da UPPM/SEC para a area museoldgica paulista objetivando a
preservagao, pesquisa e difusdo do patrimoénio museoldgico e o fortalecimento das instituigGes
culturais em beneficio da sociedade, bem como em consonancia e continuidade ao trabalho
que ja vem sendo realizado para esses museus para o SISEM-SP e as previsdes iniciais de
recursos para o periodo.

As estratégias de agdo indicadas no Anexo I refletem o entendimento da Organizag8o Social
para as diretrizes da UPPM/SEC, bem como o compromisso com 0 papel social dos museus em
suas localidades e territorios. Refletem também a experiéncia da ACAM Portinari com a gestdo
dos museus do interior de Sdo Paulo, o acompanhamento e observagdo das séries histdricas
desses equipamentos no contexto das condigBes orgamentarias atuais. Considerando todos
esses fatores, a Organizagao Social pretende, por meio do presente Plano Anual, com suas
respectivas Metas e Previsdo Orgamentdria dar continuidade ao trabalho atualmente realizado
nos museus acima referidos e acdes de apoio ao SISEM, com os devidos ajustes necessarios e
redimensionamentos em fungdo dos estudos orgamentarios e projecdes a partir dos recursos
previstos para o exercicio.

Ainda, buscara fortalecer a gestdo museoldgica, em consonancia aos Planos Museolégicos,
planejamentos estratégicos e demais documentos norteadores dos museus, como também, a
ampliacdo de dialogos com a comunidade do entorno dos museus e com diferentes perfis de
publicos e parceiros, sempre buscando formas de participagdo efetiva destes com a
constituicdo de comissdes e comités.

O atual patamar orgamentdrio permitira manter a salvaguarda das colegbes com agdes
bésicas de seguranga e conservagdo preventiva, também seguirdo contempladas atividades
de pesquisa basica do acervo e de temas correlatos nos trés museus: Casa de Portinari, india
Vanuire e Felicia Leirner/Auditorio Claudio Santoro.

A Organizacdo Social realizara esforcos para consolidar o servigo de referéncia do ntcleo de
pesquisa e referéncia do Museu India Vanuire, denominado Centro de Referéncia Kaingang e
dos Povos Indigenas do Oeste Paulista.

Também, ficam asseguradas no presente Plano de Trabalho agdes basicas de zeladoria,
conservacdo preventiva e seguranca das edificagdes, ndo sendo possivel, no presente cenario,
atuar em acdes de ampliagdo e melhorias. Também, ndo serdo possiveis solugdes imediatas
de problemas com espago, ja que os trés museus estdo atuando em sua capacidade predial
maxima.

Na presente proposta, ainda estdo sendo consideradas as atividades fundamentais de
comunicacdo dos acervos, por meio da manutengdo das exposigdes de longa duragdo e
virtuais nos trés museus, entretanto, a realizacdo de exposigdes temporarias estardo
condicionadas a complementagdo de recursos ou estabelecimento de parcerias; as agles
educativas para diversos perfis de publico e diversificada programacgao cultural sofrerdo
ajustes e redimensionamentos , sendo que ficam garantidas aquelas cuja realizagdo tem um
carater mais interno, ou seja, ficam a cargo das proprias equipes dos museus. J3, os eventos
centrais dos museus, pelos seus custos, foram diretamente remanejados para as Metas
Condicionadas.

Serédo feitos esforgos para a manutengdo e consolidagéo de agBes extramuros, especialmente
do Projeto Caminhos de Portinari, no Museu Casa de Portinari. No Museu India Vanuire terdo
continuidade as acdes indigenas visando fortalecer o diadlogo, a presenga e & participagdo dos
indigenas nas atividades do museu, com destaque para o Projeto identidade, voltado para
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colaborar com os processos museologicos e acdes de identidade cultural das comunidades
indigenas com as quais o museu India Vanuire vem atuando. No Museu Felicia
Leirner/Auditério Claudio Santoro sera implementada uma programacgdo que busque atender
produtores culturais e artistas locais e do Vale do Paraiba, bem como terdo continuidade as
acles integradas entre artes visuais, musica e meio ambiente, com esforgos para composigao
de parcerias que ampliem a grade de programagao do Auditorio Claudio Santoro.

Em que pesem os esforcos da Organizagdo Social para adequagdo ao cenario orgamentario,
permanecerdo paradas algumas questdes como o Plano Diretor do Espago no Museu Felicia
Leirner/Auditério Claudio Santoro, que envolvem agbes de infraestrutura como
estacionamento e acessibilidade para cadeirantes, idosos, pessoas com mobilidade reduzida,
para citar algumas; bem como agbes de Patrimdnio Ambiental e adequag&o de equipes, dadas
as caracteristicas dos equipamentos, tanto espaciais, quanto de atividades. No Museu Casa de
Portinari a questdo da construgdo dos anexos, em area a ser liberada pelo IPHAN, que
envolve elaboracdo de projeto e construgdo propriamente dita, ainda, a realizagdo do
Encontro T@mético e Semindrios sobre assuntos correlatos ao museu e a Portinari. Também,
no Museu India Vanuire a questdo da incorporagdo do Solar Souza Ledo e de anexo para
disponibilizagdo de colecdes arquivisticas, cujo processo envolve varias etapas. Ressaltando
que as agdes acima expostas, no seu conjunto, dependem de aporte de recursos financeiros
para implementagao.

Um aspecto relevante a ser observado no presente Plano de Trabalho é a responsabilidade da
gestdo no tocante a recursos humanos, quer pela implantagdo de uma politica que valoriza o
colaborador e os compromissos e responsabilidades das relagdes formais de trabalho, como
pela observéncia do Manual de Recursos Humanos e Plano de Cargos e Saldrios, mantendo
um quadro minimo possivel necessario para o funcionamento dos museus e execugdo das
acOes previstas para o SISEM.

Como uma das principais apoiadoras do SISEM - Sistema Estadual de Museus, a ACAM
Portinari mantera programa especifico que contempla a realizagdo do EPM - Encontro Paulista
de Museus, em sua nova formatagdo em um conjunto de edigdes pelas diferentes regides pelo
interior do estado; para a itinerdncia de exposigdes foi lancado um edital especifico que visa
receber e selecionar propostas de projetos de exposicdo de diversas tematicas a serem
itineradas ao menos por dois municipios do Estado de S&o Paulo, como contribuigdo para a
dinamizacdo e qualificagdo da programacgdo de curta duragdo de instituigdes culturais de
natureza museoldgica, visando a difusdo de acervos museoldgicos e a ampliagdo do repertério
cultural da populagdo; serd mantido o apoio técnico e operacional a museus em
municipalizagdo, as acdes de capacitagdo e, com destaque, terdo continuidade as agbes de
apoio a implantacdo do CEM - Cadastro Estadual de Museus, a operacionalizagdo do Banco de
Dados do CEM, entre outras agoes de fommento aos museus paulistas.

Vale dizer que a Organizagdo Social mantém em seus quadros de funcionarios uma equipe de
técnicos especialmente constituida e voltada para atuar nas agdes de apoio ao SISEM.
Considerando-se os cendrios econdmico e orgamentario, bem como as varidveis externas para
composicdo de parcerias, as Metas Condicionadas refletem e representam agdes desejaveis
para 0s museus, mas que necessariamente dependem de muitos fatores, notadamente,
recursos financeiros, estando presentes no Plano de Trabalho, nos respectivos programas a
ela relacionados, para o caso de ser possivel a sua realizagdo.

Nos Programas de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional a Organizagdo Social atuara
fortemente para a visibilidade publica dos museus, para a comunicagdo de seus acervos,
justificando a necessidade dos servigos propostos uma vez que os museus ficam no interior
do estado, em diversas e distantes regides umas das outras, estando distantes da capital e
dos veiculos de comunicacdo que a cobrem, necessitando de agdes especificas que gerem
visibilidade e interacdo com o publico nas diversas localidades, principalmente, por meios
digitais que precisam ser acompanhados o tempo todo. Nessa perspectiva, também estdo
inseridas as acdes do SISEM, que devem ser comunicadas em todo o interior dg-estado e
requerem dedicagdo exclusiva em seu conjunto. Também, havera uma forte mobilizagdo na
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busca de possiveis novas parcerias, patrocinadores e para a realizacdo de acdes que
possibilitem a criagdo e ampliacdo de receitas.

Serdo fortalecidas agbes de governanga que consolidem o compromisso de gestdo com os
principios de qualidade, eficiéncia, eficacia transparéncia e economicidade, com destaque para
o acompanhamento efetivo do Programa de Integridade e Compliance implantado pela
Organizacdo Social, bem como da observancia e aplicagdo dos documentos norteadores da
gestdo, tanto no ambito geral da sede, como nas trés unidades e agbes de apoio ao SISEM.
Finalmente, a ACAM Portinari esclarece que o atual cendrio orgamentdrio ndo possibilitara a
ampliacdo do escopo de acgbes, sendo possivel manter o patamar basico atual para os trés
museus e para o SISEM.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura do Estado de S&@o Paulo por meio da
Unidade de Preservacdo do Patrim6nio Museoldgico as seguintes unidades:Museu Casa de
Portinari, em Brodowski; o Museu Histérico e Pedagégico India Vanuire, em Tupd; o Museu de
Esculturas Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro e as agbesdo SISEM-SP, garantindo a
preservagdo, pesquisa e divulgacdo de seu patriménio cultura material e imaterial, e o
cumprimento de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do
Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita consonancia com a politica museoldgica e
com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

VIABILIZACAO FINANCEIRA

Sdo fontes de recursos para a viabilizag@o financeira deste Plano de Trabalho:

) Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de S&o Paulo a
Organizagao Social;
. Receitas provenientes de: a) geracdo de receita por parte da Organizagdo Social

através de servicos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura; b)
exploragdo de servicos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o Termo de
Permissdo de Uso (Anexo V do Contrato de Gestdo); c) outras receitas auferidas pela cessao
remunerada de uso de seus espacos fisicos, quando autorizada pela Secretaria; d) rendas
diversas, inclusive da venda ou cessdo de seus produtos, tais como direitos autorais e
conexos; e) doacoes, legados e contribuigdes de pessoas fisicas e de entidades nacionais e
estrangeiras;

. Geracdo de recursos pela Organizagdo Social por meio de obtencdo de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de renuncia fiscal e captagédo de recursos advindos de projetos
aprovados em editais de fomento e fundos setoriais putblicos;

. Rendimentos de aplicacdes de ativos financeiros.

Todos o0s recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos érgdos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZA(;RO
De acordo com a politica de museus do Estado de S&o Paulo, as finalidades que traduzem a

razdo de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de progrgmas de
trabalho, que expressam as acdes finalisticas a serem executadas (de preservagao,/ pesquisa
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e divulgacdo do patriménio museolégico, visando contribuir para a educacdo, identidade,
cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las.
Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizagdo deste Plano de
Trabalho envolve a execugdo de metas técnicas e administrativas, a realizacdo de rotinas
técnicas e o cumprimento de obrigagdes contratuais e gerenciais. As agdes a seguir descritas
serdo realizadas no proprio museu e por meio da articulagdo e apoio a outros museus do
Estado e a agles de preservagdo e difusdo do patrimbénio museoldgico em todo o territério
paulista.

Em 2019, o Museu Casa de Portinari continuara aberto ao publico de janeiro a dezembro,
exceto as segundas-feiras, eleigbes e nos dias 01/01 e 25/12, sendo regular nos demais dias,
de terca-feira a domingo das 9h as 18h. As segundas-feiras serao dedicadas a servigos
internos. Uma vez na semana visando ampliar o acesso, o horario de funcionamento sera
estendido até as 20h.

A entrada ao Museu Casa de Portinari é gratuita para todos os visitantes, com possibilidade
de pagamento voluntario de valor livre.

Em 2019, o Museu Histérico e Pedagégico India Vanuire continuard aberto ao puUblico de
janeiro a dezembro, exceto as segundas-feiras, eleicdes e nos dias 01/01 e 25/12, sendo
regular nos demais dias, de terca-feira a domingo das 9h as 17h. As segundas-feiras serdo
dedicadas a servicos internos. Uma vez na semana visando ampliar o acesso, o horario de
funcionamento sera estendido até as 20h.

A entrada ao Museu Histérico e Pedagdgico india Vanuire é gratuita para todos os visitantes,
com possibilidade de pagamento voluntario de valor livre.

Em 2019, o Museu Felicia Leirner/Auditorio Claudio Santoro continuara aberto ao publico de
janeiro a dezembro, exceto as segundas-feiras, eleigdes e nos dias 01/01 e 25/12, sendo
regular nos demais dias, de terga-feira a domingo das Sh as 18h, com previsdo de abertura
noturna conforme calendario de apresentacbes artisticas. As segundas-feiras serdo dedicadas
a servigos internos.

Considerando os desafios orcamentarios da atual conjuntura, foi acordada com a Unidade
Gestora, a cobranca de ingresso no Museu Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro para
turistas, no esforco de aumentar a captacao de recursos operacionais que permitam
incrementar as receitas de maneira a atender as expectativas do Contrato de Gestdo vigente.
O ingresso ao museu/Auditério serd pago com a pratica de valores que viabilizem a entrada
dos interessados, cujo ingresso, no valor de R$ 10,00, também dara direito a area de
estacionamento dos equipamentos; observando-se, ainda, as gratuidades definidas pela
Unidade Gestora, pela legislacdo vigente a meia entrada e a gratuidade para o cidad&o
jordanense.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu e o quadro de rotinas e obrigacdes que
norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato
de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das agdes serdo feitos
de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria de Estado da
Cultura, dos demais 6rgéos fiscalizadores do Estado de S&o Paulo e da sociedade em geral.
Serdo apresentados relatérios trimestrais das realizagdes, onde as metas ndo atingidas serdo
justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando superiores a 20% do
previsto. Deverdo ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do previsto para o
periodo, lembrando que a somatoéria dos resultados trimestrais devera viabilizar o alcance dos
resultados anuais previstos.

A politica de exposicdes e programagdo cultural serd acordada entre a Organizagdo Social e a
Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentagdo do Anexo
“Proposta de Politica de Exposicdes e Programacdo Cultural do [nome do Museul”, que
determinard o foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas. Essa politica sera a
base da selecdo das exposigdes e programacdo cultural a serem anualmente realizadas no
Museu, explicitadas no Anexo “Descritivo Resumido das Exposigdes e Programagéo- Cultural”.
Todas as agBes ja definidas para o préximo exercicio deverdo constar do presente Plano de
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Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a captacéo de
recursos). As exposicoes previstas deverdo ser detalhadas até o trimestre anterior a sua
realizacdo, para aprovacgao da Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a Unidade Gestora deve ser
formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizagdo Social, devera ser
pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento. Outras programacdes que surjam no
decorrer do ano e ndo constem previamente do Plano de Trabalho deverdo ser comunicadas a
Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo
que a agenda seja definida. Caso alguma Organizacdo Social realize, em equipamento do
Estado sob sua gestdo, atividade de programacdo que ndo esteja de acordo com a politica
aprovada pela Secretaria, estara sujeita as penalidades cabiveis, incluindo notificacdo.

PROGRAMAS E ESTRATEGIAS DE ATUAGAO

1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservacdo e comunicagdao de seus
acervos culturais em estreita consonancia com a politica museolégica e com as
diretrizes da SEC. Este Programa contempla agdes em cinco eixos principais:

Eixo 1 - Plano museoldgico e Planejamento Estratégico: estruturagdo de
planejamento estratégico de agbes viavel ao posicionamento efetivo da vocagdo do
museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades. O desenvolvimento
ou atualizagdo do Plano Museoldgico de acordo com as diretrizes estabelecidas pela
SEC, e com o alinhamento a Politica de Acervo, documentos norteadores que
produzem definigbes que ultrapassam os limites de um Contrato de Gestdo, deve
contemplar a interlocugdo com as diversas instancias internas e externas a
Organizacdo Social (equipes e Conselhos de Administragdo, Conselhos de Orientagdo,
UPPM/SEC, Comissdo de Avaliacao).

Eixo 2 - Gestdo administrativa e financeira: envolve a execugdo de uma série de
acoes relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos, servigos e demais
despesas para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e
material de consumo), bem como a realizagdo de compras e contratagdes, de
atividades organizacionais, de prestagdo de contas, manutencdo do equilibrio
financeiro e gestdo arquivistica do museu.

Eixo 3 — Financiamento e Fomento: prevé a elaboragdo e o desenvolvimento de
estratégias para ampliacdo e diversificagdo das fontes de recursos, sobretudo
financeiros, para as atividades do museu, incluindo elaboragdo e gestdo de projetos de
captacdo de recursos incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e
juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao Programa de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas de recursos oriundas das
receitas previstas no Contrato de Gestdo (tais como cessdo onerosa de espago,
bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captagdo,
sempre visando aoc menor custo para o usudrio final (publico do museu) e ao
incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores
servicos culturais para a populagdo. Neste eixo, é importante ressaltar o' papel do
Conselho de Administragdo da Organizagdo Social na formagdo e manutengdo de uma
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rede ativa de relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de
diversificagdo de fontes de recursos, formacdo de parcerias e captacgdo de patrocinio.

Eixo 4 - Mobilizagdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de piablico:
Elaboracdo de pesquisas e analises para verificar a capacidade maxima de
atendimento do museu e desenvolver estratégias envolvendo todas as areas técnicas e
administrativas para viabilizar a ampliagdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizagdo do
publico da Instituicdo.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliagdo de Resultados: Indicagdo de estratégias
internas para monitoramento de suas realizagbes e da implantacdo do Plano
Museoldgico e demais documentos norteadores, bem como para a avaliacdo dos
resultados alcangados, incluindo a realizagdo de pesquisas que apontem o perfil e a
satisfagdo do publico com as exposicGes, programagdo cultural e educativa e servigos
oferecidos pelo museu, além de indicar novos possiveis caminhos de ag&o.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

Eixo 1 - Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico:

Nesse Eixo do Programa de Gestdo Executiva, a ACAM Portinari realizard a
revisdo/atualizacdo dos Planos Museoldgicos do MCP, do MIV e do MFL/ACS.

Para a elaboragdo dos planos, sera seguida a estrutura de documento explicitada no
Decreto N© 8.124, de 17 de outubro de 2013, que regulamenta dispositivos da Lei n® 11.904,
de 14 de janeiro de 2009, que institui o Estatuto de Museus, e a ACAM Portinari promovera
interlocugdo com as diversas instancias internas e externas afeitas aos museus, incluindo
equipes, Conselho de Administracdo da Organizacdo Social, UPPM/SEC, representantes das
municipalidades e comunidades locais, usuarios constantes dos equipamentos e
pesquisadores das areas de conhecimento trazidas pelos varios acervos e de museologia.

Ainda na elaboracdo dos planos, os trés aspectos indissociaveis de preservagao,
pesquisa e comunicagdo da gestdo museoldgica serdo contemplados nos programas dos
museus e em suas decorrentes atividades.

A partir dos Planos Museoldgicos, a ACAM Portinari ird elaborar Planejamentos
Estratégicos de acgGes para viabilizar o posicionamento da vocacdo de cada museu, conforme
estiver explicitado em cada plano.

Atendendo a Politica da Unidade de Preservacdo do Patrim6nio Museolégico/SEC, os
Planos Museolégicos e os Planejamentos Estratégicos irdo, respectivamente, estabelecer e
implementar, no ambito do Programa de Gestdo Executiva e, quando pertinente, de outros
Programas:

- instdncias participativas da sociedade civil nos processos museoldgicos de pesquisa e
comunicagdo e na programacdo cultural dos museus, incluindo a participagdo de grupos
indigenas do oeste paulista;

- atividades continuadas de integracdo com os moradores do entorno dos museus;

- atividades continuadas de formagado de pessoas para trabalho;

- processos sistematicos de avaliacdo com o publico interno quanto ao desempenho das
instituicoes;

- processos sistematicos de avaliagdo com o publico externo quanto ao grau de satisfagado
com as atividades desenvolvidas.

A Organizagdo Social atuard no sentido da constituicdo dos Conselhos de Orientagdo
Artistica e Cultural, visando a maior participagdo, representacgdo e integragdo de segmentos e
profissionais nas definigdes das linhas de agdo dos museus, bem como o aprimoramento dos
processos de Governanga.

Deverdo ser observadas ferramentas de gestdo que fortalecam a gestdo transversal das
instituicdes, pratica atualmente presente na execugdo dos diversos programas finalisticos
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desenvolvidos nos museus; também, havera um esforco na ampliacdo do didlogo com
instituicées afins objetivando conhecer a adogdo de boas e consolidadas praticas e celebracdo
de possiveis parcerias que contribuam para a qualificacdo dos processos de trabalho nos
museus e nas agdes de apoio ao SISEM.

O Centro de Referéncia Kaingang e dos Povos Indigenas do oeste paulista devera ter
um tratamento especifico e proprio no Planejamento Estratégico do Museu India Vanuire, o
mesmo acontecendo no Plano de Comunicagdao, por atividades descritas no Programa de
Acervo.

Ainda, a ACAM Portinari entende que no alinhamento dos museus com suas respectivas
vocagbes e o seu fortalecimento nos cendrios regionais, estadual e nacional uma importante
estratégia sera a realizacdo de Encontros Tematicos, a exemplo do criado Encontro Paulista
Questdes Indigenas e Museus para o Museu India Vanuire, serdo criados, inicialmente, um
encontro paulista de museus casas, com o nome a ser definido, para realizagdo no Museu
Casa de Portinari e a médio prazo um encontro sobre museus de arte e patrim6nio ambiental
integrados para ser realizado pelo Museu Felicia Leirner, atendendo ainda, a recomendagdo de
fortalecimento das agGes em rede nos museus estaduais e apoio as estratégias do SISEM para
articulagdo dos museus paulistas.

Paralelamente, essas acdes serdao complementadas por estudos e agdes para ampliagao
e diversificagdo de publico pontuadas nos Planos de Comunicagdo institucionais de cada
museu.

Eixo 2 - Gestdao administrativa e financeira:

A busca constante por uma gestdo pautada sob os principios da eficiéncia, eficacia,
transparéncia, qualidade e economicidade para os museus estaduais do interior e acdes de
apoio ao SISEM sera um dos principais compromissos da Organizagdo Social para o novo
Contrato de Gestdo.

Nesse sentido serdo executadas rotinas e obrigagbes contratuais, bem como sera
executada a Politica de Recursos Humanos a ser revisada e atualizada sempre que necessario,
mantendo as equipes com contratos formais de trabalho e beneficios, valorizando os
colaboradores e buscando sempre que possivel a sua capacitagdo continua, por meio de
participagdo em cursos, eventos da area, realizagdo de visitas técnicas e estdgios em
instituicdes afins e parceiras. Deverdo ser garantidas as realizagbes de servigos e despesas
inerentes ao gerenciamento dos museus, mantendo em dia os pagamentos das contas
publicas.

A realizagdo das compras e contratacoes de servigos devera atender aos manuais da
Organizacdo Social e a legislacdo vigente de transparéncia de modo a garantir a correta
aplicagdo dos recursos publicos, atuando sob os principios de ética e responsabilidade social.

A Organizacgdo Social deverda manter o equilibrio financeiro, aperfeigoara os fluxos e os
processos de acompanhamento da aplicagdo dos recursos por meio de programas de gestéo
financeira integrada e promovera a gestdo arquivistica nos museus segundo o CADA e demais
recomendagdes vigentes.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento:

A Organizacdo Social atuard no sentido de diversificar as fontes de recursos financeiros
para viabilizagdo do Contrato de Gestdo, fara a gestdo de espagos direta ou indiretamente de
acordo com a legislagdo vigente para venda de produtos relacionados aos museus, bem como
para loja, livraria, café e afins para atendimento do publico dos museus, também com a
cessdo onerosa de espago, revertendo os recursos gerados para o cumprimento das acoes do
Plano de Trabalho. Serdo implementadas as lojas do Museu india Vanuire e Museu de
Esculturas Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro, com a realizagdo da sua versdo virtual,
visando ampliar as possibilidades de atendimento de publicos de diferentes localidades, o
fortalecimento da imagem institucional, ainda, ampliando a visibilidade e o reIaaonamento
dos museus com diversos publicos, bem como promovendo a ampliagdo do eg,copo de
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servicos oferecidos.

Ainda, de forma especifica o Museu India Vanuire estard apoiando e fortalecendo as
comunidades indigenas na producdo, circulacdo e comercializagdo do artesanato produzido
nas Terras Indigenas parceiras do museu, uma das fontes de geragdo de renda dos grupos
indigenas e da disseminagdo de sua cultura, bem como ampliando a sua participacdo nas
atividades desenvolvidas pelo museu.

Visando fortalecer e ampliar as possibilidades de captagdo de recursos para
complementagao de receitas para realizacdo das agdes serdo elaborados projetos para editais
e leis de incentivo, bem como serdo elaboradas ac¢fes de desenvolvimento institucional e
captacdo de recursos objetivando o cumprimento integral das metas previstas, nesse sentido,
uma agdo importante serd o acompanhamento da divulgacdo de Editais, publicos e privados
para a inscricdo de projetos que s atendam, alinhados as agdes propostas para 0os museus em
seus diferentes programas.

Dentre as agles previstas estdo o fortalecimento de parcerias para cessdo onerosa de
espaco para atividades corporativas e implantagdo do Programa Sécios para os trés museus
de forma a criar receitas oriundas de doacGes de pessoas fisicas e juridicas; ainda, a
ampliacdo e divulgagao dos servicos de apoio aos visitantes, notadamente as lojas e café, no
caso do Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro.

Também, a ACAM Portinari ira atuar fortemente, por meio das agdes dos Planos de
Comunicagdo Institucional dos museus para o fortalecimento e estabelecimento de parcerias
com entes publicos e privados, para o fortalecimento dos museus enquanto equipamentos
culturais de qualidade e relevancia.

Com o objetivo de mobilizar esforcos para captagao de recursos serao compostas
parcerias com profissionais e empresas especializadas, bem como serdo intensificadas visitas
a Empresas e Associagdes Comerciais e Industriais, entre outras para a realizagdo de
campanhas de fomento e orientagdo para esclarecimento sobre mecanismos legais de
incentivo/rentncia fiscal visando fomentar a cultura do patrocinio pelo setor em suas diversas
frentes.

Eixo 4 - Mobilizagdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdao de publico:

A Organizacgdo Social desenvolvera agdes especificas de Comunicagdo tendo em vista o
aumento, a diversificagdo e a fidelizagdo dos diferentes perfis de publico dos museus, bem
como para as agOes de apoio ao SISEM- SP, nesse sentido os Planos de Comunicagao
Institucional serdo revisados e atualizados, com alguns focos especificos como no caso do
Centro de Referéncia Kaingang e dos Povos Indigenas do Oeste Paulista e nas midias/redes
sociais como ferramentas imprescindiveis para o fortalecimento e relacionamento dos museus
com seus diversos publicos.

A elaboragdo de uma programacdao diversificada e a inser¢do dos museus no calendario
cultural da area museoldgica também serdo importantes estratégias para o aumento do
publico e a qualidade da experi€ncia de visita e utilizagdo dos servigos oferecidos pelas
instituigbes.

Também, serdo fortalecidas as campanhas institucionais de diversas naturezas, de
carater interno e promovidas pela SEC e outras origens, bem como as agoes de divulgagéo,
fundamentais para o aumento do publico e da participagdo nas atividades oferecidas pelos
museus e acbes de apoio ao SISEM, bem como para o fortalecimento da visibilidade e
legitimidade institucional dos equipamentos.

Nesse contexto serd importante fortalecer a estratégia j@ em andamento nos museus
de parcerias em segmentos diversos como educagao, turismo, entre outros.

As acdes e estratégias do Plano de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional terdo
papel protagonista nas questSes de ampliagdo de publico, valendo lembrar que para cada
museu serd realizado estudo especifico para avaliagdo da capacidade institucional para
recebimento de visitantes, levando em conta as especificidades dos espagos e recgrﬁendagées
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dos documentos relativos a seguranca.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacao de Resultado:

Considerando-se que o objetivo maior da Organizacdo Social € o cumprimento integral
das metas pactuadas no Plano de Trabalho e a qualidade de sua execugdo o acompanhamento
e monitoramento do seu andamento serdo constantes, por meio de planilhas, quadros de
metas, reunibes, verificacdo periddica do status dos programas, verificagdo do alinhamento
das agbdes com os documentos norteadores; também, pela realizagdo de pesquisas de perfil e
satisfagdo de publico, com avaliagbes continuas que permitam reposicionamento quando
necessarios e atendimento as expectativas dos diferentes publicos observadas nas pesquisas,
nos “fale conosco”, entre outras formas de escuta e didlogo com o publico em seus diferentes
perfis.

Para as acOes que implicam atores e parceiros externos sera dada uma atencgdo especial
no sentido de cotejar as diferentes dindmicas e tempos institucionais para buscar e encontrar
solugdes que tornem possivel a realizagdo da agdo dentro do periodo previsto.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA: A
equipe para o programa, comum aos trés museus sera constituida por 01 (um) Diretor
Executivo - formacdo: Musedlogo com MBA em Bens Culturais: Cultura, Economia e Gestdo,
01 (um) Diretor Administrativo/Financeiro - formagdo: Gestdo Financeira, 03 (trés)
Profissionais de Gestdo Financeira/Contabil - formacgdo: Ciéncias Contabeis e Administragéo,
07 (sete) Administrativos - formacdo: Administracdo e Gestdo Empresarial, 02 (dois) de
Comunicagédo - formagado: Comunicacdo Social e Design Grafico e 01 (um) estagiario de apoio;
ainda, 01 (um) Gerente e 01 (um) Assistente Administrativo por unidade - formagao: area de
Humanas e Administragdo respectivamente, mais e 01 (um) Coordenador-SISEM - formagao:
Técnico em Museu.

IVv) PUBLICO ALVO: visitantes, publicos de relacionamento e usudrios em geral.

2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Salvaguardar e desenvolver o patrimonio museoldgico, arquivistico [quando for o caso]
e bibliografico [quando for o caso} dos museus da SEC, para que 0s mesmos sejam
preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as geragoes futuras;

Assegurar a conservacdo e preservagdo dos acervos museoldgico, arquivistico e
bibliografico, por meio de plano de conservagdo com agdes preventivas e corretivas.

Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagdo, pesquisa e
disponibilizacdo dos acervos (contratagdo de servigos proprios e/ou de terceiros e compra
de materiais);

Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de
preservagao, pesquisa e disponibilizacdo dos acervos;

Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestdo dos
acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM;

Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos sob guarda
permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa duragéo);

Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagdo e uso dos objetos;

Promover higienizacdo e agdes de conservagdo dos acervos e/ou tratamento adequado
de itens digitais e suportes de patrimonio imaterial;

Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo de informagSes sobre os,acervos da
instituicdo;
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Realizar estudos, pareceres e outras acoes para ampliagdo qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de
acervos relevantes para o patrimoénio cultural do Estado;

Articular as agles realizadas, constituindo um Centro de Pesquisa e Referéncia que
amplie as possibilidades de produgdo e difusdo de conhecimento, e de interagdo do
publico com as tematicas do acervo, atento as questdes da Museologia contemporanea.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

A gestdo das colecBes do Museu Casa de Portinari, do Museu India Vanuire e do Museu
Felicia Leirner priorizaréa as acgbes estruturantes de conservagdo preventiva, pesquisa e
comunicagao. Para tanto mantera equipes especificas para o desenvolvimento dessas acdes
nos museus e contratard servigos complementares especializados sempre que necessario para
o bom andamento da execucdo do programa.

A ACAM Portinari realizaré a revisdo/atualizagdo da Politica de Acervo de cada um dos
museus (Museu Casa de Portinari, Museu India Vanuire e Museu Felicia Leirner), por meio da
discussdo com as equipes de cada instituicdo, da propria Organizacdo Social e nas instancias
da UPPM/SEC, para consolidacdo. Esses documentos irdo caracterizar cada acervo, definir
formas de aquisicdo e descarte de objetos, o sistema de documentacdo e os procedimentos
de acesso aos objetos. Irdo abordar conservagdo dos acervos, com regras de manuseio,
higienizacdo, acondicionamento e transporte de objetos, além de normas de protegdo contra
a degradacdo causada por agentes fisicos, quimicos e bioldgicos e danos de agBes humanas.

Para as praticas de gerenciamento das colegdes, estardo asseguradas no presente Plano
de Trabalho as agbes de rotina de conservagdo em cada acervo, desde a higienizagdo ao
monitoramento do estado de conservacdo dos objetos, com os encaminhamentos especificos
em caso de ocorréncias pontuais; monitoramento ambiental, com geragdo de registros e
relatérios que permitam agBes corretivas sempre que necessario; e controle topografico das
colegBes. Para todas as acdes esta previsto o controle por meio de planilhas e relatérios que
ndo s6 efetivem o registro das informagdes, bem como possibilitem a sua recuperagdo
imediata. Como também serdo atualizados e complementados os registros documentais dos
acervos e atualizados no banco de dados vigente.

No aspecto da pesquisa, a Organizagdo Social encaminhara a estruturagdo de nucleo de
pesquisa em cada uma das instituicdes. Esses nucleos serdo orientados para fomentar
pesquisas sobre os respectivos acervos, visando enriquecer a documentagio dos objetos e
seus temas, incluindo a sistematizagdo das colegdes, bem como norteando aquisigdes para
preenchimento de lacunas nas colegbes e musealizagdo de novos testemunhos. Também, os
nucleos de pesquisa deverdo fomentar pesquisas em linhas que estejam em consonancia com
a missdo de cada museu, que poderdo contribuir com varias areas de conhecimento, com as
atividades dos proprios museus e com a documentagdo dos objetos, obras e seus temas.

Museu Casa de Portinari

No Museu Casa de Portinari, alguns focos possiveis de pesquisa ja estdo delineados,
como as problematizacdes relativas ao legado do artista, e a sua contextualizagdo no periodo
modernista brasileiro, que fomentara a valorizagdo de difusdo do acervo do Museu Casa de
Portinari. Para tanto serd desenvolvido um Ciclo de Encontros e Conferéncias, realizagdo de
estudos especificos por especialistas no assunto, bem como serd realizado um Seminario,
onde especialistas convidados contribuirdo sob diversas oéticas para o aprofundamento do
conhecimento da colecdo e seus possiveis didlogos e ressignificagdes. Como linha tematica
adjacente, o nicleo podera abordar e reunir referéncias histéricas e ambientais do municipio e
regido de Brodowski, especialmente por ser o Museu Casa de Portinari a entidade de memoéria
e patrimoénio dessa localidade.

Uma questdo sempre a ser considerada é a especificidade desse museu, enquanto um
museu casa — casa de artista, que norteard e embasard os conceitos geradores-das possiveis
linhas de acdo da instituicdo em consonancia a sua missao.
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Também uma estratégia sera o trabalho relativo ao estudo da técnica utilizada pelo
artista para realizacdo das pinturas na sua residéncia, a pintura mural, pouco difundida no
pais, bem como as linhas especificas de conservagdo preventiva que esse aspecto suscita.
Nessa perspectiva, deverdo ter continuidade as agdes de pesquisa em andamento, por meio
da parceria com Instituto de Fisica da USP, visando ampliar o aprofundamento de
conhecimento sobre a colecdo de murais da instituicdo, bem como a ampliagdo e criagdo de
novas possibilidades para a conservacdo preventiva e agdes corretivas das obras.

Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro

Também para Museu Felicia Leirner é importante destacar sua especificidade, qual seja, uma
colecdo de esculturas a céu aberto, da autoria de uma Unica artista, responsavel pela escolha
das obras e distribuicdo no espago, em didlogo com a natureza. Sdo fatores que criam
perspectivas e desafios para a sua gestdo, tanto no tocante as agbes expositivas,
comunicacionais, quanto, e, principalmente, as conservacionistas.

Vale ressaltar que no contexto peculiar desses equipamentos unidos, museu e auditério, os
documentos norteadores como o Plano Museoldgico e a Politica de Acervo deverdo ser
discutidos sob a ética do patriménio cultural que integra artes visuais, musica e meio
ambiente, numa experiéncia de trabalho inovadora e atual, colocando os equipamentos num
papel protagonista nas discussdes sobre a atuagdo e a relevéncia dos museus nos territérios
onde estdo inseridos. As questGes espaciais inerentes ao fato de dois equipamentos culturais
dividirem o mesmo espaco, e pelo fato desse espago constituir-se em area de preservagao
ambiental, com um fragmento impar da Mata Atlantica, criam uma dindmica Unica, a qual
requer agles especificas que facam frente a essas peculiaridades e possibilitem o adequado
funcionamento dos equipamentos, num didlogo harmonioso e enriquecedor entre as suas
diferencas e afinidades enquanto equipamentos culturais.

No aspecto da pesquisa nesse complexo, alguns focos possiveis ja estdo delineados, como as
problematizacdes relativas ao legado da escultora Felicia Leirner, do maestro e compositor
Claudio Santoro e, de forma especifica no caso do Auditério, a meméria do Festival de
Inverno de Campos do Jorddo, considerando-se ser o espago a casa do festival, tendo sido
construido para abriga-lo, além de temas de apreciagdo musical e percepcdo ambiental.

Museu India Vanuire

O Museu India Vanuire j& tem estabelecido seu Centro de Referéncia Kaingang e dos Povos
Indigenas do Oeste Paulista, criado em 2012 apods sugestdo de criagdo que constou no Plano
Museoldgico elaborado pela ACAM Portinari para esse museu em 2009. Realizou registros
audiograficos de memoéria de indigenas e registros fotogréficos e videograficos de
manifestagbes de comunidades indigenas. Na disseminagdo, colaborou com exposicbes do
Museu India Vanuire e com eventos para discussdo das questdes da preservagdo de
patrimdnio cultural indigena. A ACAM Portinari ird promover a integragdo desses dados ja
reunidos, como fundo arquivistico ou cole¢gdo museoldgica, ao Sistema de Acervos da
Secretaria da Cultura.

Esse Centro é o nlcieo de pesquisa do museu, como acima referido, e nucleo de referéncia.
Na vertente da pesquisa, serd orientado para fomentar pesquisas sobre colegdes etnograficas
do Museu India Vanuire, para documentagdo extensa dos objetos, sistematizacdo das
colecdes e orientacdo de possiveis aquisigdes de novos testemunhos. Além disso, estara
orientado para fomentar pesquisas em linhas que estejam em consonancia com a missdo do
museu, para contribuir com disciplinas correlatas, com as atividades do museu e com o
conhecimento dos objetos e seus temas.

O Centro de Referéncia do Museu India Vanuire, no aspecto de nicleo de referéncia,
compreendido como centro de servigo de referéncia, ou seja, de agrupamento e disseminagao
de informacdes culturais, cientificas e sociais, continuara a reunir e disseminar informagbes
sobre patrimdnio etnografico material e imaterial das comunidades indigenas Kaingang e
outras presentes no oeste paulista. Como linha temaética adjacente, podera re rir referéncias
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histéricas e ambientais do municipio de Tupd, que tenham relevancia com as demais colegGes
desse museu e também estejam relacionadas com a tematica indigena.

Para tanto, tera base de dados de referéncias para a localizacdo das fontes de interesse dos
seus temas, ou seja, ira reunir referéncias de colegbes de outros museus e instituigbes de
pesquisa, de pesquisas desenvolvidas e em andamento, de fundos arquivisticos e referéncias
bibliograficas. Podera possuir documentos arquivisticos e bibliograficos de seus temas,
produzidos por diversas fontes geradoras, e referenciar documentos museoldgicos do museu
(a instituigdo colecionadora) que, contudo, tera suas aquisicdes norteadas pelos trabalhos de
pesquisa fomentados pelo Centro de Referéncia.

O Centro de Referéncia Kaingang e dos Povos Indigenas do Oeste Paulista do Museu India
Vanuire é um nucleo organizado para atender parte das atividades do Programa de Acervo:
Conservagdo, Documentagdo e Pesquisa, sempre considerando-se a transversalidade da
gestdo museoldgica no que concerne aos seus objetivos de preservacdo, pesquisa e
comunicacdo de acervo museoldgico, ou seja, para atender as atividades de pesquisa, que
lidam principalmente com a significagdo dos objetos colecionados, pesquisas essas que
alimentam tanto as atividades de preservacdao como as atividades de comunicagdo, e o
servigo de referéncia que pode ser prestado pelo museu.

Além disso, o Centro de Referéncia Kaingang do Museu India Vanuire ird realizar projeto
especifico para colaborar com processos museoldgicos das comunidades indigenas da regido
de Tupa, envolvendo patriménio material e imaterial, denominado preliminarmente como
Projeto Identidade. A colaboragdo ocorrera por meio de: a) ciclos de intercambio de
informagbes e conhecimentos sobre processos museoldgicos entre membros das comunidades
indigenas, das comunidades da cidade, de universidades, de museus e da equipe do Museu
India Vanuire; b) disseminacdo de patrimdnio material e imaterial resultante dos processos
museoldgicos das comunidades indigenas da regido de Tupd, nas terras indigenas e no
museu, por meio de exposigdes (exibicbes na exposicdo de longa duragdo, temporarias ou
itinerantes) e acdes educativas (atividades, materiais ou publicagdes).

Esse Centro de Referéncia ira contar com ao menos um funcionario de nivel superior atuando
de forma articulada com os demais membros das equipes do Museu, garantida por uma
gestdo museoldgica horizontal para acessar as informacfes que deve referenciar e que estéo
dentro do museu e para disseminar internamente as informagdes obtidas do meio externo.

Comunidades

A ACAM Portinari e as equipes dos museus (Museu Casa de Portinari, Museu Iindia
Vanuire e Museu Felicia Leirner) promoverdo, para as atividades de pesquisa e de referéncia,
como acima apontadas, a articulagdo de parcerias sempre que possiveis, com instituigées
nacionais e internacionais de pesquisa ou patrimoniais e com entidades comunitarias ou
individuos detentores das informagoes que se pretende reunir, preservar e disseminar. Dessa
forma, congregarao pesquisadores, estudantes, e outros agentes interessados nas respectivas
questbes, que poderfo trazer novas colaboracdes aos varios programas dos museus. Esses
grupos serdo incentivados a compor féruns de discussdo e/ou circulos de atuagdo em
problemas da sociedade relacionados ou tangenciais aos conhecimentos que compartilham,
como questdes de memdria e insergdo social em Brodowski, questdes de etnia e patrimonio
indigena em Tupd, questdes de turismo e preservagao patrimonial em Campos do Jorddo,
entre outros aspectos.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Museu Casa de Portinari - A equipe para o programa sera constituida por 02 (dois)
funcionarios sendo 01 (um) da drea da Ciéncia da Informag&o para a documentagado de acervo
e 01 (uma) historiadora capacitada para a conservagao do acervo.

O Museu contard, ainda, com a assessoria técnica-especializada de profissionais afetos as
naturezas respectivas dos acervos, visando garantir a qualidade da melhoria e processos de
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trabalho com as colegdes.

IV) PUBLICO ALVO: funciondrios, pesquisadores e usudrios

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro - A equipe para o programa sera
constituida por 01 (um) estagidrio e tera assessoria técnica-especializada de profissionais
afetos as naturezas respectivas dos acervos, visando garantir a qualidade da melhoria e
processos de trabalho com as coleg0es.

O Museu e Auditério contardo, ainda, com a assessoria técnica-especializada de profissionais
afetos as naturezas respectivas dos acervos, visando garantir a qualidade da melhoria e
processos de trabalho com as colegdes.

IV) PUBLICO ALVO: funciondrios, pesquisadores e usuarios

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Museu Histérico e Pedagégico India Vanuire - A equipe para o programa sera constituida
por 03 (trés) funciondrias das areas de Ciéncias, Pedagogia e Turismo com experiéncia
anterior na colecdo do Museu India Vanuire, com capacitagdes internas e externas para
realizacdo das agbes e 01 (uma) Historiadora para o Centro de Referéncia Kaingang e dos
Povos Indigenas do Qeste Paulista.

O Museu contard, ainda, com a assessoria técnica-especializada de profissionais afetos as
naturezas respectivas dos acervos, visando garantir a qualidade da melhoria e processos de
trabalho com as colecoes.

IV) PUBLICO ALVO: funciondrios, pesquisadores e usuarios

3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Ampliar a extrovers&o do acervo e da temédtica de atuagdo do museu, contribuindo para
a formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicdes,
cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o
acesso qualificado da populagdo a cultura e a educagdo.

Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do
municipio, oferecendo a populagdo programacgdo especial e qualificada nos seguintes
eventos: aniversario da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no
Museu (julho), Mé@s da Consciéncia Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).

Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de
premiacbes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com
qualidade artistico-cultural e contrapartida sociocultural (exposicbes, apresentagdes,
oficinas etc.).

Contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agbes
articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade
das acoes realizadas. .

Ampliar o publico visitante do museu e de suas atragdes e servigos, contribuindo para o
crescimento do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado. ,

Realizar pesquisas especificas de satisfacdo do publico com as exposigdes e
programacao cultural para subsidiar a gestdo na avaliagdo da programagao rea?da.
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II) ESTRATEGIA DE ACAO:

As acBes desse Programa deverdo estar em consonancia aos documentos norteadores
do Museu Casa de Portinari, do Museu India Vanuire e do Museu Felicia Leirner e Auditério
Claudio Santoro, quais sejam, os respectivos Plano Museoldgico e Politica de Acervo, e de
forma transversal também traduzir e responder as estratégias dos Planos de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional, devendo considerar pulblicos atuais e potenciais, além de
atender diretrizes e orientagdes da SEC.

Sob a perspectiva que as exposicoes sdo a principal forma de comunicagéo dos
contetidos e colegdes institucionais, as quais devem ser, além de informativas, atraentes e
prazerosas, estimulando a curiosidade, a reflexdo e a interatividade entre museu e seus
diferentes publicos, pressuposto tanto para exposicdo de longa duragdo, como para as
temporarias, com acervo proprio e de terceiros, inclusive as itinerantes, é condigdo
fundamental a consonancia e o alinhamento com a politica de exposigdes de cada museu, sua
missdo e objetivos.

Nesse sentido, o Plano de Trabalho propde a revisdo e atualizagdo da Politica de
Exposicoes de cada museu referido, em alinhamento com as orientagdes e diretrizes da SEC
no tocante a insténcias participativas da sociedade e constltUIgao de Comités Curatoriais.

E pratica no Museu Casa de Portinari, nho Museu India Vanuire e no Museu Felicia
Leirner e Auditério Claudio Santoro o trabalho integrado das diversas equipes para a definigdo
e execucdo das exposicdes, da programagdo cultural e demais atividades dos programas
finalisticos do Plano de Trabalho da instituicdo, mas, visando aprimorar 0os processos e
fortalecer a gest3o participativa serd mantido um Comité Curatorial em cada museu com a
participacdo de diversos setores da instituicdo e convidados.

Ainda, deverdo ser fortalecidas as existentes e criadas novas parcerias que promovam
o didlogo de cada instituicdo com o territorio onde esta inserido, colocando-se a servigo da
comunidade, cumprindo o seu papel cultural e de inclusdo sociocultural, buscando também
fomentar o turismo e a economia criativa. No Museu India Vanuire, particularmente, deverdo
ser fortalecidas as parcerias com as comunidades indigenas e no Museu Felicia Leirner e
Auditério Claudio Santoro, com as organizagoes ligadas a questdes culturais e ambientais.

Tendo em vista um fator importante para os museus, quer seja, o conhecimento do
perfil de seus diversos publicos e as possiveis relagdes a serem estabelecidas com os
mesmos, bem como de suas impressbes e expectativas em relagdo as instituigdes e o seu
grau de satisfagdo com o trabalho e servigos por elas oferecidos, a realizagdo de pesquisas
constitui-se em importante ferramenta, articulada pela comunicagéo institucional, que devera
estar sempre presente na pauta dos museus, no sentido de avaliar e referenciar as agdes, as
quais poderdo ser mantidas, reformuladas ou interrompidas.

Ainda, no presente Plano de Trabalho esta sendo contemplada a continuidade de
importantes atividades atualmente desenvolvidas pelo Museu Casa de Portinari, pelo Museu
India Vanuire e pelo Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro, que promovem
diferentes dialogos com a comunidade e que ja se firmaram na cena cultural das cidades e
regides respectivas, com importante papel nas estratégias de diversificagdo da programacgao
visando contemplar diferentes interesses e segmentos de visitantes, que contribuirdo para o
aumento do publico, a sua diversificagdo e fidelizagao.

Também, constam no Plano de Trabalho importantes acbes que garantirdo a msergao
do Museu Casa de Portinari e do Museu India Vanuire no calendéario cultural da é&rea
museoldgica e do Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro no calendario das areas
museoldgica, musical e ambiental.

A acessibilidade merecerd sempre atencgdo especial, devendo serem mantidos os
recursos atualmente disponibilizados pelos museus, os quais serdo atualizados e
aperfeicoados de forma a oferecer servigos qualificados para os publicos com diferentes
necessidades, para tanto tendo no ambiente virtual um forte aliado na execugao das politicas
de inclusdo sociocultural do Museu Casa de Portinari, do Museu india Vanuire e do Museu

/
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Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro.

As agbes previstas em cada instituicdo referida deverdo ser amplamente divulgadas,
possibilitando a participacdo de um publico sempre crescente, incentivando a visitagdo,
fortalecendo a visibilidade e atuagdo dos museus e auditorio junto a comunidade local, virtual,
outros publicos e na midia em geral.

Museu Casa de Portinari

No Museu Casa de Portinari, a Organizagdo Social promovera o fortalecimento do Projeto
Caminhos de Portinari e seus desdobramentos que, ao criar conexdes com outros espagos de
memoria e de histéria da cidade e propiciar a atuacdo de artistas plasticos locais, regionais e
de outras regides, por meio de diversas atividades, contribuirda para a articulacdo de uma
paisagem cultural e a cidade de Brodowski como territorio da memdria do artista e da
comunidade.

Um aspecto relevante no tocante a realizagdo de exposigbes tempordrias no Museu Casa
de Portinari é o fato do museu ndo dispor dentro de suas dependéncias de espago destinado
especificamente a exposicbes temporarias proprias e recebidas de terceiros, bem como os
requisitos e infraestrutura adequada que espagos dessa natureza devem oferecer, o que
atualmente se configura como um complicador para recebimento de exposigdes com acervos
de terceiros, principalmente, no tocante a seguranca e questdes de conservagdo. Assim, as
parcerias sdo limitadas as condigbes dos demais espacgos alternativos disponiveis para a
realizacdo dessas exposicoes, ficando a sua realizagdo condicionada as possibilidades dos
conteldos receberem adequacdo aos espagos disponiveis, fazendo com que a proposta a
curto prazo seja manter o foco nas exposicdes temporarias proprias e abrir espago, quando
for o caso, para recebimento de temporarias com acervo de terceiros.

Paralelamente a Organizagdo Social atuara para que uma vez liberados pelo IPHAN os
lotes ao fundo do Museu, um programa de necessidades contemple o espago para exposigoes
temporarias, o que permitiria o desenvolvimento de um Programa com Curadores Convidados
em diferentes linhas, fomentando uma dindmica prépria a casa do artista.

Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro

As acgbes no Museu Felicia Leirner e Auditdrio Claudio Santoro deverdo respeitar dois fatores
importantes por tratar-se de uma exposigdo de esculturas a céu aberto, cuja distribuigdo e
instalacdo das obras esteve a cargo da propria artista. Nesse sentido sera mantida a
configuracdo da exposicdo com a atualizagdo e revisdo do programa grafico de comunicagdo,
com énfase nos suportes.

Tendo em vista a natureza diferenciada e exuberante, configurando um parque, sera
elaborado um Programa de Patrimdnio Ambiental, com foco, além do manejo, nas agdes de
interpretacdo e comunicagdo da natureza/patrimonio ambiental, para implantagdo escalonada,
a curto, médio e longo prazos, dentro do periodo de vigéncia do novo Contrato de Gestéo,
que possibilite a extroversdo dos contelidos e valorizagdo desse mosaico impar representativo
da Mata Atléntica na Serra da Mantiqueira, colocando o museu nas discussdes inerentes as
questdes do territorio onde estd inserido.

Atualmente, as acdes desenvolvidas pelo Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro
contemplam trés frentes integradas: as artes plasticas, representadas nas esculturas de
Felicia Leirner, somadas a musica, por meio do Auditério Claudio Santoro, que se desdobra no
Festival de Inverno e na figura do maestro e compositor Claudio Santoro, mais o patrimonio
ambiental que circunda os referidos equipamentos, sendo direcionadas para diversos perfis de
publico, devendo ser mantidas e ampliadas no Plano de Trabalho.

No Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro também serdo realizadas atividades que
assegurem o oferecimento de novas e positivas experiéncias ao publico e sua maior
participacdo nas instituicbes, implementando uma programagédo especifica que abra espago
para os produtores culturais e artistas do Vale do Paraiba, que contribuam na formacao de
publico para diferentes linguagens e promovam a fruigdo e apreciagdo artisticas. Nesse
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sentido as Cotas de Gratuidade previstas na Politica de Uso do Auditorio deveré@o ser
mantidas, revisadas e atualizadas periodicamente.

Museu India Vanuire

A atual exposicao de longa duragédo do Museu india Vanuire representa as duas frentes de
atuacdo da instituicdo, uma histérica e a outra de colegSes etnogréficas, buscando a
valorizagdo das colecdes do museu numa exposicdo informativa e atraente, distribuida por
méddulos que contemplam a diversidade de objetos, sua importéncia e representatividade,
bem como a missdo da instituicdo, com destaque para o didlogo e a presenga dos grupos
indigenas da regido de Tupd. Para esta exposigdo estd prevista uma revisdo e atualizagdo, a
ser incluida na Politica de Exposi¢des, que também contemplara exposigdes temporarias e
itinerantes.

Um fator importante sera a contribuigdo das agdes especificas realizadas pelo Centro de
Referéncia Kaingang para a definicdo de exposicdes tempordrias e itinerantes, bem como das
atividades da programac&o cultural e demais programas finalisticos do Museu India Vanuire.

IIT) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Museu Casa de Portinari: A equipe para o programa sera constituida por 01 (um)
funciondrio Assistente de Programacdo - formagdo: Matematica, com experiéncia anterior nas
acdes de programacdo do museu, que atuard de forma integrada e conjunta com as demais
equipes, fard os contatos internos e externos e apoiard a elaboragdo e execugdo da
programagao.

IV) PUBLICO ALVO: visitantes e usudrios em geral

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro: A equipe para o programa sera
constituida por 02 (dois) funcionarios - Coordenador de Programagdo - formacgdo: Historia,
Técnico em Museus e Pds em Gestdo Cultural e Assistente de Programacdo - formacgdo:
Comunicacdo Social, que atuardo de forma integrada e conjunta com as demais equipes,
fardo os contatos internos e externos e apoiardo a elaboragdo e execugdo da programacgao.

IV) PUBLICO ALVO: visitantes e usudrios em geral

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Museu Histérico e Pedagodgico India Vanuire: A equipe para o programa sera constituida
por 01 (um) funciondrio Assistente de Programag&o - formag&o: Letras e Administragdo, com
experiéncia anterior nas a¢bes de programagdo do museu, que atuara de forma integrada e
conjunta com as demais equipes, fard os contatos internos e externos e apoiara a elaboragdo
e execugao da programagao.

IV) PUBLICO ALVO: visitantes e usuarios em geral

4. PROGRAMA EDUCATIVO
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Contribuir com a educacdo ndo formal, possibilitando a acessibilidade e a construgdo de

conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, desenvolvimento de habilidades
etc.) a partir do patriménio preservado e comunicado pelo museu por meio de visitas



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

educativas, producdo de materiais e conteidos pedagdgicos, oferta de oficinas, além da
estruturacdo de programas e projetos especificos para diferentes publicos, promovidos por
equipe fixa e qualificada;

Contribuir para a formag&o de publico para museus por meio de parceria com as redes
publica e privada de ensino, e implantar estratégias de manutengdo do acesso do publico
escolar aos museus, a partir de acgdes especificas desenvolvidas de acordo com as
especificidades e potencialidades da instituigdo;

Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do ptiblico escolar, para subsidiar a avaliagdo
e o aperfeicoamento dos servigos prestados.

Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educagao,
instituicbes de ensino superior e instituigdes ndo escolares diversas, tais como ONGs,
Institutos, Associagdes, agéncias de turismo, dentre outros.

Desenvolver e executar projetos e agGes que promovam a inclusdo social, trazendo
para o museu ou levando o museu a locais onde se encontram grupos sociais
diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais
(tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social)
ou que estejam no entorno do museu.

Apoiar a qualificagdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de
cursos e oficinas de capacitagdo para professores, educadores, guias de turismo e outros.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

No presente Plano de Trabalho, o nucleo de agdo educativa de cada um dos museus
(Museu Casa de Portinari, Museu India Vanuire, Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio
Santoro) dard continuidade as aglGes que atualmente sdo desenvolvidas, buscando a sua
ampliacdo e diversificagao.

Em cada museu, as agdes educativas deverdo contemplar os diversos perfis de publico,
com énfase ao segmento escolar, considerando-se que por meio das escolas é possivel
propiciar o acesso das criancas e jovens ao museu e suas ofertas culturais. Também seréo
mantidas atividades especificas destinadas as familias e para diferentes segmentos de
publico, incluindo pessoas com deficiéncia, em situagdo de vulnerabilidade social, idosos,
privados de liberdade, acamados, entre outros.

As acgdes deverdo ser desenvolvidas a partir das colegdes, contelidos e temas
correlatos a cada museu, em didlogo com os demais programas finalisticos das instituicdes e
estratégias dos respectivos Planos de Comunicagdo, objetivando promover a qualidade da
experiéncia do publico no contato com as instituigdes, seja na visita propriamente dita ou nas
atividades paralelas desenvolvidas pelos museus.

As visitas mediadas estardo asseguradas no Plano de Trabalho e estendidas para os
diferentes perfis de visitantes. Com o objetivo de ampliar o acesso do publico escolar aos
referidos museus, serd mantida e fortalecida a parceria com a Secretaria Municipal da
Educacdo de cada municipio, por meio de agdes de Educagéo Patrimonial, bem como deverdo
ser mantidas as demais parcerias ja estabelecidas e criadas novas, a exemplo do Termo de
Cooperacdo Técnica entre o Museu Felicia Leirner e o Instituto Federal em Campos do Jorddo.

Serd estimulado o desenvolvimento de materiais e atividades complementares as
visitas. A atuagdo extramuros, j& consolidada em cada museu, deverd ser mantida e
ampliada, igualmente os projetos de carater social.

Ainda, no tocante ao publico escolar, a Organizagdo Social, por entender de extrema
importdncia para os museus referidos o relacionamento com os professores e com a
comunidade escolar, promoverd o fortalecimento dos lagos e vinculos j& existentes e criara
novos, considerando-se que os mesmos té&m um contato maior e continuo com os educandos,
podendo ser fortes aliados na aproximagdo e contato desses com o patrimonio cultural
contido nos museus e preservado em beneficio as geragdes atuais e futuras.

Especificamente no caso do Museu India Vanuire, sera mantida e ampliada a
interlocugdo com as comunidades indigénas, notadamente as agOes realizadas em parceria
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com as Escolas Indigenas das Terras Indigenas na regido de Tupa.

Em cada instituicdo, serdo elaboradas e aplicadas pesquisas para professores e
estudantes que servirdo de parametros para avaliagdo e definicdo de agdes a serem mantidas,
reformuladas, acrescentadas ou substituidas.

Atuando, ainda, sob o entendimento que museus podem e devem contribuir para o
individuo tomar consciéncia de si proprio e do meio ambiente (natural e cultural) que o rodeia
e despertar o papel social que lhe cabe enquanto cidadao, as acgdes educativas do Museu Casa
de Portinari, do Museu india Vanuire e do Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro,
de carater ndo formal e permanente, objetivardo, dentro dos conceitos de Educagdo
Patrimonial, a apropriacdo, utilizacdo e produgdo do patrimdnio cultural na construgéo
continua do ser humano.

Uma importante estratégia serd o contato direto com as escolas e professores por
meio de cartas, boletins, divulgagdes especificas, elaboragdo e manuten¢do de cadastros,
visitas das equipes dos museus visando divulgagdo e mobilizagdo para participacdo da
comunidade escolar nas atividades oferecidas pelas instituigbes. No Museu india vanuire,
incluem-se as escolas e professores indigenas das Terras Indigenas, para continuidade de
suas participacdes nas atividades desse museu.

I11) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Museu Casa de Portinari - A equipe para o programa serd constituida por 07 (sete)
educadores - formacdo: Histéria, Letras, Artes - Educagdo Artistica, Biologia, Pedagogia e
Turismo, que atuardo de forma integrada e conjunta com as demais equipes do museu.

IV) PUBLICO ALVO: estudantes e grupos de visitantes

III1) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro - A equipe para o programa sera
constituida por 06 (seis) educadores - formagdo: Artes — Educagdo Artistica, Pedagogia,
Ciéncias Bioldgicas, Comunicacdo Social, Gestdo Escolar e Educagdo Inclusiva, que atuardo de
forma integrada e conjunta com as demais equipes do museu.

IV) PUBLICO ALVO: estudantes e grupos de visitantes

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Museu Histérico e Pedagégico India Vanuire - A equipe para o programa sera constituida
por 06 (seis) educadores - formagdo: Pedagogia, Letras, Psicopedagogia e Libras, que atuardo
de forma integrada e conjunta com as demais equipes do museu.

IV) PUBLICO ALVO: estudantes e grupos de visitantes

5. PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo,
SISEM-SP.

Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do
Estado de Sé&o Paulo, por meio da colaboragao do seu corpo técnico na elaboragéo e
execugdo de agdes em mumcnpuos da Regi%o Metropolitana de SP e do interior do

Estado. /
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Realizar acbes de articulagdo, capacitacdo, difusdo e apoio técnico em instituicdes
museoldgicas e culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme
orientagao do Grupo Tecnico de Coordenagao do SISEM-SP/UPPM/SEC.

Participar das Redes Tematicas de Museus de Sdo Paulo, atuando na articulagdo,
levantamento de informacdes e realizagdo de agdes de apoio a area tematica afim.

Propor novas agdes que se coadunem com as linhas estabelecidas, em didlogo com
o GTCSISEM-SP.

Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP e no interior.

Ampliar o publico atendido pela Organizagao Social a partir de agbes desenvolvidas
na RMSP e no interior.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

O Plano de Trabalho, por meio de programa especifico, constituido por agdes,
rotinas técnicas e obrigagdes devera atender o conjunto de eixos de atuagéo e diretrizes
programaticas do Sistema Estadual de Museus - SISEM-SP, devendo ser mantidas as
acbes atualmente desenvolvidas e incluidas novas em atendimento as demandas do
Sistema na sua articulagdo entre os museus e municipios de S&o Paulo.

Cabe ressaltar que a Organizacdo Social mantém uma equipe técnica no seu
quadro de funcionarios especialmente constituida para essa finalidade, devendo ser
mantida visando garantir a execucdo do programa. Nesse sentido, estdo previstas:

- As realizacbes do Encontro Paulista de Museus e das reunides dos representantes
regionais;

- O desenvolvimento do CEM- Cadastro Estadual de Museus;

- Apoio aos processos de municipalizagdo de Museus Histéricos e Pedagogicos;

- Realizagdo de acgdes visando o fortalecimento de Redes Tematicas;

- Revisdo/atualizagdo do Plano de Comunicagdo Institucional do SISEM- SP incluindo
assessoria de imprensa, gestdo de contelido de website e desenvolvimento de outras
ferramentas de comunicagdo virtual, contemplando também a base de sistemas de
informacdo (banco de dados e sistema gerencial, com respectivas atualizagbes
necessarias).

As acbes de apoio técnico serdo mantidas com a realizagdo de assessorias
técnicas, elaboracdo de Planos Museoldgicos, visitas técnicas, entre outras agdes.
Deverdo ser mantidas: a itinerancia de exposigbes, a realizagdo de cursos, oficinas e
palestras visando a capacitagdo e a melhoria dos processos de trabalho nos museus
paulistas, notadamente os localizados no interior.

Todas as acdes serdo definidas em parceria com a Coordenagdo e Grupo Técnico
do Sistema Estadual de Museus, contando também com a participagdo dos técnicos da
ACAM Portinari disponibilizados para essas agoes.

A atuacdo para o fortalecimento das Redes Tematicas se dara por meio de agdes
especificas desenvolvidas no Museu Casa de Portinari, rede de museus casas; Museu
Felicia Leirner, rede de museus de arte e Museu India Vanuire, rede de museus de
arqueologia e etnologia, tornando essas instituigdes ndo s6 pontos de apoio e referéncia
as agdes do SISEM, bem como polos articuladores regionais, por meio de reunibes
tematicas, encontros e grupos de estudo dessa natureza para reflexdes, trocas de
experiéncia, difusdo de boas praticas, articulagdo de agdes em parceria desses museus e
seus profissionais nas suas respectivas especificidades.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
A equipe para o programa sera constituida por 04 (quatro) membros - formagdo: area
técnica de museus, especialmente para o apoio as agoes do SISEM.

-

1Vv) PUBLICO ALVO: museus e municipios d6 interior e Grande SP e seu publico.
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6. PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Prestar informacdes atualizadas sobre a programacdo e servigos do museu a Assessoria
de Comunicagdo da SEC.

Elaborar publicacdes diversas, com enfoque educativo, historico, artistico, técnico e/ou
cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento geral e especifico
acerca das linhas de atuagao e dos principais temas afetos ao museu.

Atuar com a comunicagdo interna, produzir a comunicagdo visual e
implantar/requalificar a sinalizagdo interna e externa do museu.

Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo, buscar potenciais parceiros e, em
conjunto com o Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga, estruturar
programas de apoio ao museu.

II) ESTRATEGIA DE AGAO:

A Comunicacdo Institucional é um dos eixos estruturantes da gestdo da ACAM
Portinari, considerando que é por meio de suas agoes que o relacionamento com os ptblicos se
dad. No ultimo periodo o objetivo principal definido para o fortalecimento do perfil
comunicacional das instituicdes passou pela estruturagédo dos processos e praticas de rotina e
pela implementacdo de projetos que consolidassem a comunicagdo Museus/Publicos. Foram
consistentes os esforcos no sentido de organizar canais de comunicagdo que atendessem as
necessidades dos publicos cativos e potenciais, das instituigdes administradas, de forma ética,
democratica e transparente, privilegiando meios onde a comunicagdo opera em mao dupla.

Avaliando, foi possivel identificar que o sucesso do alcance do objetivo proposto pela
ACAM Portinari para o periodo passado, prepara o cenario para novos desafios, onde além da
especializacdo do ja alcancado, serd adotada como estratégia orientadora o fortalecimento
das dindmicas comunicacionais por meio da integracdo de todos os esforgos relacionados a
comunicacdo institucional, iniciando-se nas pesquisas de publicos, passando pelas agdes
rotineiras ja consolidadas e avangando para os relacionamentos institucionais.

Intencdo futura é fortalecer o departamento de comunicagdo das instituicbes baseados
em uma visdo ampliada de suas praticas, onde todas as possibilidades e potencialidades de
comunicacdo sejam tratadas de forma integrada. Para a ACAM Portinari é imperativo que sua
acdo decorra de planejamento baseado na aplicagdo de agdes de avaliagdo sistematicas, que
propiciem a construcdo de andlise situacional fundamentada nas realizagBes, dificuldades e
sucessos institucionais e, principalmente, considerando o papel social dos museus.

Desse modo, determinar objetivos e metas para a comunicagdo institucional dos
museus é pensar estrategicamente seus futuros, considerando os interesses, as necessidades
e demandas da sociedade na qual estdo inseridos e envolvendo museus e equipes de forma
critica, comprometida com os objetivos e metas determinadas e pensando e fazendo a
comunicacgdo institucional de forma integrada.

A adogdo do modelo de comunicagdo integrada é estratégia estabelecida pela ACAM
Portinari desde seu primeiro Plano de Comunicagdo em 2010.

Para o proximo periodo, perseguindo um modelo de comunicagdo excelente, baseado
em uma comunicagdo simétrica em que museus/contetidos/publicos sdo entendidos de forma
dindmica e crescente, a sinergia avangard para as subareas tratadas pela ACAM Portinari
como pertencentes & comunicacdo institucional, envolvendo os processos ja consolidados
relacionados ao composto de comunicagdo e avancando para as agdes relacionadas a
pesquisa de publico e ao desenvolvimento institucional — captagdo de recursos, parcerias,
fortalecimento da imagem institucional.

Assim, a proposta da ACAM Portinari é conesgidﬁr o modelo de comunicacgdo integrada
na gestdo dos equipamentos, praticando a comexdo de forma transversal entre diversas

~
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dindmicas, partindo da integracdo das acdes do composto de comunicagdo institucional e
trazendo para a area pesquisa de publico e as relagdes institucionais.

Essa proposta faz todo sentido considerando que pesquisas sdo a fonte de
compreensdo dos publicos, razdo de ser de todo esforgo comunicacional. Mapeiam publicos
cativos e potenciais, permitindo a elaboragdo de agdes de divulgagdo dos diversos programas
técnicos das instituicdes e embasando a formulagdo de agles estratégicas para a
harmonizacdo do interesse publico com a pratica institucional.

A proposta também é justificada ao incluir as relagdes institucionais como subarea da
comunicacdo institucional, considerando que para a ACAM Portinari relagdes institucionais é
pratica de relagBes publicas, portanto agdo de comunicagdo institucional, focada na busca de
possibilidades complementares de acesso a recursos econdmicos e financeiros que contribuam
para a sustentabilidade dos equipamentos publicos.

Importante é destacar que o Plano de Desenvolvimento Institucional vigente
contempla diversas acdes para o estabelecimento de captagdo de recursos, construgdo de
parcerias institucionais e fortalecimento de imagem institucional, mas para o proximo
contrato ele serd atualizado considerando sua sistematizagdo e elaboragdo de agbes mais
arrojadas e criativas baseadas em uma implementagéo voltada para o alcance de metas e
objetivos, que consolidem relacionamento institucionais entre os museus e pessoas fisicas e
juridicas, com énfase a criacdo e implantagdo de um Programa de Sécio Contribuintes,
inclusive com versdo digital.

Plano de Comunicagado Institucional:

1. Em ambientes presenciais, impressos e digitais, enquanto equipamentos culturais do
governo do Estado de Sdo Paulo, vocacionados para o cumprimento de sua fungdo
social.

2. Praticar uma politica de difusdo de informagBes baseada na ética, participagdo e
transparéncia gerando ambientes para estabelecimento de didlogos em meios de
comunicagdo de mao dupla.

3. Relacionamento proativo com a imprensa e midia em geral, alinhado com as
diretrizes da Coordenadoria de Comunicagdo da Secretaria.

A gestdo da Comunicagdo Institucional dos museus geridos pela ACAM Portinari, desde
2010, é baseada em planejamentos anuais orientadores de estratégias de implementagao de
acdes que potencializam o relacionamento das instituigdes com seus publicos cativos, publicos
potenciais e publicos especificos “nichos”, exemplificado com o caso do Museu Casa de
Portinari que desenvolve uma agdo dedicada a comunidade carceraria do Centro de
Progressdo Penitencidria de Jardinopolis, cidade vizinha de Brodowski.

Esse planejamento, especialmente, privilegia o fortalecimento da imagem dos
equipamentos culturais do governo do Estado como referéncias regionais de alta relevéancia e
legitimidade publica e cultural. O trabalho baseado em planejamento de curto, médio e longo
prazo deve ser considerado como o estilo de gestdo da comunicacdo institucional da ACAM
Portinari, sendo que, como fruto das atividades de planejamento temos o Plano de
Comunicagdo dos Museus que sdo documentos norteadores das praticas comunicacionais
implementados por meio de dindmicas de avaliagéo e controle periddicas.

Vale ressaltar que os resultados positivos obtidos pelos museus no programa de
comunicagdo institucional, nesse Ultimo contrato de gestdo, estiveram amparados pelos
Planos de Comunicacdo que desde 2010 orientam a comunicagdo dos museus, implementados
de maneira ciclica onde um Plano sempre é o ponto de chegada na consecug¢ao dos objetivos
propostos e também ponto de partida para fixagdo de novos objetivos que levem a
especializacdo da comunicagdo institucional das instituigdes.

Para o proximo contrato o Plano de Comunicacdo sera revisado e atualizado em fungdo
de avaliacBes participativas considerando para isso as pesgdisas de publico, o publico interno
e os parceiros/fornecedores terceirizados relacionados a“comunicagdo, sendo que, como foco
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para o novo planejamento ja identificamos necessidades relacionadas a comunicagdo digital,
fortalecimento da presenca regional dos museus e como capitulo complementar ao Plano de
Comunicagcao do Museu india Vanuire um planejamento especifico para o Centro de
Referéncia Kaingang.

Estratégias de Acao:
Comunicacao Digital:

Em 2012, considerando a relevancia das Tecnologias de Comunicagdo e Informacdo -
TICS e a adocgdo pela Coordenadoria de Comunicagdo da SEC de um “Cddigo de Conduta para
Contas Institucionais nas Redes Sociais”, a ACAM Portinari dedicou um planejamento especial
para a introducdo das midias sociais no composto de comunicagao dos museus, criando entéo
seu Plano de Comunicagdo Digital que foi a base para o entendimento e pratica da
comunicacao online pelos equipamentos.

A ACAM concebeu um Plano orientado pela inovacdo, caracteristica intrinseca a
dinamica digital e, desde entdo, atualizou suas agdes de forma sistematizada de acordo com o
planejamento inicial. Assim, diversos recursos foram incorporados de forma inovadora nos
museus administrados pela ACAM no ambiente digital, exemplificando com a adogdo do
aplicativo de acessibilidade Hang Talk, em 2014.

Com a consolidagdo da comunicagdo digital o Plano de Comunicagdo Digital foi
absorvido pelo Plano de Comunicacgdo Institucional, considerando que hoje a comunicagdo
digital ndo é mais um diferencial, como foi na década passada, mas seus meios na atualidade
sdo dominantes dentro do composto da comunicagao.

O proximo Contrato estabelece o compromisso com a implementagdo de agbes
inovadoras e ousadas para fortalecimento da presenca digital, considerando sua relagéo
abrangéncia/baixo custo e respeitando o entendimento que a comunicagéo digital excelente
acontece quando as informagGes passam do mundo digital para o real, produzindo
conhecimento no publico focado, produzindo aplicagdes praticas e interativas entre usuario e
interface como parte de uma experiéncia de aprendizagem. Outra atengdo sera dada ao
monitoramento de tendéncias como a transmissdo de videos via live streaming (Hangouts
Google, Periscope, etc.), de forma a adotar um composto de comunicagdo digital de alta
representatividade para os publicos das institui¢des.

Importante também ¢ destacar a gestdo das midias sociais por meio de métricas que
permitam a compreensdo mais assertiva dos publicos online. O embasamento de decisdes de
atuacdo nas midias digitais, especialmente, baseado nas métricas ja é uma pratica da ACAM
Portinari, mas para o préximo periodo esta previsto o avango no monitoramento da atuagao
dos museus no ambiente online como forma de construgdo de uma presencga digital relevante
e legitima.

Fortalecimento da presenca regional:

Na comunicacgdo digital a ACAM Portinari encontra solugdes para o fortalecimento da
presenca dos museus de forma global, considerando as limitagdes inerentes aos meios de
comunicacdo digital, mas, além desse recurso, a ACAM Portinari pretende consolidar a
presenca regional das instituicbes por meio de canais de comunicagdo alternativos que
dialoguem com as comunidades locais, exemplificando com os ja adotados “carros de som”
em Brodowski e Tup&, forma eficiente de comunicagdo com os publicos do entorno, ou entéo
reunides presenciais com os componentes do trade turistico no &mbito das agbes de
comunicacdo para o Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro.

Centro de Referéncia Kaingang e dos Povos Ind|genas do Oeste Paulista:

A ACAM Portinari entende que o Centro € um nlcleo do Museu india Vvanuire,
concebido como sua parte integrante, portanto o planejamento de sua comunicagédo deve ser
pensado como capitulo especial dentro do Plano de Comunicagdo do Museu - "“Foco
Comunicacional”.

Assim, para o novo Contrato serd concebldo um Plano de Comunicagdo que
contemplard a especificidade do Centro de Referencxa “Kaingang e dos Povos Indigenas do
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Oeste Paulista, enquanto ntcleo dedicado as referéncias culturais indigenas, potencializando
e fortalecendo-o como detentor de representatividade e legitimidade publica e cultural e
tratando sua relevancia enquanto iniciativa Gnica desta natureza, tendo como seus publicos
indigenas, pesquisadores, jornalistas, artistas e interessados em geral nas tematicas
indigenas.

O planejamento das estratégias de comunicagdo para o Centro de Referéncia Kaingang
e dos Povos Indigenas do Oeste Paulista contemplara a difusdo de suas linhas de pesquisa e o
fortalecimento do sentimento de pertencimento e referéncia cultural para a etnia Kaingang e
os povos indigenas do oeste paulista.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

A equipe para o programa sera constituida por 02 (dois) profissionais, 01 (um) estagiario na
sede e 01 (um) estagiario em cada museu da area de Comunicagdo, contando com a
complementacdo dos servigos de assessorias especializadas; também, atuando de forma
integrada e conjunta com as demais equipes dos trés respectivos museus

IV) PUBLICO ALVO: visitantes, patrocinadores, instituicdes parceiras e usudrios em geral

7. PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENCAO PREDIAL, CONSERVACAO
PREVENTIVA E SEGURANCA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Garantir a seguranca da edificagdo, do acervo e das instalagdes, bem como dos
usuarios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

Criar condicBes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso
comumnt. :

Ampliar a sustentabilidade ambiental do museu.

II) ESTRATEGIA DE AGCAO:

O Programa de EdificagSes - Conservagdo, Manutengdo, Seguranga da ACAM Portinari
para as instituicdes Museu Casa de Portinari, Museu Histérico e Pedagdgico India Vanuire e
Museu Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro tera por objetivos fomentar a conservagdo de
patriménio edificado e nele contido, orientar gestdo e manutengdo dos edificios, com bom
desempenho e ampliagdo de acessibilidade fisica e sustentabilidade ambiental, e implementar
condicdes de seguranga aos usuarios (visitantes e funcionarios), edificios e acervos.
Refere-se:

- No Museu Casa de Portinari, a terreno e edificacbes (casa principal, casa anexa, capela da
Nonna, sanitarios), imdvel vizinho (cedido em comodato para a SEC), capela Santo Antdonio
(localizada na praga do museu) e terreno vizinho (propriedade do IPHAN na expectativa de
cessdo para a SEC);

- No Museu India Vanuire, a terreno e edificagdo com dois pavimentos;

- No Museu Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro, a terreno com area de mata, jardim
(drea expositiva), concha acustica, prédio do auditério com trés pavimentos, estacionamento
e conjunto de alojamentos com quatro prédios.

Terd, em seu ambito, Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios, Manual de Normas e
Procedimentos de Seguranca e Plano de Contingéncia para cada instituigdo. Considerara as
normas ABNT NBR 5674:2012, NBR 14037:2011, NBR 9050:2015 e a Norma de Inspegéo
Predial Nacional 2012 do Instituto Brasileiro de Avaliagdes e Pericias de Engenharia. A Norma
ABNT NBR 5674:2012 estabelece os requisitos para a gestdo do sistema de manutengdo de
edificagdes. A NBR 14037:2011 fornece diretrizes para elaboragdo de manuais de uso,

/"
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operacdo e manutengdo das edificagbes e a NBR 9050:2015 orienta tecnicamente as
adequacgdes para acessibilidade fisica.

O Programa de EdificagBes tera, como estratégia de acdo, o desenvolvimento de cinco
atividades, a seguir indicadas, cada uma delas consistindo em providéncias, agbes, registros e
documentos resultantes, nas trés instituicdes - MCP, MIV e MFL/ACS.

1 - Informacgdes sobre as caracteristicas técnicas da edificagdo

- Memorial descritivo (com anexos: projetos executivos estruturais)

2 - Informag0es sobre procedimentos recomendaveis para o melhor uso da edificagdo

- Destinagdo dos espagos e suas cargas maximas, conforme as estruturas existentes

- Ordenagao do paisagismo

- Plano de Sustentabilidade Ambiental (com orientagGes para: o uso racional de agua, energia
elétrica, gas, outros combustiveis, materiais de consumo e técnicos; a minimizacdo e
disposicdo de lixo, residuos e descartes; a compensagdo ambiental com plantios; atividades
de comunicacdo e educagdo ambiental, distintas ou transversais nas agdes educativas)

3 - Informagdes para orientar as atividades de operagdo (conjunto de atividades a serem
realizadas para controlar o funcionamento das instalacdes e equipamentos da edificacao)

- Descrigbes e desenhos (croquis) das instalagbes prediais (com anexos: projetos executivos
das instalacOes)

- Descrigdo e localizagdo (croquis) de equipamentos de prevengdo contrafogo e combate a
incéndio

- Cadastro de equipamentos

- Manuais técnicos de equipamentos

- Certificados de garantia de equipamentos

- Relacdo de assisténcias técnicas

- Relagdo dos servigos de utilidade publica pertinentes as instalagbes e equipamentos

4 - Documentos técnico-administrativos

- Termo de uso

- Alvara de Vistoria do Corpo de Bombeiros (com registros de agées para renovagao)

- Alvara de Funcionamento de Local de Reunido (com registros de acGes para renovagao)

- Seguro predial - contra incéndio, danos patrimoniais e responsabilidade civil (com registros
de acgles para renovagao)

- Programa de Prevengdo de Riscos Ambientais (PPRA)

- Programa de Controle Médico de Satide Ocupacional (PCMSO)

- Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga (com registros de eventuais ocorréncias e
providéncias tomadas)

- Plano de Contingéncia (com registros de treinamentos realizados e eventuais alteragbes
demandadas)

- Plano de Controle de Agentes Biologicos (com diagnostico de vuinerabilidades,
recomendagdes de tratamento e registros dos tratamentos realizados)

- Acompanhamento de consumo de agua, energia elétrica, gas, outros combustiveis,
materiais de consumo e técnicos (com registros mensais ou em periodicidade menor quando
necessario)

5 - Atividades de manutengdo (conjunto de atividades a serem realizadas para conservar ou
recuperar a capacidade funcional de edificagdo) com informagGes para orientagdo

- Registros para cada componente de edificagdo, contemplando funcionalidade, acessibilidade,
seguranca e sustentabilidade

O item 5, nas informacgGes para orientagéo, trara lista de componentes de edificagdo, e dos
varios espacgos destinados a usos especificos, servindo como lista de verificagdo {(check list)
para as inspec¢des periddicas dos varios componentes, em roteiro l6gico. As inspegdes serdo
rotina da equipe usuaria da edificagdo ou, quando necessario, feitas por especialistas.

Para cada componente de edificagdo, havera trés conjuntos de dados:

- Aspectos técnicos - com registro de anomalias construtivas (dos projetos, materiais e
servicos da fase de construgdo ou da acomodagdo natural do edificio no terreno);

-

/
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- Aspectos de uso - com registro de condicbes (a se observar, implementar e manter):

- para os usuarios (considera acesso - como boa condicdo de mobilidade e inclusdo das
pessoas, segurancga, saude e conforto climatico, aclstico, luminico e ergondmico);

- Para o patriménio edificado e nele contido (considera depreciagdo e perda patrimonial);

- Para o meio ambiente (considera economia de recursos e danos ambientais);

- Manutencao - com registro dos servicos a fazer e daqueles realizados.

O conjunto de dados denominado Aspectos de Uso, contemplara, para cada
componente de edificacdo ou espaco, conforme pertinente, a implementagdo e manutengao
de:

- Funcionalidades gerais;

- Pardmetros de acessibilidade;

- Parametros de seguranca de usuarios, de acervo (aliado ao Programa de Conservagdo), de
edificio, de seguranga geral, de seguranga contra incéndio e relativos ao Plano de
Contingéncia;

- Parametros de salide e conforto climatico, acustico, luminico e ergonémico;

- Sustentabilidade.

Em sustentabilidade, mesmo com possiveis limitagbes trazidas por projetos
construtivos executados muitos anos atrds, esse Programa de Edificagbes buscara o
atendimento de boas praticas em relagdo ao meio ambiente significando:

- Minimizar transtornos para a biodiversidade e vizinhanga;

- Maximizar economia no uso de agua, energia elétrica e combustiveis, aproveitando aguas,
iluminagao, ventilacdo e aguecimento naturais;

- Utilizar materiais que causam menos danos ambientais na cadeia de produgao e uso;

- Evitar poluigdo do ar, agua e solo, incluindo redugdo, reuso e reciclagem de materiais.

Nesse aspecto, a ACAM Portinari, ao lado de parémetros ambientais nas agdes de
manutencdo predial, atualizara e implementard o Plano de Sustentabilidade Ambiental de
cada instituicdo, delineado acima, no item 2.

As atividades de manutencgdo orientados com informagodes (item 5) se consolidardo em
servicos de manutengdo, gerenciados através de um sistema que definira:

- Que acgoes realizar para preservar o desempenho da edificagdo ao longo do tempo;

- Quando realizar;

- Como se realizam as agles, considerando-se os aspectos técnicos, os preceitos legais e os
recursos necessarios e disponiveis para os servigos de manutengao;

- Quem realiza as varias agbes necessarias, incluindo o fluxo de informagdes entre os diversos
participantes dos servigos de manutengao.

A manutencdo de varios componentes de edificacdo gerara documentos, como, por
exemplo, certificado de limpeza dos reservatorios de agua, atestado de capacidade do
sistema de protecdo contra descargas atmosféricas, certificado de ensaios de pressurizagao
em cilindros de extintores, relatério de inspegdo anual de elevadores, alem daqueles do item
4, que se refere aos documentos técnico-administrativos a serem providenciados ou
atualizados.

Nos documentos técnicos-administrativos, observa-se que ha:

- Para o Museu Casa de Portinari

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - valido até 16/04/2022

Alvara de Funcionamento - valido até 13/06/2020

Seguros contra incéndios, danos patrimoniais e responsabilidade civil - validos até
25/11/2019 e 26/07/2019

Ainda dentro do Programa de Edificagbes, poderd haver o desenvolvimento de projeto de
ocupacdo de terreno vizinho, de 2.852 m2, propriedade do IPHAN na expectativa de cessao
para a SEC, prevendo-se areas técnicas e espago de exposigdes temporarias.

As estratégias de agdo desse programa se desdobrardo em rotinas técnicas,
obrigacles e acOes a serem realizadas em planos de/,metas anuais, e alimentardo os relatorios
exigidos. |
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- Para o Museu Felicia Leirner / Auditério Claudio Santoro

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros Auditério - valido até 24/05/2021

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros Alojamento - valido até 21/08/2019

Alvara de Funcionamento - vélido até 24/05/2021

Seguros contra incéndios, danos patrimoniais e responsabilidade civil - validos até
01/06/2020 .

- Para o Museu India Vanuire

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - valido até 28/02/2021

Alvara de Funcionamento - expedido pela PM de Tupa sem data de validade

Seguros contra incéndios, danos patrimoniais e responsabilidade civil - validos até
09/11/2019

As estratégias de agdo desse programa se desdobrardo em rotinas técnicas,
obrigagdes e agbes a serem realizadas em planos de metas anuais, e alimentardo os relatérios
exigidos.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Museu Casa de Portinari - A equipe para o programa sera constituida por 01 (um)
Funcionario com a fungdo de Assistente de Edificagdo - Graduado em Arquitetura e
Urbanismo, 01 (um) Funciondrio terceirizado com a funcdo de Zelador, para pequenas
manutengdes elétricas, hidraulicas e predial, como limpeza de telhados e calhas, jardins, etc.
e 02 (dois) Funcionarios terceirizados com a fungdo de Auxiliar de Limpeza;

Museu Felicia Leirner e Auditorio Claudio Santoro - A equipe para o programa sera
constituida por 01 (um) Funcionario com a funcdo de Assistente de Edificacdo — Estudante de
Engenharia Civil, 01 (um) Funcionario com a fungdo de Oficial de Manutencdo Predial, 01
(um) Funcionario terceirizado com a funcdo de Zelador, para pequenas manutencdes
elétricas, hidraulicas e predial, como limpeza de telhados e calhas, jardins, etc. 04 (quatro)
Funcionarios terceirizados com a fungdo de Auxiliar de Servigos Gerais (Limpeza);

- 2 Funcionarios terceirizados com a fung&o de jardineiro;

Museu Histérico e Pedagdgico India Vanuire - A equipe para o programa serd
constituida por 01 Funcionario terceirizado com a fungdo de Zelador, para pequenas
manutengdes prediais como limpeza de telhados e calhas, jardins, etc. e manutengdes
elétricas e hidraulicas, 01 Estagiario em Edificagdo, estudante de Engenharia Civil; 02 (dois)
Funcionarios terceirizados com a fungdo de Auxiliar de Limpeza;

1v) PUBLICO ALVO: visitantes e usuarios em geral /
/

/
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ANEXO TECNICO II

ACAM - ASSOCIACAO CULTURAL DE APOIO AO MUSEU DA CASA PORTINARI
ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 5/2016
PERIODO: 01/07/2016 - 31/12/2020
ANO: 2019

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Referente ao(s) MCP - MUSEU CASA DE PORTINARI
MFL - MUSEU DE ESCULTURAS “FELICIA LEIRNER”
MIV - MUSEU HISTORICO E PEDAGOGICO “fNDIA VANUIRE”
SISEM- SISTEMA ESTADUAL DE MUSEUS
/

y,

Plano de Trebstho 2012
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ANEXO TECNICO II - PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURAGOES

1. FUNCAO: GOVERNANCA - PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E
GOVERNANGCA (2019)
ACAM PORTINARI

Agdes Atributo da = Previsdo
(-] o
N pactuadas N mensuracao Mensuragao Trimestral
1° Trim
2° Trim
1.1 Meta-Produto | Projeto submetido 3° Trim 1
4° Trim
META ANUAL 1
. Meta-
(PGTG) Projetos para Resultado
captacgdo de recursos via 1° Trim
i Leis de Incentivo (Eixo 14.000,00
03) *As atividades s&o 2° Trim
;faifn;es aos 03 0,5% do repasse do 13;O$2£0
u 1.2 exercicio no 14.000.00
= N I
contrato de gestdo 4° Trim
12.245,76
META ANUAL
54.245,76
1° Trim
85.000,00
~ 2° Trim
(PGTG) Captacdo de 3,52% do repasse 95.000,00
recursos financeiros ° T
5 (Eixo 3) *Observando-se 51 Meta- anual de 2019 3° Trim
~ . : Resultado *Referente ao 95.000,00
glrifc: C:E;aog:%;iziseus Contrato de Gestéo 4° Trim
P 107.541,06
META ANUAL
382.541,06
(PGTG) Pesquisa de
satisfagdo de publico 1° Trim
geral a partir de totem , 2° Trim 80,00
3 eletrdnico e enviar 3.1 Meta- Indice de satisfagéo 3° Trim
relatério conforme ’ Resultado (= ou > 80%) 4° Trim 80,00
orientagbes da SEC - META ANUAL
MUSEU CASA DE 80,00
PORTINARI
(PGTG) Pesquisa de
satisfagdo de publico .
geral agpartir go totem 10. Trim
eletrénico e enviar : ~ 2° Trim .80’00
a relatério conforme a1 Meta- Indice de satisfagdo 3° Trim
arono | : Resultado | (= ou > 80%) 4° Trim 80,00
orientagbes da SEC - META ANUAL
MUSEU FELICIA | 80.00
LEIRNER/AUDITORIO A '
CLAUDIO SANTORO /

/
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(eTo) resauiza e
geral a partir de totem ‘ = 2° Trim .80'00
5 cletrdnico e enviar 51 Meta- Indice de satisfagédo 3° Trim
- ) Resultado (= ou > 80%) 4° Trim 80,00
relatério conforme META ANUAL
orientagdes da SEC - 80.00
MUSEU INDIA VANUIRE !
(RGTG) Pgsqglsa de 10 Trim
publico - Ind|cels de 29 Trim
6 cszggwsfaglae(;t?gspl'lo?ilclz(i:r?as . 6.1 Meta- indice de satisfacdo 3° Trim
! ’ Resultado (= ou > 80%) 4° Trim 80,00
cursos- META ANUAL
MUSEU CASA DE 80.00
PORTINARI !
(PGTG) Pesquisa de
publico - Indices de 1° Trim
satisfacdo do publico . 2° Trim
7 com palestras, oficinas e 7.1 Meta- Indice de satisfagdo 3° Trim
cursos - | ' Resultado (= ou > 80%) 4° Trim 80,00
MUSEU FELICIA | META ANUAL
LEIRNER/AUDITORIO 80,00
CLAUDIO SANTORO
(PGTG) Pesquisa de Meta- Indice de satisfagdo 1°Trim
publico - Indices de Resultado (= ou > 80%) 2° Trim
8 | satisfagdo do publico 8.1 3° Trim
com palestras, oficinas e ) 4° Trim 80,00
cursos - , META ANUAL
MUSEU INDIA VANUIRE 80,00
N° AcglOes N° Atributo da Mensuragao Previsdo
condicionadas mensuracao Trimestral
Realizar pesquisa bienal Meta-Produto | N© de relatérios 1° Trim O
de perfil de publico para entregue 2°Trim O
9 os 3 museus a partir de 9.1 3°Trim O
metodologia adequada 4° Trim 1
para a drea museoldgica META ANUAL 1

SISEM-SP - Programa de Integracao ao SISEM-SP

2. FUNCAO: DIFUSAO - SISEM-SP - PROGRAMA ESPECIFICO (2019)

NO

Acdes
pactuadas

NO

Atributo da
mensuracao

Mensuracao

Previsao
Trimestral

10

(PSISEM) Exposigdes
Itinerantes

10.1

Meta-Produto

N° de exposi¢des a
serem itineradas

1° Trim 1
2° Trim 1
3° Trim 2
4° Trim 1
META ANUAL 5

10.2

Dado Extra

N© de publico das
exposicoes

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

Plano de Trobatho 2012
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1°Trim 1
© s
10.3 Meta- No minimo de go E:m ;
) Resultado cidades atendidas © Tw
4° Trim 2
META ANUAL 6
(PSISEM) Apoio técnico e Meta- N minimo de 1° Trim 1
operacional a museus em Resultado municipios atendidos 2° Trim 1
11 | municipalizagdo 111 3° Trim 1
4° Trim 1
META ANUAL 4
(PSISEM) Encontro de Meta-Produto | N° de eventos 1° Trim O
Representantes Regionais realizados 2° Trim O
12 12.1 3° Trim O
4° Trim 1
META ANUAL 1
(PSISEM) Visitas Técnicas Dado-Extra N° minimo de visitas 1° Trim
para o CEM realizadas 2° Trim
13 13.1 3°Trim
4° Trim
META ANUAL
(PSISEM) 1° EPMi - Meta-Produto | NO de eventos 1° Trim 1
Encontro Paulista de realizados 2° Trim 2
14 | Museus Itinerante - 14.1 3° Trim 1
10 Ciclo de edig¢bes 4° Trim 2
regionais META ANUAL 6
(PSISEM) Chamada Meta-Produto | N° de chamada 1° Trim O
publica para exposic8es publica realizada 2° Trim O
15 | itinerantes 15.1 3°Trim O
4° Trim 1
META ANUAL 1
(PSISEM) Manutengdo do Meta-Produto | Manutengdo 1° Trim 1
Sistema do CEM- realizada 2°Trim 1
16 | Cadastro Estadual de 16.1 3° Trim 1
Museus-SP 4° Trim 1
META ANUAL 1
(PSISEM) Sonhar o Meta-Produto | Plano implementado 1° Trim O
Mundo - Implementagéo 2° Trim O
17 | do Plano de Comunicagéo 17.1 3°Trim O
s 4° Trim 1
META ANUAL 1

Plano de Trabalho 2019
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Acldes Atributo da ~ Previsao
[] [+
N condicionadas N mensuracio Mensuragao Trimestral
1°Trim O
. - 2° Trim 2
1g | (PSISEM) Oficinas de 18.1 | Meta-Produto | v d€ Offcinas 3° Trim 2
p G 4° Trim 2
META ANUAL 6
1° Trim O
(PSISEM) o ~ 2° Trim 1
19 | Assessoramento Técnico 19.1 Meta-Produto rNeaI(ij;a?jgc;es 3°Trim O
e Capacitagdo-ASTECA 4° Trim 1
META ANUAL 2
1°Trim O
NO de cursos 2° Trim 1
20 | (PSISEM) Curso EAD 20.1 Meta-Produto ; 3°Trim O
realizados © i
4° Trim 1
META ANUAL 2
1°Trim O
. ~ 2° Trim O
0
21 | (PSISEM) Publicacdo 21.1 | Meta-Produto | '\ de publicacBes 3° Trim 0
realizadas .
4° Trim 1
META ANUAL 1
1° Trim O
(PSISEM) Exposicdes 221 Meta-Produto | N° de exposi¢des a 2°Trim O
22 | Itinerantes serem itineradas 3°Trim O
4° Trim 1
META ANUAL 1

1. FUNCAO PRESERVACAO - PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGCAO, DOCUMENTACAO E

PESQUISA (2019)

CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI
Acdes Atributo da = Previsao
o [+]
N pactuadas N mensuragao Mensuragao Trimestral
1° Trim 1,00
(PA) Projeto de g: ;l::nm’] 1'88
esguisa com o acervo - i i ’
23 | pesq 23.1 Meta-Produto | Projeto realizado 4° Trim 1,00
META ANUAL
1,00
© i
N° de itens éo ;E:m
24 (PA) Preservaga~o dos 24.1 Dado Extra preservados/higieniza 3° Trim
acervos e colegdes dos de acordo com o 2° Trim
Plano de Conservagdo META ANUAL
1° Trim 1
(PA) Boletins de acervo 2°Trim 1
25 | publicados em 25.1 Meta-Produto | N© de boletins 3° Trim 1
periédicos e/ou sites e 4° Trim 1
’ META ANUAL 4

Plano de Trobatho 2012
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0 T
NO de depoimentos éo E:m i
26.1 | Meta-Produto | d€ Historia Oral 3° Trim 1
coletados, transcritos 2° Trim 1
e editados
26 (PA) Depoimentos de META ANUAL 4
Histéria Oral 1° Trim 1
N© de depoimentos 50 Trim 1
26.2 | Meta-Produto | 9€ Historia Oral 3° Trim 1
disponibilizados no 2° Trim 1
site da Instituicdo META ANUAL 4
1°Trim O
(PA) Palestra NO de acdes 2°Trim O
27 | Técnica/Conservagao e 27.1 Meta-Produto realizadgs 3°Trim O
Restauro de acervo 4° Trim 1

META ANUAL 1

2. FUNCAO: DIFUSAO - PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL (2019)

MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI

NO

AcglOes
pactuadas

NO

Atributo da
mensuracao

Mensuragao

Previsdo
Trimestral

28

(PEPC) Exposigdes
Virtuais realizadas a
partir dos contetdos do
museu e temas
correlatos

28.1

Meta-Produto

NO de exposicdes
virtuais realizadas

1°Trim O
2° Trim O
3°Trim 1
4° Trim O
META ANUAL 1

29

(PEPC) Evento periddico
- Domingo com Arte

29.1

Meta-Produto

N° de eventos
realizados

1° Trim 3

2° Trim 3

3°Trim 3

4° Trim 3
META ANUAL 12

29.2

Dado Extra

NO de participantes
das agdes extramuros

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

30

(PEPC) Eventos
periodicos - Curso de
Pintura

30.1

Meta-Produto

NO de cursos
realizados

1°Trim O
2° Trim 1
3° Trim 1
4° Trim O
META ANUAL 2

30.2

Dado Extra

No° de participantes
das agdes extramuros

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

31

(PEPC) Eventos
periodicos - Oficinas
Andantes

311

Meta-Produto

NO de oficinas
realizadas

1° Trim 3

2° Trim 3

3° Trim 3

4° Trim 3
META ANUAL 12

31.2

pddo Extra

Ps

N© de participantes
das acgdes extramuros

1° Trim
2° Trim

Plano de Trabatho 2012
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3°Trim
4° Trim
META ANUAL

32

(PEPC) Eventos
teméaticos - Semana de

Museus

32.1

Meta-Produto

N° de eventos
realizados

1°Trim O
2° Trim 1
3°Trim O
4° Trim O
META ANUAL 1

32.2

Dado Extra

NO de participantes
das agles extramuros

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

33.1

Meta-Produto

No de eventos
realizados

1°Trim O
2° Trim 0
3°Trim 1
4° Trim O

(PEPC) Eventos

tematicos - Primavera META ANUAL 1

33

dos Museus

33.2

Dado Extra

NO de participantes
das ac¢Bes extramuros

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

34

(PEPC) Eventos

tematicos - Consciéncia

Negra

34.1

Meta-Produto

NO de eventos
realizados

1° Trim O
2° Trim O
3°Trim 0O
4° Trim 1
META ANUAL 1

34.2

Dado Extra

NO de participantes
das agdes extramuros

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

35

(PEPC) Eventos

tematicos - Cursos,

oficinas e workshops

35.1

Meta-Produto

NO de eventos
realizados

1° Trim O
2° Trim 1
3° Trim 2
4° Trim 1
META ANUAL 4

35.2

Dado Extra

NO de participantes
das agdes extramuros

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

36

(PEPC) Eventos
tematicos - Semana dos
Direitos Humanos

36.1

Meta-Produto

NO de eventos
realizados

1° Trim O
2°Trim O
3° Trim O
4° Trim 1
META ANUAL 1

36.2

Dago Extra

No de participantes
das agles extramuros

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

Plano de Trohatho 2012
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1° Trim 1
2°Trim O
37.1 | Meta-Produto rNeoaﬁfaZ‘c’)eS”tos 3° Trim 1
. 4° Trim O
(PEPC) Programa Férias META ANUAL 2
37 | no Museu
1° Trim
o 2° Trim
[o]
37.2 Dado Extra yasd: gz;tf)'graa”;ejros 3° Trim
¢ 4° Trim
META ANUAL
1° Trim 8.000
© Tui
(PEPC) Recebimento de Meta- N° minimo de go ;f:m 2388
38 | visitantes presenciais no 38.1 visitantes presenciais . )
Museu Resultado no MUSeu 4° Trim 3.200
META ANUAL
23.200
1° Trim 1
- © i
39.1 Meta-Produto NO de eventos 2 Tr!m 0
39 realizados 3°Trm 0
4° Trim O
(PEPC) Eventos META ANUAL 1
tematicos - Aniversario 1° Trim
do Museu 2° Trim
39.2 Dado Extra N© de participantes 3° Trim
4° Trim
META ANUAL
1°Trim O
- o i
40 40.1 Meta-Produto | \o 4a eventos §° E:m (1J
realizados 2° Trim 0
(PEPC) Eventos nm
tematicos - Semana de METAOAN_UAL 1
Portinari ;o R:m
o -
40.2 Dado Extra gasd: g:;tg(‘:fa”r;ejros 3° Trim
¢ 4° Trim
META ANUAL

3. FUNCAO: DIFUSAO - PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP (2019)

MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI

visando articulagdo
regional

-~

v

o

Acles Atributo da = Previsdo
] [+
N pactuadas N mensuragao Mensuragao Trimestral
(PSISEM) Fortalecimento 0 T
da Rede Temética de 10 Tr!m 0
Museus Casas e NO de agdes realizadas 2 Tr!m !
41 " x 41.1 Meta-Produto X 3°Trim O
promogé&o de agbes - reunides ou palestras 2° Trim 1

META ANUAL 2

Plano de Trabatho 2012




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

4. FUNGAO: FORMAGAO CULTURAL - PROGRAMA EDUCATIVO (2019)

MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI

NO

Acdes
pactuadas

NO

Atributo da
mensuracao

Mensuragao

Previsdo
Trimestral

42

(PE) Curso de
capacitagdo para
professores

42.1

Meta-Produto

N© minimo de cursos
realizados

1°Trim 1
2° Trim 1
3°Trim 1
4° Trim 1
META ANUAL 4

42.2

Meta-
Resultado

N° minimo de publico
atendido

1° Trim 30
2° Trim 30
3° Trim 30
4° Trim 30
META ANUAL
120

42.3

Dado Extra

No de vagas ofertadas

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

43

(PE) Projeto O Museu vai
a Escola

43.1

Meta-Produto

Ne minimo de escolas
atendidas

1° Trim 1
2° Trim 1
3° Trim 2
4° Trim 1
META ANUAL 5

43.2

Meta-
Resultado

NO minimo de publico
atendido

1° Trim 400
2° Trim 500
3° Trim 350
4° Trim 700
META ANUAL
1.950

44

(PE) Programa Sentidos
para publico com
deficiéncia

44.1

Meta-Produto

NO minimo de agBes
realizadas

1° Trim 1
2° Trim 1
3°Trim 1
4° Trim 1
META ANUAL 4

44.2

Meta-
Resultado

N° minimo de publico
atendido

1° Trim 20
2° Trim 20
3° Trim 20
4° Trim 20
META ANUAL 80

45

(PE) Programa
Encontros para publico
idoso

45.1

Meta-Produto

N© minimo de agdes
realizadas

1° Trim 1
2° Trim 1
3°Trim 1
4° Trim 1
META ANUAL 4

45.2

Meta-
. Resultado

N© minimo de publico
atendido

1° Trim 20
2° Trim 20
3° Trim 20
4° Trim 20
META ANUAL 80

Plano de Trabalho 2013
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

1° Trim 1
N°® minimo de agdes 2° Trim 1
46.1 | Meta-Produto | realizadas 3° Trim 1
4° Trim 1
(PE) Programa META ANUAL 4
Travessias para publico
46 | em vulnerabilidade
social
NO minimo de publico 1° Trim 20
atendido 2° Trim 20
46.2 Re':ﬁfg' o 3° Trim 20
4° Trim 20
META ANUAL 80
1° Trim 24
N° minimo de agles 2° Trim 24
47.1 Meta-Produto | /programas / projetos 3° Trim 24
realizados 4° Trim 24
META ANUAL 96
a7 (PE) Projeto Familia
Legal 1° Trim 80
2° Trim 80
47.2 Meta- N© minimo de publico 3° Trim 80
) Resultado atendido 4° Trim 80
META ANUAL
320
1° Trim O
. 2° Trim 1
48.1 | Meta-Produto | N° d€ Pesquisas 3° Trim 0
(PE) Pesquisa de perfil e realizadas 4° Trim 1
de satisfagdo de publico META ANUAL 2
48 escolar modelo SEC _
(professor e estudante) 1° Trim 0,00
e monitorar indices de . 2° Trim 80,00
satisfagdo 48.2 Meta- Indice de satisfagdo 3° Trim 0,00
’ Resultado (=0u>80%) 4° Trim 80,00
META ANUAL
40,00
1° Trim
- - 2° Trim
N© minimo de visitas i
(PE) Visitas educativas 49.1 Dado Extra | icertadas i: E:m
oferecidas para
estudantespde escolas META ANUAL
49 publi.cas.e pri\{adas 1° Trim 200
fensio fantl, o 22 Trim 3.500
. AR 2 Meta- NC minimo de 3° Trim 2.800
técnico e universitario) 49. Resultado | estudantes atendidos 4° Trim 2.500
META ANUAL
1 9.000

Plano de Trabstho 2012
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

5. FUNGAO: GOVERNANGA - PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL (2019)
MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODO

Acles Atributo da = Previsdo
o o
N pactuadas N mensuracao Mensuragao Trimestral
1° Trim 50.000
(PCDI) Canais de 2° Trim 38.000
50 comunicagao com 0s 50.1 Meta- N© minimo de 3° Trim 40.000
diversos segmentos de ’ Resultado visitantes virtuais 4° Trim 45.000
plblico META ANUAL
173.000
1° Trim 80
2° Trim 110
3° Trim 100
~ 0 i _
51 (P%'.DI) Insergbes na 51.1 | Meta-Produto | N Minimo de » 4° Trim 60
midia insergdes na midia META ANUAL
350
(PCDI) 1° Trim
Desenvolvimento NO de parcerias 2° Trim
52 | Institucional a partir de 52.1 Dado Extra estabelecidas com 3° Trim
parcerias com organizagbes 4° Trim
organizagdes META ANUAL

6. FUNGAO: GOVERNANCA - PROGRAMA DE EDIFICACOES - MANUTENCAO PREDIAL,

CONSERVAGAO PREVENTIVA E SEGURANCA (2019)
MUSEU CASA DE PORTINARI - BRODOWSKI

NO

Acgles
pactuadas

NO

Atributo da
mensuracgao

Mensuragao

Previsdo
Trimestral

53

(PED) Renovagdo do
AVCB

53.1

Dado Extra

AVCB renovado

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

54

(PED) Renovacgao de
Alvara de
Funcionamento

541

Dado Extra

Alvara renovado

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

55

(PED) Renovagdo de
Seguros

55.1

Dado Extra
z"/

Seguro renovado

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

Plano de Trebalho 2012




GABINETE DO SECRETARIO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

AcglOes Atributo da = Previsdo
o [+
N condicionadas N mensuracao Mensuragao Trimestral
(PA) Ciclo de Encontros e o . 1° Trim
Conferéncias para Enc%it(i)cslo: de 2° Trim
56 | complementagao da 56.1 Meta-Produto Conferéncias 3° Trim
pesquisa dos conteldos realizados 4° Trim 1
institucionais META ANUAL 1
(PA) Seminario para © i
aprofundamento do éo mm 8
conhecimento do legado de N° de seminarios 6 T
57 Candido Portinari e sua 57.1 Meta-Produto realizados io E:m (1)
contextualizagdo no
modernismo brasileiro META ANUAL 1
1° Trim O
© T
58 (PA) Encontro Tematico: 58.1 Meta-Produto NO de encontros go mm 8
Museus Casas ' realizados 0 T
4° Trim 1
META ANUAL 1
(PEPC) Ciclo de Palestras, o . 1° Trim O
Cursos, Seminarios para salgsirgnlgl%ucrl:os 2° Trim O
59 | difusdo e aprofundamento 59.1 Meta-Produto s 3°Trim O
. : ou Seminarios © o
do conhecimento da pintura realizados 4° Trim 1
mural/diversas técnicas META ANUAL 1
© T
(PEPC) Projeto Candido ;o ;'::m 8
Portinari: Catalogo de _ NO de projetos o T
60 Obras: Meio Ambiente, 60.1 Meta-Produto realizados 20 E:m (1)
Circo, Carnaval META ANUAL 1
(PEPC) Projeto Candido © o
Portinari: Mdltiplos Olhares 10 Trim O
61 -Dia do Patrimonio Histérico 61.1 Meta-Produto NO© de projetos %o :mm 8
-Dia do Artista Plastico -Dia ) realizados 4° Trim 1
do Imigrante -Dia do Poeta
-Dia Nacional das Artes META ANUAL 1
1° Trim O
A I 2° Trim O
(PSISEM) Itinerancia _ NO de exposi¢des © v
62 Exposicdo Capela da Nonna 62.1 Meta-Produto disponibilizadas 20 I{:m ?
META ANUAL 1
(PEPC) Projeto "Caminhos o ui
de Portinari” Fase 2 - ;o L’::m 8
= o .
63 Prospecgdo de Obras de 63.1 Meta-Produto N Qie projetos 39 Trim 0O
Restauro e realizados 2° Trim 1

manutengdo/elaboragéo de
projetos

e

"

META ANUAL 1

Plano Je Trahatho 2018
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

1° Trim O
" : I = 2° Trim O
(PE)"Desafio Portinari } NO de agdes © T
64 versdo fisica e eletrbnica 64.1 Meta-Produto realizadas 3 Trim 0
4°Trim 1
META ANUAL 1
1° Trim O
(PE) Funcionamento do NO de acBes 2°Trim O
65 | espaco do Museu Casa de 65.1 Meta-Produto” reali'zad%s 3°Trim O
Portinari em Hospital 4° Trim 1
META ANUAL 1
(PED) Construgdo provisoéria ° T
pré-moldados para abrigar ;o Eﬁ 8
servigos de administragao, B NO de agdes © T
66 cozinha, almoxarifado, 66.1 Meta-Produto realizadas Zo 'IT':rmn (1)
educativo e estoque da loja META ANUAL 1
e administragéo
1° Trim O
. 2°Trim O
(PEPC) Participacdo em _ NO de eventos 0 T
67 evento Mostra de Museus 67.1 Meta-Produto realizados 30 Tr!m 0
4° Trim 1
META ANUAL 1
1° Trim O
(PGTG) PROAC - o . 2°Trim O
68 | Implantagdo de Projeto 68.1 Meta-Produto :\:n cliéanth;c()ng;os 3°Trim O
aprovado P 4° Trim 1
META ANUAL 1
1% Trim O
(PGTG) PRONAC - N° de planos 2° Trim 0
69 | Implantacdo de Plano 69.1 | Meta-Produto | implantados 3° Trim 0
aprovado 4° Trim 1
META ANUAL 1
1° Trim O
(PEPC) Revisdo e _— 2°Trim O
70 | Atualizagdo da Exposicdo de 70.1 Meta-Produto gg?:lleg?jc; 3°Trim O
Longa Duragdo 4° Trim 1
META ANUAL 1
1° Trim 1,00
2° Trim 1,00
_ N© de projetos 3° Trim 1,00
711 Meta-Produto realizados 4° Trim 1,00
META ANUAL
1,00
9 minimo d 1° Trim
71 (PE) Projeto Viagem Pelos gsuﬂ::?ez € 1.408100
Caminhos de Portinari atendidos 20 Tr{m
semanalmente 1.400,00
21.2 Meta- pelas agles 3° Trim
’ Resultado continuadas do 1.400,00
. Projeto na Rede 4° Trim
Publica Municipal de 1.400,00
Ensino Infantil e META ANUAL
/ , Fundamental 1.400,00

Plano de Trabalho 2012
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

1° Trim O

(PEPC) Eventos tematicos - o 2° Trim O

72 | E Gostoso ser crianga no 72.1 Meta-Produto rNeaI(;lea((ajventos 3°Trim O

Museu Casa de Portinari 1zados 4° Trim 1
META ANUAL 1

( 9 1° Trim O

PEPC) Eventos teméticos - 2° Trim O

. . . (o]
73 | Aniversério do Artista 23.1 | Meta-Produto | N° de eventos 30 Trim O
realizados o T

4° Trim 1
META ANUAL 1

1° Trim O

(PEPC) Exposigdes 74.1 Meta-Produto | N© de exposigdes 2° Trim O

74 | temporarias realizadas a realizadas 3° Trim 1

partir do acervo 4° Trim 1

META ANUAL 2

1. FUNCAO PRESERVACAO - PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E

PESQUISA (2019) . )
MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO JORDAO

N© Acbes N° Atributo da Mensuracio Previsdo
pactuadas mensuracao S Trimestral
1°Trim 1
(PA) Boletins de acervo 2° Trim 1
75 | publicados em periddicos 75.1 Meta-Produto | N° de boletins 3° Trim 1
e/ou sites 4° Trim 1
META ANUAL 4
NO de © i
depoimentos de éo I;:m i
76.1 | Meta-produto | Historia Oral 3° Trim 1
coletados, 4° Trim 1
transcritos e
(PA) Depoimentos de editados META ANUAL 4
76 S
Historia Oral
NO de 1° Trim 1
depoimentos de 2° Trim 1
76.2 Meta-Produto | Histéria Oral 3° Trim 1
disponibilizados no 4° Trim 1
site da Instituicdo META ANUAL 4
1° Trim O
(PA) Palestra o x 2° Trim O
77 | Técnica/Conservagdo e 77.1 Meta-Produto N Qe agoes 3°Trim O
realizadas 0 i
restauro de acervo 4° Trim 1
META ANUAL 1
NO de itens 1° Trim
= preservados/higie 2° Trim
78 gzﬁz\,zrseie?c’,fega&sdos 78.1 Dado Extra nizados de acordo 3° Trim
g 17 com o Plano de 4° Trim
-~ Conservagéo META ANUAL

wfho 2018
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

AO: D AQ PRO A D () ) PRO A A AQ RA U
A R A D § & A D10 i DRO A 240 DO RDAQ
Acdes Atributo da = Previsdo
o o
N pactuadas N mensuragao Mensuragao Trimestral
© i
(PrEPC) Exp?sigg)es J ;o E:m 8
virtuais realizadas a R NO de exposigdes 0 Tri
79 partir dos contetdos do 791 Meta-Produto virtuais realizadas io E:m (1)

museu e temas correlatos

META ANUAL 1

80 | (PEPC) Exposigdes
temporarias

80.1 Meta-Produto | NO de exposigtes
realizadas

1° Trim O
2°Trim 1
3°Trim O
4° Trim O
META ANUAL 1

(PEPC) Eventos
81 | periddicos - Encontros
com Arte

N° de eventos

81.1 Meta-Produto realizados

1° Trim 2
2° Trim 2
3°Trim O
4° Trim O
META ANUAL 4

81.2 Dado Extra NO de participantes

-

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

Plano de Trobatho 2012
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

82

(PEPC) Eventos

periddicos - Domingo

Musical

82.1

Meta-Produto

NO de eventos
realizados

1° Trim 2

2° Trim 3

3°Trim O

4° Trim O
META ANUAL 05

82.2

Dado Extra

N© de participantes

1° Trim
2° Trim
3°Trim
4° Trim
META ANUAL

83

(PEPC) Eventos
periddicos - Ensaio
Aberto no Auditério

83.1

Meta-Produto

N© de eventos
realizados

1°Trim 1
2° Trim 1
3° Trim 1
4° Trim 1
META ANUAL 4

83.2

Dado Extra

NO de participantes

1° Trim
2° Trim
3°Trim
4° Trim
META ANUAL

84

(PEPC) Eventos

periddicos - Projeto PGr

do Sol

84.1

Meta-Produto

NO de eventos
realizados

1° Trim O
2° Trim O
3°Trim 1
4° Trim O
META ANUAL 1

84.2

Dad/o Extra
P

P

NO de participantes

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

Plano de Trebatho 2012
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

85

(PEPC) Eventos teméaticos
- Semana de Museus

85.1

Meta-Produto

NO de eventos
realizados

1° Trim O
2° Trim 1
3°Trim O
4° Trim O
META ANUAL 1

85.2

Dado Extra

N¢ de participantes

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

86

(PEPC) Eventos tematicos
- Primavera dos Museus

86.1

Meta-Produto

NO de eventos
realizados

1° Trim O
2° Trim O
3°Trim 1
4° Trim O
META ANUAL 1

86.2

Dado Extra

NO de participantes

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

87

(PEPC) Eventos tematicos
- Consciéncia Negra

87.1

Meta-Produto

NO de eventos
realizados

1° Trim O
2° Trim O
3°Trim O
4° Trim 1
META ANUAL 1

87.2

Dado Extra

NO de participantes

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

88

(PEPC) Eventos tematicos
- Semana dos Direitos
Humanos

88.1

Meta-Produto

NO de eventos
realizados

1°Trim O
2° Trim O
3° Trim O
4° Trim 1
META ANUAL 1

88.2

Dado Extra

No de participantes

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

89

(PEPC) Eventos tematicos
- Semana do Meio
Ambiente

89.1

Meta-Produto

NO de eventos
realizados

1°Trim O
2° Trim 1
3°Trim O
4° Trim O
META ANUAL 1

89.2

Dado Extra
<~

e

7

No© de participantes

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

Plano de Trabatho 2012

a

17



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

90

(PEPC) Programa Férias
no Museu

90.1

Meta-Produto

NO de agbes
realizadas

1°Trim 1
2° Trim O
3° Trim 1
4° Trim O
META ANUAL 2

90.2

Dado Extra

NO de participantes

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

91

(PEPC) Recebimento de
visitantes presenciais no
Museu

91.1

Meta-
Resultado

NO minimo de
visitantes presenciais
no museu

1° Trim 19.000
2° Trim 25.000
3° Trim 40.000
4° Trim 25.000
META ANUAL
109.000

92

(PEPC) Eventos teméticos
- Dia da Cidade

92.1

Meta-Produto

No de eventos
realizados

__META ANUAL 1

1° Trim O
2° Trim 1
3°Trim O
4° Trim O

92.2

Dado Extra

N°¢ de participantes

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

3. FUNCAO: DIFUSAO - PROGRAMA DE INTEGRAGCAO AO SISEM-SP (2019)

B MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO JORDAO

Acoes Atributo da ~ Previsdo

N° pactguadas N° mensuracao Mensuragao Trimestral

(PSISEM)

Fortalecimento das

Redes Tematicas de

Museus de Arte, 1° Trim O

integrando questdes de N°o de acBes 20 Trim 1
93 | Meio Ambiente e 93.1 Meta-Produto | realizadas - Reunido 3°Trim 0

promoc¢ac de agdes - e Palestras - 4° Trim 1

visando articulagao
regional

META ANUAL 2

4. FUNCAO: FORMACAO CULTURAL - PROGRAMA EDUCATIVO (2019)

MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO JORDAO

N©°

AclOes

NO

Atributo da

Mensuragao

Previsao

pactuadas mensuragao Trimestral

1° Trim 1

N° minimo de cursos 2° Trim 1

94.1 Meta-Produto . 3° Trim 1

realizados 2 Trim 1

(PE) Curso para
o4 professores META ANUAL 4

Meta- N© minimo de 1° Trim 20

94.2 Resultado professores atendidos 2° Trim 20

Nno Curso 3° Trim 20

Plano de Trobalho 2012
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

4° Trim 20
META ANUAL 80

94.3

Dado Extra

NO minimo de vagas
ofertadas

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

95

(PE) Oficinas tematicas

95.1

Meta-Produto

N° minimo de oficinas
realizadas

1° Trim 2
2° Trim 2
3° Trim 2
4° Trim 2
META ANUAL 8

95.2

Meta-
Resultado

N© minimo de publico
escolar atendido

1° Trim 40
2° Trim 40
3% Trim 40
4° Trim 40
META ANUAL
160

96

(PE) Projeto o Museu
vai a Escola

96.1

Meta-Produto

NO minimo de ages
realizadas

1° Trim 1,00
2° Trim 1,00
3° Trim 1,00
4° Trim 1,00
META ANUAL
1,00

96.2

Meta-
Resultado

N© minimo de publico
escolar atendido

1° Trim 90,00
2° Trim 90,00
3° Trim 90,00
4° Trim 90,00
META ANUAL
90,00

97

(PE) Programa Mais
Sentidos para publico
com deficiéncia

97.1

Meta-Produto

N© minimo de agBes
realizadas

1° Trim 2
2° Trim 2
3° Trim 2
4° Trim 2
META ANUAL 8

97.2

Meta-
Resultado

NO minimo de publico
atendido

1° Trim 25
2° Trim 25
3° Trim 25
4° Trim 25
META ANUAL
100

98

(PE) Programa Outono
para publico idoso

98.1

Meta-Produto

N° minimo de agdes
realizadas

1° Trim 2
2° Trim 2
3° Trim 2
4° Trim 2
META ANUAL 8

98.2

Meta-
Resultado

k4

N° minimo de publico
atendido

1° Trim 25
2° Trim 25
3° Trim 25
4° Trim 25
META ANUAL
100

Plano de Trahalho 2012
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

g

L

1° Trim 2
. ~ 2° Trim 2
o
99.1 | Meta-Produto | N° Minimo de agbes 3° Trim 2
realizadas 4° Trim 2
(PE) Programa Todos META ANUAL 8
9g | MO Museu para publico
em vulnerabilidade 1° Trim 25
social 2° Trim 25
99.2 Meta- N© minimo de publico 3° Trim 25
) Resultado atendido 4° Trim 25
META ANUAL
100
1°Trim O
. ~ 2° Trim 1
o}
100.1 Meta-Produto rNea“n;gg?SO de agdes 3°Trim O
4° Trim 1
META ANUAL 2
1° Trim
0 v
100 (PE) Cursos para guias 100.2 Dado Extra N¢ minimo de vagas go g:m
de turismo ) ofertadas 0 T
4° Trim
META ANUAL
1° Trim O
© T
Meta- N© minimo de pdblico 2 °Tr|_m 20
100.3 Resultado atendido 3° Trim 0
4° Trim 20
META ANUAL 40
1° Trim 25
o i
N° minimo de agdes §° Elm gg
101.1 Meta-Produto | /programas / 4° Trim 25
projetos realizados META ANUAL
101 (PE) Projeto Familia no 100
Museu :
N° minimo de publico 12 Trim 125
Meta atendido §° E:? gg
101.2 1 Resultado 4° Trim 125
META ANUAL
500
1° Trim O
. 2° Trim 1
[¢]
102.1 | Meta-Produto Ne f‘eazzsq”'sas 3° Trim 0
(PE) Pesquisa de perfil realizadas 4° Trim 1
e de satisfacdo de META ANUAL 2
102 publico escolar modelo
SEC (professor e 1° Trim 0,00
estudante) e monitorar , 2° Trim 80,00
indices de satisfacdo 102.2 Meta- Indice de satisfagédo 3° Trim 0,00
’ Resultado (=0u>80%) 4° Trim 80,00
’ META ANUAL

80,00
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103

(PE) Visitas educativas
oferecidas para
estudantes de escolas
publicas e privadas
(ensino infantil,
fundamental, médio,
técnico e universitario)

103.1

Dado Extra

N© minimo de visitas
ofertadas

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

103.2

Meta-
Resultado

Ne minimo de
estudantes atendidos

1° Trim 300
2° Trim 600
3° Trim 400
4° Trim 600
META ANUAL
1.900

5. FUNCAO: GOVERNANGA - PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL (2019)
FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO JORDAO

MUSE

AcgoOes Atributo da Previsao
] o
N pactuadas N mensurac¢do Mensuragao Trimestral
1° Trim 12.000
(PCDI) Canais de 2° Trim 10.000
104 comunicagdo com 0s 104.1 Meta- NO minimo de 3° Trim 12.000
diversos segmentos de ’ Resuitado visitantes virtuais 4° Trim 10.000
publico META ANUAL
44.000
1° Trim 80
2° Trim 150
(PCDI) Insergdes na _ NO minimo de 3° Trim 100
105 midia 105.1 Meta-Produto insergbes na midia 4° Trim 90
META ANUAL
420
(PCDI) 1° Trim
Desenvolvimento N° de parcerias 2° Trim
106 | Institucional a partir de 106.1 Dado Extra estabelecidas com 3° Trim
parcerias com organizagbes 4° Trim
organizagdes META ANUAL

6. FUNCAO: GOVERNANCA - PROGRAMA DE EDIFICAGOES - MANUTENGAO PREDIAL,

CONSERVA(;AO PREVENTIVA E SEGURANCA {2019)
MUSEU FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO - CAMPOS DO JORDAO

Plano de D)

alho 2019
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NO

Acdes
pactuadas

NO

Atributo da
mensuragao

Mensuragdo

Previsao
Trimestral

107

(PED) Renovagao do
AVCB

107.1

Dado Extra

AVCB renovado

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

108

(PED) Renovagdo de
Alvara de
Funcionamento

108.1

Dado Extra

Alvara renovado

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

109

(PED) Renovagdo de
Sequros

109.1

Dado Extra

yd

Seguro renovado

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

Plano de Trobutho 2012
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GABINETE DO SECRETARIO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

AcgoOes Atributo da = Previsdo
[ ©
N condicionadas N mensuracao Mensuragdo Trimestral
1° Trim O
(PED) Implantagdo da o e 2°Trim O
110 | Loja do Museu (fisica e 110.1 | Meta-Produto \'fi rtﬂ:ilsogsqs lffr'l‘t:zzaes 3° Trim 0
virtual) P 4° Trim 1
META ANUAL 1
(PA) Pesquisas: Claudio 1° Trim O
Santoro Vida e Obra, o . 2° Trim O
111 | Festival de Inverno e 111.1 Meta-Produto Iljleal(?gazt;squIsas 3°Trim O
Felicia Leirner Vida e 4° Trim 1
Obra META ANUAL 1
NO de eventos i
- - 1° Trim O
(PEPC) Eventos Efra'f:s‘i‘r’ss' dSoe\r/I;e 2° Trim 0
112 | realizados na 112.1 Meta-Produto Sé?ie Claudio ! 3°Trim O
Programagdo Cultural . 4° Trim 1
Santoro e Serie META ANUAL 1
Opera no Museu
© T
(PED) Projeto ;o mm 8
Luminotécnico para ) . , o Tei
113 Exposicdo de Longa 113.1 Meta-Produto | Projeto realizado i° '_;;:m (1)
Duragao META ANUAL 1
1° Trim O
i 2° Trim O
114 (F.’E) Projeto Concerto 114.1 Meta-Produto | Projeto realizado 3°Trim O
Virtual '
4° Trim 1
META ANUAL 1
1° Trim O
(PEPC) Participagdo em o 2°Trim O
115 | evento Mostra de 115.1 | Meta-Produto | N 0 Eventos 3° Trim 0
Museus 4° Trim 1
META ANUAL 1
1° Trim O
(PGTG) - PROAC - o i 2° Trim 0
116 | Implantagac de Projeto 116.1 Meta-Produto :\:n cllaenF:;c(;Jg;os 3°Trim O
aprovado P 4° Trim 1
META ANUAL 1
1° Trim O
(PGTG) - PRONAC - o 2° Trim O
117 | Implantagdo de Plano 117.1 Meta-Produto :\:n ?:ni;adr:)zs 3°Trim O
aprovado P 4° Trim 1
META ANUAL 1
1° Trim O
(PEPC) Revisdo e 2° Trim O
118 | Atualizag&o da Exposigdo | 118.1 Meta-Produto | Exposicdo atualizada 3° Trim O
de Longa Duragdo 4° Trim 1
META ANUAL 1
1° Trim O
~ — 2° Trim O
(PEPC) Exposigbes NO de exposigoes 0 ui
119 . 119.1 Meta-Produto - 3° Trim 1
temporarias P realizadas 4° Trim 1
META ANUAL 2

Plano de Trabatho 2012
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(PEPC) Eventos 120.1 1° Trim O
periddicos - Encontros 2° Trim O
120 | com Arte Meta-Produto | N de eventos 3° Trim 2
realizados ° Tri
4° Trim 2
META ANUAL 4
(PEPC) Eventos 121.1 1° Trim O
periddicos - Domingo o 2° Trim Q
121 | Musical Meta-Produto | N, € eventos 3° Trim 2
realizados © Tui
4° Trim 3
META ANUAL 05

1. FUNCAO PRESERVACAO - PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E
PESQUISA (2019)

MUSE

H. P. INDIA VANUIRE - TUPA

Acgoes Atributo da = Previsdo
[+ ] o
N pactuadas N mensuracao Mensuragao Trimestral
1°Trim 1
. . 2° Trim 1
o}
122 | (PA) Projeto de 122.1 | Meta-Produto | \° d€ projetos 30 Trim 1
pesquisa com o acervo realizados ° T
4° Trim 1
META ANUAL 1
(PA) Projeto Identidade © i
(Processos 10 Trim 1
123 Museoldgicos das 123.1 Meta-Produto N°© de cursos go P!m 1
Comunidades Indigenas ) a-rrodu realizados 40 TE:nm’l 1
da regido de Tupa)
cursos de capacitagdo META ANUAL 4
(PA) Projeto Identidade
Apoio a processos
museolodgicos das 1° Trim 1
comunidades indigenas o ~ 2° Trim O
124 | da regido de Tupa 124.1 | Meta-Produto rNeaﬁ:a?jgc;es 3° Trim 1
(Terra Indigena 4° Trim O
Vanuire, Terra Indigena META ANUAL 2
Icatl, Terra Indigena
Arariba)
(PA) Projeto Identidade
Apoio as agdes de
pesquisa, preservacdo e 1° Trim O
difusdo do patrimonio o . 2° Trim 1
125 | material e imaterial dos 125.1 Meta-Produto ?Ieaﬁsazgetos 3°Trim O
Povos indigenas (Terra 4° Trim 1
Indigena Vanuire, Terra META ANUAL 2
Indigena Icatl, Terra
Indigena Arariba)
1° Trim 1
NO de depoimentos 2° Trim 1
126.1 Meta-Produto | de Histdria Oral 3° Trim 1
coletados 4° Trim 1
126 (PA) Depoimentos de META ANUAL 4
Historia Oral 10 Trim 1
NO de depoimentos 20 Trim 1
de Historia Oral ° T
126.2 Meté—Produto disponibilizados no 20 Elm 1
- site da Instituigdo META ANUAL 4
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1° Trim 1
(PA) Boletins de acervo . 2° Trim 1
127 | publicados em 127.1 | Meta-Produto Sglzgtr"gadfbﬂga dos 3° Trim 1
periddicos e/ou sites P 4° Trim 1
META ANUAL 4
(PA) Palestra 12 Tr?m 0
128 | Técnica/Conservacao 128.1 | Meta-Produto | N° de acoes SeTimo
agao e restauro de ’ realizadas 4° Trim 1
acervo META ANUAL 2
No de itens ézp;:r;
(PA) Preservacgado dos preservados/higieniza .
129 acervos e colegdes 129.1 Dado Extra dos de acordo com o 2: E:m
Plano de Conservagdo META ANUAL

2. FUNCAO: DIFUSAO - PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL (2019)

MUSEU H. P. INDIA VANUIRE - TUPA

NO

Agoes
pactuadas

NO

Atributo da
mensuracao

Mensuragao

Previsao
Trimestral

130

(PEPC) Exposigoes
Virtuais a partir dos
conteudos do museu e
tematicas

130.1

Meta-Produto

N° de exposigdes
virtuais realizadas

1° Trim O
2°Trim O
- 3°Trim O
4° Trim 1
META ANUAL 1

131

(PEPC) Eventos
periddicos - Cultura e
Questdes Indigenas em
Foco

1311

Meta-Produto

NO de eventos
realizados

1° Trim 3

" 2° Trim 3

3° Trim 3

4° Trim 3
META ANUAL 12

131.2

Dado Extra

No de participantes

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

132

(PEPC) Eventos
periédicos - Saberes e
Fazeres Indigenas

132.1

Meta-Produto

NO de eventos
realizados

1° Trim 3

2° Trim 3

3° Trim 3

4° Trim 3
META ANUAL 12

132.2

Dado Extra

e

e

NO de participantes

1° Trim
2° Trim
3°Trim
4° Trim
META ANUAL

25
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133

(PEPC) Eventos

temadticos - Semana de

Museus

133.1

Meta-Produto

NO de eventos
realizados

1° Trim O
2°Trim 1
3°Trim O
4° Trim O
META ANUAL 1

133.2

Dado Extra

N° de participantes

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

134

(PEPC) Eventos

tematicos - Primavera

dos Museus

134.1

Meta-Produto

NO de eventos
realizados

1° Trim O
2° Trim O
3°Trim 1
4° Trim O
META ANUAL 1

134.2

Dado Extra

NO de participantes

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

135

(PEPC) Eventos
tematicos -
Consciéncia Negra

135.1

Meta-Produto

NO de eventos
realizados

1° Trim O
2°Trim O
3°Trim O
4° Trim 1
META ANUAL 1

135.2

Dado Extra

NO de participantes

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

136

(PEPC) Eventos
temadticos - Dia da
Cidade

i136.1

Meta-Produto

N©O de eventos
realizados

1° Trim O
2° Trim O
3° Trim O
4° Trim 1
META ANUAL 1

136.2

Dado Extra

NO de participantes

1° Trim
2° Trim
3% Trim
4° Trim
META ANUAL

137

(PEPC) Eventos

tematicos - Semana de

Direitos Humanos

137.1

Meta-Produto

NO de eventos
realizados

1° Trim O
2° Trim O
3° Trim O
4° Trim 1
META ANUAL 1

137.2

Dado Extra

o

N¢ de participantes

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

Plano de Trabmtho 2612
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138

(PEPC) Eventos
tematicos - Cursos,
oficinas e workshops

138.1

Meta-Produto

NO de eventos
realizados

1° Trim 1
2° Trim O
3°Trim O
4° Trim 1
META ANUAL 2

138.2

Dado Extra

NO de participantes

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

139

(PEPC) Programa
Férias no Museu

139.1

Meta-Produto

NO de eventos
realizados

1°Trim 1
2°Trim O
3°Trim 1
4° Trim O
META ANUAL 2

139.2

Dado Extra

NO de participantes

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

140

(PEPC) Recebimento
de visitantes
presenciais no Museu

140.1

Meta-
Resultado

N© minimo de
visitantes presenciais
no museu

1° Trim 3.600
2° Trim 7.710
3° Trim 3.800
4° Trim 2.500
META ANUAL
17.610

141

(PEPC) Eventos
tematicos - Museu
Folia

141.1

Meta-Produto

NO de eventos
realizados

1° Trim 1
2°Trim O
3°Trim O
4° Trim O
META ANUAL 1

141.2

Dado Extra

NO de participantes

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

142

(PEPC) Eventos
tematicos - VIII
Encontro Paulista
Questdes Indigenas e
Museus

142.1

Meta-Produto

NO de eventos
realizados

1° Trim O
2°Trim 1
3° Trim O
4° Trim O
META ANUAL 1

142.2

Dado Extra

NoO de participantes

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

143

(PEPC) Eventos
geméticos - Semana do
Indio

143.1

Meta-Produto

NO de eventos
realizados

1° Trim O
2°Trim 1
3°Trim O
4° Trim O
META ANUAL 1

143.2

Dado Extra
e

NO de participantes

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

Plano de Trobatho 2019
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3. FUNCAO: DIFUSAO - PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP (2019)

MUSEU H. P. INDIA VANUIRE - TUPA

Agles

Atributo da

Previsdo

N° | pactuadas N° mensuracao Mensuragao Trimestral
(PSISEM)
Fortalecimento das 1° Trim O
Redes Tematicas de N° de agbes 2° Trim 1
144 | Museus de Arqueologia 144.1 Meta-Produto | realizadas - reunides 3°Trim O
e Etnologia e promogado ou palestras 4° Trim 1
de agdes visando META ANUAL 2
articulagdo regional

4. FUNCAO: FORMACAO CULTURAL - PROGRAMA EDUCATIVO (2019)

MUSEU H. P. INDIA VANUIRE - TUPA

NO

Acgles
pactuadas

NO

Atributo da
mensuracado

Mensuracao

Previsdo
Trimestral

145

(PE) Projeto Difuséo
Cultural

145.1

Meta-Produto

N© minimo de agdes
realizadas

1°Trim O
2° Trim 1
3°Trim 1
4° Trim O
META ANUAL 2

145.2

Meta-Resultado

NO minimo de publico
escolar atendido

1° Trim O
2° Trim 60
3° Trim 60
4° Trim O
META ANUAL
120

146

(PE) Projeto "Vem que
te Conto um Conto"

-146.1

Meta-Produto

NO minimo de agdes
realizadas

1° Trim 3

2° Trim 3

3° Trim 3

4° Trim 3
META ANUAL 12

146.2

Meta-Resultado

N© minimo de publico
atendido

1° Trim 60
2° Trim 80
3° Trim 80
4° Trim 60
META ANUAL
280

147

{PE)-Projeto Museu e
Cidadania para publico
com deficiéncia

147.1

Meta-Produto

N© minimo de acgBes
realizadas

- META ANUAL 16

1° Trim 4
2° Trim 4
3°Trim 4
4° Trim 4

147.2

Met?!sultado

N° minimo de publico
atendido

1° Trim 55
2° Trim 65
3° Trim 65
4° Trim 55

Plano de Trebatho 2012
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META ANUAL
240

148

(PE) Projeto Agugando
as Memorias para
publico idoso

148.1

Meta-Produto

NO minimo de a¢bes
realizadas

1° Trim 2

2° Trim 3

3° Trim 3

4° Trim 2
META ANUAL 10

148.2

Meta-Resultado

NO minimo de publico
atendido

1° Trim 85
2° Trim 95
3° Trim 95
4° Trim 85
META ANUAL
360

149

(PE) Projeto O Olhar é
o Sentir pelas mé&os

4 para publico com

deficiéncia visual

149.1

Meta-Produto

N° minimo de agbes
realizadas

1° Trim 2

2°Trim 3

3° Trim 3

4° Trim 2
META ANUAL 10

149.2

Meta-Resultado

NO minimo de publico
atendido

1° Trim 30
2° Trim 30
3° Trim 30
4° Trim 30
META ANUAL
120

150

(PE) Projeto Museu
Jovem para publico
em vulnerabilidade
social

150.1

Meta-Produto

N© minimo de agdes
realizadas

1° Trim 1
2° Trim 2
3° Trim 2
4° Trim 1
META ANUAL 6

150.2

Meta-Resultado

NO minimo de publico

atendido

1° Trim 30
2° Trim 50
3° Trim 50
4° Trim 30
META ANUAL
160

151

(PE) Projeto Familia
no Museu

151.1

Meta-Produto

N° minimo de a¢bes
realizadas

1° Trim 24
2° Trim 24
3° Trim 24
4° Trim 24
META ANUAL 96

151.2

Meta-Resultado

N° minimo de publico
atendido

1° Trim 60
2° Trim 60
3° Trim 60
4° Trim 60
META ANUAL
240

152

(PE) Pesquisa de perfil
e de satisfagdo de
publico escolar modelo
SEC (professor e
estudante) e
monitorar indices de
satisfagdo

152.1

Meta-Produto

NO de pesquisas

realizadas

1°Trim O
2°Trim 1
3°Trim O
4° Trim 1
META ANUAL 2

’1527

Meta-Resultado

fndice de satisfaggo
(=0u>80%)

1° Trim 0,00
2° Trim 80,00

Plano de Trabalho 2019
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3° Trim 0,00
4° Trim 80,00
META ANUAL

80,00

1° Trim

- o 2° Trim

NO minimo de visitas .
-| (PE) Visitas educativas 153.1 Dado Extra ofertadas 7 22 _]:;m
oferecidas para

estudantes de escolas META ANUAL
13| P meing i 1° Trim 550
fundamental, In%édiO' 2° Trim 2.800
. g NC minimo de 3° Trim 1.850
técnico e universitario) 153.2 Meta-Resultado estudantes atendidos 249 Trim 1.300
META ANUAL

6.500

5. FUNGCAO: GOVERNANCA - PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL (2019)
MUSE

H. P. INDIA VANUIRE - TUPA

Acles Atributo da ~ Previsdo
] (]
N pactuadas N mensuracgao Mensuragao Trimestral
1° Trim 5.500
(PCDI) Canais de 2° Trim 7.000
154 comunicagao com os 154.1 Meta- N° minimo de 3° Trim 6.000
diversos segmentos de ’ Resultado visitantes virtuais 4° Trim 5.500
publico META ANUAL
24.000
1° Trim 50
2° Trim 70
(PCDI) Insergbes na ) NC minimo de 3° Trim 50
155 midia 155.1 Meta-Produto insergBes na midia - 4° Trim 50
META ANUAL
220
(PCDD) = 1° Trim
Desenvolvimento N© de parcerias 2° Trim
156 | Institucional a partir de 156.1 Dado Extra estabelecidas com 3° Trim
parcerias com organizagOes 4° Trim
organizagoes META ANUAL
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6. FUNGAO: GOVERNANCA - PROGRAMA DE EDIFICACOES - MANUTENGAO PREDIAL,

CONSERVACAO PREVENTIVA E SEGURANCA (2019)
H. P. INDIA VANUIRE ~ TUPA

Acdes No Atributo da
pactuadas mensuracao

Previsdo
Trimestral
1° Trim
2° Trim

157.1 _Dado Extra AVCB renovado 3° Trim
4° Trim
META ANUAL

Mensuragdo

(PED) Renovagéo do

1157 | aves

1° Trim
(PED) Renovagao de - 2° Trim
158 | Alvara de 158.1 Dado Extra Alvara renovado 3° Trim

Funcionamento 4° Trim
META ANUAL

1° Trim
2° Trim
159.1 Dado Extra Seguro renovado 3° Trim
4° Trim
/’ META ANUAL

/

(PED) Renovagdo de

159 Seguros

31
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Acbes o Atributo da = Previsdo
condicionadas N mensuracio Mensuragao Trimestral
1° Trim O
(PED) Implantagéo da o e 2° Trim O
160 | Loja do Museu (fisica e 160.1 Meta-Produto \')Ii rtg:ILi?lalsa:?aC;az 3° Trim O
virtual) P 4° Trim 1
META ANUAL 1
1°Trim O
" 2° Trim O
(PA) Conservagdo e o © i
161 | acondicionamento de 161.1 Meta-Produto N dz.p.egasd f Trim 0
acervo fotografico acondicionadas 4° Trim 150
META ANUAL
150
1° Trim O
(PEPC) Revisdo e 2° Trim O
162 | Atualizagdo da Exposigdo | 162.1 Meta-Produto | Exposicdo atualizada 3°Trim O
de Longa Duragdo 4° Trim 1
META ANUAL 1
1° Trim O
(PSISEM) Itineréncia da o - 2° Trim O
163 | Exposigdo “Harald 163.1 Meta-Produto il\tlingfaggzosmoes 3° Trim O
Schultz” 4° Trim 1
META ANUAL 1
1° Trim O
(PSISEM) Itinerancia da o e 2° Trim O
164 | Exposigdo “Cores do 164.1 Meta-Produto N . de exposicoes 3°Trim O
A" itineradas o o
Xingu 4° Trim 1
META ANUAL 1
(PSISEM) Itineréncia da 6 T
Exposigdo N© de exposi¢des 10 Tr!m 0
“Fortalecimento da disponibilizadas 2°Trim O
165 - O 165.1 Meta-Produto 3° Trim O
Memoria Tradicional 2° Trim 1
Kaingang - de Geragdo META ANUAL 1
em Geragdo
1° Trim O
~ 2° Trim O
166 (PED) Implantagdo do 166.1 Meta-Produto | Oca implantada 3°Trim O
Espago OCA ° T
4° Trim 1
META ANUAL 1
0 T
(PED) Projeto de 1°Trim O
Ocupagéao do Solar 20 Trim O
~ - o i
167 | SouzA LEAO, se cedido | 167+1 | Meta-Produto | prosers realizado io ﬁ:m (1)
pela Prefeitura de Tupa META ANUAL 1
o}
rNeaﬁlzea?j\cl)intos 1°Trim 0
(PEPC) Participagdo em 2° Trim O
168 | evento Mostra de 168.1 Meta-Produto 3°Trim O
Museus o 4° Trim 1
pd META ANUAL 1
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1° Trim Q
(PGTG) - PROAC - . 2° Trim Q0
169 | Implantagdo de Projeto 169.1 Pl;lloedtSt_o ]'\r']: p?aeni;%gos 3° Trim 0
aprovado 4° Trim 1
META ANUAL 1
1° Trim O
(PGTG) - PRONAC - 2°Trim O
170 | Implantacdo de Plano 170.1 Pl\rlloedtst_o :\rj: ?:nI:;adr:)oss 3° Trim O
aprovado P 4° Trim 1
META ANUAL 1
1°Trim O
171 | (PEPC) Exposigbes 171.1 Meta- N° de exposicdes 2° Trim 1
temporarias realizadas a Produto realizadas 3°Trim O
partir do acervo 4° Trim 1
META ANUAL 2
(PEPC) Eventos 1° Trim O
tematicos - VIII Semana 1721 Meta- N° de eventos 2°Trim O
172 | Tupd em comemoragdo Produto realizados 3°Trim 1
ao dia internacional dos L 4° Trim 0
povos indigenas // META ANUAL 1

Plano de D

stho 2013

33




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

ANEXO Ill DO CONTRATO DE GESTAO — OBRIGAQGES DE ROTINA E
COMPROMISSOS DE INFORMAGCAO

O presente documento detalha as obrigagdes de rotina e os compromissos de informacgéo a serem
cumpridos pela Organizag&o Social no ambito do Contrato de Gestdo, especificando a documentacéo
a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacédo de resultados.

A averiguacao das obrigacdes de rotina e dos compromissos de informacio abaixo se dara a
partir do “Checklist”.

OBRIGACOES DE ROTINA

I} ROTINAS E OBRICiACf)ES CONTRATUAIS ADMINISTRATIVAS / INSTITUCIONAIS E DO
PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA

Executar e atualizar periodicamente o plano museologico/planejamento estratégico do museu,
submetendo-o a aprovagéo do Conselho de Administracao e da SEC.

Manter vigentes todas as condi¢ées de qualificacdo, celebracao e avaliagdo do Contrato de Gestao.
Enviar lista de conselheiros e diretores atualizada, certiddes negativas e demais comprovagdes e
demonstrativos previstos na legislacdo.

Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e
agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestéo integrado.

Desenvolver planejamento e a¢des de financiamento e fomento que possibilitem uma gestéo com
diversificadas fontes de recursos e a fidelizacio de apoiadores e patrocinadores.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras e
Contratagbes, submetendo a prévia aprovagdo do Conselho da OS e da SEC, propostas de
alteracao e atualizacéo.

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo il do Contrato
de Gestao. Apresentar informacao anual dos indices de gastos praticados no periodo.

Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certidbes e documentos, conforme prazos
estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionais Parametrizados da SEC.
Manter Sistema de Gest&o Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e
operacionais, recursos humanos, controle de patrimoénio, controladoria, comunicagéo, regulamento
de compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.

Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gest&éo. Manter a
capacidade de Liquidagéo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das
despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo
trimestraimente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliagcao).

Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus), e utilizar as trés associa¢des profissionais a que membro institucional tem direito para ter
funcionarios do museu participando ativamente de comités tematicos do ICOM.

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo Il —
Compromissos de Informacéo.

Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicacéo da Tabela de Temporalidade e
do Plano de Classificagao, conforme legislagéo vigente.

Elaborar relacéo de documentos para eliminag@o, com base na Tabela de Temporalidade (Entrega
de uma copia ac CADA junto com o relatério do 4° trimestre.

Realizar a ordenacéo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificagdo e
Tabela de Temporalidade.

/'

/

pd

Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar / (11) 3339-8135
CEP: 01028-900 - Sdo Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Manter site da Organizacio Social e dos objetos contratuais atualizados, seja no concernente a
programacao cultural, seja com relagdo aos itens de prestagao de contas e compras e contratagdes,
a luz dos itens verificados pela Unidade de Monitoramento em seu Indice de Transparéncia.

1) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referéncias (que os museus
podem considerar como uma base a ser seguida na elaboragao dos documentos e agbes) e os Modelos
(que devem ser seguidos e preenchidos obrigatoriamente pelos museus). Para cada Rotina que
demanda uma comprovacéo especifica, esta assinalado a seguir o que possui uma Referéncia SEC e
o que possui um Modelo SEC como base a ser considerada pelo museu.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposicéo ou area de consulta em condicdes adequadas
de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobiliario e equipamentos técnicos adequados
para manuseio e armazenamento, conforme as caracteristicas de cada acervo que 0 museu possui.
Realizar diagnostico integrado do estado de conservagdo dos acervos (quando for o caso),
seguindo preferencialmente a publicagdo: “Diagndstico de Conservagéo: Modelo Proposto para
Avaliar as Necessidades do Gerenciamento Ambiental em Museus”, do Getty Conservation Institute
(REFERENCIA SEC). No primeiro ano do Contrato de Gestdo entregar o “Diagnéstico do Estado
de Conservacgéo dos Acervos Museologico, Arquivistico e Bibliografico do Museu XXXXX".

A partir dos resultados do Diagnéstico, elaborar Plano de Conservagéo Integrado dos Acervos
(quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de Orientagbes para Elaboragéo de Planos
de Trabalho das OSs (MODELO SEC). O plano deve ser algo conciso e direcionado para a
realidade do museu, com indicativo objetivo das prioridades, das solugdes e dos cronogramas
definidos pela prépria equipe da instituicdo. No primeiro ano do Contrato de Gestéo, a OS deve
entregar o “Plano de Conservagao Integrado dos Acervos”. Nos anos seguintes, a OS deve entregar
o “Relatorio Semestral de Execugéo de Plano de Conservagéo” (MODELO SEC).

Orientar a execuc&o das agbes de gestdo de acervos pelos parametros internacionais pertinentes,
tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada instituicdo. Informar,
por meio de relatdrio, os procedimentos elaborados e implantados.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos acervos
museologico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo a prévia e
expressa autorizagéo do Conselho de Orientagéo Artistico/Cultural e da SEC, nos casos indicados
na legislagéo, nas resolugdes vigentes e no Contrato de Gestéo. Enviar uma relag&o dos bens do
acervo para: a) restauro; b) empréstimo; ¢) aquisicdo por doagdo ou compra, por meio do “Relatorio
Trimestral de Restauro, Empréstimos e Novas aquisicoes” (MODELO SEC).

informar no periodo, por meio do “Relatério Trimestral de Restauro, Empréstimos e Novas
Aquisicdes (MODELO SEC), a relagéo de obras recebidas por empréstimos de outras instituicoes.
Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museologico e manter completo e
atualizado no banco de dados do acervo vigente, com — mas ndo somente — novos registros
fotograficos, informacdes sobre o contexto de producdo das obras, data e forma de entrada no
acervo, pesquisa de origem e procedéncia, movimentagéo, situagao de regularizagao do uso de
direitos autorais e conexos, e estado de conservagédo dos bens que compdem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservagdo demanda predominantemente o uso de
dispositivos tais como microfimes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc., devem ser
registrados a localizag8o e o estado de conservagdo/manutencéo onde os mesmos materiais se
encontram. Enviar “Relatério de Atualizagdo do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net” (MODELO
SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliograficos, em
banco de dados informatizado e compative!l com padrdes vigentes de intercambio de dados, com
— mas ndo somente - informacdes sobre contexto de producio das obras, data e forma de entrada
no acervo, movimentacéo, uso e estado de conservacao dos bens que compdem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservagéo demanda predominantemente o uso de
dispositivos tais como microfimes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc., devem ser

d
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registrados a localizaco e o estado de conservacdo/manutencdo onde os mesmos materiais se
encontram.

e Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pecas ou acervos de outros museus
que estejam em comodato ou em depdsito na instituigéo.

e Participar das atividades e reunides relativas as melhorias e implanta¢des do Banco de Dados de
Gestéo de Acervos da SEC e do in.patrimonium.net e de outras atividades do Comité de Politica
de Acervo.

e Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museolégico, colegdes bibliograficas especiais ou
de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos). Enviar o inventario atualizado, juntamente com
a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, para a proposta de aditamento do Contrato
de Gestao, contendo as incorporagdes ou desvinculagdes de acervo até o periodo (MODELO SEC).

e Manter atualizados contratos e termos de cessdo de uso de imagem e som dos acervos sob
responsabilidade do museu. Enviar, quando for o caso, planilha de status de
atualizagéo/regularizagao de direitos de cesséo de uso de imagem e de som (REFERENCIA SEC).

e FElaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localiza¢&o das pecgas do
acervo).

e Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de conservagéo
preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as acdes de higienizacdo mecanica periddica
de todos os acervos que o museu possuir. Enviar o “Relatério de Execucdo de Agdes de
Higienizagdo dos Acervos’, que faz parte do “Relatorio Semestral de Execucéo do Plano de
Conservacao”. (MODELO SEC).

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentagéo, conservacéo e pesquisa
para todos os acervos que 0 museu possuir.

e Manter espacos adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento, equipados conforme a
especificidade do acervo e seguros para execu¢éo dos trabalhos das equipes.

» Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando pesquisas
de acervo e tematicas a partir de linhas de pesquisa claramente definidas (inclusive para as
exposicdes € o0 servico educativo do museu), e promovendo atendimento a pesquisadores
interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia, apresentar informes sobre
o andamento elou desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa e/ou projetos
realizados pelo nucleo de conservagdo, documentacéo e pesquisa da instituicdo, com o objetivo de
dar um panorama geral dos procedimentos, dos projetos elaborados e das parcerias realizadas
com outras instituicdes técnicas e/ou académicas. Informar o andamento das atividades, por meio
do “Relatorio de Agdes do Centro de Pesquisa e Referéncia” (REFERENCIA SEC).

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestéo para a manutengéo das Rotinas
e Obrigagbes Contratuais do Programa de Acervo.

e Promover periodicamente acbes de capacitagéo da equipe. Informar, por meio de relatério, as
capacitagbes realizadas pela equipe e sua aplicabilidade no trabalho de rotina do Programa de
Acervo.

e Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de S&o Paulo (SISEB)
(quando aplicavel).

Il) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO
CULTURAL

e Propor a Politica de Exposigbes e elaboragdo do Descritivo de exposicdes e programagéo cultural
do museu, incluindo as acgdes previstas de atuag&o junto ao SISEM-SP.

e Atualizar e aprimorar legendas, comunicacdo visual e acessibilidade expositiva. Assegurar a
acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de recursos em inglés e
espanhol) & exposicdo de longa duragdo e buscar promover a acessibilidade expositiva nas
exposicdes temporarias e itinerantes, bem como na programacéo cultural oferecida. Informar o
numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado. Apresentar mensalmente
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por e-mail o publico presencial do museu, especificando os segmentos de publico recebidos e
enviar planilha segmentada e quantitativa de pablicos (nos relatérios de atividades).

Participar das ac¢des de articutac&o do setor museologico tais como Primavera de Museus, Semana
Nacional de Museus, Jornada do Patriménio, Museum Week, Museum Selfie Day; além de eventos
da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus da SEC, Campanha “Sonhar o mundo”,
férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criancas, entre outras.

Participar, conforme a disponibilidade, com agdo ou programagao das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural e outras programagdes que ocorram ao longo do ano.

Estimular a producé&o cuitural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cuitural e
contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentagdes, oficinas etc.).

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestédo para a manutengéo das Rotinas
e Obrigagdes Contratuais do Programa de Exposiges e Programagéo Cultural.

Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificagbes”, em consonancia com
os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da implantacdo de exposicbes de
longal/ média duragéo e/ou exposicdes temporarias, acompanhem as instalagbes que interfiram na
eletrica, hidraulica, estrutura, entre outros elementos existentes na edificacdo, e exijam de
terceirizados a emisséo prévia, de Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART) e demais
documentos e/ ou laudos- que sejam necessarios, .a fim de se comprovar a seguranca dessas
montagens para pessoas, edificagdo e acervos.

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Rua Maua, 51 ~ Luz - 30 andar (11) 3339-8135
CEP: 01028-900 - S3do Paulo, SP - Brasil . WWW.cultura.sp.gov.br

Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o Plano Educativo, contemplando o atendimento
dos varios segmentos de ptblico, bem como apresentando programas e projetos para publicos
especificos, priorizando a acessibilidade do museu. A execucdo do Plano Educativo sera
acompanhada por meio do preenchimento da “Matriz de Monitoramento do Educativo”.

Manter equipe fixa em numero suficiente, com profissionais especializados (inclusive para o
atendimento a pessoas com deficiéncia) e bilingues (inglés/espanhol), além de promover
periodicamente acles de capacita¢do da equipe.

Realizar agbes educativas voltadas ao publico agendado e espontaneo em todo periodo de
abertura do museu.

Articular parcerias com a rede escolar e com instituigées vinculadas aos demais grupos alvo para
ampliar o nimero de grupos atendidos em todos os horarios disponiveis, observando a capacidade
de atendimento qualificado das visitas. Promover inclusdo social e cuitural a grupos sociais
diversificados, marginalizados e com maior dificuldade nc acesso a equipamentos culturais (tais
como idoses, pessoas com deficiéncia, pesscas em situagéo de vulnerabilidade social, doentes em
hospitais, etc.) ou que estejam no entorno do museu, por meio de projetos e programas acessiveis
e participativos. Proporcionar, dentro do escopo de atuacdo do nuicleo de agdo educativa,
acessibilidade de contetido por meio de diversos recursos (audio-guia, maquetes tateis, entre
outros), com o intuito de promover uma visita auténoma.

Promover acdes voltadas as equipes das areas meio e fim do museu para a integragdo, educago
e conscientiza¢do dos funcionarios de todos os demais setores, a respeito das atividades e fungbes
do museu e o papel e importancia de cada um dentro do equipamento. Promover cursos de
formagao, workshops e palestras para professores, educadores e guias de turismo.

Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela drea de pesquisa do museu, materiais
gualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos, folders, videos etc.) para apoio as agbes
educativas voltadas aos diferentes publicos. Dependendo do suporte do material produzido, deve-
se disponibiliza-lo no site do museu.

Realizar programas, projetos e agdes integrados com as areas técnicas do museu e, também, com
nucleos de agao educativa de outros museus pertencentes a SEC.

Realizar pesquisa de perfil € de satisfagdo do publico escolar, para subsidiar a avaliagao e o

aperfeicoamento dos servigos prestados. s
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Apresentar dados coletados em pesquisas e avaliacbes aplicadas ao publico atendido pelo nucleo
de acdo educativa em que se utilizaram modelos proprios da instituicdo. Participar das reunides e

- atividades do-Comité Educativo.

Participar das agdes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos,
impressos, efc.).
Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria de Cultura e Economia Criativa

- com outros 6rgaos governamentais.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a manutencdo das Rotinas
e Obrigacbes Contratuais do Programa Educativo.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP

Vi)

Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de SP discutidas com o Grupo
Técnico e com o Conselho de Orientagéo do SISEM/UPPM, no planejamento das agbes integradas
ao SISEM-SP, que poderéo ser definidas dentro das linhas de agéo existentes (comunicag¢ao, apoio
técnico, articulacdo, formacéo).

Submeter periodicamente proposta detalhada de acdes integradas ao SISEM-SP (como, por
exemplo, exposicdes itinerantes, com titulo, necessidades para montagem e proposta de agéo
atrelada a exposi¢do, bem como a formacdo da equipe educativa do museu que recebera a

- exposi¢cdo; seminarios, oficinas e-palestras, com descricdo de carga horaria, numero de vagas e

ementa; estagios técnicos, com descrigéo de periodo de estagio, numero de vagas e perfil desejado
do candidato ao estagio; visitas de formagéo - no sentido de receber profissionais de outros
museus, com definicdo de nimero de vagas e datas de realizagéo; visitas técnicas - no sentido de

. um profissionat da OS ir até a instituicdo e elaborar um relatério de recomendagéo, com definicéo

de niimero de visitas e especialidade a ser tratada - que pode ser expografia, comunicacéo visual,
conservagéo preventiva, etc.).

Participar e promover intercambios técnicos, recebendo em estagio técnico, profissionais de
museus de diferentes regides do Estado, de outros Estados e de outros paises, bem como enviando
também funcionarios do museu em iniciativas afins.

Seguir as recomendacbes de prazos determinados para cada ac&o conforme estipulado pelo
GTCSISEM-SP: 45 dias antes da acéo, realizar o contato com o municipio; 30 dias antes da ag&o,
confirmagao de local, data, horario e tema a ser trabalhado; 20 dias antes da acéo, aprovacéo da
peca de divulgagao; 15 dias antes da agéo, inicio da divulgacdo e até 10 dias apds a realizacéo da
acao, envio de relatério para o GTCSISEM-SP.

Encaminhar relagdo de parcerias estabelecidas com outras instituicdes museologicas, realizadas e
previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamento, evitando assim
sobreposicbes de agdes de apoio.

Participar das agles em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos,
impressos, etc.).

Atualizar o mapeamento de acgdes potenciais para integracdo do SISEM-SP dentre as acgdes
planejadas em diversas areas técnicas da OS.

Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das
Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de Agbes de Integragéo ao SISEM-SP.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Rua Maud, 51 - Luz — 39 andar

Desenvolver Plano de Comunicacéo e Desenvolvimento Institucional que fortaleca a presenga do
museu junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores, pesquisadores,
patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinido), firmando-o como equipamento
cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria de Cultura e Economia Criativa.
Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagéo
Institucional e respeitando as orienta¢bes do Sistema de Comunicagédo da Cultura - SICOM.
Submeter a aprovacgio da SEC propostas de alteracdo de logomarca do museu.
: (11) 3339-8135
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Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, historicos e de
agenda atualizada regularmente, contendo: informagdes de exposi¢des e programagéo cultural do
museu; informagdes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu e
formas de acesso; aviso de compras e de processos seletivos para contratagbes de servigos e de
colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais da OS (estatuto; qualificacéo
como OS; relacdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatorios anuais; prestagao
de contas); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM. Divulgar no site
e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informacdes atualizadas sobre o
acervo (restauros importantes que foram concluidos, acdes de atualizaggo de informagdes
relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa).

Produzir pecas de comunicagao tais como convites eletronicos, boletins eletrénicos para divulgagéo
da programagao para envio ao mailing list, com prévia aprovagéo de proposta editorial e layout pela
SEC.

Atualizar mensalmente a programag&o anual contida no Descritivo das Exposicbes e Programacao
Cultural, por e-mail, conforme as datas estabelecidas pela UPPM / SEC e manter a SEC/UPPM
atualizada sobre toda e qualquer alteragéo de data, contetido ou servigo desta programacao.
Submeter previamente a Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com copia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgagdo a ser produzido (folhetos, convites,
catalogos, publicacées, etc.), para aprovagéo da proposta editorial, layout e tiragem, bem como
submeter previamente para aprovacéo da SEC as minutas de release para imprensa.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar e divulgar agdes de articulagéo do setor museolégico tais como Primavera de Museus,
Semana Nacional de Museus, Jornada do Patriménio, Museum Week, Museum Selfie Day; além
de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus da SEC, Campanha
“Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criangas, entre outras.
Participar, conforme a disponibilidade, com ag&o ou programag&o das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural e outras programacées que ocorram ao longo do ano.

Monitorar publico virtual. :

Seguir as orientagdes da Politica de Comunicagéo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.

Enviar Destaques do Museu na Midia do periodo.

Produzir a comunicac&o visual e implantar/requalificar a sinalizag&o interna e externa do museu.
Realizar acdes de relacionamento com publicos-alvo e prospectar e estabelecer parcerias.

Em conjunto com o Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga, estruturar
programas de apoio/captagdo ao museu.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestéo para a manutencdo das Rotinas
e Obrigagdes Contratuais do Programa de Comunicag&o de Desenvolvimento institucional.

Vil) ROTINAS TECNICA§ E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES: MANUTENGAO
PREDIAL, CONSERVAGAO PREVENTIVA E SEGURANCA

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestéo e Manutencdo em Edificios.
Devera incluir, além da edificacdo, todas as instalagdes e infraestrutura predial (luminotecnia;
sistema de ventilagdo, exaustéo e climatizagéo; elevadores e plataformas; geradores; etc.) e areas
externas. Promover a regularizagéo cadastral das edificages, com elaborag&o de todos os projetos
e laudos técnicos solicitados pelos érgéos publicos para obtengdo e manutengéo do Alvara de
Funcionamento de Local de Reuni&o junto a prefeitura do municipio.

Executar programagdo periodica de combate a pragas: descupinizagédo, desratizagao,
desinsetizacdo e agées para adogdo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificacao de
pombos na edificagéo.

Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo Corpo
de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a manutencao
periddica dos equipamentos de seguranga e prevengao de incéndios (hidrantes, extintores em suas

Rua Maua, 51 - Luz — 3° andar (11) 3339-8135
CEP: 01028-900 - S&o Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

projetos e laudos técnicos solicitados pelos érgéos publicos para obtengéo e manutengdo do
Alvara de Funcionamento de Local de Reuni&o junto a prefeitura do municipio.

e Executar programagdo periédica de combate a pragas: descupinizagdo, desratizacao,
desinsetizacdo e acdes para adogdo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificacéo de
pombos na edificacéo.

e Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo
Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a
manutencdo periédica dos equipamentos de seguranga e prevencao de incéndios (hidrantes,
extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condi¢des de uso e prazo de validade
vigente. Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do
museu. Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranga e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizac&o de treinamento periddico,
no minimo semestral, de todos os funcionarios. Renovar anualmente, dentro do prazo de
validade, os seguros contra incéndio, danos patrimoniais, responsabilidade civil e outras
coberturas pertinentes, em valores compativeis com a edificagao e uso. Entregar copia das
apolices de seguros a cada contratagéo, renovagéo ou alteragéo das condigcdes de cobertura.

e Manter e promover condigbes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida..

e Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acbes para minimizacao de
gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta seletiva.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencao predial e a conservagao
preventiva da edificagdo e areas externas, bem como para a seguranca de toda a propriedade e
patriménio nela preservado, e promover periodicamente, no minimo semestral, acgbes de
capacitagdo da equipe.

o Assegurar a manutencdo fisica e a conservagéo preventiva das edificagoes, instalacdes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo para o Museu Casa de Portinari
1.90% em 2016, 3,50% em 2017, 3,50% em 2018, 3,50% em 2019 e 3,50% em 2020; para o
Museu india Vanuire 3% em 2016, 4% em 2017, 4% em 2018, 4% em 2019 e 4% em 2020; e
para o Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro 5% em 2016, 6% em 2017, 6% em
2018, 6% em 2019 e 6% em 2020 dos repasses anuais do Contrato de Gestdo em acOes de
operagéo e em sua manutengéo preventiva e corretiva
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Programa de Gestdo Executiva, Transparéricia e Governanca

UGE Tematica do item

. Periodicidade de x
Iltem a ser verificado Verificagdo Forma de comprovagéo

Programa de Gestao

Executiva Plano museoldgico do museu elaborado 4° tri do primeiro
UPPM Transparénci’a e e/ou atualizado, submetendo-o a aprovacdo | ano do Confrato Piano Museologico
Governanca da SEC e do Conselho de administracéo de Gestéo
UPPM ngré;“e""cst‘?viesm Plano museologico implantado :;’;:ne:jgaar::)c(ij% Relato sobre implantagéo
Trgr:;;;ar;z?]c;: e contrato de gestdo do Plano Museologico
Programa de Gestao Planejamento estratégico do museu 3° tri do sequndo
UPPM Executiva, elaborado e/ou atualizado, submetendo-o a ano do Corgwtrato Planejamento estratégico
Transparéncia e aprovagdo da SEC e do Conselho de de Gestio (quando houver)
Governanga administragéo (quando houver)
Programa de Gestéo 4° tri a partirdo | Relato sobre implantacéo
UPPM Executiva, Planejamento estratégico implantado segundo ano do do Planejamento
Transparéncia e (quando houver) Contrato de Estratégico (quando
Governanga Gestao houver)
Relatérios, certiddes e documentos
Programa de Gestdo | entregues conforme regularidade e prazos Anexos administrativos
UPPM Executhlva', es.tabelemdos e 'mode|os fonecidos pela Trimestralmente | dos relatorios trimestral e
Transparéncia e Unidade de Monitoramento dos Contratos anual
Governanga de Gestao e nos Procedimentos
Operacionais Parametrizados da SEC
Programa de Gestédo .
- 1° tri do novo .
Executiva, e - Planejamento de
UPPM Transparéncia e Plano de mobilizagdo de recursos Contrﬁtct) Fie Gtestao mobilizacio de recursos
Governanga 4" limestre
Programa de Gestéo
UPPM Executiva, Projetos submetidos a Leis de Incentivo e 4 tri Relato dos projetos
Transparéncia e Editais inscritos
Governanca
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Museu associado ao {COM Brasil (Comité
= Brasileiro do Conselho Internacional de
Programa d? Gestao Museus), e utilizacdo das trés associagtes 4° tri do primeiro Comprovante de
Executiva, Lo I A
UPPM Transparéncia e profissionais a que membro institucional tem | ano do Contrato de Associacdo ao [COM
G P direito para ter funcionarios do museu Gestao Brasil
overnanca o . b e
participando ativamente de comités tematicos
do ICOM.
Programa de Gestdo | Desenvolvimento de estratégias envolvendo Relato sobre as agdes de
UPPM Executiva, todas as areas técnicas e administrativas para 4 tri -mobilizagdo efou
Transparéncia e viabilizar a ampliagéo e/ou diversificacéo e/ou diversificagcdo efou
Governanca fidelizag&o do publico da Instituicdo fidelizagdo de publico
Programa de Gestéao 40 e .
UPPM Executiva, Estudo de verificacio da capacidade maxima a:o tgodgopnr,:gfgze Estudo de capacidade de
Transparéncia e de atendimento do Museu Gestio atendimento do museu
Governanga

Reléfénd de I‘?esquyisa de

isfacao do publi
Programa de Gestéo satisiagao O, pu. lico em
Executiva geral (com indices de
UPPM Trans arénc’ia e Pesquisa de satisfacdo do publico em geral 2%e 4°tri satisfagdo) - (Ha
P REFERENCIA SEC para o
Governanga .
modelo de pesquisa a
ser aplicada)
Programa de Gestéo f’e.sqmsas espemﬁc.as de safisfagao do Relatério de Pesquisa de
UPPM Executiva, publico com as exposicdes e programagdo 49 i satisfagao do publico de
Transparéncia e cultural para subsidiar a gestdo na exposicoes e
Governanga ) L . . programacao cultural
avaliacdo da programacéao realizada.
Programa de Gestao Pesquisas de_perﬁl e'satlsfagao de publico N .
Executiva realizada bienalmente, Relatério de Pesquisa de
UPPM Trans arénc’ia R a partir de metodologia adequada para a 4° tri perfil e satisfagdo do
» - area museologica (quando houver). publico {(guando houver)
Governanga
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Programa de Acervo

Periodicidade de

UGE Tematica do item Item a ser verificado Verificagdo Forma de comprovagao
Diagnostico do Estado de Conservagéo dos | 2° tri do primeiro | Diagnostico do Estado de
UPPM Programa de Acervo Acervos Museoldgico, Arquivistico e ano do Contrato Conservagéo dos
Bibliografico do Museu de Gestédo Acervos
4° tri do primeiro
UPPM Programa de Acervo Plano de Conservacdo do Museu ano do Contrato Plano de Conservagao
de Gestdo
= . . Relatério de implantacéo
[} [+]
UPPM Programa de Acervo | Plano de Conservagéo do Museu implantado 2° e 4° tri do Plano de Conservacio
. . Relatorio de atualizag&o
UPPM | Programa de Acervo At“a"zagagt‘:ﬁqggﬁffect ou do in. 2° & 4° tri do BDA-SEC ou do
P ’ in.patrimonium.net
Atualizagao de Inventario dos Acervos 0 4 Inventarios dos acervos
UPPM Programa de Acervo Museologico, Bibliografico e de Obras Raras 3°tr atualizados
. s Guia do Acervo
UPPM Programa de Acervo Guia do. Acervo Arqu'V'St'cc_) elal_bo’rgdo ou 30 tri Arquivistico ou sua
atualizado (documentac&o histérica) o
atualizacao
Acdes do Centro de Pesquisa e Referéncia Relatorio de acoes do
UPPM Programa de Acervo (ou de sua Implantacao) 1°e 3°tri Centro de Pesquisa e
P ¢ Referéncia
4° tri do primeiro
UPPM Programa de Acervo Politica de Acervo do Museu ano do Contrato Politica de acervo
de Gestdo
Implantagao de Procedimentos para gestéo Relatério dos
UPPM Programa de Acervo de colectes em museus (com base na 3° tri procedimentos
Norma SPECTRUM 4.0) elaborados e implantados
= Planilha de status de
UPPM Programa de Acervo Ci:n?zr;tr::: 2es:)?rr1n;cc)j) c::sciissi%icljiz:dsg g: 4° tri atualizagdofregularizacao
9 g museup de direitos de cesséo de
uso de imagem e de som
Relatério sobre a
UPPM Programa de Acervo Capacitagéo de equipe vinculada ao 4° tri papgcnagao e sua
Programa aplicacdo no trabalho de
rotina
‘o Relatério de restauros,
UPPM Programa de Acervo Restauros, Empréstimos e Novas Trimestralmente empréstimos e novas

Aquisicdes

aquisigcdes

Rua Maua, 51 - Luz - 3° andar
CEP: 01028-900 - Sdo Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8135
www.cultura.sp.gov.br

10



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

Programa‘de Exposicdes e Prog:"amagéo Cultural

- . . Periodicidade de =
UGE Tematica do item Item a ser verificado Verificagdo Forma de comprovagao
Programa de Proposta de Politica de Exposicdes e
UPPM - Exposicbes e - programacao cultural do museu com o 40T Politica de E}posigbes e
Programacéo descritivo das exposicbes e programagéo Programacao Cultural
Cultural cultural
Programa de Programacao cultural do museu (modelo
- Exposigdes e SEC). Entregar a planitha mensalmente (por . Consolidado Trimestral da
UPPM Programagao email), até o ultimo dia domés, e o Trimestralmente Planilha de programacéo
Cultural consolidado trimestral
Atualizagdo e aprimoramento das legendas Descritivo das aces de
Programa de comgnica éF()) visual e ace sibilidgade , atualizagdo e
UPPM Exposicoes e ex osiltjiva egr;n su;suexeosi ges de longa 2° e 4° tri aprimoramento de
Programagao post as EXposic 9 legendas, comunicagao
Cultural duragao, temporarias e itinerantes, bem visual e acessibilidade
como em sua programagcéo cultural. expositiva
Programa de Informar numero de visitantes presenciais
Exposicdes e mensalmente (por email), trimestraimente e . Consolidado Trimestral
uPPM Programacéo sempre que solicitado, especificando os Trimestralmente das Planilhas de Publico
Culturat segmentos de publico recebidos
Estimulo a produgéo cultural na area Regulamento dos
Programa ce | | emelce oo T B o
Exposicdes e P Goes, proj . 0 T Programas de Residéncia
UPPM ~ e bolsas de estudo para projetos com 4° Tri . .
Programacéo : oo . Artistica / Técnica /
Cultural qualidade artistico-cultural e contrapartida Cultural para o ano
sociocultural (exposicdes, apresentacdes, :
oficinas etc.) (quando houver) seguinte (quando houver)
Assegura“r que os proﬁssuo.nals responsaveis Envio de cépias das
pelo “Programa de Edificagdes’, em Anotacses de
consonancia com os diretores do museu e Res onsabiligda de Técnica
as demais equipes técnicas, quando da (AR-lQS) e eventuais laudos
implantacdo de exposicdes de longa/ média especificos assinados
Programa de duraggo e/ou GXposIGoes tempqranas, pelos profissionais
- acompanhem as instalagdes que interfiram ) A
Expaosices e r A . responsaveis técnicos por
UPPM = na elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros | Trimestralmente P -
Programagao . . ~ . obras civis, instalagbes
Cultural elementos existentes na edlﬂcagao, e exijam elétricas e hidraulicas
de terceirizados a emissao prévia, de - =
~ i~ T quando da implantacao de
Anotacado de Responsabilidade Técnica exposices de lonaa ou
(ART) e demais documentos e/ ou laudos pmégia dura éoge
gue sejam necessarios, a fim de se exposicies ten? orarias
comprovar a seguranga dessas montagens p( u%;\n do houri/ er)
para pessoas, edificacido e acervos. q
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Programa de

Ac¢des implantadas para a ampliagdo da
extroversdo do acervo e da tematica de
atuacéo do museu. (quando houver)

Trimestralmente

Relato complementar das
acbes do Programa de
- Exposigdes e
Programacéo Cultural
(quando houver)

Programa Educativo

Item a ser verificado

Periodicidade de
Verificagdo

Forma de comprovacgao

Plano Educativo elaborado/atualizado

2° tri do primeiro
ano de vigéncia do
Contrato de Gestao
€ 4° trimestre para
0s demais anos

Plano educativo

Plano educativo implantado

1°e 4°trni

Matriz de monitoramento
do educativo

UPPM Exposigées~e
Programacgéo
Cultural
UGE Tematica do item
UPPM | Programa Educativo
UPPM | Programa Educativo
UPPM | Programa Educativo

Agdes educativas realizadas ao publico
agendado e espontaneo

Trimestralmente

Relatério complementar
de acdes do nucleo
educativo, contendo:
a) A¢des educativas
realizadas ao publico
agendado e espontaneo;
b) Articulagéo de
parcerias para ampliar o
numero de grupos
atendidos em todos os
horarios disponiveis;
¢) Cursos de formagéo,
workshops e palestras
promovidos para
professores, educadores ¢
guias de turismo (se
houver);

d) Programas, projetos e
acdes realizados de forma
integrada com as areas
técnicas do museu e,
também, com nucleos de
acdo educativa de outros
museus pertencentes a
SEC (se houver);

e) Participagdo nas acoes
em rede promovidas peia

Unidade Gestora/SEC
(campanhas, eventos,
impressos, etc.) e nos
projetos desenvolvidos
nas parcerias da
Secretaria da Cultura com
- outros 6rgéos
governamentais (se
houver).
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Programa Educativo

Materiais educativos disponibilizados e
acessibilidade de contelido dentro do escopo
de atuag&o do nucleo de agéo educativa

4° tri

Materiais educativos
(apostilas, jogos, folders,
videos etc.) elaborados
para os diversos publicos
(impressos e virtuais) e
recursos de acessibilidade
implantados.

UPPM

Programa Educativo

Acdes de capacitacédo da equipe de
educadores e ac¢bes educativas voltadas as
equipes das areas meio e fim do museu, com
a realizagdo de programas ou projetos de
consciéncia funcional.

2°e 4% tri

Relatério das agbes de
capacitacdo da equipe de
educadores e das agdes
educativas voltadas as
equipes das areas meio e
fim do museu

UPPM

Programa Educativo

Pesquisa de perfil e de satisfacio do publico
escolar (modelo SEC)

2° e 4° tri

Relatério Analitico da
Pesquisa de Perfil e
Satisfacéo do Publico
Escolar.

UPPM

Programa Educativo

Pesquisas e avaliacbes aplicadas ao publico
atendido pelo ntcleo de a¢do educativa em
que se utilizaram modelos préprios da
instituicdo.

4° tri

Relatério com os
resultados das pesquisas
e avalia¢bes aplicadas ao
publico educativo em que

se utilizaram modelos
proprios da instituicao.

Programa de Integragdo ao SISEM-SP

UGE

Tematica do item

ltem a ser verificado

Periodicidade de
Verificagao

Forma de comprovagao

UPPM

Programa de
integragéo ao SISEM-
SP

Acdes de formagao (cursos, oficinas,
palestras, worshops), considerando as
demandas do interior, litoral e regiao
metropolitana de Sao Paulo (entrega de
relatorio até 10 dias ap6s a realizacéo da
atividade e nos relatérios trimestrais e anual)

Trimestralmente

Relatério conciso sobre a
acao de formacgéo
realizada e relatério
trimestral e anual

UPPM

Programa de
integracao ao SISEM-
SP

Exposicdes itinerantes realizadas,
considerando as demandas do interior, litoral
e regido metropolitana de Sao Paulo (entrega
de relatorio até 10 dias apoés a realizagdo da
atividade e nos relatérios trimestrais e anual)

Trimestralmente

Relatério conciso sobre a
acdo de formagéao
realizada e relatério
trimestral e anual

UPPM

Programa de
integracéo ao SISEM-
SP

Visitas de Apoio Técnico a instituicbes
museoldgicas (entrega de relatério até 10 dias
apos a realizagao da atividade e nos
relatorios trimestrais e anual)

Trimestralmente

Relatdrio conciso sobre a
acgao de formacao
realizada e relatério
trimestral e anual
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4° trim

Relatério conciso sobre a

realizada e relatorio

acdo de formacéo

trimestral e anual

2%°ou 3°tri

Material a ser divulgado
durante o evento

Relatorio conciso sobre a

4° trim

acdo de formacédo
realizada e relatorio
trimestral e anual

Periodicidade de
Verificagdo {(em
qual, ou quais

trimestres, deve
ser verificado)

Forma de comprovagao

2° tri do primeiro
ano de vigéncia

do Contrato de

trimestre para os

Gestao e 4° Plano de comunicacio

demais anos
Relatorio anual de acdes

implantadas no Plano de

4° tri Comunicacgéo e
Desenvolvimento

institucional do museu

Trimestralmente

Relatério trimestral das
acOes de comunicagdo
do museu no website e

nas redes sociais e

monitoramento do
publico virtual, indicando
numero de visitantes
unicos e nimero total de
acessos por canal

Relatdrio trimestral de
destaques do museu na

Trimestraimente
midia no periodo

Programa de Participacéo nas reunides e atividades das
" UPPM | integracéo ao SISEM-{ Redes Teméticas (ao menos uma vez por
SP ano)
Programa de Participa¢do no Encontro Paulista de Museus
- UPPM | integracéo ao SISEM- | com Painéis digitais/apresentagées em mesas
SP expositivas (se houver)
Programa de Estagios técnicos oferecidos para acdes
UPPM | integracdo ao SISEM- | especificas de curta duragéo (ac menos uma
VEZ por ano)
Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional
UGE
Tematica do item ltem a ser verificado
Programa de
UPPM Comunicacéo e Plano de Comunicacao e Desenvolvimento
Desenvolvimento Institucional elaborado/atualizado
Instifucional
Programa de
UPPM Comunicacéo e Plano de Comunicacéo e Desenvolvimento
Desenvolvimento Institucional implantado
Institucional
ng)gg?cr;za;:e Promocéo do museu no website € nas
UPPM Desenvolvi?nento redes sociais e monitoramento do piblico
Institucional virtual
Programa de
UPPM D%ZZ;‘\%T;?&:}O Destaques do museu na midia
Institucional
Programa de o . .
Comunicacio e Realizacao de acdes de relacionamento
UPPM Desenvolviﬁwento com publicos-alvo e prospecgao e
Institucional estabelecimento de parcerias

Relatério semestral de
acbes de relacionamento
com publicos-alvo e
prospecc¢éo e
estabelecimento de
parcerias

2°e 4%t

Rua Mauad, 51 - Luz - 3° andar

CEP: 01028-900 - S&o Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8135
www.cultura.sp.gov.br
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Programa de
Comunicagéo e

Propostas de publicaces (livros, colecdes)
do museu submetidas anualmente a

Especificagtes das

o b
UPPM Desenvolvimento | Unidade Gestora para aprovagéo (proposta 42 publica¢des propostas
Institucional editorial, especificacio técnica e tiragem)
Programa Edifica¢tes
ces . - Periodicidade de =
UGE Tematica do item item a ser verificado Verificagio Forma de comprovagao
UPPM Programa de Plano de Manutencdo e Conservagao 49 tri Piano de Manutengéo e
Edificagbes elaborado/atualizado Conservagao
Programa de Acompanhamento de execugdo do Plano de . Planilha de
UPPM Edificacoes Manutengao e Conservagio Trimestralmente acompanhamento
Acompanhamento de execugdo do Plano de :
Programa de = = . 0 4o Planilha de
UPPM Edificacdes Manutencéo e Conservag&o (consolidado das 4° tri acompanhamento
acdes de todos os trimestres)
Copia do documento ou
Programa de relato das acoes
UPPM £ d%ica Ses Alvara de Funcionamento Local de Reuni&o 2°e 4°tri realizadas para a obtengéo
¢ e/ ou renovacgéo do
documento
Copia do comprovante de
Programa de 0 AO 4ot execucdo do servigo e/ ou
UPPM Edificacbes Combate a pragas 2"e 4t relato das acbes
realizadas
Cépia do documento no
trimestre de obtencédo e /
UPPM Programa de Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - 20 @ 49 tri ou renovagéio ou relato
Edificacbes AVCB das agbes realizadas para
a obtencéo e/ ou
renovacgao
Programa de ~ = P 0 A 4o Relato das agdes
UPPM Edificacdes Agbes de seguranga e prevenc&o de incéndios 2° e 4° tri realizadas
. Manual de Normas e
UPPM Pégigfra;ngecise Manual de Norsmeas (raalr::rzcedlmentos de 4° tri Procedimentos de
icag gurang Seguranca
Programa de S 0 +oi Plano de Salvaguarda e
UPPM Edificacdes Plano de Salvaguarda e Contingéncia 4°tri Contingéndia
s . - Copia da apdlice entregue
uppu| - TIogamade | Sequron ont s e e | Timestimerte | no mest
ag esp u ) contratacéo.
UPPM Programa de Acessibilidade para pessoas com deficiéncia e 20 @ 49 tri Relato das acdes
Edificacbes mobilidade reduzida. realizadas
Programa de . . 0 4O tri Relato das agdes
UPPM Edificacdes Sustentabilidade ambiental 2° e 4° fri realizadas
Programa de Relatorio com quantidade
UPPM £ di?‘ica Ses Manter equipe fixa 4° tri e descrigdes dos perfis
¢ dos funcionarios.

Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar
CEP: 01028-900 - Sdo Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8135
www.culfura.sp.gov.br
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ANEXO TECNICO 1V

ACAM - ASSOCIAGCAO CULTURAL DE APOIO AO MUSEU DA CASA
PORTINARI

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 5/2016
PERIODO: 01/07/2016 - 31/12/2020

ANO: 2019
UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEO-
LOGICO
Referente MCP - MUSEU CASA DE PORTINARI

ao(s) ]
MFL - MUSEU DE ESCULTURAS “FELICIA LEIRNER”

MIV - MUSEU HISTORICO E PEDAGOGICO “{NDIA VANU-
fRE” /

/
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SISTEMA DE PAGAMENTO / CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se obriga por esse contrato a repassar a Organi-
zacao Social Associacao Cultural de Apoio ao Museu da Casa Portinari, o montante de R$
49,991,246,00 (Quarenta e nove milhdes, novecentos e noventa e um mil e duzentos e qua-
renta e seis reais) para o desenvolvimento das metas e obrigagdes previstas neste contrato de
gestdo, entre o periodo de 2016 e 2020, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Natureza Total Parcela
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho _ Despesa Fonte - | Data Limite Parcela - (R$)
Fonte 1 -
2020 11.443.423,00 13391121457320000 33903975 | Tesouro 15/12/2020 12 953.618,58
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 | Tesouro 20/11/2019 11 953.618,58
Fonte 1 - ’
13391121457320000 33903975 } Tesouro 20/10/2019 10 953.618,58
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 | Tesouro 20/09/2019 9 953.618,58
; - ] Fonte 1 - )
13391121457320000 33903975 | Tesouro 20/08/2019 8 953.618,58
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 | Tesouro 20/07/2019 7 953.618,58
Fonte 1 -
13391121457320000 | 33903975 | Tesouro - 20/06/2019 6 953.618,58
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 | Tesouro 20/05/2019 5 953.618,58
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 | Tesouro 20/04/2019 4 953.618,58
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 | Tesouro 20/33/2019 3 953.618,58
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 | Tesouro 20/02/2019 2 953.618,58
- _Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 } Tesouro 20/01/2019 1 - 953.618,58
TOTAL GERAL: 11.443.423,00
Total Ano Natureza L Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
Fonte 1
2019 10.849.151,00 | 13391121457320000 33903975 - Te- 20/12/2019 11 921.570,10
souro
Fonte 1
13391121457320G00 33903975 - Te- 20/11/2019 10 992.758,09
souro
Fonte 1
13391121457320000 33903975 - Te- 20/10/2019 9 992.758,09
souro
Fonte 1
13391121457320000 33903975 | - Te- 20¢/09/2019 8 992.758,09
souro
Fonte 1
13391121457320000 33903975 - Te- 20/08/2019 7 992.758,09*
souro
Fonte 1
13391121457320000 33903975 - Te- 20/07/2019 6 992.758,09
sSouro
Fonte 1
13391121457320000 33903975 - Te- 20/06/2019 5 992.758,09
souro
Fonte 1
13391121457320000 33903975 - Te- 20/05/2019 4 1 992.758,09
yd souro
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Fonte 1
13391121457320000 33903975 - Te- 20/04/2019 3 992.758,09
Souro
Fonte 1
"13391121457320000 33903975 - Te- -t 20/03/2019 2. 992.758,09
SQUIo
Fonte 1
13391121457320000 33903975 - Te- 20/02/2019 1 992.758,09
SOUro
TJOTAL GERAL: | 10.849.151,00
*Pagamento parcial no valor de R$ 632.936,10, saldo residual de R$ 359.821,99.
Natureza Total Parcela
Ano Total Ano (R$ Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
Fonte 1 -
2018} 11.155.894,00 13391121457320000 33903975 | Tesouro 20/12/2018 5 2.231.178,80
13391121457320000 Fonte 1 -
33903975 | Tesouro 20/09/2018 4 2.231.178,80
13391121457320000 Fonte 1 -
33903975 | Tesouro 20/07/2018 3 2.231.178,80
13391121457320000 Fonte 1 -
33903975 | Tesouro 20/05/2018 2 2.231.178,80
13391121457320000 Fonte 1 -
33903975 | Tesouro 20/02/2018 1 2.231.178,80
TOTAL GERAL: 11.155.894,00
Natureza “Total Parcela
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite | Parcela (R$)
13391121457320000 Fonte 1 -
2017 13391121457320000 33903975 | Tesouro 20/12/2018 8 1.207.955,00
© 13391121457320000 Fonte 1 - ]
33903975 | Tesouro 20/11/2018 7 1.860.934,00
13391121457320000 Fonte 1 -
33903975 { Tesouro 20/10/2018 6 1.000.000,00
13391121457320000 Fonte 1 -
33903975 | Tesouro 20/09/2018 5 500.000,00
13391121457320000 Fonte 1 -
33903975 | Tesouro 20/07/2018 4 2.000.000,00
13391121457320000 Fonte 1 -
33903975 | Tesouro 20/05/2017 3 2.000.000,00
13391121457320000 Fonte 1 -
33903975 | Tesouro 20/04/2017 2 1.500.000,00
13391121457320000 Fonte 1 -
33903975 | Tesouro 20/02/2017 1 1.000.000,00
TOTAL GERAL: 11.068.889,00
Ano Total Ano (R$) Fonte Data Limite Total Parcela (R$)
Saldo de Fundo de
2016 Contingéncia Na'data da assinatura do CG 655.000,00
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Saldo Contrato de
Gestéo 03/2011

Transferéncia na data da assinatura do CG

330.669,00
Atualizagdo do Saldo
do Contrato de Ges- Transférencia na data de assinatura do 1°
tdo 03/2011 Termo Aditivo 189.000,00

Natureza Total Parcela
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite | Parcela (R$)

Fonte 1 -

2016 5.473.889,00 13391121457320000 33903875 | Tesouro 15/12/2016 3 1.015.088,00
Fonte 1 -

13391121457320000 33903975 | Tesouro 20/10/2016 2 784.132,00
Fonte 1 -

13391121457320000 33903975 | Tesouro 20/07/2016 1 1.000.000,00

TOTAL GERAL: 5.473.889,00
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

| Exercicio: 2019 |

Organizagdo Social: Associagio Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari

Contrato de Gestdo n2: 005/2016

S :

1- REPASSES PUBLICOS

UGE: UPPM

Objeto Contratual:

Fomento e Operacionaliza¢do da
Gestao e Execucdo das Atividades e
Servicos na Area Cultural

s

Orgamento TOTAL
Anual 2019
1 Repasse para o Contrato de Gestdo
11 Repasse Contrato de Gestdo - 10.849.151,00 10.849.151,00
1.2 Movimentacéo de Recursos Reservados - 54.245,76 |- 54.245,76
121 Constituicdo Recursos de Reserva -
1.2.2 Constituicdo Recursos de Contingéncia - 54.245,76 |- 54.245,76
123 Reversdo de Recursos Reservados (Reserva e Contingéncia - a ;
- especificar)
1.3 Repasses Liquidos Disponiveis 10.794.905,25 10.794.905,25
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo - -
3 Recursos de Captagdo Incentivada 54.245,76 54.245,76
3.1 Custeio 54.245,76 54.245,76
3.2 Investimentos - -
1! - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
Qr;?mento TOTAL
Antial 2019
10.794.905,25 10.794.905,25
, - 436.786,82 436.786,82
121 Captacdo 'de REC}JFSOS Oﬂoeracnonf‘:\ls {bilheteria, cessdo onerosa de 382.541,06 382.541,06
espaco, loja, café, doagbes, estacionamento, etc)
4.2.2 Captacio de Recursos Incentivados 54.245,76 54.245,76
4.23 aba io e Parceria - -
145.000,00 145.000,00
11.376.692,06 11.376.692,06
4,195.139,99 4.195.139,99
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Orcamento TOTAL
Anual 2019
‘ 4.776.466,97 |- 4.776.466,97
71 _ Salérios, encargos e beneficios ,
7.1.1 Diretoria - 702.000,00 |- 702.000,00
7.111 Area Meio - 330.000,00 |- 330.000,00
7.1.1.2 Area Fim - 372.000,00 |- 372.000,00
7.1.2 Demais Funcionrios - - 3.974.67257 |.  3.974.672,57
7.1.2.1 Area Meio - 1.198.300,31 |- 1.198.300,31
7.1.2.2 Area Fim - 2776372,26 |-  2.776.372,26
7.13 Estagidrios - 99.794,40 |- 99.794.,40
7.13.1 Area Meio - - 16.920,00 |- 16.520,00
7.13.2 Area Fim - 82.874,40 |- 82.874,40
7.14 Aprendizes - -
7.141 Area Meio - -
7.14.2 Area Fim - -
8 o 2.805.438,62 |- 2.805.438,62
8.1 Limpeza - 665.912,03 |- 665.912,03
8.2 Vigildncia / portaria / seguranca - 1733.971,34 |-  1.733.971.34
8.3 Juridica - 156.000,00 - 156.000,00
8.4 Informatica - 48.179,84 |- 48.179.84
8.5 Administrativa / RH - 45.649,91 |- 45.649,91
8.6 Contabii - 57.408,00 |- 57.408,00
8.7 Auditoria - 32.317,50 1- 32.317,50
66.000,00 |- 66.000.00
Orcamento TOTAL
__Anuai 2019
Administrativos e ns ; 1.135.298,89 |- 1.135.298,89
9.1 Locacio de imdveis - 87.378,10 |- 87.378.10
9.2 Utilidades publicas (4gua, luz, telefone, gas, internet, etc.) - 492.146,80 |- 492.146,80
9.3 Uniformes e EPls - 35.000,01 |- 35.000.01
9.4 Viagens e Estadias - 145.648,00 |- 145.648.00
9.5 Material de consumo, escritério e limpeza - 83.162,66 |- 83.162.66
9.6 Despesas tributdrias e financeiras - 76.516,26 |- 76.516.26
9.7 Despesas diversas [correio, xerox, motoboy, etc.) - 120.262,86 |- . 120.262.86
9.8 Treinamento de Funcionarios - 11.184,20 |- 14.184.20
9.9 Quiras {estoque loja) -~ 84.000,00 | 84.000,00
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25.999,97 |- 25.999,97
10.1 Plano Museoldgico ou Planejamento Estratégico 0,00 -
10.2 Pesquisa de Publico - 25.999,97 |- _25.999,97
10. Outras D ificar , ] - -
11 am 3 - 711.533,87 |- 711.533,87
111 Sonserva(;ao e.manute'ngao dg edificagdes (reparos, pinturas, ) 640.773.58 |- 640.773,58
limpeza de caixa de 4gua, limpeza decalhas, etc.) :
11.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB - 35.490,29 |- 35.490,29
11.3 Eauipamentos / Implementos | -
11.4 Seguros {predial, incédndio, etc.) - 35.270,00 |- 35.270,00
11.5 QOutras Despesas (especificar) - -
12 ramas de Trab: 1.921.953,74 |-  1.921.953,74
12.1 ‘ ? : 333.790,67 |- 333.790,67
1211 Adquisicdo de acervo - -
12.1.2 Armazenamento de acervo em reserva técnica : -
12.1.3 Transporte de acervo i s
12.14 Conservacdo e restauro - 231.400,00 |- 231.400,00
12.15 0 ani i - 102.390,67 |- 102.390.67
12.2 PRACS - 670.411,97 |- 670.411,97
12.2.1 Exposicdes tempordrias e manutencio de exnosicdes - 10.000,00 |- 10.000,00
12.2.2 Programacio Cultural - 607.834,72 |- 607.834,72
12.2.3 Elaboragdo de planos e projetos museoldgicos e museograficos - -
12.2.4 Imolantacdo de projeto museografico z -
12.25 i€ i I E 52.577,25 |- 52.577.25
j12.3 rama E e . o - 90.000,00 |- 90.000,00
1231 Servico educativo e projetos especiais - 90.000,00 |- 90.000,00
12.3.2 Proietos especiais = =
12.3.3 ifi - -
12.4 - 559.000,00 |- 559.000,00
124.1 - 558.000,00 |- 559.000,00
ma omunicacio P _ 268.751,10 |- 268.751,10
12.5.1 Plano de comunicacio e site - 107.347,10 |- 107.347.10
12.5.2 Projetos graficos e materiais de comunicacio. - 16.780,00 |- 16.780.00
112.5.3 Publicacdes = =
Y - 14462400 |- 144,62400
- 11.376.692,07 |- 11.376.692,07
13 Depreciag¢iio/Amortizacio/Exaustéio/Baixa de Imobilizado - -
13.1 Depreciacio / Amortizaciio / Baixa de imobilizado
13-§ Baixa de imobilizado -
13. -

11.376.692,07 |-

11.376.692,07

0,00 |-

0,00
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11l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

|_Anual

Orgamento

Realizado

16.1

16.2 MOVEIS E UTENSILIOS

16.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTQOS
164 SOFTWARE

16.5 BENFEITORIAS

16.6 AQUISICAO DE ACERVO

S DE INFORMATICA

17.1

17.2 MOVEIS E UTENSILIOS

17.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
17.4 SOFTWARE

17.5 BENFEITORIAS

17.6 AQUISICAO DE ACERVO

[18.1

EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

18.2 MOVEIS E UTENSILIOS

18.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
184 SOFTWARE

18.5 BENFEITORIAS

18.6 AQUISICAO DE ACERVO

IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAQ

SALDO INICIO EXERCICIO

Orgamento

Realizado

19.2 REPASSES LIQUIDOS DISPONIVEIS

19.3 RECEITAS DE REPASSE APROPRIADAS

194 RECEITAS FINANC. DOS RECURSOS RESERVAS E CONTINGENCIA
19.5 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CG

19.6 RESTITUICAO DE RECURSOS A SEC

19.7

VARIACAO NO PERIODO

Recurso de Reserva

Or¢camento

Realizado

20.1 -
20.2 Recurso de Contingéncia

20.3 Projetos Incentivados

20.4 Demais Saldos (especificar)

20.5 Demais Saldos (especificar) / -
20.6 Demiais Saldos (especificar) / -




