GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Anexo Técnico | — Plano de Trabalho

1.1 APRESENTACAO

A Associacao Cultural de Amigos do Museu Casa de Portinari
desde sua formagao em 27/11/1996, tem objetivos voltados ao desen-
volvimento da area cultural, particularmente, a museolégica. Mediante a
colaboracdo técnica operacional e financeira visa o desenvolvimento do
Museu Casa de Portinari e outros espagos museoldgicos no Estado de Sao
Paulo, de forma a promover o desenvolvimento, e aprimoramento desses
espagos, contribuindo, assim, para sua qualificagdo enquanto equipa-
mentos museoldgicos como centros regionais de exceléncia da execucdo,
no interior do Estado de Sao Paulo, das politicas publicas na area da cul-
tura emanadas pela Secretaria do Estado da Cultura

.A partir destas premissas e do estabelecimento de um calendé-
rio de atividades e programacao previamente acordada, objetiva-se a im-
plementacéo e execucdo da politica cultural da Secretaria da Cultura para
0s museus do interior do Estado, iniciando a atuacéo pela gestéo e de-
senvolvimento de atividades nos seguintes museus: Museu Casa de Por-
tinari, em Brodowski; Museu Historico e Pedagogico “Bernardino de
Campos”, em Amparo; Museu Histérico e Pedagdgico “Conselheiro Ro-
drigues Alves”, em Guaratinguetd; Museu Historico e Pedagdgico “Pru-
dente de Moraes”, em Piracicaba; Casa de Cultura “Paulo Setubal” em
Tatui; Museu Historico Folclorico e Pedagdgico “Monteiro Lobato”, em

Taubaté e Museu Historico e Pedagogico “India Vanuire”,em Tupa.
Estas unidades museoldgicas, criadas a partir de 1956, integram a rede
de Museus Historicos e Pedagdgicos existente no ambito da Pasta, cujas
caracteristicas as credenciam para a busca da qualificacdo como centros
regionais de referéncia na area museoldgica, o que possibilitara que em
um futuro préximo possam atuar como polos irradiadores das politicas
publicas da Secretaria de Estado da Cultura no Interior do Estado de Séo
Paulo.




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Paralelamente, é preciso considerar também que esta Organiza-
cdo Social atuarad no sentido de viabilizar a estruturacdo do processo de
municipalizacao de acervos e museus , quando definidos pela Secretaria
de Estado da Cultura.

OBJETIVOS

1.2 Geral:

Administrar, supervisionar e gerenciar equipamentos museoldgi-
cos da Secretaria de Estado da Cultura no Interior do Estado de Sao Pau-
lo, iniciando estas acdes pelos seguintes museus: Museu Casa de Portina-
ri, em Brodowski; Museu Histoérico e Pedagogico “Bernardino de Campos”,
em Amparo; Museu Historico e Pedagogico “Conselheiro Rodrigues Al-
ves”, em Guaratinguetd; Museu Histérico e Pedagdgico “Prudente de Mo-
raes”, em Piracicaba; Museu Histérico e Pedagdgico “india Vanuire”, em
Tupa ; Museu Histoérico Folcléorico e Pedagdgico “Monteiro Lobato”, em
Taubaté e Museu Casa de Cultura “Paulo Setubal” , em Tatui ; garantindo
a preservacao e divulgacao de seus acervos culturais em estreita conso-
nancia com a politica museoldgica do Estado desenvolvida pela Secretaria
de Estado da Cultura.

1.3 Especificos:

I - Realizar e promover exposigoes, cursos, palestras, workshops
e projetos educativos que viabilizem o acesso qualificado da populacdo a
cultura e educacdo contribuindo para a formacao de publico de museus e
equipamentos culturais e que propiciem o intercambio da area de patri-
monio histérico entre profissionais, estudantes, entidades e Poder Publi-
co.

IT - Desenvolver e executar programas e acdes que promovam a
inclusao social trazendo para o Museu do Interior grupos sociais diversi-
ficados e marginalizados, com énfase nos grupos com riscos de vulnera-

bilidade social.

Il - Prestar servicos de apoio técnico a outros mu-
seus do Interior do Estado conforme orientacOes e defini¢des da Unidade de Preser-
vacdo do Patrimonio Museoldgico da Secretaria de Estado da Cultura, através de
acordos operacionais ou outra forma de ajuste no campo da pesquisa e implantacéo
de projetos culturais dentro do campo funcional do Museu.
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IV - Manter atualizada a relagdo de acervo museol6-
gico da Secretaria de Estado da Cultura no interior obedecendo a politica de docu-
mentacdo estabelecida pela UPPM (Unidade de Preservacdo do Patriménio Museo-
16gico).

V - Assegurar a manutencdo fisica das edificagdes bem como
realizar acdes de conservacao preventiva e de restauro do acervo em
consonancia com a UPPM (Unidade de Preservacao do Patrimonio Museo-
l6gico).

VI - Estabelecer, a partir de prévia aprovacao da Secretaria de
Estado da Cultura, contratos, convénios, parcerias, termos ou acordos
que contribuam para a preservagao e divulgacao dos museus e do acervo
da Secretaria de Estado da Cultura no Interior.

VII - Gerir ou terceirizar, mediante prévia aprovacdo e seguindo
as normas de procedimento da Secretdria de Cultura e de acordo com a
legislacao vigente, a venda de produtos relacionados aos objetivos dos
Museus, bem como explorar cafés, restaurantes, estacionamentos e/ou
similares para atendimento dos frequentadores dos museus, destinando
0S recursos gerados para as atividades dos museus.

2. OPERACIONALIZACAO

A operacionalizacdo deste contrato de gestao sera efetuada através
da geréncia de Museus da Secretaria de Estado da Cultura localizados no
Interior do Estado e da realizagdo de projetos e eventos museoldgicos no
interior.

Esta operacionalizagao se subdividira, para facilitar o desenvolvi-
mento, o acompanhamento e a avaliacao, por parte da Secretaria de Es-
tado da Cultura e do 6rgdo fiscalizador do Estado, em atividades técnicas
e administrativas.

ATIVIDADES TECNICAS

As atividades técnicas compreendem as seguintes agoes:

e Conservacgao e preservagao das edificagdes dos museus;
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e Conservacdo e preservacdo de acervos museoldgico, arqui-
vistico e bibliografico;

e Pesquisa e documentacao de acervos;

e Exposicao de longa duracgao;

e Elaboracdo de projetos museoldgicos e museograficos;

e ExposicOes temporarias e itinerantes;

e Abertura de museus ao publico;

e Visitacao;

e Servico Educativo;

e Eventos;

e Acgoes de Comunicagao e Imprensa.

2.1 Conservacao e preservacao das edificacdes dos museus

A conservacao dos edificios onde estdo localizados os museus é de
suma importancia para a seguranca do acervo e dos profissionais que
atuam na instituicdo. Para isso, faz-se necessaria a realizacdao das se-
guintes acOes, de natureza sistematica e de longo alcance:

e Elaborar e implantar programas de manutengao predial e
conservagao preventiva.

e Realizar controle de pragas.

e Realizar ou atualizar os projetos de bombeiro dos 7 museus
e efetuar a manutencdo de equipamentos existentes.

Objetivo: garantir a preservacao: do patrimonio , das edifica-
¢oes , da seguranca do acervo , dos profissionais e do publico
dos museus.

A taxa de conservagao e prevencdo das edificacbes dos edifi-
cios serd calculada pela seguinte formula:

n° de projetos X 100
Nn° de museus
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MUSEUS

ATIVIDADES

METAS
JULHO -DEZ/20

Museu Casa de
Portinari — Bro-
dowski

Museu Histérico e
Pedagodgico “Ber-
nardino de Cam-
pos” - Amparo
Museu Histérico e
Pedagodgico “Con-
selheiro Rodrigues
Alves” -
Guaratingueta
Museu Histérico e
Pedagogico “Pru-
dente de Moraes”
- Piracicaba

Casa de Cultura
Paulo Setubal-
Tatui

Museu Histérico e
Pedagdgico “india
Vanuire”- Tupa
Museu Histdrico
Folclérico e Peda-
gogico "Monteiro

Lobato”

Elaboragao de
programa de
manutengao pre-
dial e conserva-
gao preventiva

71%

Elaboragao de
programa de
combate a pra-

gas

71%

Elabora-
cao/Atualizacao
de projeto de

bombeiros

71%

Manutencao dos
equipamentos de
combate a in-

céndio

100%
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2.2 Conservacao e preservacao de acervos museoldgico, arquivis-
tico e bibliografico

A adequada preservagao e exposicao do acervo pressupde um
constante trabalho de higienizacao e conservagao das pegas em reserva e
em exposicao e quando for o caso , a realizacao de restauro.

Acoes previstas:
e Elaborar projeto preliminar de conservacdao do acervo dos
museus, contendo as necessidades de restauro mediante a
elaboracao de laudos de conservagao,projetos de higieniza-
cao do acervo e relatério das acOes de higienizacao realiza-
das.
Objetivo: Assegurar a preservacao do acervo através da implemen-
tacao de programa de conservacao preventiva e, quando for o ca-
so, corretiva, de acordo com diagndsticos sistematicos e interven-
¢Oes planejadas e estruturadas em calendario de longa duracéo.

A taxa de conservagdo e preservacao do acervo sera calcu-

lada pela seguinte férmula :

n° de projetos x 100 e n° de pecas higienizadas x 100

n° total de museus Nn° de pecas do acervo
MUSEU ATIVIDADES METAS

JULHO-DEZ/2008

Museu Casa de Portinari — Bro- Elaboracao e | Elaboracao de 01 pro-
dowski entrega de jeto
Museu Histdrico e Pedagdgico programa de  "nq projeto e 10% do
“Bernardino de Campos” — Am- | CONServVagao | sceryo= 423 pecas

paro preventiva e

Museu Histérico e Pedagdgico do relatorio 01 projeto e 100% do

de acglOes de

“Conselheiro Rodrigues Alves” - acervo= 295 pecas

Guaratingueta higienizagdo
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Museu Histérico e Pedagdgico realizadas. 01 projeto e 100% do

“Prudente de Moraes” - Piracica- acervo= 2275 pecas

ba

Casa de Cultura Paulo Setubal- Museu sera incluido

Tatui neste programa em
2009.

Museu Histérico e Pedagdgico 01 projeto e 5% do

“india Vanuire” Tup3 acervo= 1.063 pecas

Museu Historico Folclérico e Pe- *Museu nao incluido

dagdgico “Monteiro Lobato”

* O Museu Histérico Folclérico e Pedagdgico “Monteiro Lobato” ndo sera

contemplado nesta meta, uma vez que nao possui acervo.

2.3 Pesquisa e documentacio de acervos

Pressup0Oe a realizacao de atividades de identificacao e cataloga-
cao do acervo, realizadas por técnicos em Museu, profissionais devi-
damente qualificados para esta atividade, supervisionados diretamente
por museodlogo.

Acoes:

e Iniciar a atualizacdo e o levantamento fisico do acervo em ex-
posicao e reserva conforme orientacao da UPPM;

e Criar e alimentar o banco de dados para os acervos dos mu-
seus.

Objetivo: manter atualizado e completo o banco de dados dos

acervos dos museus, com informagoes técnicas, historicas e

administrativas sobre os objetos.

A taxa de documentacao do acervo e de alimentacao de banco

de dados do acervo sera calculada através da formula abaixo:

n® de fichas com documentacao fotografica lancadas no banco de dados
x 100

Nn° total de pecas do acervo
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MUSEUS

ACERVO

META - JULHO a DEZ. 2008

n° de fichas
com documen-
tacao
fotografica

%

Museu Casa de
Portinari — Bro-

dowski

444

133

30%

Museu Histérico
e Pedagodgico

“Bernardino de
Campos” - Am-

paro

4235

212

5%

Museu Histoérico
e Pedagodgico

“Conselheiro Ro-
drigues Alves” -

Guaratingueta

295

50

17%

Pedagdgico “Pru-
dente de Moraes”

- Piracicaba

2142

150

7%

Museu Historico
e Pedagodgico
“fndia Vanuire” -

Tupa

20000

200

1%
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Museu Historico Nao possui Nao possui a- Nao possui a-
Folclérico e Pe- acervo cervo cervo
dagdgico “Mon-

teiro Lobato”-

Taubaté

Casa de Cultura 1002 Servico a ser Servico a ser
“Paulo Setubal”- implantado em | implantado em
Tatui 2009 2009

2.4 Exposicao de longa duracao

A abertura dos museus ao publico deve ser realizada a partir do ofe-
recimento de uma programacao onde conste obrigatoriamente a ex-
posicdo de parte do acervo de cada um dos museus. Esta atividade
se realizara a partir da manutencdo de exposicdo de longa duragéo
em quatro museus:

e Museu Casa de Portinari, em Brodowski;

e Museu Historico e Pedagdgico “Bernardino de Campos”,
em Amparo;
e Museu Histérico e Pedagdgico “india Vanuire”, em Tup4.

e Casa de Cultura Paulo Setubal , em Tatui.

OBSERVAGCAO: Nos demais museus serdo efetuadas obras pela
Secretaria de Estado da Cultura antes da implantagao da nova
exposicao de longa duragao
Acao:
e Manter em exposi¢cao de longa duracéo as colecdes dos a-

cervos dos museus citados.
Objetivo: promover a divulgacao dos acervos dos museus.

Indicador: n© de exposicdes de longa duracdo X 100

n® de museus

MUSEU META - JULHO a DEZ. 2008

Museu Casa de Portinari - Bro-

doswki
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Museu Histérico e Pedagdgico

“Bernardino de Campos” - Amparo

Casa de Cultura “Paulo Setubal” -

Tatui
Museu Histérico e Pedagégico “In- Manutencao da exposigao 85%
dia Vanuire” - Tupa de longa duragao

Museu Historico Folcldrico e Peda-

gogico “Monteiro Lobato”-Taubaté

Museu Histérico e Pedagdgico
“Conselheiro Rodrigues Alves” -

Guaratingueta

Museu Histérico e Pedagdgico Restauro Restauro

“Prudente de Moraes”-Piracicaba

2.5 Elaboracédo de projetos museolégicos e museograficos

Para o Museu Histérico e Pedagdgico “Conselheiro Rodrigues Al-
ves”, em Guaratinguetd pretende-se a realizacdo e execucdao de novo
projeto museografico e para o Museu Histérico e Pedagdgico “Prudente de
Moraes”, em Piracicaba e o Museu Histérico Folclérico Pedagdgico “Mon-
teiro Lobato”, em Taubaté, pretende-se a realizacdo e execugdao de novo
projeto museoldgico e museografico, uma vez que estas unidades encon-
tram-se em processo de restauro, realizado pela Secretaria de Estado da
Cultura.

Agao:

e Propor e executar, em consonancia com a UPPM, os novos
projetos museoldgicos e/ou museograficos para 0s museus.

Objetivo: Promover uma nova plataforma conceitual e tematica pa-
ra os museus, bem como a divulgagcao de seus acervos.

Indicador: n© de projetos X 100

n© de museus

10
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MUSEU META — JULHO a DEZ. 2008

Museu Casa de Portinari - Bro-

doswki

Museu Historico e Pedagdgico
“Bernardino de Campos” - Am-

paro

Museu Historico e Pedagdgico Entrega do pré- projeto
"Conselheiro Rodrigues Alves” - | myseografico para 03 mu- 43%

Guaratingueta seus da SEC

Museu Histérico e Pedagdgico
“Prudente de Moraes” - Piraci-

caba

Museu Historico Folclérico e
Pedagdgico “Monteiro Lobato” -

Taubaté

Casa de Cultura Paulo Setubal -
Tatui

Museu Histdrico e Pedagdgico

“india Vanuire” - Tup3

2.6 Exposicdes temporarias e itinerantes

As exposicOes temporarias e itinerantes se constituem como ele-
mento de dinamizagao das atividades dos museus, proporcionando novas
oportunidades de visitacao para seus publicos. Desta maneira, propdem-
se as seguintes acgodes:

e Realizar exposicOes temporarias nos museus, com acervos
préprios ou de terceiros;

e Promover exposigOes itinerantes nos museus

11
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Objetivo: Estimular os museus geridos pela Associacao a promover
exposicoes temporarias e itinerantes com seu proprio acervo, com
tematica diferenciada da exposicao de longa duracdo e também

com acervos de outras instituigoes.

Indicador: n° de exposicdes itinerantes X 100
Nn° de museus

Nn° de exposicles temporarias X 100
n© de museus

MUSEUS METAS
JULHO a DEZ. 2008

Realizacdo de Exposi- | Recepcao de exposicdes

¢cOes temporarias com | temporarias/itinerantes
acervo pro-

prio/terceiros

Museu Casa de Por-
tinari - Brodowski

Museu Histérico e
Pedagdgico
“Bernardino de
Campos” - Amparo
Museu Histérico e
Pedagdgico * Conse-
Iheiro Rodrigues
Alves”- 66% 50%
Guaratingueta
Museu Histérico pe-
dagdgico e Folclérico
" Monteiro Lobato -
Taubaté

Museu Historico Pe-
dagogico “India Va-
nuire” - Tupa

2.7 Abertura de museus ao publico

12
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Acdo: Abrir gratuitamente os museus ao publico

Objetivo: Disponibilizar estes equipamentos publicos a populagdo

em geral no maior nimero de dias possiveis.

A taxa de abertura de cada museu sera calculada pela férmula a-
baixo:

Indicador: n° de dias do museu aberto no periodo
Nn® de dias do ano no periodo

MUSEU META JULHO a
DEZ. 2008

Museu Casa de Portinari - Brodowski 155 dias (84%)

Museu Histérico e Pedagdgico “Bernardino 103 dias (56%)

de Campos” - Amparo

Museu Histérico e Pedagdgico “Conselheiro 129 dias (70%)

Rodrigues Alves” - Guaratingueta

Museu Histérico e Pedagdgico “Prudente de EM RESTAURO

Moraes” - Piracicaba

Museu Histdrico e Pedagdgico “India Vanui- 145 dias (79%)
re” - Tupa
Museu Histérico Folcldrico e Pedagogico 157 dias (85%)

“Monteiro Lobato” - Taubaté
Casa de Cultura Paulo Setubal - Tatui 151 dias (82%)

2.8 Visitacao

Acdo: Receber visitantes nos museus.

Objetivo: Propiciar contato do publico em geral com o patrimo-

nio museoldgico dos museus geridos pela organizacao social.

A taxa de visitacdo sera calculada pela formula:

Indicador: n©° de visitantes do_museu*

13
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Populacédo da cidade

(Fonte: populacao do ano 2007 - IBGE /
* Museu Casa de Portinari —Fonte: SEADE 2007
Regiao Ribeirao Preto ).

MUSEU META - JULHO A
DEZ. 2008

Museu Casa de Portinari - Brodowski *1 % = 13.500

Museu Histérico e Pedagdgico “Bernardino 6% > 4.000

de Campos” - Amparo

Museu Historico e Pedagdgico “Conselheiro 5% = 6.000
Rodrigues Alves” - Guaratingueta
Museu Histérico e Pedagdgico “Prudente de EM RESTAURO
Moraes” - Piracicaba

Museu Histdrico e Pedagdgico “India Vanui- | 24% > 15.000

re” - Tupa
Casa de Cultura Paulo Setubal-Tatui 12% = 21.000
Museu Historico Folcldrico e Pedagogico 13% > 36.000

“Monteiro Lobato” Taubaté

* Considerou-se para efeito de calculo o publico espontaneo que visita os
museus, conforme apurado pelos livros de registro de visitantes de cada
instituicdo, mais os escolares e outros grupos que sao atendidos median-

te agendamento prévio.

2.9 Servico educativo nos Museus da Secretaria de Estado
da Cultura

E de extrema importancia a participacdo ativa das instituicdes mu-
seoldgicas na formacgao cultural dos cidadaos e na dinamica das localida-
des onde se encontram. As acdes propostas para a area educativa dos

museus sao:

14
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e Atender grupos de escolas da rede publica e privada, facul-
dades, escolas, da terceira idade e outros grupos, através de
visitas guiadas com agendamento prévio;

e Capacitar professores;

e Realizar apoio a pesquisa;

e Capacitar profissionais de outros museus;

e Realizar cursos, palestras e workshops;

e Elaborar kits pedagdgicos de apoio as atividades educativas;

Objetivo

Proporcionar acesso e contato qualificado dos visitantes com

0S acervos;

e Desenvolver acdoes de educacao a partir das obras dos acer-
VOS;

e Formar novos publicos a partir de programa de visitas moni-

toradas;

e Garantir a ampla acessibilidade aos museus.

A taxa do servico educativo-visitas sera calculada através da
seguinte formula:
N° estudantes recebidos x 100
n® de visitantes global
MUSEU META JULHO
a DEZ. 2008
Museu Casa de Portinari - Brodowski 28% = 1540

Museu Histérico e Pedagdgico “Ber- 6% = 192

nardino de Campos” - Amparo

Museu Histérico e Pedagdgico “Conse- | 6% = 192
Iheiro Rodrigues Alves” -

Guaratinguetd

Museu Histérico e Pedagdégico “Pru- Museu em res-

15
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MUSEU META JULHO
a DEZ. 2008

dente de Moraes” - Piracicaba tauro

Museu Histdrico e Pedagdgico “India 45% = 6.900

Vanuire” - Tupa

Museu Histérico Folclérico e Pedagdgi-

co “Monteiro Lobato” - Taubaté

Servico a ser

implantado

Museu Casa de Cultura “Paulo Setu-
bal”- Tatui

Servico a ser

implantado

As metas de servico educativo - cursos e eventos sao:

Nn° cursos.palestras e workshops x 100
Nn° de museus
MUSEU ATIVIDADES META
JULHO a
DEZ.2008
Museu Casa de Portinari - Brodowski 02
Museu Histérico e Pedagdgico “Ber- 02
nardino de Campos” - Amparo
Museu Histérico e Pedagdgico “Conse- 02
Iheiro Rodrigues Alves” -
Guaratingueta
Museu Histérico e Pedagdgico “Pru- Pales- Museu em res-

dente de Moraes” - Piracicaba

Museu Histdrico e Pedagdgico “India

Vanuire” - Tupa

Museu Histérico Folclérico e Pedagogi-

co “Monteiro Lobato” - Taubaté

tras,cursos e

workshops

tauro

02

02
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MUSEU ATIVIDADES META
JULHO a
DEZ.2008
Museu Casa de Cultura “Paulo Setu- 02

bal”- Tatui

2.10 Eventos

Os eventos serao desenvolvidos a partir de projetos especialmente
elaborados para cada um dos museus, de forma a apresentar ao publico
novas ofertas de programacao ou a possibilidade de uma analise mais
detalhada das obras do acervo do museu e outras colecdes publicas ou

particulares.

) XXX11l Semana Portinari

Local: Museu Casa de Portinari
Objetivo: realizar evento que divulgue e valorize a obra de
Candido Portinari, constituido por atividades de carater histori-

co, artistico e cultural, desenvolvidos em varias linguagens.

Acgao 1: Realizar exposicao coletiva de novos talentos regionais

Objetivo especifico: estimular a formagao de novos talentos e o
fazer artistico, o exercicio de novas vocagbes, que promovam a
fruicdo e apreciagdo estética, contribuindo com a formacdo de
novos publicos para o Museu.

A taxa de participacao do evento sera calculada pela formula

abaixo:

Nn° de inscricdes preenchidas x 100
N° de inscricdes abertas
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MUSEU

META AGOSTO 2008

Museu Casa de Por-

tinari-Brodowski

Realizar a Exposicao Coletiva com
100 obras participantes em um uni-
verso minimo de 50 artistas selecio-

nados.

70%

Acdo 2: realizar a Arte & Criatividade “Piazza della Nona”

Objetivo especifico: promover apresentacdes artistico-culturais

e a fruicdo e apreciacao estética, contribuindo com a formacao

de novos publicos para o museu.

META AGOSTO 2008

Realizacao de 05 apresentacdes

e Oficinas de pintura

Local: Museu Casa de Portinari

Acao: realizar, de setembro a dezembro de 2008, uma oficina

de iniciacdo artistica para criangas de 07 a 12 anos, com ativi-

dades de pintura, com criancas da rede publica selecionadas

pelos professores de Educacdo Artistica do Municipio.

n° de participantes X 100

n° de vagas

MUSEU META 2008 - Oficinas de pintura
Museu Casa de Portinari- Atendimento ao preenchimento | 100%
Brodowski de 30 vagas

. Oficina de Férias
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Local: Museu Histérico e Pedagdgico “india Vanuire”
Acdo: realizar no més de julho a oficina de férias para criancgas

de 07 a 12 anos com atividades de iniciagdo artistica

MUSEU META JULHO 2008 - Oficina de Férias

MUSEU HISTORICO E PEDAGO- Atendimento a 180 criancas
GICO “INDIA VANUIRE”-TUPA

2.11 Acbes de Comunicacao e Imprensa

A Comunicacao assume o papel de fator critico de sucesso nos pro-
cessos de gestao do conhecimento , transformando dados e informagodes
em insumos fundamentais para tomadas de decisdes estratégicas. E
também de fundamental importancia para um Museu que deseja respaldo
da opinido publica transmitir informacdes e servicos de interesse publico

de maneira qualificada e expressiva.

Acoes:
e Elaborar plano de comunicacdo para os museus, que contera projeto
para site e diretrizes de relacionamento com a imprensa;
e Produzir material de divulgacdo dos museus (folder, flyer, totens de divulgacéo),
previamente aprovado pela SEC;

e Divulgar os museus ha imprensa;

Objetivo: Promover a divulgacao dos museus e suas atividades, con-
tribuindo decisivamente para o conhecimento e reconhecimento dos Mu-

seus como equipamentos culturais importantes.

Indicador: _n° de planos elaborados x 100
Nn® de museus

MUSEU METAS
JULHO a DEZ. 2008
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MUSEU METAS
JULHO a DEZ. 2008

Museu Casa de Portinari - Brodowski

Museu Histérico e Pedagdgico “Ber-

nardino de Campos” - Amparo

Museu Histérico e Pedagdgico “Conse-
Iheiro Rodrigues Alves” -
Guaratingueta

Museu Histérico e Pedagdgico “Pru- Elaboragao de 57%
dente de Moraes” - Piracicaba plano de comu-
Casa de Cultura Paulo Set(bal” - Tatui | hicagdo para os

Museu Histdrico e Pedagdgico “India | 07 Museus.

Vanuire” - Tupa

Museu Histérico Folclérico e Pedagogi-

co “Monteiro Lobato” - Taubaté

2.12 Acbes de apoio técnico a outros museus do interior

O desenvolvimento de vistorias e diagndsticos e a realizagao de
atividades de capacitacdo e de exposicOes itinerantes é fundamental
para a ampliacdo das acdes museoldgicas no interior do estado

Acoes:

e Elaborar vistorias técnicas e diagndsticos em instituicdoes
museoldgicas;

e Desenvolver atividades de capacitacdo museoldgica;

e Itinerar exposicdes a museus do interior do Estado;

Objetivos:

e Aumentar o acesso publico as exposicoes itinerantes do
Estado.
e Ampliar o conhecimento sobre a realidade museal paulis-

ta;
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e Contribuir para a formacdo dos técnicos e gestores dos

museus do Estado;

Indicador: n° de eventos x 100
n° de municipios

Em 2008, iniciando essas agdes de modo-piloto serdo reali-

zadas as seguintes metas:

METAS
JULHO. a DEZ. 2008

Visitas e vistorias a outros museus 20

Capacitacao (cursos)

Exposigoes itinerantes 4

3. ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

As atividades administrativas envolvem o custeio de recursos hu-
manos proprios e operacionais (agua, luz, telefone, seguranca, impostos
e material de consumo), traslados e demais despesas para a execugao
deste Contrato de Gestdo, bem como a atualizacao do relatério de bens
ativos. Além disso, compreendem as seguintes agoes:

e AcOes de apoio técnico a outros museus do interior;
e Atividades organizacionais;

e Captacao de recursos;

e Equilibrio financeiro;

e Qualidade dos servicos prestados

e Pontuacgao para avaliagao das metas

3.1 Atividades Organizacionais
Acao: Implantar estrutura organizacional e sistemas gerenciais e
para o bom andamento dos trabalhos propostos para os mu-

Seus.
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Objetivo: Garantir o adequado funcionamento administrativo dos

museus, bem como a manutengao das atividades da Associagao.

METAS
JULHO. a DEZ. 2008

Instalagdo da estrutura fisica necessaria a administra- | 100%

¢ao do Contrato de Gestao

Elaboracao de regulamento interno contendo estrutu- | 80%

ra organizacional, processos de trabalho e rotinas

Implantacao de Sistema de Gestdo, apuragao e con- | 30%
trole de custos por atividade integrado envolvendo:
Compras e Contratagdes, Controle de Recursos Hu-

manos, Recursos Financeiros, Recursos Patrimoniais

3.2 Captacao de Recursos

Acgao: captar recursos utilizando instrumentos como a Lei Federal
de Incentivo a Cultura - Lei Rouanet, fundos federais, fundacoes
publicas e privadas nacionais e internacionais, patrocinios, doagoes
de pessoas fisicas e juridicas, contribuicbes de sécios, bilheteria e
vendas avulsas de bens e servigos e outras receitas que tenham
vinculos com os museus e sejam previamente aprovados pela Se-
cretaria de Estado da Cultura.

Objetivo: manter o equilibrio econdmico-financeiro da Associacdo,

a fim de garantir a continuidade e a expansao das suas atividades.

INDICADOR META
JULHO. a DEZ. 2008
CAPTACAO DE RECURSOS 0,5% do valor global do Con-
trato de Gestao
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3.3 Equiilibrio Financeiro

Acoes:
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e Acompanhar e viabilizar o pagamento das despesas contra-

tadas da organizacgao.

e Otimizar o uso dos recursos disponiveis.

INDICADOR
EQUILIBRIO FINANCEIRO

META
JULHO. a DEZ.2008

Indice de liquidez seca (Ativo Circu-

lante / Passivo Circulante)

Igual ou maior que 1 ao final do

ano

(Receitas Totais / Despesas Totais)

Igual ou maior que 1 ao final do

ano

(Despesas com funcionarios da area
meio / Despesas com funcionarios

da area fim)

Menor que 0,5

3.4 Pontuacao Para Avaliacdo Das Metas/2008

Indicador

Pontuacao (%)

Nao Cumprimento do N. de Exposi- 10%
coes
Ndo Cumprimento de N. de Visitas 10 %
Monitoradas
Nao Cumprimento do N. de Publico 5%
Visitantes
Nao Cumprimento da Meta do Le- 10%
vantamento de Acervo
Nao Cumprimento da Organizagao 5%
Administrativa
Nao Cumprimento do Equilibrio Fi- 5%
nanceiro
Ndo Cumprimento da Meta de N. de 15%
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Indicador

Pontuacao (%)

Dias de Abertura

Atraso na Entrega do relatério Tri- 15%
mestral Completo

Atraso nas InformacOes Solicitadas 10%
pela Secretaria

N3o cumprimento das clausulas do 15%

Contrato
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