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APRESENTACAO

“A agdo transformadora dos museus comega pela
reflexdo nova que eles fazem sobre si mesmos”

Waldisa Russio Camargo Guarnieri

Desde que assumiu a gestdao dos museus estaduais do interior, por forca do modelo de
gestdo de parceria entre Organizagdes Sociais de Cultura e Governo do Estado de Sao
Paulo, por intermédio da Secretaria da Cultura, em 2008, e atualmente no terceiro
Contrato de Gestdo, a ACAM Portinari — Associacdo Cultural de Apoio ao Museu Casa
de Portinari tem mantido um firme propdsito de realizar uma gestdo museoldgica
qualificada e comprometida com o aperfeicoamento do funcionamento do Museu
Casa de Portinari (Brodowski), do Museu Histérico e Pedagdgico india Vanuire (Tup3)
e do Museu Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro (Campos do Jord3o), ou seja, a
gestdo dessas instituicbes tanto no seu aspecto técnico-operacional, quanto
administrativo e financeiro e de relacionamento com o publico.

Nessa perspectiva, a¢Oes estruturantes e documentos balizadores visando organizar
em uma Unica direcdo coordenada todos os aspectos relativos as finalidades dos
museus foi elaborada em 2009/2010 uma primeira versdo dos seus respectivos Planos
Museoldgicos, compreendidos como instrumentos de vital importancia na gestdao dos
museus, na medida em que conceituam, direcionam e englobam programas, projetos e
acodes que constituem a forma de operar do museu e a consolida¢do de sua natureza e
finalidade.

A partir da elaboracdao do primeiro Plano Museolégico até a presente data os
programas, projetos e a¢des definidos para os museus vem passando por constantes
avaliacdes, revisdes e adequacdes para atendimento de novas necessidades e
demandas que vao se configurando, bem como para alinhamento com as alterac¢des de
cendrios de atuacdo dos museus, decorrentes da dindmica de fatores internos e
externos as instituicdes , sob o entendimento que além das responsabilidades para a
garantia do cumprimento das fung¢des basicas do museu e seus desdobramentos na
preservacao, pesquisa e comunica¢do do patrimonio sob sua guarda devem pautar um
firme compromisso com a sua relevancia social e o seu papel com o desenvolvimento
das localidades onde estdo inseridos, por meio da criacdo, ampliacdo e fortalecimento
de multiplos e permanentes didlogos, contando efetivamente com o apoio de
colaboradores e equipes de trabalho comprometidas, participativas e alinhadas com as
finalidades dos museus.
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Dada a natureza prépria dos Planos Museoldgicos a sua nova edicdo se faz necessaria
ndo sé para refletir o momento atual dos museus, com suas conquistas e estagios
alcangados, mas principalmente para o alinhamento das instituicdes face aos atuais
desafios e as perspectivas para a consecuc¢do de seus objetivos institucionais.

Brodowski - Fevereiro/2022
Angelica Fabbri

Diretora Executiva

ACAM Portinari
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PLANO MUSEOLOGICO

Um museu é uma instituicdo permanente, a servico da sociedade sem visar lucro,
aberta ao publico, com as finalidades de preservar, pesquisar e difundir a heranca
material e imaterial do homem e seu ambiente para estudo e entretenimento. Essas
finalidades sdo alcangadas pela realizagdo de atividades de aquisicdo, conservagao,
documentagdo, pesquisa, exposicdo e comunicacdo por outros meios, dos objetos
museoldgicos que formam o acervo do museu.

A implementacdao das atividades de museu exige coordenar acervo, edificagOes,
pessoas, recursos materiais e financeiros e a comunidade servida ou envolvida pela
instituicdo. Tal coordenacdo implica decisdes que sdo auxiliadas por planos e por
politicas, compreendendo-se politicas no sentido de conjuntos de entendimentos e
orientacgdes.

Plano museolégico é a principal ferramenta de planejamento de museu,
estabelecendo uma direcdo a ser seguida dentro de um contexto especifico. Apresenta
a instituicao e sua missao, e delineia os programas orientadores de atividades museais,
cada programa com seus objetivos e acdes para o alcance dos mesmos. E documento
qgue fundamenta planos anuais ou plurianuais de atividades, nos quais ha a
compatibilizacdo dos recursos disponiveis com as acdes a serem desenvolvidas, em
determinado periodo, para garantir as finalidades do museu.

MUSEU HISTORICO E PEDAGOGICO iNDIA VANUIRE

O Museu Histérico e Pedagdgico India Vanuire estd situado em Tup3d, municipio
paulista da regido centro-oeste do estado, a 520 km da capital. Localizado em area
central da cidade, na Rua Coroados, foi criado em 20/09/1966 pelo Decreto Estadual
n2 46.789-A e é um dos museus estaduais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
do Estado de S3do Paulo.

Compreende cole¢do histérica do municipio e regido e colecdo etnografica com
objetos de grupos indigenas, em especial dos grupos Kaingang e Krenak, e reconhece
seu compromisso de instituicdo que lida com patrimonio cultural para comunidades
diversas.

O acervo museolégico tem cerca de 20 mil objetos, sendo quase 2 mil deles da colecao
etnografica. A colegdo histérica se divide entre cerca de 2 mil objetos utilitarios, 6 mil
fotografias e 10 mil objetos de filatelia e numismatica. Esses objetos sdo testemunhos
de cultura material indigena e do processo de colonizacdo do oeste de S3do Paulo,
permitindo promover conhecimentos e reflexdes sobre diferentes culturas e
interacGes entre diversos grupos da sociedade, seus conflitos e entendimentos.
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O museu também abriga acervo bibliografico, proximo a 20 mil itens incluindo
hemeroteca com mais de 10 mil edi¢des dos principais jornais de Tupa de 1940 a 1990.

Em 1980, o museu foi instalado em edificacdo construida para a finalidade de abrigar
colegGes, em terreno anteriormente doado para a Prefeitura Municipal de Tupa por
Luiz de Souza Ledo, empreendedor pioneiro da cidade. A Lei Ordinaria Municipal n2
4597, de 08/06/2012, autorizou a celebragdo de contrato de comodato, entre aquela
prefeitura e o Governo do Estado de S3o Paulo, referente ao uso do imédvel pelo

museu estadual que ja o ocupava.
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Fachada do Museu india Vanuire

MUSEU E COLECOES
Colegdes etnograficas foram formadas em vdrios paises durante expedi¢des

exploratdrias de territérios, significando evidéncias materiais de diferentes culturas e
testemunhos de costumes diversos encontrados pelos viajantes em contato com povos
habitantes dos locais apenas visitados ou que vieram a ser ocupados, quase sempre
com extensos conflitos. Os objetos coletados e os relatos de viagens permitiram
registros de cultura material e de costumes que, nos museus e centros de pesquisa,
possibilitam o conhecimento da diversidade da expressao humana, sobre varios temas,
demonstrada em objetos de uso ou em objetos que sdo representacdes materiais de

ideias.

A formacdo de colecbes, ndo apenas as etnograficas, mas também as historicas, teve e
continua tendo variados contextos e motiva¢ées, sendo uma delas o conhecimento de
diferentes grupos sociais. Outra motivacado, ou consequéncia, € a compreensao de um
grupo sobre ele mesmo perante outro grupo social. Considerando esses aspectos,
colecbes sdo dialdgicas, promovem troca de ideias e opinides para a solucdo de
problemas comuns a quaisquer pessoas e sociedades: de alimentacdo, abrigo, defesa e

relacionamentos com o meio fisico e social.
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Cole¢Bes sdao caminhos para didlogos e museus, desde bastante tempo, carregam
valores de respeito a identidade e diversidade, e reconhecem a existéncia de
significados, representa¢des e, portanto, pessoas nos objetos musealizados. Museus
com colegdes indigenas, como o Museu india Vanuire, estdo atentos para atender
requisitos técnicos de preservagdao, pesquisa e comunica¢do de bens culturais
materiais e imateriais sem ignorar as conexdes originais de seus objetos e registros de
manifestacdes culturais com os grupos que os produziram e reproduzem.

TUPA

O povoado de Tupa foi fundado em 12/10/1929 pelo empreendedor Luiz de Souza
Ledo numa regido de floresta perto do rio do Peixe, no oeste do estado de Sdo Paulo.
O crescimento e o desenvolvimento da localidade tiveram a participa¢ao de imigrantes
letos, portugueses, espanhdis, italianos, japoneses e sirios, até que o municipio foi
formado pelo Decreto-lei Estadual n2 9.775 de 30/11/1938 e instalado em 01/01/1939.

Implantagdo do prédio do museu em quadra com arborizagdo
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Tupa foi criada com a expectativa de chegada da ferrovia, pretendendo ser ponta de
linha para ter maior aporte econdémico, e nela chegou, em 1941, a linha-tronco oeste
da Companbhia Paulista de Estradas de Ferro.

Antes disso, a Estrada de Ferro Noroeste do Brasil partiu de Bauru, em 1906, e atingiu
as margens do rio Parand, perto de Itapura, em 1910. Essa companhia, impulsionada
pelo governo, fazendeiros e empresarios, atravessou e auxiliou a ocupacdo de uma
vasta area habitada por grupos indigenas, que reagiram com ataques. Muitos
indigenas foram mortos nos conflitos e muitos morreram contaminados por gripe e
sarampo, viroses que nao conheciam.

O nome do museu homenageia uma Kaingang, Vanuire, que estava em Campos Novos
do Paranapanema (SP) e foi trazida para a regido pelo entdo Servico de Protecdo aos
indios para atuar como um dos intérpretes entre o governo e os grupos Kaingang do
oeste paulista. O Servico de Protecao finalizou os conflitos, em 1912, com o
aldeamento dos Kaingang nas atuais Terras Indigenas Vanuire e Icatu, localizadas ao
norte de Tup3, respectivamente, nos municipios de Arco-iris e Bratna.

A economia, primeiro concentrada em café, hoje esta distribuida entre agricultura
variada e pecudria (cerca de 1000 propriedades), industria (perto de 400
estabelecimentos), comércio e servicos (cerca de 1300 e 700 estabelecimentos,
respectivamente). Para ensino superior, hd uma unidade da Universidade Estadual
Paulista - Faculdade de Ciéncias e Engenharia e faculdades privadas (UNIESP,
Fadap/Fap e Faculdades FACCAT).

A populagdo estimada é de 65615 pessoas (IBGE, 2021). Em 2019, o salario médio
mensal dos trabalhadores formais era de 2 salarios minimos e a proporc¢ao de pessoas
com empregos era de 28,7%. No ano de 2020, havia 6845 matriculas e 470 docentes
no ensino fundamental, com 29 escolas, e 2246 matriculas e 208 docentes no ensino

médio, com 10 escolas.
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MISSAO E VISAO DO MUSEU HISTORICO E PEDAGOGICO INDIA VANUIRE

O Museu India Vanuire preserva, pesquisa e comunica testemunhos da histéria do
municipio paulista de Tupa e regido, incluindo testemunhos de povos indigenas, em
especial dos grupos Kaingang, Krenak, Terena e Guarani do oeste paulista. Trata-se de
instituicdo de patrimonio cultural relevante para sua localidade, regido e além dela,
visto que vestigios do passado trazem materialidade para o conhecimento histdrico.
Este conhecimento se integra na memdria coletiva e no conjunto de elementos que
colaboram com a formacdo cultural ampla e continua das pessoas, ou seja, com o
desenvolvimento emocional, cognitivo e social permanente dos individuos.

O acervo do museu, representativo de ocupacbes, migracoes e deslocamentos
territoriais, tem circunscricdo geografica regional no estado de S3o Paulo, mas também
uma significancia nacional, pois é capaz de promover o pensamento sobre diferentes
modos de vida presentes no pais, sobre conflitos e poder, junto a publicos atuais e
futuros.

Seus objetos, melhor agrupados pela origem, sdo documentos para conhecimento
entre povos, auxiliando na afirmagdo de identidades e de diversidade. Além disso, as
colecdes podem contribuir para o registro de patrimoénio cultural material e imaterial
dos povos Kaingang e Krenak, especialmente das Terras Indigenas Vanuire (Arco-iris),
Icatu (Brauna) e Araribd (Avai), com os quais o museu trabalha de forma colaborativa,
reconhecendo que a heranca cultural da humanidade pode ter aspectos particulares a
determinados grupos.

Missao

O Museu Histdrico e Pedagdgico India Vanuire tem como missdo preservar, pesquisar,
valorizar e comunicar patrimoénio histérico e patrimbnio etnografico indigena, em
especial o legado de povos do oeste paulista, e promover a reflexao critica sobre
valores humanos e cidadania levando em conta diferentes culturas e interacGes entre
diversos grupos da sociedade.

Visao

O Museu Histérico e Pedagdgico india Vanuire projeta ser reconhecido por qualidade
em preservacao e comunicacdo de colec¢Bes histdrica e etnografica indigena e ter
relevancia como centro de referéncia, a partir de patrimonio cultural, para diversos
grupos da sociedade.

10
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Valores

e Preservagdo, pesquisa e comunicacao de patrimonio cultural com responsabilidade
e qualidade.

e Respeito a vida e as pessoas sem distincdo por caracteristicas individuais.

e Acolhimento e didlogo com publicos diversos.

e Valorizacdo da formacao cultural e da discussdo de ideias para o desenvolvimento
emocional, cognitivo e social das pessoas.

e Atuacgdo na sustentabilidade ambiental local e global.

e Etica, economicidade e transparéncia no emprego de recursos publicos e privados.

e Integracdo entre colaboradores internos, externos e comunidade para condugdo
de processos participativos de preservagao e socializagdo de patrimonio cultural.

GESTAO MUSEOLOGICA DO MUSEU HISTORICO E PEDAGOGICO INDIA VANUIRE

O Museu Histérico e Pedagédgico india Vanuire, da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado de S3o Paulo, estd, desde 2008, sob a gestdo da Associacdo Cultural
de Apoio ao Museu Casa de Portinari - Organizagao Social de Cultura, que tem como
principal objetivo o desenvolvimento da area cultural, particularmente da
museoldgica, através de colaboracdo técnica, operacional e financeira entre associacao
civil, Estado e outros parceiros. Essa colaboracdo entre diferentes atores busca
favorecer a qualificacdo de museus e a implementacdo de politicas publicas para o
setor de patriménio cultural no interior de Sao Paulo.

A ACAM Portinari foi constituida em 1996 e tem sede em Brodowski. Pelo seu objetivo
e trajetdria, concorreu para a tarefa de gerir museus estaduais através de contrato de
gestdo com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, que
envolve atender finalidades de museu e atividades com acervo museoldgico
respeitando principios de qualidade técnica, economicidade, transparéncia,
responsabilidade socioambiental e com o desenvolvimento humano. E atualmente a
organizacdo social gestora, além de apoiadora, do Museu Casa de Portinari, em
Brodowski-SP, do Museu Histérico e Pedagégico india Vanuire, em Tup3-SP, e do
Museu Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro, em Campos do Jorddo-SP.

A gestdo de museus geridos pela ACAM Portinari, orientada por musedloga que ocupa
a diretoria executiva da associacdo, se preocupa com a aplicacdo dos conceitos da
Museologia nas praticas das atividades de museu e com parametros museoldgicos de
avaliacdo de ac¢bes, em didlogo com critérios de gestdo vindos de outras dreas de
conhecimento.

11
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Ao lado disso, trata-se de uma gestdao museoldgica, definida por ser uma mediacao
para garantir que tanto as atividades-fim (atividades de aquisicdo, conservacdo,
documentagdo, pesquisa, exposi¢ao e comunicagdo por outros meios de acervo
museoldgico) quanto as atividades-meio (aquelas que obtém recursos necessarios para
as atividades-fim, sendo servicos de administracdo financeira, de materiais, de quadro
de pessoas, de secretaria, de promogdo institucional, zeladoria e vigilancia) estejam
impregnadas com as finalidades de museu: de preservacdo, pesquisa e comunicacao
de patriménio valorizado, selecionado e musealizado, para estudo e entretenimento.

Dessa forma, a gestdo busca evitar a perda dos objetivos do museu, elevar a
compreensdo entre as diferentes dreas de trabalho, proceder segundo normas e com
preparo para situagles especificas, muitas vezes novas, no trato de patrimonio cultural
e nas relacdes da instituicdo com a sociedade a que serve.

ELABORACAO DO PLANO MUSEOLOGICO

Para a elaboracdo desse plano museoldgico, foram considerados documentos ja
existentes direcionadores das atividades do Museu Histérico e Pedagdgico India
Vanuire: Plano Museolégico 2009, Contrato de Gestdo e Plano de Trabalho 2017-2020,
Regimento Interno, Regulamento de Compras e Contrata¢des, Manual de Recursos
Humanos, Plano de Cargos, Salarios e Beneficios, Politica de Acervo, Programas
Educativo e Cultural, de Comunicacdo Institucional, de Edificacbes e de
Sustentabilidade Ambiental, Projeto de Exposicdo de Longa Duracdo e Relatérios.

Em 2009, a ACAM Portinari elaborou o primeiro plano museolégico para o Museu india
Vanuire, contando com as prdéprias equipes numa primeira fase de trabalho, de
diagndstico e reflexao, e com a experiéncia da empresa Expomus para a redacao final.
O quadro analitico abaixo permite resumir o Plano 2009 e seus desdobramentos,
orientando a elaboracdo deste Plano Museoldgico. O quadro apresenta: a) acoes
existentes incorporadas ao Plano 2009; b) acdes aprimoradas a partir do Plano 2009; c)
acOes implantadas a partir do Plano 2009; d) acBes adicionais ao Plano 2009; e) acdes

em andamento.

Exposicao de longa duragao
ExposicGes temporarias
Atendimento a publico espontaneo
Atendimento a publico escolar

e Controle de publicos

a. e Conservacao do acervo
AGOES EXISTENTES e Documentag¢do museoldgica
INCORPORADAS AO e Pesquisa sobre objetos do acervo
PLANO 2009 e Sistema de segurancga

[ ]

[ ]

12
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Atividades educativas - mediacao, oficinas e cursos
Atividades de educagdo patrimonial

Atividades culturais

Capacitacdo para professores

Publicac¢des - livro institucional e folder

Projeto de acessibilidade

Projeto de histéria oral

Site institucional

b.

ACOES APRIMORADAS
A PARTIR DO PLANO
2009

Sistema de seguranca

Exposicdo de longa duracgao

Acolhimento de publico

Mobilidrio para descanso e atividades
Projetos educativos para diversos publicos
Projeto de acessibilidade

Projeto de histéria oral

Site institucional

C.

ACOES IMPLANTADAS
A PARTIR DO PLANO
2009

Banco de dados do acervo

Centro de pesquisa e referéncia (Centro de Referéncia Kaingang e
dos Povos Indigenas do Oeste Paulista)
Instalacdo de cameras de seguranca

Sistema de climatizacdo no espaco expositivo
Plano de contingéncia

Exposigdes itinerantes

Balcdo de informacodes e guarda-volumes
Amplia¢do de equipe educativa

Folder em 3 idiomas

Midias sociais

Pesquisa de perfil de publico

Reforma predial

Organizagdo de dreas técnicas e administrativas
Parceria com a Prefeitura Municipal

Avaliacdo de resultados

Setor de comunicagao

Encontro Paulista Questdes Indigenas e Museus
Festival de dancas indigenas

Museu Folia

Projeto Identidade

d.
AGOES ADICIONAIS AO
PLANO 2009

Comité de seguranga

Amplia¢do do horario de atendimento
Setor de edificagao

Plano de sustentabilidade ambiental

e.
ACOES EM
ANDAMENTO

Implantac¢do de sistema de captacdo de agua de chuva

13
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O quadro analitico, os varios documentos, experiéncias e praticas correntes,
permitiram analise de situacdo atual e de possibilidades futuras em médio prazo, com
participacdo de toda a equipe da instituicio através de reflexdes individuais e
discussGes em grupo, incluindo necessidades para os diferentes setores do museu.

Além disso, como o museu realiza didlogos continuos com as comunidades préximas
(moradores de Tupa e povos indigenas da regido) por meio de suas varias atividades de
comunicacdo, houve interacdes, obtencao de dados e discussdes sobre necessidades e
expectativas que foram capazes de garantir uma visdo integradora e participativa na
elaboracgao deste plano museoldgico.

FACILIDADES E DIFICULDADES NO CENARIO ATUAL

O Museu Histérico e Pedagdgico india Vanuire teve, nos ultimos anos, um processo de
reorganizacdo, com planos de trabalho anuais, base orcamentdria e assisténcias
técnicas, possibilitado pelo modelo de gestdo no qual foi inserido como museu
estadual. Houve reforma predial, formacdo de equipe, inventdrio, higienizacdo e
acondicionamento de acervos, instalacdo de nova exposicdo de longa duracdo,
desenvolvimento de atividades educativas e de eventos culturais.

A instituicdo ndao somente realiza o que esta previsto em planos de trabalho anuais,
mas também procura criar parcerias com pessoas, grupos e empresas, visando
incrementar as agcdes. Nesse aspecto, ha dificuldades com a concepc¢ao de apoio a
6rgados publicos pela sociedade mediante mecanismos de rendncia fiscal e com o
cenario econdmico, que restringem doagdes e patrocinios culturais de pessoas fisicas e
juridicas. Em vista disso, o museu busca promover novos didlogos com diversos
membros da sociedade e elaborar projetos para acdes pontuais que, contudo, sejam
significativas para o cumprimento de sua missao.

Um desafio do Museu India Vanuire estd na documentagdo de seus objetos
museoldgicos, por haver grande numero de itens que estdo em processo de
levantamento das suas origens e contextos. Os trabalhos, no momento atual, tratam
da selecdo de grupos de objetos das cole¢Ges histérica e etnografica para direcionar
estudos através de parcerias com instituicdes de pesquisa.

Outro desafio estd na renovacdo da presenca do museu na comunidade de Tupd e
regiao.
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O Museu India Vanuire é conhecido como instituicdo que lida com patriménio cultural,
por visitantes espontaneos e escolares, e faz parte dos roteiros de turismo cultural.
Contudo, pretende ser reconhecido como espaco discursivo, do museu e da audiéncia,
para debate de ideias apresentadas nas cole¢des e exposi¢des, engajando as pessoas
em oportunidades para obter informagdes e posicionamento sobre questdes sociais
interculturais.

Para esse desafio, o museu busca promover conhecimentos sobre grupos indigenas e
sobre grupos formadores da cidade de Tupa a partir de seus objetos colecionados, em
perspectivas originais, atuais, internas e externas, e assume lidar com estereétipos
sociais ou preconceitos inconscientes entre grupos de pessoas, e que podem estar em
seus processos de trabalho. Assim, coloca em avaliacdao o que pode ser chamado de
"linguagem institucional", implicando especialmente as apresentac¢des e eventos para
programacado cultural e as atividades educativas, por serem as acdes de face com o
publico, e, nesse plano, restringe o nimero dessas a¢des justamente para aplicacdo de
teorias subjacente a praticas, de praticas em si e de avalia¢ao.

PROGRAMAS ORIENTADORES DE ATIVIDADES MUSEAIS

Atendendo o Estatuto de Museus, lei federal vigente, este plano museoldgico adota os
programas: institucional, de financiamento, de comunicacgado institucional, de gestdo de
pessoas, de seguranca, de edificacGes, de acervo, de pesquisa, de exposicoes,
educativo e cultural e de sustentabilidade ambiental.

Estes programas orientadores de atividades museais sdao agrupamentos de atividades
da instituicdo com acervo, edificacdes, pessoas (recursos humanos), recursos materiais
e financeiros, publico e comunidade. Apresentam balizas ou conceitos adotados para
os agrupamentos de atividades, ou seja, para areas da instituicdo, além de objetivos
das dreas e acOes gerais para o alcance desses objetivos. As a¢Oes indicadas devem ser
desenvolvidas por providéncias diretas ou por projetos, cada um deles com
embasamento tedrico, objetivos especificos, métodos, cronograma de execugdo e
forma de avaliacgao.

Os varios programas estdo relacionados e sdo interdependentes, exemplificando-se a
ligacdo entre atividades dos programas de seguranca e de edificacdes, ou de acervo e
de pesquisa. Além disso, alguns elementos, como acessibilidade e sustentabilidade,
tém perspectiva transversal no desenvolvimento dos programas orientadores.
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A acessibilidade, definida como a condicdo de alcance e percepc¢do de um elemento de
edificacdo, mobilidrio ou de informacao, é considerada em todos os programas sempre
que pertinente e tratada especificamente nas a¢Ges de manutengdo predial e de
comunica¢ao dos objetos de museu. A sustentabilidade ambiental tem programa
proprio, abrangendo toda a instituicao, e sustentabilidade cultural, social e econémica
também tém preceitos a serem considerados no tratamento de todas as acdes
institucionais.

O presente plano, com seu conjunto de programas, é um documento que estrutura o
Museu india Vanuire e estabelece suas formas de atuacdo para direcionar o
planejamento periddico de agdes executivas, dentro das circunstancias que se
apresentam para a instituicdo no decorrer de tempo.

PROGRAMA INSTITUCIONAL

O programa institucional trata da gestdao do museu e dos processos de articulagdo com
outras instituicbes e com o publico. Por gestdo, compreende-se a coordenacdo e
administracdo do museu para que realize suas finalidades e missdo, equacionando
recursos ao longo do tempo e priorizando a qualidade das ag¢des.

A coordenacdo e administracio do Museu Histérico e Pedagdgico india Vanuire é
realizada por Organizagao Social de Cultura, em parceria com a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa do Estado de S3ao Paulo através da celebragcdo de contrato de
gestdo, que prevé especialmente agdes estruturantes no museu. Os instrumentos de
gestdo sdo: Plano Museoldgico, Plano de Trabalho Anual com dotacdo orcamentaria,
medidas de acompanhamento, relatérios trimestrais de atividades e avaliagdes de
desempenho pela parte contratante, além de Regimento Interno. O Plano de Trabalho
Anual é estabelecido pela Unidade de Preservagdao do Patrimdnio Museolégico -
UPPM/Secretaria de Cultura e Economia Criativa em didlogo com a Organizagdo Social,
a qual, como associacdo civil, apresenta corpo de associados, Estatuto Social
Conselho de Administracao.

Nessa conjuntura, o Museu [ndia Vanuire tem a seguinte estrutura organizacional:
- Diretoria Executiva e Diretoria Administrativa;

- Nucleo Administrativo;

- Geréncia do museu;

- Nucleo de manutencao de edificacao;

- Nucleo de preservacdo e pesquisa;

- Nucleo de comunicacao.
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As Diretorias Executiva e Administrativa tém, em relacdo ao Museu india Vanuire, as
competéncias de:

- cumprir as diretrizes do Plano Museoldgico e do Plano de Trabalho Anual;

- fornecer orientacdo e supervisdo museoldgica (a cargo de musedlogo);

- estabelecer os projetos dentro dos varios programas;

- organizar a articulacdo do museu com outras instituicdes do Brasil e do exterior;

- representar o museu;

- conduzir os seguintes programas do Plano Museoldgico, contando com o Nucleo
Administrativo: Programa institucional, Programa de financiamento, Programa de
comunicagao institucional e Programa de gestao de pessoas.

A Geréncia do museu, além de atuar no cumprimento do Plano Museolégico e do
Plano de Trabalho Anual, tem as competéncias de:

- supervisionar a equipe, bens e servicos do museu;

- colaborar com os programas do Plano Museolégico que estdo na competéncia das
Diretorias e Nucleo Administrativo da Organizagao Social;

- orientar o acolhimento de visitantes (parte do programa institucional);

- organizar apresentacdes e eventos para programacao cultural (parte do programa
institucional);

- conduzir o Programa de seguranca e o Programa de sustentabilidade ambiental.

Os Nucleos do museu, por sua vez, com estrutura interna horizontal, tém as
competéncias de conduzir os seguintes programas do Plano Museolégico:

- Nucleo de manutencdo de edificacdo - Programa de edificacdes;

- Nucleo de preservacdo e pesquisa - Programa de acervo e Programa de pesquisa
(inclui Centro de Pesquisa e Referéncia);

- Nucleo de comunicagao - Programa de exposi¢des e Programa educativo e cultural.

Da estrutura organizacional e competéncias estabelecidas, depreende-se que sao
acdes do programa institucional para o alcance dos objetivos de coordenar,
administrar e articular o museu com parceiros e publico:

- coordenacdo e administracdo do museu;

- definicdo e acompanhamento de planos e projetos;

- articulacdo com outras instituicdes;

- acolhimento de visitantes;

- organizacao de apresentacdes e eventos para programacao cultural.

No aspecto da articulagdo com outras instituicdes, o Museu India Vanuire pretende
manter a filiacdo ao ICOM - Conselho Internacional de Museus, o relacionamento

técnico com o Ibram - Instituto Brasileiro de Museus e MAE - Museu de Arqueologia e
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Etnologia/USP, a participa¢do na rede de museus da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado de S3o Paulo e a parceria com o SISEM-SP - Sistema Estadual de
Museus-SP.

Pretende, ainda, incrementar a articulacdo com museus que lidam com coleg¢bes
historicas e indigenas no Brasil e em outros paises, e dar continuidade a projetos com
instituicdbes de ensino e pesquisa, como universidades e institutos, através do
programa de pesquisa do museu.

O acolhimento de visitantes é acdo desse programa institucional por depender de
todas as dreas e do funcionamento integrado do museu. Por sua vez, a a¢do de
organizagcdo de apresentagdes e eventos para programacgdo cultural também estd
abrigada nesse programa por tratar de relagdes da instituicdo com a comunidade, que
conta com a capacidade executiva do museu em determinadas situacdes. E acdo
distinta daquelas de comunicacdo de acervo dos programas de exposicdes e de
atividades educativas, as quais compdem com prioridade a programacao cultural do
museu.

Na acdo de organizacdao de apresentag¢des e eventos, como definida, o museu pretende
dar continuidade a 3 eventos anuais:

- Encontro Paulista QuestGes Indigenas e Museus - promoc¢do de debates sobre a
preservacao e comunicacdo de patriménio cultural indigena através da reunido de
profissionais de arqueologia, etnologia, antropologia e museologia e demais
interessados;

- Semana Tupda em Comemoracdao ao Dia Internacional dos Povos Indigenas -
comunica¢ao de patrimdénio cultural indigena através de palestras e mostras
organizadas pelo museu e grupos Kaingang, Krenak e Terena das Terras Indigenas
Vanuire e Icatu;

- Histdria e atualidade de Tupa - comunica¢ao de aspectos histdricos e atuais de Tupa,
no aniversario da cidade, através de roda de conversa e mostra de objetos, para
favorecer a construcdo de nocdes histéricas, a percepcao de transformacdes da
coletividade e o fortalecimento da identidade comunitaria, importantes para a vida
individual e para a cidadania.
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PROGRAMA DE FINANCIAMENTO

O programa de financiamento trata da captacdo e gerenciamento de recursos
econdmicos do museu, complementares ao orcamento publico direto definido em
contrato de gestao. Tem como objetivo desenvolver estratégias para diversificacao das
fontes de recursos para as atividades do museu, através das seguintes agoes:

- organizagao e gerenciamento de carteira de pessoas fisicas e juridicas apoiadoras do
museu;

- elaboragdao e gerenciamento de projetos para obten¢do de recursos por meio de
doacdes e patrocinios, incentivados ou ndo, de pessoas fisicas e juridicas;

- comercializagdo de materiais em loja do museu com produtos que promovam sua
marca e auxiliem a comunicag¢ao do acervo;

- estabelecimento de convénios para prestacdo de servicos técnicos especializados.

Na acdo de organizacdo de carteira de pessoas fisicas e juridicas apoiadoras, o Museu
Histérico e Pedagdgico india Vanuire oferece aos doadores, e deve manter, a
possibilidade de parcelamento da contribuicdo em até 12 vezes, o titulo Parceiro do
Museu e beneficios exclusivos com validade anual, além de reconhecer o valor da
participacdo direta da sociedade no apoio a instituicdes culturais.

A elaboracdo de projetos deve se direcionar a acdes pontuais, contudo significativas ao
cumprimento da missdao do museu, para aumentar as possibilidades de captacdo de
recursos, sem perder de vista as oportunidades para projetos que agrupem varias

agoes.

PROGRAMA DE COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

O programa de comunicagdo institucional trata da divulgacdo do museu, de suas
finalidades, atividades, ac¢b®es, imagem e marca, junto ao publico, comunidades,
parceiros, outros museus e entidades. Parte da afirmacdo do papel social dos museus,
como agentes de preservacdo e comunicacao de patrimonio cultural para promover
conhecimentos, memdria e identidade, passa pela compreensao de seus visitantes e
outros agentes envolvidos, e chega ao estabelecimento de formas de promogdo de
atividades e de relagdes publicas institucionais.
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Sao objetivos desse programa:

- divulgar as exposi¢Oes, as atividades educativas, a programacao cultural e demais
servicos prestados pelo museu, contribuindo com o conhecimento, valorizacao,
preservacao e fruicdo do patrimonio museoldgico pelo publico em geral e pelos
colaboradores internos e externos;

- promover a imagem institucional do museu, destacando-o como equipamento
cultural do Governo do Estado de Sao Paulo;

- estabelecer e manter canais de comunicagdo das pessoas com o museu;

- apoiar a realizagao de publicagbes impressas e eletronicas dos demais programas do
museu.

O alcance desses objetivos é buscado através de acoes de:

- producdo de pecas de comunicacdo fisica e digital, tais como folhetos, folders,
cartazes, convites e informativos impressos, anuncios, murais, comunicados, convites e
boletins eletrénicos, para os varios grupos de pessoas - internos e externos - que se
relacionam com o museu;

- prestacdo de informacdes a veiculos de comunicac¢do social, como jornais, revistas,
emissoras de radio e televisao;

- criacdo e manutencdo de conta em redes sociais e aplicativos de audio, video e
localizagdo via internet;

- organizacdo de sessoOes para didlogos presenciais com a comunidade local;

- organizacao da participacdo do museu em campanhas de divulgacdo de redes de
museus;

- colaboracdo na realizacdo de publicacGes impressas (livros, revistas, catalogos) e
eletronicas (website institucional, hotsites tematicos, e-books e aplicativos) dos
demais programas do museu.

A politica de comunicagdo institucional do Museu Histérico e Pedagégico india Vanuire
estd baseada na ética, transparéncia e participacdo, devendo haver ambiente para
didlogos com a sociedade.

As agdes desse programa sao realizadas pelo Nucleo Administrativo, com participagao
dos demais nucleos da estrutura organizacional e de prestadores de servicos. Os
produtos para divulgacdo do museu e de suas atividades, assim como a promog¢do na
imprensa, em redes sociais e aplicativos, devem seguir as diretrizes da Coordenadoria
de Comunicacdo da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S3ao Paulo.
As diretrizes especificas do museu para forma, linguagem e conteudo sao detalhadas
em Manual de Identidade Visual (inclui a apresentacdo de marca de parceiros) e em
Manual de Uso das Midias Sociais (aborda a conduta indicada para colaboradores na
interacdo com pessoas através dos canais sociais do museu via internet).
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PROGRAMA DE GESTAO DE PESSOAS

O programa de gestdo de pessoas trata do conjunto de funciondrios adequado para a
estrutura organizacional do Museu Histérico e Pedagdgico India Vanuire, como
definida no programa institucional. Lida com os cargos distribuidos na estrutura
organizacional, com as fung¢des (tarefas e responsabilidades), perfil e quantidade de
trabalhadores em cada cargo, buscando a realizagdo das atividades exigidas para o
cumprimento da missao do museu.

No Museu india Vanuire, as relagcdes de trabalho sdo formais, conforme legislagdo
trabalhista. Os contratos devem ser feitos entre os trabalhadores e a Organizagao
Social que administra o museu, conforme disposto em Manual de Recursos Humanos
(estabelece normas e diretrizes reguladoras da rotina dos funciondrios da entidade) e
em Plano de Cargos, Saldrios e Beneficios (estabelece remunera¢des e formas de
avaliagdo de desempenho para evolugdo funcional). A busca de qualidade no
desempenho das fungdes pela equipe do museu e da sede da associagao civil gestora
(nucleo administrativo) inclui uma politica de recursos humanos, ou seja, um conjunto
de entendimentos e orientacdes, para garantir condicGes de trabalho saudaveis nas
categorias fisicas, de processos e de ambiente social.

As Diretorias e Nucleo Administrativo da Organizacdo Social responsavel pela gestao
de museus conduzem os seguintes programas deste Plano Museoldgico do Museu
Casa de Portinari, do Museu Felicia Leirner e Auditorio Claudio Santoro e do Museu
india Vanuire: Programa institucional, Programa de financiamento, Programa de
comunicacao institucional e Programa de gestdo de pessoas.

Para atender tais programas de 3 museus sob o contrato de gestao vigente, que inclui
a formulacao de planos de trabalho, administracdo financeira, de materiais e servicos,
contabilidade, prestacdao de contas, producdo de relatérios, captacdao de recursos,
acdes de comunicacdo institucional e procedimentos para recursos humanos, o
organograma (Diretorias e Nucleo Administrativo) da Organizacdo Social responsavel
pela gestdo do museu compreende atualmente (2020):

Diretora Executiva (musedloga), Diretor Administrativo Financeiro, Coordenador
Financeiro e Contabil, Assistente de Diretoria, Analista Administrativo Executivo,
Assistente Administrativo Executivo, Analista Financeiro, Auxiliar Financeiro, Analista
de Comunicacdo Auxiliar de Comunicacdo, Analista Administrativo, Auxiliar
Administrativo.

(segue organograma)
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O Museu india Vanuire, por sua vez, organiza a realizacdo dos programas deste Plano
Museolégico em 4 divisGes, 3 delas (nucleos) com estrutura interna horizontal, sem

relacdo hierdrquica entre os cargos:

Geréncia do museu - Programa

institucional (acolhimento de visitantes e
Programa de seguranca e Programa de sustentabilidade

programacao cultural),

ambiental;
- Nucleo de manutencao de edificacdo - Programa de edifica¢des;

- Nucleo de preservacdo e pesquisa com Centro de Pesquisa e Referéncia - Programa
de acervo e Programa de pesquisa;
- Nucleo de comunicagao - Programa de exposi¢des e Programa educativo e cultural.

Os cargos de cada divisao (geréncia ou nucleo) compreendem uma determinada
formacgao (escolaridade ou escolaridade mais experiéncia) e atribuicdes gerais, que

favorecem as atividades em grupo quando necessarias.
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Contudo, cada ocupante de cargo, ou seja, cada trabalhador tem suas atribuicdes
especificas, delimitadas por acbes e subprogramas propostos nos programas
museoldgicos e planos de trabalho, para garantir a estrutura horizontal do
organograma, facilitar sele¢do, possibilitar aprimoramento e avalia¢do individualizada
e, principalmente, para incentivar o desempenho e a especializacgdo de cada

profissional.

A estrutura organizacional exclusiva do museu (sem considerar o Nucleo
Administrativo da Organizacdo Social responsavel pela gestdo do museu) atualmente
apresenta, ou projeta, os seguintes cargos:

- Geréncia do museu - gerente (1), assistente administrativo (1), assistente de
programacao cultural (1);

- Nucleo de manutencdo de edificagdo - assistente de edificacdo (1 previsto);

- Nucleo de preservacgdo e pesquisa com Centro de Pesquisa e Referéncia - pesquisador
documentalista (1), auxiliar de acervo (2) sob a responsabilidade, orientacdo e
supervisdao de musedlogo;

- Nucleo de comunicacdo - educador (6) sob a responsabilidade, orientacdo e

supervisdao de musedlogo.

Geréncia
Ass @‘:> Ass
Adm ﬁ? Iy] % Prog
Nucleo de Nucleo de Nucleo de

manutengdo  preservagao comunicagao

de edificagdo e pesquisa

On @
Edif
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23



«lindia
flvanmre

i ///}/

MUSEU HISTORICO E PEDAGOGICO

Completam o quadro atual, 8 trabalhadores de empresa de servigos terceirizados,
sendo 2 agentes de limpeza, 1 agente de servicos gerais, 1 porteiro e 4 vigilantes. Além
disso, a instituicdo conta com assessorias técnicas especializadas para conservagao dos
objetos de museu, comunica¢do e imprensa, midias sociais e museologia. Também
oferece estagio para estudantes, os quais, ao lado de aprendizado orientado pelos
profissionais do museu, colaboram com o desenvolvimento de atividades.

Sempre considerando suas finalidades na sociedade, o museu mantém em estudo a
readequacao de cargos e de quantidade de trabalhadores nas divisGes de sua estrutura
organizacional, para atender as atividades exigidas dentro das condicdes
orcamentdrias e prediais estimadas em curto e médio prazo.

Os perfis profissionais requeridos nas contratacdes podem ser amplos e assim garantir
uma equipe multidisciplinar que enriquece a execugao das atividades do museu e o
setor cultural da sociedade. Contudo, as diferentes formacgdes iniciais dos funcionarios
exigem treinamentos especificos para que cada um possa desempenhar suas
habilidades nas fungdes do posto de trabalho que ocupa. Portanto, ha a necessidade
de investimento em treinamentos e atualizacGes profissionais, esperando-se nao
apenas o acumulo de técnicas na instituicdo, mas também a pratica profissional critica
e com significado satisfatdrio para cada pessoa.

Nesse contexto institucional, as a¢cdes do programa de gestdo de pessoas sao:

- organizacao e realiza¢do de plano de treinamento e atualizagao profissional;

- organizacao e realizacdo de a¢Oes continuadas de consciéncia e integracdo funcional;
- elaboracdo de planos de atividades de estagio.

24



«india
{vanmre

Al ///}/

MUSEU HISTORICO E PEDAGOGICO

PROGRAMA DE SEGURANCA

O programa de seguranca trata das condicdes gerais de seguranca do museu - para
usudrios (equipe e visitantes), acervo e edificios - com o objetivo de evitar acesso ndo
permitido, agressdo, furto, roubo, vandalismo, incéndio e ferimentos em
procedimentos de trabalho ou em visitagdao. Todos esses riscos dependem tanto de
regras para comportamentos como de condi¢des prediais.

E importante destacar que a seguranca propriamente dita de edificios, para evitar ou
minimizar depreciacdo e danos, é objeto do programa de edificacdes, que também
trata da seguranca de usuarios, na responsabilidade de evitar ferimentos que possam
ser causados pelas estruturas, instalacdes e equipamentos prediais, e da seguranca de
acervo, no que se refere ao ambiente fornecido aos objetos. Por sua vez, a seguranga
de acervo, no aspecto de conservagao preventiva para evitar ou minimizar os efeitos
das acdes mecanicas (quebras, riscos, deformacbes) e dos agentes fisicos, quimicos e
bioldgicos de degradacdo de materiais, é objeto do programa de acervo.

Para seu objetivo, o programa de seguranga tem como agdes:

- vigilancia para evitar acesso ndo permitido, agressao, furto, roubo e vandalismo nos
espacos do museu;

- elaboracdo e manutencdo de sistema de prevencdo e combate a incéndio (detectores
de fumaca e/ou temperatura, alarmes e extintores);

- promogao do uso de equipamentos de protecao individual;

- realiza¢do de rotina de vistoria das condi¢des prediais relativas a acesso, prevencao e
combate a incéndio e ferimentos em procedimentos de trabalho ou em visitacao;

- elaboracdo de Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca com orientacdes de
comportamentos relativos ao objetivo do programa de seguranca;

- elaboragao de Plano de Contingéncia, incluindo rotina de treinamento, para aplicacao
em caso de ocorréncias danosas.

Os seguintes documentos técnico-administrativos ficam sob a responsabilidade desse
programa:

- Alvard de Vistoria do Corpo de Bombeiros (com registros de acGes para renovacgao);

- Alvard de Funcionamento de Local de Reunido (com registros de acdes para
renovacao);

- Termo de uso do museu;

- Seguro predial contra incéndio, danos patrimoniais e responsabilidade civil (com
registros de acOes para renovacao);

- Programa de Prevencao de Riscos Ambientais (PPRA);

- Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO).
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O Programa conta, ainda, para a exceléncia de seu cumprimento, com o apoio de
Comité permanente, formado por funciondrios de todas as dreas do museu, que,
através de reunides periddicas, dialoga sobre possiveis melhorias para seguranca e
atua como multiplicador de boas praticas na instituicao.

PROGRAMA DE EDIFICAGOES

O programa de edificacdes trata do imdvel do museu, compreendendo estruturas,
instalacGes e equipamentos prediais, uso dos espacos e insercdo urbana. Tem por
objetivos: fomentar a conservacdo de patrimbénio edificado e nele contido;
implementar condi¢cOes de seguranga aos usuarios (equipe e visitantes), ao acervo e
aos proprios edificios. Esses objetivos sdo alcangados através de a¢des de manutencgao
de edificagOes com critérios técnicos, incluindo acessibilidade fisica e sustentabilidade
ambiental, para que tenham bom desempenho.

A edificacio do Museu Histérico e Pedagdgico india Vanuire tem 2 pavimentos:
superior com 750,57 m2 e inferior com 322,73 m2. No pavimento superior, hd area
expositiva com 600 m2; no pavimento inferior, auditério com 143,24 m2, reserva
técnica com 92,91 m2 e area administrativa com 52,65 m2.

Pavimento superior do museu
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Pavimento inferior do museu

O prédio tem estrutura de concreto aparente com pilares externos e cobertura com
laje. As portas de entrada (pavimento superior e inferior) sdo de vidro e as janelas,
dispostas ao longo de fachadas, sdo do tipo vidraga, ou seja, caixilho com chapa de
vidro. O piso interno estd revestido com granilite e a drea externa apresenta canteiros,
escadas e rampas de acesso aos pavimentos superior e inferior. H4 equipamentos
condicionadores de ar e sistemas de prevencdo e combate a incéndio, de deteccao de
fumaca e de monitoramento por cameras.

O museu esta préximo de praca arborizada no centro da cidade e tem como vizinho o
Solar Luiz de Souza Ledo, edificacdo histérica inscrita em Livro de Tombo pelo
Condephaat e que ocupa parte de terreno com cerca de 2000 m2 e densa arborizacao.

As acbes de manutencdo para o alcance dos objetivos desse programa devem prevenir
ou corrigir a perda de desempenho das edificacbes decorrente da deterioracao
causada pelo tempo ou pelo uso. Desempenho de edificacles significa adequada
capacidade de atendimento das necessidades dos usudrios e envolve exigéncias de
seguranca estrutural e operacional, de salude, conforto e adequag¢ao ambiental.

Duas normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT devem ser sempre
consideradas na manutencdo de edificacdes, além da Norma de Inspecdo Predial
Nacional do Instituto Brasileiro de AvaliacGes e Pericias de Engenharia - IBAPE. A
Norma ABNT NBR 5674 estabelece requisitos para gestao de sistema de manutencao
de edificacdes e a Norma ABNT NBR 9050 orienta tecnicamente as adequacfes para

acessibilidade fisica.

27



«lindia
flvanmre

i ///}/

MUSEU HISTORICO E PEDAGOGICO

Por sua vez, a Norma de Inspecdo Predial do IBAPE se preocupa com a avaliacdo da
gualidade de manutencdo e recomenda a inspecdo predial realizada por meio de lista
de verificacdo de componentes de edificagdo (estruturas, instalagdes e equipamentos)
perante diferentes aspectos, os quais conduzem os itens de inspec¢do: estruturais, de
uso e de operagao, de seguranc¢a dos usuarios (envolve acesso, saude e conforto), do
acervo, do patriménio edificado, do meio ambiente e contra incéndio.

Exemplifica a lista de verificagdo indicada:

Componente - cobertura

Itens de inspegdo - ruptura na estrutura do telhado e nas telhas, corrosdao nos rufos e
nas calhas, goteiras nos forros, infiltracdes nas paredes, presenca de sujeira nos
telhados, rufos e calhas.

Para que as a¢des de manutencdo sejam efetivas, o programa de edificagdes promove
um conjunto de informacdes, documentos, registros e providéncias, a seguir indicados.

- Informacdes sobre caracteristicas estruturais das edificacdes
- memoriais descritivos com projetos executivos

- Informacdes para uso das edificagcdes
- destinacdo dos espacos com suas cargas maximas
- ordenacgao do paisagismo

- Informagdes para operagao das instalagdes e dos equipamentos das edificacbes
- descri¢Oes das instalacdes prediais (hidrdulica, elétrica, etc.) com projetos executivos
- cadastro, manual técnico, certificado de garantia e relagdao de assisténcias técnicas
dos equipamentos prediais
4 - Documentos técnico-administrativos
- do programa de seguranca - autorizacdes de uso, seguros, orientacdes de saude
ocupacional
- do programa de acervo - controle de agentes biolégicos
- do programa de sustentabilidade ambiental - acompanhamento de consumo de dgua,
energia elétrica, gas, outros combustiveis, materiais de descarte e permanentes
5 - Registros de manutencao
- lista de verificacdo de componentes de edificacdo, em sequéncia légica (fundacdo,
cobertura, paredes, pisos, etc.) para inspecbes periddicas e registro dos servicos a
fazer e daqueles realizados

Nas inspecdes periddicas, semanais, mensais ou demandadas por ocorréncias, para
cada componente de edificacdo, incluindo espacos especificos, devem ser verificados
varios itens atendendo:
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- aspectos estruturais, de uso e de operacao, visando garantir as funcionalidades gerais
do componente;

- aspectos de seguranga, visando garantir que o componente, de acordo com sua
funcdo, atenda mobilidade ou impedimento de acesso ndo permitido, saude e
conforto climatico, acustico, luminico e ergondmico dos usuarios, conserva¢dao do
acervo e do patriménio edificado sem perda e depreciacdo, economia de recursos e
protecdo ambiental, protecao contra incéndio e necessidades em contingéncias.

Os registros de manutencao permitem definir que agdes realizar para preservar o
desempenho de edificagdo, quando e como realizar, considerando-se aspectos
técnicos, exigéncias legais e recursos econémicos, e também formam o histérico de
acdes de manutencdo predial. Além das acdes de manutencdo assim organizadas, o
programa de edificacGes abrange, junto com o programa institucional, um estudo para
uso do Solar Luiz de Souza Ledo pelo Museu india Vanuire, caso seja possivel a cessdo
em comodato pela Prefeitura Municipal de Tupa e desde que haja a obtencdao de
recursos para operagdes continuadas.

A incorporacdo do Solar permitiria manter sua visitacdo como patrimonio histérico, a
musealizacdo de objetos e o manejo e uso da drea verde para atividades de
comunicacdo do museu.

PROGRAMA DE ACERVO

O programa de acervo trata da conservacdo e documentac¢do das cole¢des do museu,
além do controle de acesso aos objetos para pesquisa, exposi¢des, atividades
educativas e usos promocionais. Seu objetivo é preservar o patriménio museolégico do
Museu Histérico e Pedagdgico india Vanuire, na dimensdo fisica e no conjunto de
informacdes, para disponibilizacdo publica no presente e para as geracoes futuras.

O acervo museoldgico do Museu India Vanuire estd composto, em contagem de 2016,
por 19986 objetos. A colecao etnografica compreende 1808 objetos e a colecao
histérica, 1793 objetos classificados como mdveis, armamentos, maquinas, utensilios,
instrumentos, vestimentas, grava¢des e documentos textuais. Ha outros 673 objetos
com classificacdo variada (objetos naturais e de arte), 5809 fotografias e 9903 objetos
de filatelia e numismatica. O museu também abriga 19173 itens de acervo bibliografico
e um arquivo institucional. A hemeroteca do acervo bibliografico reine mais de 10 mil
edicdes dos principais jornais de Tupa do final da década de 1940 até meados da
década de 1990.

29



«india
{vanmre

Al ///}/

MUSEU HISTORICO E PEDAGOGICO

A colecdo etnogrdfica representa diversos povos presentes no territério brasileiro,
como Kaingang, Krenak, Terena, Guarani, Karaja, Kayapd, Suyd, Tapirapé, Kaapor,
Waura e outros, com destaque para os 4 primeiros, do oeste paulista.

Relne objetos de caca, de uso doméstico e ritualistico, compostos por plumas, fibras,
argila e técnicas de cestaria e ceramica. Por sua vez, a colegdo histérica representa o
desenvolvimento do municipio com a contribuicdo de grupos de imigrantes letos,
portugueses, espanhdis, italianos, japoneses e sirios.

Grande parte do acervo museoldgico esta armazenado em reserva técnica e o acervo
bibliografico estd abrigado em um imédvel alugado pelo museu para este uso.

As agOes para o alcance do objetivo do programa de acervo sao:

- realizacdo de higienizacdo, acondicionamento e armazenamento, ou exposi¢cdo, dos
objetos de museu;

- promocgao de restauro em objetos, quando necessaria a intervencdo para
conservagao;

- acompanhamento, e correcdo quando necessario, das condi¢des ambientais do
museu para conservagao preventiva dos objetos de museu;

- realizagdo e atualizacdo de inventdrio dos objetos do acervo museolégico;

- desenvolvimento da documentacdo dos objetos de museu, aliado ao programa de
pesquisa;

- disponibilizacao de dados do acervo preservado, em meio fisico ou digital, com
indexadores e instrumento de busca.

A incorporagdo e a desincorporacdo de objetos no Museu India Vanuire podem ocorrer
e os procedimentos devem seguir diretrizes de resolucdo especifica vigente da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S3o Paulo. Novos objetos
museoldgicos podem ser incorporados ao acervo através de processo de doacgdo,
legado, permuta ou compra, sendo que o museu pode recusar objetos que nao estdo
em consonancia com suas finalidades, que ndo se encontram em condi¢des adequadas
de conservagdao, que ndo tem procedéncia comprovada ou por quaisquer outros
motivos julgados relevantes. A desincorporacdo de objeto do acervo do museu pode
ocorrer pelo ndo atendimento das finalidades da instituicdo, por ter havido
deterioracdo ou desaparecimento do item.

Para as questdes de constituicdo do acervo museolégico, o museu pode organizar um
Conselho de Orientacdo de Colegdes, com fungdes consultivas e propositivas, formado
por pessoas com notdrio saber no campo da etnologia, histéria ou museologia e
afinidade com a instituicao.
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Na conservagao do acervo, o museu adota normas de conservagao preventiva
efetuadas com orientacdes de profissionais especializados e detalhadas em Plano de
Conservagdao Preventiva do Acervo, documento que traz os procedimentos para
manuseio, higienizagao, acondicionamento, armazenamento e vistoria dos objetos
museoldgicos. Além disso, ha o acompanhamento constante das condi¢cdes de
temperatura e umidade no ambiente do museu, incluindo microambientes de salas e
vitrines, para analise de ameacas ao acervo, e o controle regular de agentes bioldgicos.

O Museu India Vanuire reconhece e lida com objetos museoldgicos,
independentemente da natureza material ou imaterial e de formatos, como
testemunhos, documentos e suportes de informacdo. Assim, na atividade de
documentacdo, que é parte intrinseca da preservacdo, o museu busca descobrir,
reunir, organizar, preservar e disponibilizar, em meio fisico ou digital, a informagdo dos
objetos e das relagdes entre eles. Cada objeto deve ter um registro individual, com
dados de identificagdao, aquisi¢cao, contextualizagdao, conservagao, interpretagao e uso,
que serve para inventario do acervo e é alimentado pelo processo de catalogacao,
definido como etapa de investigacdo que alia os programas de acervo e de pesquisa do
museu.

Os registros dos objetos do acervo museoldgico do Museu India Vanuire,
especialmente para inventdrio, devem fazer parte de instrumento normatizado de
documentacdo - banco de dados - dos museus da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado de Sdo Paulo.

O acervo do museu estd disponibilizado para pesquisa, exposi¢Oes, atividades
educativas e usos promocionais do préprio museu, sempre em conformidade com
acdes e normas dos demais programas da instituicdo, podendo haver parcerias
envolvidas. Contudo, os controles de acesso e de localizacdo dos objetos estdo na
responsabilidade desse programa de acervo. A consulta a objetos em reserva técnica,
para acoes internas ou pelo publico em geral, é permitida durante o horario de
visitacdao e com a presenca de funcionario destacado pela geréncia do museu.

O empréstimo de bens do acervo museolégico do Museu India Vanuire é permitido
somente para uso em exposicoes tempordrias de outros museus ou entidades afins,
desde que ndo comprometa as atividades desse museu e esteja de acordo com a
normas da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S3o Paulo para
museus estaduais, que implicam garantias de conservacao.

31



«india
{vanmre

Al ///}/

MUSEU HISTORICO E PEDAGOGICO

A utilizacdo, incluindo a reproducdo total ou parcial, dos objetos e dados desse museu
deve ser autorizada por diretor da instituicdo, que verificard quaisquer impedimentos
éticos, legais ou contratuais.

Esses entendimentos para preservacdo dos objetos do Museu india Vanuire, que estio
alinhados com as diretrizes da Unidade de Preserva¢ao do Patriménio Museolégico da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S3o Paulo para todos os
museus estaduais, compdem a politica de acervo da instituicdo, que pode estar
registrada com detalhamentos em documento préprio.

Observagao

O programa de acervo tem relacdo estreita com o programa de pesquisa desse Plano
Museolégico, e, de ambos os programas, derivam os testemunhos, as informacodes e os
conhecimentos que s3ao os elementos dos programas de exposi¢cdes e educativo e
cultural. O objetivo do programa de acervo é preservar o patrimonio museoldgico da
instituicdo, tratando da conservacdao e documentag¢ao de objetos do museu para
disponibilizagdo publica, sendo alimentado, especialmente na vertente da
documentacdo, por dados do programa de pesquisa.

O programa de pesquisa, descrito em tdpico préprio a seguir, se constitui numa
subunidade organizacional denominada Centro de Referéncia Kaingang e dos Povos
Indigenas do Oeste Paulista, contendo uma definicdo em dois nucleos, nucleo de
pesquisa e nucleo de servico de referéncia, para indicar suas diferentes operacdes.

PROGRAMA DE PESQUISA

O programa de pesquisa trata do desenvolvimento de acdes de pesquisa a partir do
acervo do museu. Prioriza o estudo dos objetos musealizados - fun¢do primordial de
museu, ao lado de preservacdo e comunicacdo - com o objetivo de revelar e
contextualizar as informacgdes das pecas para aprofundamento da documentacao, a
qual subsidia as ag¢des de conservagao, interpretacdo e comunicacdo. Engloba a
pesquisa curatorial, que significa o estudo de grupos de objetos para orientar acdes de
aquisicdo visando a formacdo de colecOes representativas para determinados
assuntos.

As acdes de pesquisa do museu também podem abordar temas correlatos aos objetos
e tratar de fungdes museolégicas, para contribuir com o corpo de conhecimentos de
varias disciplinas. Além disso, todas as pesquisas devem contribuir para a realizacdo da
missdo institucional e obedecer as normas éticas, legais e académicas vigentes.
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O museu deve buscar o estabelecimento de cooperacdo com outros centros de
investigacdo para o desenvolvimento de pesquisas. O acesso de pesquisadores
externos aos objetos em reserva técnica ou em exposicdo é permitido, desde que
regulamentado entre as partes apds informagdes sobre o vinculo institucional do
pesquisador, cooperagdo estabelecida se existente, objetos e periodos pretendidos
para o trabalho.

O programa de pesquisa deve estar abrigado em uma subunidade da estrutura
organizacional do museu, denominada Centro de Referéncia Kaingang e dos Povos
Indigenas do Oeste Paulista, com:

- nulcleo de pesquisa - para desenvolver e promover pesquisas visando a
documentacdo extensa dos objetos do museu;

- nlcleo de servico de referéncia - para agrupar e disseminar informacdes e fontes de
informacdes sobre patriménio cultural material e imaterial das comunidades indigenas
Kaingang e outras do oeste paulista, e referéncias histéricas e ambientais do municipio
e regido de Tupa.

O nucleo de servico de referéncia deve levantar e organizar dados sobre os temas que
trata e, especialmente, sobre as fontes de interesse para o estudo de tais temas,
podendo ser o préprio museu, colecGes e relatdrios de outros museus e instituicdes de
pesquisa, fundos arquivisticos e referéncias bibliograficas.

Pode armazenar documentos de arquivo, livros, revistas, jornais, audios e videos,
publicacdes digitais e em Braille, e outros materiais bibliograficos, e, nesse caso, deve
preservar, organizar e disponibilizar adequadamente os varios itens. Nao &, porém,
nucleo colecionador, pois o préprio museu tem essa fungao.

Como para pesquisa, também para o servico de referéncia, o museu deve estabelecer
parcerias com instituicGes nacionais e internacionais, grupos e individuos detentores
das informacbes que se pretende agrupar e disseminar. Dessa forma, o Centro de
Referéncia do museu ird congregar diversos agentes interessados nos temas tratados,
gue poderao trazer novas colaborag¢des aos varios programas do museu.

O Centro de Referéncia Kaingang e dos Povos Indigenas do Oeste Paulista do Museu
Histdrico e Pedagdgico india Vanuire opera desde 2012, tratando dos grupos indigenas
Kaingang, Krenak, Terena e Guarani. Ja realizou, e deve dar continuidade a, registros
audiograficos, fotograficos e videograficos de praticas cotidianas, festivas e ritualisticas
de membros das comunidades indigenas, sendo que esses dados deverdao ser
integrados como fundo arquivistico ou colecdao museoldgica ao Sistema de Acervos da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo.
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Além disso, é atribuicdo do Centro de Referéncia do Museu India Vanuire desenvolver
projeto especifico, denominado como Projeto Identidade, para colaborar com
processos museoldgicos das comunidades indigenas da regidao de Tupa, envolvendo
patrim6nio material e imaterial. A colaboragdo ocorre por meio de:

- ciclos de intercambio de informagdes e conhecimentos sobre processos museoldgicos
entre membros das comunidades indigenas, das comunidades da cidade, de
universidades, de outros museus e da equipe do Museu india Vanuire;

- disseminacdo de patrimonio material e imaterial resultante dos processos
museoldgicos dessas comunidades, nas terras indigenas e no museu, através de
exposicdes e atividades educativas a cargo dos outros programas do museu,
especificos para essas acoes.

PROGRAMA DE EXPOSICOES

O programa de exposicOes trata de exposi¢cdes de longa duragdo e temporarias, que
sdo o principal meio de comunica¢do do museu com o publico para apresentar seus
objetos musealizados, outros elementos de patrimonio cultural e temas que
promovem o cumprimento da missao institucional.

O objetivo desse programa é, exatamente, divulgar o acervo museolégico do museu
através de exposicdes de longa duracdo e temporarias, podendo ser extramuros. Deve-
se levar em conta que exposi¢cdes de museu sdo conjuntos de objetos selecionados,
documentados, somados a interpretacdes dos seus significados e relacdes, e
apresentados de maneira informativa e atrativa para estimular a curiosidade, a
percepcao e a reflexao dos visitantes.

As acOes para o objetivo do programa sao:

- desenvolvimento, instalacdo, manutencdo e atualizacdo de exposi¢cbes, com os
processos necessarios a cada produto, incluindo a curadoria de indigenas em produtos
(exposigdes ou exibigdes) relativos a seus povos.

O Museu Histérico e Pedagdégico india Vanuire apresenta uma exposi¢do de longa
duracdo que tem como titulo "Tupa Plural", com objetos da cole¢do etnografica e da
histérica e tratamento dos temas diversidade cultural, ocupacdo de territdrio, conflito
e convivéncia. Grupos indigenas Kaingang e Krenak participaram na realizacdo dessa
exposicdo, decidindo como seriam representados e produzindo artefatos e
depoimentos para exibicao em video.
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O museu mantém em estudo a atualizacdo ou renovacdo da exposicdo de longa
duracgdo, avaliando objetos, temas, recursos expositivos e espago. Podera incluir, como
espaco expositivo, os canteiros da edificacdo, para apresentar informagdes
etnobotanicas sobre a classificacdo e uso, em habitacao, artefatos e alimentacgdo, de
plantas pelo grupo indigena Kaingang.

Ao lado da exposicdo de longa duracdo, o Museu india Vanuire deve realizar
exposicdes tempordrias proprias ou recebidas de outras instituicdes, desde que os
temas expositivos estejam alinhados com sua missao, e pequenas mostras temporarias
de objetos do acervo que estdo em reserva técnica.

As exposicdes tempordrias podem ser itinerantes, para empréstimo a outras
instituicoes, sendo que o museu ja possui itens com essa caracteristica:

- Harald Schultz Olhar Antropoldgico — mostra de fotografias realizadas pelo
antropdlogo Harald Schultz durante suas expedi¢des, sendo imagens selecionadas de
uma das cole¢des do Museu de Arqueologia e Etnologia da Universidade de S3ao Paulo,
com registros dos habitos de criangas de 12 grupos indigenas;

- Cores do Xingu — mostra de fotografias e sons de floresta sobre os grupos indigenas e
ambiente da regido do Xingu, nordeste do estado de Mato Grosso.
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PROGRAMA EDUCATIVO E CULTURAL

O programa educativo e cultural trata de um conjunto de servicos e materiais
agrupados na denominacao atividades educativas, destinadas ao publico em geral ou a
segmentos de publico da instituicdo. Essa denominagdao pode ser estendida para
atividades educativo-culturais, visto que concorrem para a educag¢dao através de
instrucdes e experiéncias que colaboram com o desenvolvimento intelectual dos
individuos.

Atividades educativas e exposi¢Ges sao diferentes meios para o alcance de uma das
finalidades centrais de museu, a comunicacdo de acervo museoldgico, e para o
cumprimento da missdo institucional. Tanto as exposicdes quanto as atividades
educativas adotam o entendimento de que os museus sdo espacos de relacdes sociais
e podem promover a construcao de conhecimentos (cognitivos, técnicos, emocionais e
criticos) e, portanto, contribuir com a educacdo permanente, ndao formal, dos
individuos, para que tomem consciéncia dos ambientes cultural e natural que os
cercam, de si proprios e dos seus papéis sociais como cidadaos.

Sdo finalidades do programa educativo e cultural:

- comunicar o acervo museolégico, outros acervos existentes na instituicdo e temas do
museu através de atividades educativas;

- apoiar professores, outros profissionais responsaveis por visitas de grupos,
colaboradores do museu, artistas e estudiosos.

O desempenho das finalidades se da, como dito, através da realizacdo de atividades
educativas oferecidas ao publico, sendo elas servicos - como media¢des de visita,
mostras de objetos, oficinas, cursos e outros eventos, e materiais - como modelos,
jogos e publicagdes, tanto impressas quanto via internet, além de a¢bes de apoio,
entre eles, encontros para troca de experiéncias. O publico é considerado,
prioritariamente, em sua totalidade, para favorecer a participacdo de todos os
interessados nas atividades oferecidas, contudo, cada atividade deve prever o
atendimento das necessidades especificas de diferentes pessoas.

O atendimento de necessidades especificas de pessoas estd relacionado a recursos
prediais que facilitam acesso aos espacos, a formas variadas de linguagem e a recursos
facilitadores de acesso as informagcdes do museu. O Museu Histdrico e Pedagégico
india Vanuire ja disponibiliza a seus visitantes: maquete tatil do espaco expografico da
edificacdo, mapa tatil e com texto em Braille da regido de Tupa com aldeamentos
indigenas, objetos indigenas para manuseio, dudio com descricdio de videos da
exposicdo, audio portugués/inglés/espanhol e video com LIBRAS de textos da
exposicao.
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Ao lado do atendimento do publico em geral, a instituicdo também se volta a realizar
atividades educativas direcionadas para segmentos de publico, reconhecendo: publico
espontaneo, escolar, de pessoas com deficiéncia (fisica, sensorial ou cognitiva) e de
pessoas em vulnerabilidade social (com maior dificuldade no acesso a equipamentos
culturais), subdivididos quando necessario em faixas etarias que resumem diferentes
habilidades das pessoas.

O programa educativo e cultural estabelece, de acordo com suas finalidades gerais,
subprogramas, que agrupam atividades ou acdes e que podem conter projetos
destinados a um efeito Unico, ou seja, a um determinado produto. Os subprogramas e
respectivas competéncias sao:

Subprograma Servicos e materiais

- realizar servigos - como media¢Oes de visita, mostras de objetos, oficinas, cursos e
outros eventos - para comunicar o acervo e temas do museu;

- produzir materiais - como modelos, jogos e publica¢gbes, tanto impressas quanto via
internet - para ampliar a comunicacdo do acervo e temas do museu.

Exemplos de atividade ja organizada neste subprograma:

- mediagdo na exposi¢ao de longa duragao - estimula a observagao dos objetos
e dos recursos expositivos pelos visitantes;

- oficina de observacao de objetos - apresenta objetos das cole¢des do museu e
propde andlise de formas, materiais, técnicas, usos e significados dos
elementos de patrimonio cultural material;

- encontro Em Cartaz no Museu - estimula o conhecimento e a reflexao sobre
guestdes histéricas e culturais com a apresentacdo de documentarios seguidos
por roda de conversa entre os participantes.

Subprograma Apoio a visitantes

- colaborar com o acolhimento de todo o publico visitante em conjunto com outros
programas;

- garantir atendimento adaptado a pessoas com deficiéncia (fisica, sensorial ou
cognitiva) em conjunto com outros programas, subprogramas ou de forma especifica
guando necessario;

- fomentar o acesso de pessoas em situacdo de vulnerabilidade social ao museu.

Exemplo de atividade ja organizada neste subprograma:
- oficina de artesanato - apresenta a habilidade cultural de producdo de
artefatos através do desenvolvimento de utensilios e adornos pelos visitantes
com o uso de materiais como barro, fibras, sementes, arames e linhas.
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Subprograma Apoio a profissionais

- auxiliar professores na preparacdo de planos de aula ou de roteiros de observacao
gue envolvam o museu em atividades curriculares;

- efetuar agdes voltadas a monitores de agéncias de viagem, guias de turismo e
prestadores de servicos ao museu para colaborar com suas formacgdes profissionais e
culturais;

- colaborar com o estimulo a producdo cultural nas areas tematicas do museu por meio
de apoios ao fazer técnico e artistico, a estudos e a divulgacdo dos trabalhos.

Exemplos de atividade ja organizada neste subprograma:
- assisténcia Museu e Escola Indigena - colabora com a educagao patrimonial no
ensino das Escolas Indigenas da regido, promovendo a apropriagdo, pelos
estudantes, do patriménio histdrico e cultural de suas comunidades;
- encontro com educadores e guias - apresenta as caracteristicas do museu,
missdo, organiza¢ao, objetos museoldgicos e desdobramentos tematicos;
- encontro Saberes e Fazeres Indigenas - proporciona a membros das Terras
Indigenas da regido oportunidades para apresentacdo de seus oficios aos
publicos do museu - da cidade e das terras indigenas - para fomentar o fazer
técnico e artistico e as interagdes sociais.

Além dos subprogramas, o programa educativo e cultural tem responsabilidades de:
- organizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico;
- contribuir com a formacdo de publico para museus.

Para pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico, hd acbes especificas neste
programa:

- manutencado de instrumentos de pesquisa abertos, como livro de visitantes e registro
de reacbes e comentarios de participantes nas atividades oferecidas;

- aplicacdo de questiondrios para amostras de publico.

Para colaborar com a formacdo de publico para museus, o programa educativo e
cultural, associado ao programa de comunicagao institucional, tem a acao de divulgar
0 museu e suas atividades educativas para escolas, entidades publicas, associacbes
civis e empresas, podendo ofertar a adequacdo das atividades a grupos especificos de
visitantes. Por essa acdo, o Museu india Vanuire tem intensificado parcerias com a
Prefeitura Municipal de Tupa e associa¢Oes protetivas.
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PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Esse programa busca assegurar que as operacdes do Museu Historico e Pedagdgico
ndia Vanuire reflitam sua missdo de preservacdo e comunicacdo de objetos
patrimoniais dentro das necessidades de sustentabilidade ambiental.

Sustentabilidade ambiental é a condicdo do ambiente que possibilita a manutencdo de
todas as formas de vida pela continuidade da ligacdo equilibrada entre os fatores
abidticos e bidticos do meio. Sua importancia tem como base um principio: tudo que é
necessdrio para a sobrevivéncia e bem-estar de todos depende, direta ou
indiretamente, do ambiente natural. Atuar em sustentabilidade ambiental é criar e
manter maneiras de viver, conjunturas e situacbes nas quais as atividades humanas
sdo harmoniosas com a natureza, permitindo atender as necessidades ambientais,
sociais e econOmicas da presente e das futuras geracdes.

O programa traz objetivos e acGes agrupados em temas que se concatenam, ou seja,
se encadeiam e se reforcam. Além de considerar esse encadeamento, é importante ter
em conta que os objetivos e agdes desse programa permeiam todas as atividades da
instituicao.

Com acdes de sustentabilidade ambiental, o0 Museu Histérico e Pedagdgico india
Vanuire pretende:

- reduzir os impactos ambientais de suas atividades;

- assegurar para a comunidade que o museu é parceiro e exemplo no bom uso dos
recursos naturais.

Os objetivos que suportam a visdo acima e que indicam temas concatenados sdo:

- proteger as funcgbes ecoldgicas, a biodiversidade e as condi¢des ambientais da
vizinhanga;

- reduzir a emissao de gases de efeito estufa;

- economizar o uso de agua, energia elétrica e combustiveis;

- reduzir o consumo de materiais e a producao de lixo;

- evitar a poluicdo do ar, agua e solo;

- minimizar danos ambientais da cadeia produtiva de materiais e servicos adquiridos;

- informar a comunidade sobre a¢des de sustentabilidade ambiental.

A politica institucional, ou seja, o conjunto de compromissos do museu para o alcance
dos objetivos implica:

- manejar a paisagem sem causar danos ecoldgicos, para a biodiversidade e para a
vizinhanga;
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- medir a emissdo de gases de efeito estufa das atividades e providenciar compensacao
e reducdo;

- gerenciar praticas operacionais para minimizar o uso de 4gua, energia elétrica e
combustiveis;

- gerenciar praticas operacionais para reducdo, reuso e reciclagem de materiais;

- gerenciar fontes de poluicdo nas praticas operacionais para evitar lancamento de
poluentes no ambiente;

- adquirir materiais e servigos que contemplem a redug¢do de impactos ambientais nos
seus componentes e processos;

- monitorar e divulgar agdes e resultados de sustentabilidade ambiental e incentivar a
comunidade a refletir e agir no uso e na prote¢ao dos recursos naturais.

Os 7 objetivos definidos sdo tanto gerais quanto fins especificos a atingir pois
contemplam medidas (15 indicadores quantitativos ou qualitativos) que permitem
conhecer situagOes presentes e estabelecer situacbes pretendidas periodicamente.
Cada objetivo envolve uma série de iniciativas ou acdes que conduzem ao seu alcance,
incluindo, onde cabivel, a acdo primeira de analise de mensurac¢des para quantificar a
reducdo de impacto ambiental pretendida.

Objetivo 1 - proteger as fungbes ecolégicas, a biodiversidade e as condi¢Oes
ambientais da vizinhanga:
Compromisso - manejar a paisagem sem causar danos ecolégicos, para a
biodiversidade e para a vizinhanca
Indicadores - qualidade ambiental percebida (especialistas, comunidade,
visitantes, equipe); aplicacdo da ordenacdo de paisagismo; n2 de parcerias
firmadas
AcOes
- monitoramento do uso do solo no museu e no seu entorno de forma a evitar
prejuizos ambientais;
- manutencdo do jardim com prioridade para plantas nativas da regido, incluindo
espécies frutiferas;
- incentivo ao manejo ambiental de areas verdes proximas pelas entidades publicas
municipais, comunidade e museu.

Museus sdo elementos de ambiente construido, também responsaveis pela paisagem

onde estdo, isto é, pela sua 4rea e entorno, para que seja ecoldgica e socialmente
saudavel levando em conta diversas escalas (patio, lote, rua, bairro, cidade, regido).
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Devem considerar fatores ambientais em suas decisOes e atividades e atuar na
manutencdo de areas verdes para absor¢cdo de gas carbbnico e restauracdo de
habitats, preservacao das condi¢Ges do ar e de recursos hidricos, eficiéncia energética
e criagcdo de beneficios ambientais, sociais e econémicos, ao lado dos culturais, para a
sociedade.

Objetivo 2 - reduzir a emissdo de gases de efeito estufa
Compromisso - medir a emissdao de gases de efeito estufa das atividades e
providenciar compensagao e redugao
Indicadores - toneladas de emissGes de GEE (tCO2e); n2 de arvores plantadas
AcOes
- realizagdo anual de inventdrio de emissdes de gases de efeito estufa;
- inclusdo das fontes de emissdes de gases de efeito estufa, identificadas no inventdrio,
nas a¢Oes para economia de recursos;
- realizacdo e monitoramento de plantio do nimero de arvores definido no inventario
para compensacdo de emissoes.

Os gases de efeito estufa sdo responsdveis por altera¢des climaticas no planeta, na
temperatura e umidade do ar, no regime de ventos e chuvas, com consequéncias
muito graves para a constituicdo atual dos ecossistemas. O cdlculo ou inventario de
emissdo de gases de efeito estufa é realizado conforme o protocolo internacional GHG
- Greenhouse Gas Protocol e ha este servico contratado para o Museu india Vanuire
desde 2012. O inventario identifica as fontes e quantifica a emissdao de gases, de
acordo com as atividades e praticas operacionais que s3o desenvolvidas. E assim
obtida a quantidade de toneladas de carbono emitidas por ano e, em fung¢do do
resultado, calcula-se o nimero de arvores que deve ser plantado para compensacao
da emissao.

O aumento das dareas verdes, capazes de retirar gas carbOnico do ar, é a principal
compensacao praticada internacionalmente, além de ser relevante na conservag¢ao das
aguas e na melhoria do equilibrio ambiental de todas as regides. Os seguintes dados
exemplificam as ac¢des: no ano de 2016, foram emitidas 39,75 toneladas de CO2 pelas
atividades do Museu india Vanuire, a serem compensadas através do plantio de 252
arvores em darea selecionada.

Objetivo 3 - economizar o uso de agua, energia elétrica e combustiveis
Compromisso - gerenciar praticas operacionais para minimizar o uso de agua,
energia elétrica e combustiveis
Indicadores - consumo de agua (m3); consumo de energia elétrica (kWh);
consumo de combustiveis (litros)
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AcgOes

- analise das mensuracdes de dgua, energia elétrica e combustiveis dos 2 ultimos anos
com estabelecimento de metas de reducao;

- deteccdo e reparo de vazamentos de dgua e fugas de energia;

- verificagdo de lampadas e equipamentos com estabelecimento de metas de
substituicdo por itens com baixo consumo elétrico;

- analise e orientacdo de comportamentos para uso sem desperdicio de dgua, energia
elétrica e combustiveis;

- implementacdo do uso de coletores de 4dgua de chuva para regas em épocas de
estiagem;

- incentivo ao transporte coletivo ou compartilhado, de bicicleta ou a pé, da equipe,
visitantes e comunidade;

- incremento no aproveitamento de ventilacdo e iluminagao naturais;

- diminuicdo do uso (area, tempo e poténcia) de aparelhos de ar-condicionado;

- implantagdao de sombreamento da laje da edificagao;

- realizacdo de estudo para substituicdo de resfriamento geral por salas e vitrines com
microclimas.

A ecoeficiéncia no uso de 4agua, energia elétrica e combustiveis depende de
mensuracdo, avaliagdo e aprimoramento de instalagdes, equipamentos e
comportamentos com investigagdo continua sobre o que se faz e o que se pode fazer.
Tem envolvido todos os setores das sociedades, incluindo os museus, nos quais a
conservacdo de objetos museoldgicos tem levado a condi¢cbes climaticas de
armazenamento bastante restritas, mantidas com sistemas prediais eletromecanicos
de ventilacdo, resfriamento e aquecimento, com consumo significativo de energia.

Atentos para a questdo, grupos de importancia internacional, como o ICOM
Committee for Conservation, The Bizot Group e The Australian Institute for the
Conservation of Cultural Materials, concordam que os museus devem rever suas
praticas de armazenamento e exposi¢ao de objetos, de projeto de edificios e sistemas
de climatizagdo, para reduzir o uso de energia. Recomendam métodos passivos para
controle climatico em museus, como circulagao natural de ar, ou solu¢des com menor
consumo de energia que os sistemas de resfriamento e aquecimento comuns, e a
manutencdo de condicles climaticas artificiais a objetos mais vulneraveis, em vitrines
ou salas, e ndo em toda a drea das edificagdes.

Objetivo 4 - reduzir o consumo de materiais e a producdo de lixo
Compromisso - gerenciar prdaticas operacionais para reducdo, reuso e
reciclagem de materiais
Indicadores - quantidade de materiais de consumo (quilos, litros); quantidade
de lixo (litros); quantidade de materiais para reuso e reciclagem (quilos, litros)
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AcgOes

- andlise da quantidade de materiais de consumo adquiridos e da quantidade de lixo
produzido nos 2 Ultimos anos com estabelecimento de metas de reducao;

- andlise e orientagdo de comportamentos para uso sem desperdicio de papel, plastico
e produtos de limpeza;

- incentivo ao consumo de dgua potdvel dos reservatdrios, evitando o uso de garrafas
de dgua descartdveis;

- organizacdo de cacambas para separacdo de materiais (metal, madeira, papel e
pldstico) destinados a reuso e reciclagem;

- asseguracdo da efetividade de reuso e reciclagem de materiais com entrega a
entidades competentes;

- andlise e orientacdo de comportamentos para minimizacdo de residuos organicos
(restos de alimentos e de jardinagem).

O consumo sem desperdicio de materiais em quaisquer atividades reduz o uso de
recursos naturais, diminui a quantidade de lixo e economiza recursos financeiros. Inclui
reduzir embalagens e evitar materiais descartaveis. Em museus, nas atividades
expositivas temporarias e de comunicacdo em geral, a reducdo de consumo de
materiais leva a criar estruturas que possam ter reuso, diminuindo consumo e descarte
de metal, madeira, papel e plastico, e a gerenciar a reciclagem dos materiais ainda
descartados.

A separacdao de materiais para reuso interno ou externo e para reciclagem, além de
economizar recursos naturais e financeiros, também permite diminuir a quantidade de
residuos em aterros ou cadmaras de queima de lixo. Apds a separacdo, é importante o
acompanhamento da destinacdo dos materiais para que sejam de fato reutilizados ou
reciclados, por cooperativas ou empresas, contribuindo tanto com beneficios
ambientais quanto com atividades econ6micas geradoras de emprego e renda na
comunidade.

Objetivo 5 - evitar a poluicdo do ar, dgua e solo

Compromisso - gerenciar fontes de polui¢ao nas praticas operacionais para

evitar lancamento de poluentes no ambiente

Indicador - avaliacdo da aplicacdo de procedimentos recomendaveis
Acdes
- asseguracdo do uso de filtro de poluentes em motor de veiculos (da equipe e
alugados) e de grupo gerador quando existente;
- avaliacdo dos produtos quimicos de limpeza e de construcgdo utilizados, buscando
alternativas menos toxicas;
- realizacdo da secagem de restos de tintas, vernizes, pigmentos, cimentos e massas de
construcdo e destinacdo a aterros regulares;
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- armazenamento de restos de Odleos lubrificantes, 6leos de cozinha, lampadas,
baterias e cartuchos de impressoras e encaminhamento para reciclagem competente.

As usinas termoelétricas (com queima de éleo diesel, gas, carvdo ou biomassa) e os
grupos geradores a diesel, junto com motores de veiculos a diesel e gasolina, sdo as
maiores fontes de poluicdo do ar, pois liberam éxido de nitrogénio, éxido de enxofre,
didxido de carbono, mondxido de carbono e material particulado para a atmosfera.
Portanto, evitar poluicdo do ar exige reducdo no consumo de energia elétrica e modos
de transporte melhor equacionados. De forma mais pontual, motores de combustao
interna, como os de grupos geradores, requerem a utilizacdo de filtros de poluentes e,
guando possivel, combustiveis menos danosos como o alcool e dleos vegetais.

Quanto aos poluentes de agua e solo, estdo comumente presentes nas operacdes de
museus e exigem uso e descarte adequados, destacando-se: produtos de limpeza,
inseticidas, solventes, tintas, vernizes, pigmentos, cimentos e massas de construcao,
oleos lubrificantes, 6leos de cozinha, lampadas, baterias e cartuchos de impressoras.

Objetivo 6 - minimizar danos ambientais da cadeia produtiva de materiais e servigos

adquiridos
Compromisso - adquirir materiais e servicos que contemplem a reducdo de
impactos ambientais nos seus componentes e processos
Indicador - avaliacdo da insercao de fatores ambientais na relagdo com
fornecedores

AcOes

- verificacdo dos registros dos produtos quimicos de limpeza;

- aquisicao de madeiras com certificado florestal;

- aquisicao de produtos graficos que empregam papel com certificado florestal;

- orientacdo de servico de alimentagao para uso preferencial de produtos organicos

locais.

Cada instituicdo, consciente da necessidade global de reducdo dos impactos
ambientais vindos das atividades humanas, é também responsavel pela escolha de
seus fornecedores de materiais e servicos. Nas atividades rotineiras de museus, é
importante o uso de produtos de limpeza, mesmo aqueles de empresas prestadoras de
servicos, com registro em érgao de vigilancia sanitdria, e de produtos de madeira e
papel com certificado florestal.
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Nos servicos de café, copa ou alimentacdo em eventos, deve haver o uso preferencial
de produtos orgéanicos locais, pelas praticas que utilizam, para incentivo de tais
praticas e para fortalecimento deste ramo econ6mico concentrado em pequenos e
médios produtores. Produtos organicos, de acordo com defini¢des de enquadramento
adotadas pelo Ministério da Agricultura, sdo aqueles com sistemas de produgdo que
lidam com a preservacao dos ecossistemas naturais, o uso saudavel dos recursos, a
reciclagem de residuos e as condicGes de bem-estar de animais de granja e pecudria.

Objetivo 7 - informar a comunidade sobre agdes de sustentabilidade ambiental
Compromisso - monitorar e divulgar a¢des e resultados de sustentabilidade
ambiental e incentivar a comunidade a refletir e agir no uso e na protecdo dos
recursos naturais
Indicadores - n2 de materiais informativos; n2 de eventos e projetos de
comunicagao que incluem temas ambientais

AcgOes

- manutenc¢do de um membro da equipe como responsdvel pelo monitoramento do

programa de sustentabilidade ambiental;

- relato de acdes e resultados do programa para dirigentes;

- divulgacdo de a¢bes e resultados do programa para a comunidade;

- organizacdo anual de uma mesa-redonda com especialistas das ciéncias ambientais;

- organiza¢ao anual de um encontro entre grupos da comunidade para troca de

experiéncias e multiplicacdo de informacdes sobre questdes ambientais;

- elaboragao anual de exposicdo ou atividade educativa integrando temas do museu e

temas ambientais, incluindo prevencao e solugao de problemas.

Todos os integrantes de uma instituicao sdo responsaveis pelos compromissos e agdes
de sustentabilidade ambiental. Porém é relevante que um membro de cada equipe
seja identificado como o agente "verde", com autoridade para monitorar as acoes,
relatar problemas e sugestdes de todos para a dire¢do e obter informacgdes sobre as
atividades de sustentabilidade ambiental da cidade e regido, que poderdo levar a

parcerias.

Em museus, o monitoramento e a divulgacdo das acles e resultados, por meio de
painéis expositivos, website e relatérios de gestdo, é oportunidade de conexdao com a
comunidade, tanto para troca de experiéncias como para motivar individuos e grupos
a refletir sobre como vivem e como podem viver de forma a colaborar continuamente
com melhorias na interacdo do homem com o ambiente natural.

45



slindia

1075 ///

10b
(1L

Por fim, além de divulgar suas acdes, museus tém o papel de atuar na informacao e
educacdo para sustentabilidade. Museus podem apresentar temas que possibilitem
compreender as consequéncias das a¢gdes humanas perante a capacidade da Terra de
manter vida e para o uso desta compreensao como guia de empreendimentos, pois
registram tanto a histdria cultural como a histéria ambiental das regides, podendo

colaborar com a analise das escolhas da sociedade, no passado, presente e futuro
%k %k %k
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