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PLANO MUSEOLOGICO

Museus sdo criados para atividades de conhecer e apresentar elementos materiais
(objetos) e imateriais (conhecimentos e manifestagdes) do patrimonio cultural de povos
ou de grupos de pessoas, para oferecer oportunidades de apreciacdo, entretenimento,

educacdo, reflexao e conhecimento.

A gestdo de um museu se ocupa de colocar em pratica estas atividades, implicando
acoes de aquisicdo, conservacao, documentacdo, pesquisa e comunicacao de elementos
patrimoniais, que sdao dependentes de uma edificagdo ou de uma darea aberta, de
pessoas, de recursos materiais e financeiros, e de varios circulos de sustentacdo. As
decisGes e a organizacdo dos trabalhos sdo auxiliadas por documentos de planejamento:

plano geral, programas, politicas e projetos.

O plano museoldgico é um documento de planejamento geral que relata as finalidades
e a organizacdo das atividades de um museu, distribuidas entre programas, para todos
os interessados: organizadores, gestores, trabalhadores, parceiros, apoiadores e
publico. E documento previsto no Estatuto de Museus, Lei n® 11.904, de 14/01/2009, e
sua regulamentacdo, Decreto n2 8.124, de 17/10/2013, e da fundamentos para planos
anuais de atividades, nos quais ha a compatibilizacdo dos recursos disponiveis e das

acoes a serem desenvolvidas em certo periodo de tempo.

Na primeira parte deste plano museoldgico do Museu das Culturas Indigenas - MCI, ha
a apresentacdo do museu, sua formacdo e missdo. Na segunda parte, hd informacdes
sobre os programas que agrupam as atividades de museu. Cada programa apresenta
seus objetivos gerais, indica ideias que o museu adota para os trabalhos e declara o que
deve ser feito, tendo em vista as finalidades de museu e o formato da instituicdo.
Durante o desenvolvimento do museu, os programas sao implementados através de
documentos orientadores (politicas e manuais) e de projetos, os quais sdo documentos

com detalhamento de objetivos especificos, de a¢des e de procedimentos executivos.



Em relagdo ao sugerido pelo Estatuto de Museus, este plano agrupa os programas a)
institucional, de financiamento e de gestdo de pessoas, b) de edificacdo e de seguranca,
c) de acervo e de pesquisa; e mantém distintos aqueles de comunicagdo institucional,
exposicoes e educacdo. Esta opgdo se justifica no Museu das Culturas Indigenas por
agrupar setores de trabalho e possibilitar operacdes associadas entre programas,
guando necessarias para atendimento de obrigacGes junto a Secretaria de Cultura e

Economia Criativa do Estado de S3o Paulo.

Trés dos programas tratam da condugdo, instalagdo fisica e sustentagao social do
museu: Programa de Gestdo Museoldgica, de Edificacio e de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional. Outros trés, das atividades de conhecer e apresentar

patrimonio material e imaterial: Programa de Acervo, de Exposi¢des e de Educacao.

Estes programas sao interdependentes e todos devem contemplar acessibilidade e
sustentabilidade nas atividades. Contudo, o tratamento destas qualidades é apoiado por

subprogramas do programa de gestdao museoldgica.

Para a elaboragdo do plano, foram considerados documentos da Unidade de
Preservacdo do Patrimonio Museoldgico - UPPM da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa e da Associagdo Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari - ACAM Portinari,
incluindo Projeto Museoldgico, Contrato de Gestao e Plano de Trabalho. Foi também
analisado o Projeto Técnico para construcdo da participacdo de povos indigenas na
gestdo do museu, produzido pelo Instituto Maracad. Houveram, ainda, didlogos com
membros da ACAM Portinari - sede e Museu das Culturas Indigenas, além da
apresentacdo de preocupacdes iniciais para planejamento do museu ao Conselho

Indigena Aty Mirim e colaboradores.

Este plano museoldgico busca auxiliar o entendimento do Museu das Culturas Indigenas
e colaborar na ordenac¢do das varias atividades para desenvolvimento do museu. E

documento ativo de gestdo e esta sujeito a atualizacdo periddica.



APRESENTACAO DO MUSEU DAS CULTURAS INDIGENAS

Iniciativa

O Museu das Culturas Indigenas - MCI foi criado em dezembro de 2021 atendendo
organizacdes e movimentos indigenas que demandam espacos publicos destinados para
suas proéprias a¢des com patrimonio cultural, incluindo a valorizacdo de suas producdes
artisticas contemporaneas e debates sobre questdes de povos origindrios. E um dos
museus da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S3o Paulo e esta
voltado para os povos originarios deste estado e do Brasil. No pais, dados do IBGE de
2019 indicam 305 povos e 896.874 mil pessoas indigenas. No estado de Sdo Paulo, sdo

102 povos e 44.296 pessoas indigenas.

Ainiciativa de grupos indigenas em diregao a um museu publico foi conduzida, junto ao
Governo do Estado de S3o Paulo, pelo Instituto Maracd, associacdo de defesa dos
direitos e da autonomia dos povos origindrios representada por Cristine Takud, Carlos
Papa e por outras liderancas, entre elas, Ailton Krenak, Davi Kopenawa e Sandra Benites.
A agdo se apoia na Constituicdo Federal de 1988, a qual estabelece que o Estado deve
garantir a todos o pleno exercicio dos direitos culturais, apoiar e incentivar a valorizacao
e a difusdo das manifestacbes culturais, proteger as manifestacdes das culturas
indigenas (Art. 215) e, além disto, reconhece a organizagdo social, costumes, linguas,
crencas e tradicoes dos povos indigenas, e direitos originarios sobre as terras que

tradicionalmente ocupam (Art. 231).

A mobilizacdo em torno de museu vai além de requisitar o cumprimento do papel do
Estado na garantia de direitos, apesar da importancia deste procedimento no exercicio
de cidadania. A iniciativa também trata da apropriagdo, por indigenas, de um tipo de
instituicdo - museu - tdo conhecido quanto as bibliotecas e as escolas. Isto porque
museus tém um papel social que é de interesse para os diversos povos, no Brasil e em
outros paises, pelas suas finalidades de conhecimento e apresentagdo de patrimonio

material e imaterial, as quais favorecem didlogos entre geracdes e entre povos.



Sentido

Em sentido estrito, museus indigenas sao aqueles nos quais a selegao, o tratamento e a
apresentacdo de elementos culturais de povos originarios, e as atividades-meio, sdo
realizados pelas proprias pessoas indigenas. Neste caso, o Museu das Culturas Indigenas
ndo é um museu indigena, mas, também n3do é um museu de arte, histdria, antropologia
ou etnologia com colecdo de elementos indigenas formada, estudada e apresentada por
pessoas ndo indigenas ou, mais atualmente, com a participagdo de representantes de

varios povos.

Como museu indigena, se destaca internacionalmente o Museum of Contemporary
Native Arts - Institute of American Indian Arts. Em cena mais ampla, no exterior, varias
outras instituicdes patrimoniais realizam suas atividades com estreita participagdo de
povos indigenas, entre elas: The National Museum of the American Indian - Smithsonian
Institution, Burke Museum - University of Washington, Australian Museum, Bunjilaka
Aboriginal Cultural Centre - Museums Victoria, Te Kongahu Museum of Waitangi, Te
Papa Tongarewa Museum of New Zealand e First Peoples’ Cultural Foundation - British

Columbia Canada.

No Brasil, em 1991, foi criado o Museu Magiita, no Amazonas, pelo Conselho Geral das
Tribos Tikuna. Em 1995, formou-se o Museu Indigena Kanindé, no Ceard, iniciado pelo
cacique Sotero, preocupado com testemunhos de sua origem e identidade. Entre
exemplos mais recentes, estdo o Museu Worikg do povo Kaingang e o Museu Akdam
Oram Krenak do povo Krenak, organizados na Terra Indigena Vanuire por pessoas
indigenas da localidade, antes participantes de trabalhos conjuntos com o Museu india

Vanuire e o Museu de Arqueologia e Etnologia/USP.

Além destes, ha outros museus indigenas no pais, somados a instituicdes formadas com
parceria entre comunidades e organizacbes e a inclusdo de narrativas de povos

originarios na comunicagao de museus de histéria ou de outros tipos.



Implantagdo

Para garantir sua implantagcdo, o Museu das Culturas Indigenas foi criado como entidade
vinculada ao Museu Histérico e Pedagdgico India Vanuire, um museu histérico regional,
da mesma secretaria estadual, localizado na cidade de Tup3d, SP. Este museu tem cole¢do
de objetos indigenas e realiza, desde 2012, a¢Ges conjuntas com os povos das Terras
Indigenas do Oeste de S3o Paulo. Organiza oficinas e exposicoes realizadas por pessoas
indigenas, encontros sobre questdes dos povos origindrios e desenvolve seu Centro de
Pesquisa e Referéncia relacionado aos povos Kaingang, Krenak, Terena e Guarani.
Também atua com o Projeto Identidade para apoiar agbes com patrimdnio nos

territérios indigenas da regido.

O Museu Histérico e Pedagdgico India Vanuire tem a gestdo realizada pela Associac3o
Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari - ACAM Portinari, Organizacdo Social de
Cultura, através de proposta selecionada em chamada publica para contrato com a
Secretaria de Cultura e Economia Criativa. A ACAM Portinari foi constituida em 1996
com sede em Brodowski, SP, e tem como principal objetivo o desenvolvimento da area

cultural, particularmente da museoldgica, através de colaboracgGes e parcerias.

Pelo seu objetivo e trajetdria, a ACAM Portinari concorreu para a tarefa de gerir museus
estaduais através de contrato de gestao, que envolve atender finalidades de museu
respeitando principios de qualidade técnica, economicidade, transparéncia e
responsabilidade socioambiental. E a organizacdo social gestora, desde 2008, do Museu
Casa de Portinari, em Brodowski-SP, do Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio
Santoro (este, desde 2012), em Campos do Jorddo-SP, e do Museu Historico e

Pedagdgico India Vanuire, em Tup3, SP, ao qual se vincula o MCI.

Os museus do Governo do Estado de S3o Paulo realizam atividades, metas e orgamentos
descritos em Plano Estratégico de Atuacdo, Plano de Trabalho, Plano Orcamentario e
em Obrigacdes de Rotina e Compromissos de Informagao, que fazem parte do contrato
de gestdo celebrado entre Organiza¢cGes Sociais de Cultura e Secretaria de Cultura e

Economia Criativa.



Os planos de gestdo sdo propostos pelas OrganizagGes Sociais de Cultura seguindo
diretrizes governamentais fixadas em Termos de Referéncia, os quais sdo preparados
para as Convocacdes Publicas de entidades interessadas na parceria para gestdo de
museus. A secretaria estadual reconhece o carater Unico de cada museu, porém, atua

com um modelo de linhas de agao com o objetivo de ter efetividade em suas fungdes.

O contrato de gestdo de museus entre a Secretaria de Cultura e Economia Criativa e a
ACAM Portinari, vigente entre 01/07/2021 e 30/06/2026, recebeu, em dezembro de
2021, um aditamento que incluiu o Museu das Culturas Indigenas entre as obrigacdes
desta Organizacdao Social de Cultura. Para orientar a elaboracdo do aditamento
contratual, a Unidade de Preservacdo do Patriménio Museolégico - UPPM da mesma
secretaria preparou, a partir de documento encaminhado pelo Instituto Maraca, um
projeto museoldgico para o Museu das Culturas Indigenas pontuando preceitos de
protagonismo indigena, participagao de representantes indigenas nas atividades do
museu, gestdo horizontal, cooperacdo com instituicdes afins, acoes de formacdo de
pessoas indigenas para trabalhos na area de patrimbnio e contribuicdes para a

desconstrucao de visdes preconceituosas.

Os trabalhos iniciais de implantacdo do Museu das Culturas Indigenas ocorreram no
primeiro semestre de 2022 com uso de edificacdo de propriedade do Governo do Estado
de S3o Paulo, na Rua Dona Germaine Burchard, 451, ao lado do Parque da Agua Branca
na Zona Oeste da cidade de S3o Paulo, a pequena distancia do Terminal Barra Funda
(6nibus, trem e metro). E edificio com 7 andares totalizando 1400 m2. No final de junho

de 2022, o museu foi aberto ao publico.

A sede do museu tem proximidade com a Terra Indigena Jaragua (habitada por povos
Guarani, Guarani Mbya e Guarani Nhandeva, na Zona Norte do municipio de Sdo Paulo),
a Terra Indigena Tenondé Pora (habitada por povos Guarani, na Zona Sul do municipio
de S3o Paulo e municipios vizinhos), a Aldeia Multiétnica Filhos desta Terra (no
municipio de Guarulhos), e com indigenas ndo aldeados de diferentes povos, moradores

da Regido Metropolitana de Sdo Paulo.
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Parceria

Respeitando a iniciativa de grupos indigenas junto ao Governo do Estado de Sdo Paulo
e o projeto museoldgico da UPPM, a ACAM Portinari prop0s, no aditamento contratual,
parceria com o Instituto Maracd, estabelecida através de contrato de prestacdo de
servicos para auxiliar a participacdo de liderancas e outros membros de povos
originarios na realizacdo das atividades do museu. Os servicos compreendem
consultorias para projeto e execucdo de acdes especificas, como exposicdes, e

organizacao de féruns de pessoas indigenas para contribuicGes ao museu.

O Instituto Maraca auxiliou a formacao do Conselho Indigena Aty Mirim, agora érgao
colegiado independente, para atuar junto ao Museu das Culturas Indigenas. Este
conselho foi formado, de fato, em agosto de 2022 e reune 28 liderancas, pessoas de 10
povos indigenas (Guarani Mbya, Guarani Nhandeva, Tupi Guarani, Tupi Guarani
Nhandeva, Kaingang, Krenak, Terena, Pataxd, Wassu e Pankararu), habitantes de 12
municipios paulistas (S3o Paulo, Guarulhos, Bertioga, Mongagua, Peruibe, Eldorado,

Miracatu, Tapirai, Avai, Brauna, Pora e Tupa).

A atual legislagao para museus da administragao publica estadual e para contratos de
gestdo promove a interlocucdo de Organizacdo Social de Cultura com diversas instancias
participativas, internas e externas, visando definicdo de perfil e linhas de acdo das
instituicdes. Ha formas de participagdo de individuos e de representantes de grupos
reunidos em conselhos para cooperar na formulacdo, implementacao e avaliacdo de

acoes, e buscar a integracdo de diversos interesses sociais.

Neste cenadrio, a gestao do Museu das Culturas Indigenas pela ACAM Portinari - sede e
equipe do museu com o Conselho Indigena Aty Mirim, além da parceria com o Instituto
Maraca, significa proposicdes de trabalho feitas por varias pessoas visando os mesmos
objetivos e por meio de acdes coordenadas. Exige a construcdo de relacionamentos, o
estabelecimento de seguranga cultural para o bem-estar de individualidades perante
outros e a criacdo de maneiras de participacdo de todos, tanto para adesdo a solugGes

guanto para responsabilidade pelos resultados.
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As atividades do Conselho Indigena Aty Mirim junto ao Museu das Culturas Indigenas
ndo se resumem em prover informacgGes sobre o patrimonio material e imaterial de
povos originarios. Sdo atividades cooperativas de planejamento, de curadoria para
selecdo, tratamento e apresentacdo de elementos culturais, de lideranca de projetos e

de orientagdes para indigenizagao e descolonizagao de procedimentos no museu.

Por sua vez, os servicos do Instituto Maracd poderao envolver a promogdo da
participacdo de pessoas indigenas em atividades de formacao, incluindo mentorias, para
atividades administrativas e operacionais relacionadas a patrimonio cultural e museus
no modelo usual de grupos ndo indigenas, desde que se respeitem os interesses, valores,

sistemas de conhecimento e a autonomia dos povos originarios.

Os parceiros centrais que tratam da gestdo do Museu das Culturas Indigenas - ACAM
Portinari - sede e equipe do museu, Conselho Indigena Aty Mirim e Instituto Maraca -
estdo atentos para as palavras protagonismo, participacdo e interculturalidade. Elas
denominam ideias importantes para direitos e autonomia dos povos indigenas, que se
consolidardo nas atividades do museu, mas, exigem constantes reflexdes, praticas,

avaliagdes, criticas, correcdes e transformacdes.
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Localizagao do Museu das Culturas Indigenas
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Vizinhanga
O Museu das Culturas Indigenas esta instalado em um edificio que foi parte do Complexo
Desportivo Baby Barioni, ao lado do Parque da Agua Branca na Zona Oeste da cidade de

S3o Paulo.

O Complexo Desportivo Baby Barioni, construido na década de 1940, teve grande
importancia para o esporte escolar e amador na cidade e estado de Sao Paulo, até o
fechamento para reformas, iniciadas em 2014 e que se completardo em 2022,
conduzidas pela Secretaria de Esportes do Estado de S3o Paulo. As reformas objetivaram
modernizagdo e acessibilidade em todas as areas do complexo desportivo, que conta
com gindsio, quadras e piscinas cobertas, edifica¢cdes para academia, lutas, convivéncia,

alojamento e administragao.

Tanto o museu quanto o complexo desportivo sdo vizinhos do Parque da Agua Branca,
um dos parques urbanos mais tradicionais da cidade de Sao Paulo, frequentado por

geracOes de moradores da regido.

O Parque da Agua Branca foi iniciado em 1929 e, durante 50 anos, abrigou exposicdes
de animais, além de drgdos publicos ligados a pecuaria. Ocupa 136 mil m2, tem
alamedas com arvores tipicas de mata atlantica, recantos com nascentes, construcdes
com caracteristicas rurais e em estilo normando, estas projetadas por Mario Whately e
decoradas com vitrais de Antonio Gomide. Foi tombado como bem histdérico pelo
Condephaat, em 1996, e tem recebido cerca de 3 milhdes de visitantes por ano,
principalmente para atividades de lazer em 4rea verde: exercicios fisicos, descanso,
leitura, observacao de aves e recreacgao infantil. Seus usuarios, assim como do complexo

desportivo, estdo entre os visitantes potenciais do Museu das Culturas Indigenas.
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MISSAO, VISAO E VALORES

O Museu das Culturas Indigenas € um museu para apresentacdo de expressdes de povos
origindrios do Brasil. Expressdes sdo as manifestacdes do pensamento por meio da
palavra ou do gesto, que levam a linguas, técnicas, territorios, conhecimentos, objetos
e preceitos. Formam os elementos materiais e imateriais do patrimonio cultural, o qual

faz parte da vida cotidiana, da ligacdo entre geracGes e dos acontecimentos.

Patrimoénio cultural é vivido e é contado. O Museu das Culturas Indigenas - todos que
dele fazem parte - é o anfitrido que conta histdrias, alimentos fundamentais da mente

humana; que faz narrativas com autoridade e acolhimento.

Esta clara a necessidade e importancia dos saberes indigenas na selecdo e estudo de
acervo do museu, e na direcdo para as atividades de comunica¢ao. Contudo, o Museu
das Culturas Indigenas é instituicdo para experimentacao e criacdo de maneiras de uso
da entidade museu (uma organizacdo com funcdes e formas de atuacdo especificas) por
povos indigenas, em espaco e estrutura publica. Ndo se trata de enquadramento nem
de adequacdo. Se trata de apropriacdo, por povos origindrios contemporaneos, de um
tipo de organizagao, ou seja, de museu, motivada pelas suas finalidades de conhecer e
apresentar patriménio material e imaterial, que sdo valorizadas e de interesse para

interacdes sociais.

Tais finalidades sdo valorizadas porque levam a encontros e relacionamentos, que os
museus devem propiciar. O Museu das Culturas Indigenas é um espago publico no qual
0s povos origindrios provocam encontros e relacionamentos, sdo produtores de
experiéncias e narrativas para dialogar entre si e com a sociedade em geral através de
atividades de museu. Tem, entre seus objetivos, promover memodrias e formas
contemporaneas de existéncia de povos indigenas, incluindo questdes de territdrio,

saude, educacdo, economia, lazer e artes.
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Estas consideragcdes resumem finalidades especificas e métodos amplos que sdo

possiveis a museus, e encaminham a missdo, visdo e valores desta instituicdo.

Missao

O Museu das Culturas Indigenas tem a missdo de preservar, pesquisar e comunicar seu
acervo selecionado do patrimonio material e imaterial de povos originarios do Brasil,
incluindo arte contemporanea, para apreciacdo, entretenimento, educacdo, reflexdo e
conhecimento, contribuindo com direitos e qualidade de vida de povos indigenas e com

a sustentabilidade nas relagbes entre individuos, grupos, sociedade e natureza.

Visao

O Museu das Culturas Indigenas projeta ser valorizado por visitantes, apoiadores e
sociedade em geral por realizar atividades com patriménio indigena que promovam a
compreensao de experiéncias passadas, de situacoes presentes e de estratégias para o
futuro de povos originarios do Brasil visando bem-estar social e advocacia de direitos.
Projeta atuar com pessoas indigenas nas atividades de museu, aprofundar estudos
patrimoniais, prover vivéncias culturais significativas para pessoas indigenas e nao

indigenas e ter eficiéncia nas suas acdes com sensibilidade socioecondémica.

Valores

- Respeito pela vida e pelas pessoas sem discriminacdo.

- Reconhecimento dos direitos e da autonomia de povos originarios.

- Construcdo de experiéncias culturais transformadoras.

- Realizagdo de finalidades de museu com qualidade significando avaliacdo positiva de
exceléncia nas acdes, no acolhimento e na precisdo de informacdes.

- Atuacdo no desenvolvimento sustentavel local e global considerando a
sustentabilidade ambiental, social, cultural e econdmica.

- Aplicacdo de ética, economicidade e transparéncia no emprego de recursos publicos

e privados para garantir a viabilidade do museu no presente e no futuro.
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FORCAS E DESAFIOS

Numa analise de forgas, o tema - culturas indigenas - e a localiza¢do na cidade de Sao
Paulo sdo fatores positivos para a visibilidade e desenvolvimento do Museu das Culturas
Indigenas no setor cultural. Justamente pelo tema, a atuagdo de pessoas indigenas nas
varias atividades caracteriza uma forca institucional do museu, assegurando

autenticidade, o valor e a contextualizacdo de elementos patrimoniais.

Museus atuam com paradigma ocidental, porém, o Museu das Culturas Indigenas se
propde ao conhecimento e apresentagao de patrimonio de povos originarios através de
modelos construidos por pessoas indigenas, em parceria com aliados nao indigenas,
para dialogo entre os diversos povos e com os demais grupos da sociedade sobre varios

tdpicos, alguns aqui colocados a titulo de ilustracao:

Importancia de territorio

- conexdo de territério, natureza e cultura - linguagem e ac¢dGes
- territério tradicional

- perda de territério por praticas coloniais

- novos territdrios e reorganizagao de vida e de histéria dos povos originarios

Importancia de linguagem

- identidade de pessoas e apresentacado de ideias

- protocolos e simbolos indigenas

- sistemas indigenas de conhecimento - territério, espaco e tempo, agricultura e criacao
de animais, biodiversidade, manejo de meio ambiente, moradia, alimentacdo, saude,
cuidados com criancas, educacdo, justica e outros temas

- arte indigena

- patrimdnio material e imaterial - memdria e criagao continua
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Os mecanismos de gestdo do Museu das Culturas Indigenas por Secretaria de Estado,
Organizacdo Social de Cultura e representantes de povos originarios, através de
Conselho Indigena, Grupos de Trabalho e Associagao Civil, sdo iniciativas com relevancia
social, por atender direitos de participacdo, que também fazem parte da composicdo de

forcas deste museu.

Ndo ha que se pontuar fraquezas neste momento do desenvolvimento do museu, visto
gue o edificio recebeu reforma estrutural recente e houveram adaptacdes para a nova
ocupagao. Além disto, foram contratados trabalhadores para compor a equipe do
museu e os varios documentos para ordenamento das atividades estdo em processo de
elaboracdo. H3, porém, desafios, entre eles, a obtencdo de recursos, o escalonamento
de atividades, a ambientagdo do patio de entrada do edificio e a visitagdo de pessoas

indigenas.

O Museu das Culturas Indigenas esta numa conjuntura de politicas publicas para museus
no estado de S3o Paulo, podendo ter, como museu publico estadual, uma base
orcamentaria executada através de planos de trabalho anuais. Os recursos financeiros
diretos da administracdo publica sdo para a¢Oes estruturantes e para rotinas técnicas.
Recursos adicionais devem ser buscados na sociedade, principalmente através de
doagdes e de patrocinios, com ou sem incentivos fiscais. Em todos os casos, serao
recursos publicos, os quais exigem economicidade - um principio orgamentario que

objetiva a minimizacdo de gastos sem comprometimento de padrdes de qualidade.

Tanto a obtencdo de verbas diretas, doagGes e patrocinios, quanto a economicidade sdo
desafios para todos os museus porque ha concorréncia pelas destinacdes
governamentais entre as areas e equipamentos publicos e pela atencdo do publico. A
atengdo do publico é um fator que impacta destinagdes, doagdes e patrocinios e que
requer qualidade nas acBes de museus, a ser obtida com economia. E uma equacdo que
exige concentragao nas finalidades de museu e desenvolvimento das atividades de
forma escalonada no tempo, apesar do interesse e urgéncia da temdatica do Museu das

Culturas Indigenas na sociedade.
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Um outro desafio deste museu esta na adequacdo de sua entrada compartilhada com o
Complexo Desportivo Baby Barioni. A inser¢do do Museu das Culturas Indigenas na
cidade de Sao Paulo, com proximidade a terminal de 6nibus, estacdes de trem e metro,
parque urbano tradicional, parque de eventos e centros de compra, favorece a
aproximagdo de publico e a visitagao. Entretanto, o patio de entrada, que ja recebeu
algumas intervengdes tematicas, é considerado importante para as atividades do museu
e traz a discussdo de ambientacdo que seja convidativa para os visitantes e,

paralelamente, adequada para os usuarios do complexo desportivo.

Completando estas reflexdes, ha a preocupacdo de se promover a visitacdo, ao museu,
de pessoas indigenas, que moram no municipio de Sdo Paulo e em outros municipios,
por dificuldades de transporte ou, mais ainda, de tempo de deslocamento. Estdo em
estudo projetos de transporte de grupos, eventualmente com a formacdo de uma rede
de parceiros - organizacdes ndo governamentais e empresas privadas, para fomentar a

apropriacdo do Museu das Culturas Indigenas pelas pessoas dos povos originarios.

Por outro lado, a divulgacdo do museu a todos os publicos, indigenas e ndo indigenas,
para informar sobre as finalidades da instituicdo, suas atividades, e despertar interesse,
€ acdo continua do programa de comunicacgao institucional, que vem se organizando.
No entanto, a comunicacdo institucional, a visitacdo e, em seguida, a divulgacdo do
museu pelos préprios visitantes e imprensa, dependem, especialmente, dos programas
de exposicOes e de educacdao, que se aliam para produzir o que se conhece como

programacao cultural, e que também estao em organizagdo e desenvolvimento.
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PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

O programa de gestdao museoldgica trata da coordenacdo e administracdo do museu
para que realize suas finalidades, atividades e missao. Compreende planejamento,
administracdo de pessoas, de recursos materiais, tecnoldgicos e financeiros,
cumprimento de requisitos legais, controle de qualidade das a¢des do museu, busca de
financiamento para atividades, promocao da instituicdo na sociedade, articulagdo com

o publico e outras entidades, implementacdo de acessibilidade e de sustentabilidade.

A coordenagdo e administragao do Museu das Culturas Indigenas é realizada através de
contrato de gestdo firmado entre Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado
de S3o Paulo e Organizacdo Social de Cultura. O contrato determina Planos de Trabalho
Anuais, pactuados entre a Unidade de Preservacdo do Patriménio Museoldgico - UPPM
da mesma secretaria e a organizagdo social contratada, com dotagcdo orgcamentaria,
medidas de acompanhamento e de avaliagao de desempenho estabelecidas pela parte

contratante.

A Organizacdo Social de Cultura ACAM Portinari, com contrato de gestdo de museus,
incluindo o Museu das Culturas Indigenas, no periodo de 2021 a 2026, se preocupa com
a aplicagdo dos conceitos de Museologia nas praticas e na avaliacdo dos trabalhos, além
dos critérios de gestdo vindos de outras areas de conhecimento. Define gestdo
museoldgica como sendo a mediacdo entre a¢des das atividades-fim (com acervo,
exposicoes e atividades educativas) e das atividades-meio (de administracdo, prediais e

promocionais) para que reflitam as finalidades de museu.

Considerando sua realidade, a ACAM Portinari atua com uma equipe alocada na sede e
com outra no museu para conduzir e implementar as atividades do Museu das Culturas
Indigenas junto com o Conselho Indigena Aty Mirim, que reune representantes de
diferentes povos originarios, e com a parceria do Instituto Maracd, associacdo civil de

defesa de direitos indigenas.

20



Desta forma, as atividades do Museu das Culturas Indigenas sdo realizadas pela
colaboracdo entre:

ACAM Portinari - Sede

- Associados, Conselho de Administracdo, Diretoria executiva, Diretoria administrativa e
Nucleo administrativo;

ACAM Portinari - Unidade MCI

- Geréncia e Nucleos operacionais;

Conselho Indigena Aty Mirim

- Representantes indigenas;

Instituto Maraca

- Socios fundadores, Conselheiros, Diretoria e Assisténcia executiva.

Secretaria da Cultura e Economia Criativa

ACAM Portinari Conselho Indigena

Aty Mirim
Representantes

Geréncia

Nucleos

. . Instituto Maraca
operacionais

Organizac6es e Movimentos Indigenas

Os programas do plano museoldgico do Museu das Culturas Indigenas sdo

desenvolvidos por Grupos de Trabalho formados por pessoas indigenas, indicadas pelo

Conselho Indigena Aty Mirim entre seus conselheiros ou convidados, e pessoas das

equipes ACAM Portinari - Sede e Unidade Museu, indigenas e nao indigenas.

As atividades dos vdrios programas devem atender os Planos de Trabalho Anuais
firmados em contrato de gestdo, mas ndo se resumem a eles e exigem solucGes das

pessoas que colaboram com o museu para seu desenvolvimento.
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Os Grupos de Trabalho devem alcancar as comunidades indigenas, buscando formas
para as atividades de museu que sejam auténticas e significativas para conhecimento e
apresentacdo de patrimbnio material e imaterial de povos originarios. Além disto,
devem organizar a colaboracdo de pesquisadores, artistas e outros profissionais,

indigenas e ndo indigenas, nas a¢cdes do museu.

E de interesse o exemplo de circulos de estudo e de circulo de engajamento. Circulos de
estudo sdo iniciativas bem desenvolvidas em varios locais. Compreendem a reunido de
pessoas em pequenos grupos, durante algum tempo, para o estudo e a producdo de
conhecimento sobre varios temas de interesse. Em museus, levam a exibicbes e
atividades educativas, além da valorizacdo das instituicOes pelo registro de memérias e

pela oportunidade de desenvolvimento de ideias e de integragao social.

Circulo de engajamento é uma forma de conducao de circulos de estudo e de grupos de
trabalho, sugerida pela Ontario Museum Association, que reconhece diferentes niveis
de envolvimento com o objetivo de ser inclusivo respeitando os interesses e as

possibilidades das pessoas. Resulta na seguinte organizacao de participantes:

e central - interessado em estar ativamente
envolvido no funcionamento do grupo e no
desenvolvimento de seu trabalho

e envolvido - deseja ser frequentemente
consultado e ter oportunidade de colaborar
com profundidade em tépicos especificos do
trabalho

e apoiador - deseja oferecer algum apoio e
dados para o trabalho, participando de
audiéncias e respondendo questionarios

e interessado - deseja ser informado sobre o
andamento do trabalho de um grupo, por
boletins e eventos, mas ndo estar
diretamente envolvido

Fonte: Ontario Museum Association.
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No Museu das Culturas Indigenas, as relacdes de trabalho sdo formais, conforme
legislacdo trabalhista. Os acordos sdo feitos entre os trabalhadores e a Organizagdo
Social de Cultura contratada para a gestao do museu, e seguem o disposto em Manual

de Recursos Humanos e em Plano de Cargos, Salarios e Beneficios.

Considerando a geréncia e os nucleos operacionais do museu, estdo previstos de 25 a
30 cargos no Museu das Culturas Indigenas, além dos cargos do nicleo administrativo e
diretoria da sede da ACAM Portinari que atendem também outros 3 museus.
Adicionalmente, ha os representantes indigenas em Grupos de Trabalho e Conselho
Indigena Aty Mirim, consultores, conforme necessario, e estagiarios. Trabalhadores de
empresa de servicos terceirizados, como agentes de limpeza, agentes de servicos gerais

e vigilantes, completam o quadro de pessoas para as atividades do museu.

As diferentes formagdes e experiéncias dos trabalhadores do museu devem ser
atendidas por treinamentos e atualizagbes conceituais e técnicas, visando
desenvolvimento profissional e pessoal. Para estagiarios, ha o compromisso de ensino e
aprendizagem em trabalho, que exige a elaboracdo de planos de atividades de estagio

e de supervisao.

As fontes de recursos sao os repasses contratuais da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, doagOes e patrocinios com ou sem incentivos fiscais, prémios de editais de
fomento, convénios, auxilios de instituicGes nacionais e estrangeiras, venda de ingressos

e de produtos, eventuais servi¢cos de locacdo de espacos e outros.

Na captacdo de recursos econdmicos, este programa deve estabelecer atividades junto
com o programa de comunicag¢do e desenvolvimento institucional para organizacdo de
carteira de pessoas fisicas e juridicas apoiadoras da instituicdo, de convénios com

instituicoes afins e de participacdo em iniciativas de fomento cultural.

Para implementacdo de acessibilidade e de sustentabilidade, qualidades que devem ser

aplicadas em todas as atividades do museu, ha subprogramas.
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Subprograma de Acessibilidade

O museu deve considerar individuos com diferentes atributos, nos aspectos fisico,
sensorial e cognitivo, e em situagdes sociais variadas, e ser acessivel. Significa que deve
possibilitar, a todos, acesso aos espacos, compreensdo de informacdes e aproximacdo
comunicativa. As medidas de acessibilidade sdao implementadas nos varios programas
do museu e este subprograma trata da facilitacdo e da avaliacdo das providéncias

necessarias em espacos e atividades.

A acessibilidade contempla garantir plena participacdo social e independéncia para as
pessoas. Assim, o museu deve atuar com o conceito de desenho universal, o qual é
definido na Lei N2 13.146/2015 como a concepc¢do de ambientes, produtos e servigos a
serem usados por todas as pessoas, sem necessidade de adaptagao ou de projeto
especifico. Inclui a tecnologia assistiva que promove funcionalidades para uso de
espacos, equipamentos e informagdes por quaisquer individuos, com autonomia e

independéncia.

O Museu das Culturas Indigenas pretende que todos os visitantes, incluindo pessoas
com deficiéncia, tenham acesso comum e equitativo aos espacos da instituicdo e
possam se apropriar de exposicdes, participar de atividades educativas e dos demais
produtos e servicos oferecidos. Com consultoria especializada, sempre que necessario,
devem ser implementadas medidas de:

- acessibilidade fisica, com espacos internos, equipamentos e mobilidrio tratados
conforme a Norma Brasileira ABNT NBR 9050:2020 (4a. edic¢do);

- acessibilidade sensorial, integrada nos espagos e materiais, com elementos de
comunicagao escrita, fonografica e videografica, acompanhados em Braille, em forma
sonora e por recurso com LIBRAS;

- acessibilidade cognitiva, com acolhimento, conteudos distribuidos para diferentes
interesses ou habilidades, versdes em outros idiomas, incluindo a preparacdo de
recursos explicativos (narrativas sociais), pictogramas universais e simplificacGes
ambientais;

- acessibilidade digital, tanto no website institucional quanto em aplicativos internos.
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Subprograma de Sustentabilidade

Sustentabilidade é uma caracteristica relacionada com continuacdo e significa a

qualidade buscada para o meio ambiente e para a sociedade, no presente e futuro.

Museus, como quaisquer outras organizagdes, também sdo responsaveis pela protegao
da natureza e devem manter solo, agua, ar e ecossistemas sem degradacdo para
permitir a vida de todos os seres vivos. Devem realizar suas a¢des com cuidados
ambientais, dar informagdes ao publico sobre desenvolvimento sustentavel e participar

de iniciativas de preservacdo e recuperacdo de meio ambiente.

Da mesma forma, museus tém responsabilidades com a existéncia de relagdes
harmoniosas entre as pessoas, entre grupos e, novamente, entre a sociedade e a
natureza. Devem organizar suas atividades com equidade, combater discriminacdo e
assédio, valorizar a diversidade na participagao das pessoas em quaisquer temas e

colaborar com sustento, visando o bem-estar social.

Com o subprograma de sustentabilidade - ambiental, social, cultural e econémica -, o
Museu das Culturas Indigenas pretende ser instituicdo direcionada a:

- minimizar os impactos ambientais de suas atividades, incluindo atenuar o consumo de
agua, de outros materiais e de energia elétrica, evitar poluicdo e divulgar ideias e
praticas de preservagao ambiental;

- desenvolver suas atividades com igualdade de direitos e equidade social e incentivar a
faculdade de participacdo ativa das pessoas na sociedade;

- realizar sua missdo com patrimoénio material e imaterial de povos indigenas e promover
didlogos entre diferentes saberes;

- manter meios para o cumprimento do seu papel social, incluindo a concentragao de
em atividades centrais, e colaborar com o dinamismo de sustento de vizinhanca e de

localidades indigenas.

Para alcangar estas intengdes de sustentabilidade, o museu deve implementar este

subprograma detalhando objetivos especificos, indicadores e agdes.
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PROGRAMA DE EDIFICACAO

O programa de edificacdo trata do edificio que abriga o Museu das Culturas Indigenas,
compreendendo estruturas, instalacdes e equipamentos prediais, uso dos espacos e

insercdo urbana.

Os objetivos deste programa sdo: conservar o edificio e implementar condicdes de

seguranca para as pessoas, trabalhadores e visitantes, e para o acervo do museu.

O edificio do Museu das Culturas Indigenas é sustentado por pilotis e tem 7 andares com
planta livre, ou seja, sem paredes internas fixas em grande parte dos pavimentos. No
pavimento térreo, hd um vao para passagem de pedestres e veiculos sob o prédio, e, no

lado direito, um hall de entrada com area de escadas e de elevador.

72 andar - Sala Multiuso

62 andar - Sala de Exposicao

52 andar - Sala de Exposicao

492 andar - Sala de Exposicdo

32 andar - Sala de Exposicao

22 andar - Sala de Administracao

12 andar - Sala de Apoio

Térreo - Recepgao

Patio - Espaco de Convivéncia

T T O R S NG TN
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Cada andar tem area util para atividades medindo 14,12 x 9,87 m. A area de banheiros,

escadas, elevador e depdsito ocupa 5,13 x 9,87 m.

e | @ @

N\ @

O patio defronte ao edificio mede 20,0 x 28,0 m e é considerado Espaco de Convivéncia
do museu. Tem pinturas indigenas nos muros laterais, abriga elementos expositivos,
atividades educativas e comercializacdo de produtos indigenas. Contudo, também é
area para entrada e saida de usuarios do Complexo Desportivo Baby Barioni, adjacente
ao museu, exigindo entendimentos, sinalizacdo, informacao e acolhimento de publicos

nas duas instituicGes, que compartilham um Unico portao.
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Para o alcance dos objetivos deste programa (conservar o edificio e implementar
condicOes de seguranca), sao previstas acdes de manutencao, as quais devem prevenir
ou corrigir a perda de desempenho da edificagdo causada pelo tempo ou pelo uso, além
de ac¢Ges especificas de seguranca. Desempenho de edificacdo significa a capacidade de
atendimento das necessidades dos usuarios e envolve aspectos de seguranga estrutural

e operacional, de saude, conforto e adequacdo ambiental.

Adequacdo ambiental esta relacionada a consumo de agua, energia elétrica, gas, outros
combustiveis e materiais em uso ou descartados, e é parte importante do subprograma
de sustentabilidade destacado no programa de gestdo museoldgica. Por sua vez,
conforto ambiental, que implica temperatura, ventilagdio e iluminagdo, é parte
importante do programa de acervo no aspecto da conservagao preventiva. A
conservagdo preventiva de objetos museoldgicos compreende evitar ou minimizar os
efeitos dos agentes fisicos (luz, temperatura, umidade), quimicos e bioldgicos de

degradacdo de materiais, e das acdes mecanicas que levam a quebras e deformacdes.

As acOes de manutencdo devem ser detalhadas em Plano de Gestdo e Manutencdo de
Edificio. E um documento que traz informagdes sobre as caracteristicas da edificagdo
(memorial e destinacdo dos espacos), sobre as atividades de operagdo das estruturas,
instalagdes e equipamentos prediais (projetos executivos, cadastros e manuais técnicos)
e sobre as atividades de manutencdo (registro de inspecdes e de reparos), observando-
se as normas técnicas vigentes. Aplicam-se a Norma ABNT NBR 5674, que estabelece
requisitos para gestdo de sistema de manutencdo de edificagdes, e a Norma ABNT NBR
9050, a qual orienta as adequac¢Ges para acessibilidade fisica, além de outras normas

especificas para determinadas instalagdes e equipamentos.

A partir das caracteristicas prediais e da destinacdo dos espacos, deve ser elaborado o
Plano de Salvaguarda - Emergéncia e Contingéncia, acompanhado por Manual de
Normas e Procedimentos de Seguranga, documentos que detalham a implementagao

de condi¢Ges de seguranca no Museu das Culturas Indigenas.
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As condicOes gerais de seguranca do museu para pessoas (em trabalho ou visita), acervo
e edificio, devem evitar acesso ndo permitido, agressao, furto, roubo, vandalismo,
incéndio e ferimentos em quaisquer atividades. Incluem circuito interno de cameras,
detectores de temperatura e fumaga, alarmes, extintores, prote¢des contra quedas e

promocado do uso de equipamentos de protecao individual.

Considerando-se que todos os riscos de seguranca dependem tanto das condi¢des
prediais quanto dos comportamentos das pessoas, deve haver sinalizacdo de seguranca,
orientacdes e treinamentos periddicos para aplicacdo de procedimentos em caso de
ocorréncias danosas, incluindo combate a incéndio, evacuacdo de pessoas, retirada de

acervo e primeiros socorros.

Os seguintes documentos técnico-administrativos devem ficar como responsabilidade
deste programa em atuacdo conjunta com o programa de gestdo museoldgica:

- Alvara de Vistoria do Corpo de Bombeiros;

- Alvara de Funcionamento de Local de Reuniao;

- Seguro predial contra incéndio, danos patrimoniais e responsabilidade civil;

- Programa de Prevencao de Riscos Ambientais (PPRA);

- Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO).

Além das acdes de manutencao e de seguranca, o programa de edificacdo do Museu das
Culturas Indigenas compreende, junto com o programa de comunicacdo e
desenvolvimento institucional, projetos de:

- adequacdo e manutencdo do patio da instituicdo;

- indicacdo do museu na rua e bairro.

Na indicacdo do museu na rua e bairro, ja colaboram a sinaliza¢do junto ao portdo e a

pintura mural nas empenas do edificio, realizada por artistas indigenas.
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PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O programa de comunicacdo e desenvolvimento institucional trata da divulgacdo do
Museu das Culturas Indigenas, de suas finalidades, valores e agbes, junto ao publico,
parceiros, comunidade em geral, outros museus e entidades. O aspecto do
desenvolvimento institucional, neste programa, esta relacionado com captacdo de
recursos e estabelecimento de parcerias com individuos e organizacGes, ambos

dependentes de comunicagdo adequada e reputagdo positiva.

Sao objetivos deste programa:

- promover as finalidades e valores do museu;

- divulgar as exposicdes, atividades educativas e demais servicos e produtos do museu;
- estabelecer e manter a identidade visual do museu;

- colaborar em projetos para captagao de recursos e parcerias;

- apoiar a realizacdo de publicacGes impressas e eletronicas dos demais programas do

museu.

Deve utilizar duas formas essenciais de divulgacdo ou promoc¢ao: marketing direto (com
meios de comunicacdo direta com o publico, como correspondéncias impressas e
eletrdnicas, incluindo mensagens em redes sociais) e relagdes publicas (com a¢des para
promover a marca do museu, incluindo assessoria de imprensa). E importante buscar o
alinhamento da identidade da marca (caracteristicas de organizacdo e funcionamento

da instituicdo) com a imagem da mesma (percepgao da institui¢cdo pelo publico).

O detalhamento dos canais de comunicacdo e das regras de relacionamento com os
diversos publicos deve ser feito em Plano de Comunicagao Institucional, documento
sujeito a revisdes anuais para atender as necessidades do museu perante as
possibilidades de recursos e as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa

do Estado de Sdo Paulo.
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Os objetivos de divulgacdo ou promocgdo poderdo ser alcangados através da:

- producgdo de pecas de comunicacdo impressa e eletrdnica, tais como convites, folhetos
e boletins;

- criacdo e manutencao de conta em redes sociais;

- producdo e desenvolvimento de website institucional;

- prestacdo de informacgoes a veiculos de comunicag¢do social, como jornais, revistas,
emissoras de radio e televisao;

- organizacdo da participacdo do museu em campanhas de iniciativa governamental para
cultura, educacdo e saude;

- organizacdo da colabora¢do do museu na promogao de causas de interesse dos povos

origindrios brasileiros.

Este programa de comunicacdo e desenvolvimento institucional também envolve, junto
com o programa de edificacdo, projetos de:
- adequacdo e manutencao do patio da instituicdo;

- indicacdo do museu na rua e bairro.

A adequagao e manutengado do patio da institui¢ao, ja com pinturas indigenas nos muros
laterais e elementos expositivos, deve também contemplar a organizacdo da
comercializagdo de arte/artesanato indigena, implicando suportes, cadastro de
artistas/artesdos e avaliacdo de autenticidade dos produtos, para garantir experiéncia
adicional aos visitantes do museu, canais de expressdo e geracao de renda a pessoas

indigenas.
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PROGRAMA DE ACERVO

O programa de acervo trata de patriménio material e imaterial, ou seja, de objetos e
registros selecionados pelo museu para finalidades de preservacao, pesquisa e
comunica¢do em base permanente. Inclui o tratamento de outros objetos e registros de
interesse para as atividades do museu, que formam coleg¢des auxiliares. Compreende
atividades de aquisicdo, conservacado, documentacdo e controle de acesso a objetos e
registros, tanto para aqueles do acervo museoldgico quanto para os elementos das

colecdes auxiliares.

O Museu das Culturas Indigenas tem a decisao de realizar aquisicao, por coleta, doacao
ou compra, para a formacdo de seu acervo. Deve elaborar sua Politica de Gestdo de
Acervo para esclarecer os critérios que se aplicam para aquisicdo e para as demais
atividades deste programa levando em conta a missdao, condi¢Oes institucionais e

obrigacOes éticas e legais.

Cada proposta de aquisicdo ao acervo museoldgico deve ter uma recomendagao
curatorial, incluindo a descricdo do elemento patrimonial, de suas condi¢Ges e da
importancia para o acervo. As propostas podem ser auxiliadas pelas atividades dos
programas de exposicoes e de educacdo, entretanto, o museu deve recusar objetos que
ndo estejam entre suas finalidades ou em condi¢Oes adequadas de conservacdo, que
ndo tenham procedéncia comprovada ou por quaisquer outros motivos julgados

relevantes.

A incorporacdo, assim como eventual desincorporacdo, de item ao acervo do museu
deve seguir as diretrizes de resolucdo especifica da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado de S3o Paulo. Havendo incorporacao de objetos ou de registros de
patrimOnio imaterial, é responsabilidade do museu preserva-los para o presente e para
as geracgOes futuras com acgbes de higienizacdo, acondicionamento ou preparacdo de

suportes, armazenamento, inventario, catalogacao e disponibilizacdo.
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Na conservacdao do acervo, o museu deve adotar normas de conservacao preventiva
efetuadas com orientacdes de profissionais especializados e detalhadas em Plano de

Conservacao de Acervo.

A deterioragdo de artefatos é processo natural e seu tempo depende da matéria
utilizada, da técnica de producdo e do uso. Museus buscam estender este tempo e
manter elementos de patrimbnio material e suportes de registros de patrimoénio
imaterial para geragdes futuras. Os fatores que exigem atengao sdo: luz, temperatura,
umidade relativa, poeiras, agentes bioldgicos (bactérias, fungos, insetos) e acbes de

pessoas (manuseio e uso dos objetos, prote¢do contra eventos danosos).

Na documentacdo, que é parte intrinseca da preservacdo, o museu deve descobrir,
organizar, manter e disponibilizar, em meio fisico ou digital, a informacdo dos itens do
acervo e das relacdes entre eles. Cada objeto (patrim6nio material) ou registro
(patrimonio imaterial) deve ter dados de identificacdo e contextualizacdo individuais
para inventario e catalogagao em instrumento normatizado de documentagao dos
museus da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, podendo haver, internamente,

aplicativo de uso exclusivo do Museu das Culturas Indigenas.

O controle de acesso ao acervo esta na responsabilidade deste programa, incluindo a
localizagdo atualizada de cada item e o cumprimento de normas internas para o uso de

objetos e registros.

O empréstimo de bens do acervo museoldgico do Museu das Culturas Indigenas é
permitido somente para uso em exposicdes temporarias de outros museus ou entidades
afins, desde que ndo comprometa as atividades deste museu e esteja de acordo com a

normas da Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

A utilizagdo, incluindo a reprodugao, de itens do acervo e colegdes do Museu das

Culturas Indigenas deve ser autorizada pelo detentor dos direitos patrimoniais, sempre

mantidos os direitos de autor, seguindo a Politica de Direitos Autorais da instituicdo.
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O Museu das Culturas Indigenas faz a opg¢do de incluir suas atividades de pesquisa em
programa de acervo, ao invés de destacar um programa de pesquisa. Estas atividades

devem ser organizadas através do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu.

Centro de Pesquisa e Referéncia

Este centro, para o servico de pesquisa, trata do desenvolvimento de acbes de

investigacdo a partir do acervo e das atividades de museu. O estudo dos elementos de
patrimOnio material e imaterial musealizados tem o objetivo de revelar e interpretar as
informacgdes contidas em objetos e registros, para aprofundamento das a¢bes de
preservagao e comunicagdao do museu. Também deve haver a pesquisa curatorial para
orientar aquisicoes e a pesquisa em torno de funcGes museoldgicas para contribuir com

o corpo de conhecimentos da Museologia e outras disciplinas.

O Museu das Culturas Indigenas deve priorizar o conhecimento e a aplicagdao dos
métodos curatoriais e de pesquisa de povos originarios, implicando a atuacdo de
pesquisadores indigenas, para colaborar com a desconstrucdao de colonialidade, isto é,
desconstrugdao da permanéncia de formas de viver provocadas pela colonizagdo em
diversas partes do mundo. Convém considerar que a descolonialidade tem significados
variados, desde rejeitar politicas discriminatérias e liberais (com muitos direitos
individuais e poucos direitos coletivos, desenvolvimentismo e concentracdo de riqueza)
até defender a valorizagdao de conhecimentos locais e acentuar a questdo da soberania

de povos indigenas sobre territérios, modos de vida e futuro.

Também é importante levar em conta que os sistemas indigenas de conhecimento
integram lingua, formas de classificagdo e experiéncia dentro de determinados
contextos fisicos e sociais, e que ha formulagdo de questdes e busca de respostas que
podem ser bastante distintas entre os diferentes povos. Dentro de museus, estas
circunstancias fundamentam o movimento de povos origindrios, que buscam apresentar
patrimonio cultural com praticas museoldgicas proprias, passando pela compreensdo da
diversidade de povos, das suas experiéncias coloniais, especificas e coletivas, e do papel

das tradicoes na identidade cultural contemporanea.
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Atuar com estas condicdes é fundamental no desenvolvimento do Museu das Culturas
Indigenas. Para tanto, a instituicdo deve considerar e analisar o estabelecimento de
cooperagao com outros centros de pesquisas, nacionais e internacionais,
regulamentando o relacionamento entre as partes com informagGes sobre o vinculo
institucional de pesquisadores, acesso aos elementos que estdo na guarda do museu e

uso das informacgdes e conhecimentos obtidos em pesquisas.

Para o servico de referéncia, este centro do Museu das Culturas Indigenas deve agrupar

e divulgar fontes de informacgdes sobre os povos originarios, podendo ser referéncias
bibliograficas, outros museus, instituicdes de pesquisa, organizacbes governamentais e
nao governamentais. A divulgagdo, pelo museu, de dados e informagdes obtidas por

outras fontes deve estar autorizada pelos respectivos autores.

Ainda nas atividades de referéncia, o museu pode ter o interesse de realizar
levantamento de dados e organizar informagdes proprias sobre seus temas, como
povos, movimentos, organizacdes, artistas e colecdes indigenas. Ao armazenar livros,
revistas, jornais, relatérios, dudios e videos, em suporte analédgico ou digital, como

colecdo bibliografica para apoiar seus trabalhos, deve preservar e disponibilizar

adequadamente os varios itens.

Adicionalmente, o Centro de Pesquisa e Referéncia deste museu tem a responsabilidade
de selecionar, organizar e preservar documentos textuais, fotografias, gravacdes e

filmes que registram atividades realizadas pelo museu, formando colecdo de memdria

institucional, independente, inicialmente, de arquivo institucional que esta a cargo da

Organizacdo Social de Cultura gestora.
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PROGRAMA DE EXPOSICOES

Este programa trata de exposi¢oes, que sdo o meio de comunicagdo tipico de museus
com o publico visitante para apresentar o patrimonio material e imaterial que

preservam e pesquisam.

O objetivo do programa é realizar a atividade de comunicacdo de acervo e temas de
museu através de exposicoes, as quais podem ter caracteristicas diversas desde que as
propostas expositivas estejam alinhadas com a missdo, visdo e valores institucionais. As
exposicdes, junto com as atividades do programa de educacdo, compdem a

programagao cultural do museu.

De modo geral, exposicdes de museu sdo conjuntos de objetos selecionados por algum
motivo e apresentados com interpretacdes dos seus significados e das suas relagées.
Sdo elaboradas para apreciacdo, entretenimento e informacdo, e devem procurar
maneiras para estimular a curiosidade, a percepcdo estética e cognitiva, a experiéncia

emocional e social dos visitantes.

E importante considerar que exposi¢des cativantes s3o lembradas pelos visitantes, os
guais sdo promotores essenciais do museu, suas finalidades, e ddo suporte para a
instituicdo na sociedade. No entanto, cada visitante tem seus proprios interesses,
necessidades e modo de apropriacdo de experiéncias e de informacgdes, podendo

preferir situacdes contemplativas, vivenciais ou explicativas.

As diversas formas de aproximacdo das pessoas, somadas a acervo e objetivos de
comunicacdo variados, sdo desafiadoras, mas, encontram solucdes em diferentes
exibicOes, exposicbes e espacos, podendo haver experimentacbes, avaliacdes e

modificagdes, quando necessarias.
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No Museu das Culturas Indigenas, hd 4 espacos expositivos, do 32 ao 62 andar do
edificio, cada um deles com area de 200 m2, e que poderdo ser utilizados para
exposicoes de maior ou menor duragao, sem haver, necessariamente, a divisdao de

espaco para exposicdo de longa duracgdo e exposicoes temporarias.

Além das exposicoes no edificio do Museu das Culturas Indigenas, devem ser produzidas
exposigoes itinerantes e exposicdes virtuais em website institucional, para ampliar o

acesso de pessoas ao patrimonio material e imaterial tratado pelo museu.

A itinerancia de exposi¢cOes deve ser prevista para localidades indigenas, assim como
para outros museus, incluindo aqueles que fazem parte do Sistema Estadual de Museus

do Estado de S3o Paulo.

Eventualmente, exposi¢cdes temporadrias de institui¢des afins podem estar previstas para
instalacdo em um dos espacos expositivos do museu, se contribuirem com suas

finalidades.

Os projetos expositivos devem ser elaborados por Grupos de Trabalho, com pessoas
indigenas representantes de seus povos sendo os curadores - os detentores do
conhecimento e da experiéncia que se quer apresentar; os que fazem a selecdo da ideia
que se pretende comunicar e dos elementos expositivos (objetos, textos, imagens,

modelos, recursos multimidia) e asseguram a precisdo das informacdes.

A execucdo dos projetos expositivos, por trabalhadores que detalham e produzem os
recursos de comunicacdo propostos pelos curadores, também deve envolver
fornecedores indigenas, promovendo a apropriacdo do museu e a inser¢ao na economia

criativa de pessoas de povos originarios.
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PROGRAMA DE EDUCACAO

O programa de educacdo trata de atividades educativas, que, ao lado de exposicoes,
tém a finalidade de comunicacdo do acervo e temas do museu para o cumprimento da

missdo institucional.

Atividade significa a realizacdo de uma funcdo especifica, no caso, educativa. Em
museus, esta fungdo é comumente realizada com uma variedade de servigos e de
materiais, entre eles, mediacdo de visitas, encontros (palestras, apresentacdes),
oficinas, cursos, mostras, publicacdes, modelos e jogos. Estes servicos compdem, com

as exposicdes, a programacao cultural do museu.

O termo educativo, aqui, ndo se refere a didatico, isto é, a algo que facilita o ensino ou
a aprendizagem. Educativo é palavra relativa a educac¢do no sentido amplo de formacao
das pessoas. Neste sentido, as atividades educativas, assim como as exposi¢des, levam
em conta que um museu é espaco de relagdes sociais, promove experiéncias emocionais
e construcdo de conhecimentos, e assim contribui com a educacdo permanente dos

individuos, que é fundamental para a percep¢ao do mundo e para vivéncia plena.

S3o objetivos deste programa de educacao:

- comunicar o patrimonio material e imaterial indigena em salvaguarda do museu
através de atividades educativas;

- apoiar a formacdo de professores e comunicadores para apropria¢cdo dos temas do
museu;

- colaborar com a formacao de pessoas indigenas para trabalhos na area cultural.

Nas atividades educativas, o publico deve ser considerado em sua totalidade, com o

atendimento das necessidades especificas de diferentes pessoas através de acesso

universal, para favorecer a participacdo conjunta de todos os interessados.
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O atendimento de necessidades especificas de pessoas esta relacionado a acolhimento,
a recursos prediais que facilitam acesso aos espacos, a recursos de apoio para acesso as
informagdes do museu e a formas variadas de linguagem, exigindo a atuacdo conjunta

dos varios programas do museu.

Ao lado do atendimento do publico em geral, o Museu das Culturas Indigenas deve
realizar atividades educativas direcionadas para segmentos de publico, reconhecendo:
publico espontaneo, escolar, pessoas com deficiéncia (fisica, sensorial ou cognitiva),
pessoas em vulnerabilidade social (com maior dificuldade no acesso a equipamentos
culturais), professores e comunicadores, pessoas indigenas em formacdo para trabalhos
na drea patrimonial, além das varias faixas etarias que resumem diferentes habilidades

das pessoas.

Nas suas agdes, exceto em cursos e atividades de formagao, o museu deve se posicionar
como uma instituicdo de educacdo informal e permanente, diversa da educacdo escolar,
com o propdsito de oferecer para todas as pessoas, ndo importando seus pontos de
partida, oportunidades de descobertas, experiéncias, emocgdes, informacoes,
conhecimentos, desenvolvimento de habilidades e de potenciais humanos, assim

contribuindo para uma sociedade equitativa e inclusiva.

O publico escolar, que comumente visita o0 museu, deve ser visto como publico
espontaneo, se a visita for considerada, pela escola, como atividade extracurricular,
cultural, de lazer e entretenimento, motivos que ndo excluem as oportunidades de
enriguecimento emocional e cognitivo das pessoas. Nas visitas de escolas, indigenas e
ndo indigenas, com objetivos didaticos, espera-se o apoio do museu para professores,
na preparacao de atividades em conformidade com a base curricular, antes, durante e

apos a visita.

O programa de educagao estabelece, de acordo com seus objetivos, dois subprogramas

- servicos e materiais e formacdo indigena, a serem implementados por projetos

destinados a um determinado efeito ou produto.
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Subprograma de Servicos e Materiais

Trata da realizacdo de servicos - como mediagdes de visita, encontros, oficinas, cursos e
mostras, e da produgdao de materiais - como publicagdes, modelos e jogos. Estas
atividades destinam-se ao publico em geral ou a segmentos de publico e devem contar
com a participagdo de representantes dos povos originarios na lideranga de projetos,
em grupos de trabalho e em fun¢gbes como mediadores, palestrantes, escritores,

ilustradores, produtores de demonstracdes, de materiais, e outras.

Subprograma de Formacao Indigena

Este subprograma trata de atividades de formagdo para promover o desenvolvimento
de habilidades de jovens e adultos indigenas interessados em realizar trabalhos para
museus, outras instituicbes e projetos culturais. Tem a finalidade de ampliar a
participagdo indigena na economia criativa e incrementar oportunidades de emprego,

servicos, parcerias e de empreendimento.

Adicionalmente, o programa de educac¢ao tem as responsabilidades de:

- organizar a formacgao continuada de equipe e demais colaboradores do museu, visando
relacGes de trabalho com senso de seguranca cultural para todas as pessoas;

- realizar pesquisas de perfil e de satisfagao do publico;

- promover a interacdo do Museu das Culturas Indigenas com nucleos de atividades
educativas de outros museus, indigenas e ndo indigenas;

- contribuir com a formagao de publico para museus junto com o programa de

comunicac¢ao e desenvolvimento institucional.

Seguranca cultural depende de haver pensamento critico para o reconhecimento de si
e do outro, de semelhancas e diferencas, conciliacbes e conflitos, evitando-se
perspectivas e atitudes de poder entre pessoas. Este conceito se aproxima da ideia de
TAVA, lugar de convivio, construcdo e reconstrucdo constante, de forma coletiva,
adotado pelo NUTRAS - Nucleo de Transformacdo e Saberes do Museu das Culturas

Indigenas.

* % %k

40



